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Sjon ger mojligheter — vi gor skillnad

Sverige ar till stor del beroende av sjofarten for
import och export av varor och gods. Sjofartsverket

o . ) Vision

ansvarar for tillganglighet, framkomlighet och saker- Sl atier e Halser famie

het till sj0ss. Det gors genom effektiva sjovagar, genom maritimt partnerskap.

moderna tjanster och maritimt partnerskap for

tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling. Verksamhetsidé
Vi erbjuder effektiva sjévagar, moderna tjanster och
maritimt partnerskap for tillvaxt och hallbar utveckling

Med var hjalp haller staten farleder tillgéngliga genom att vi sjométer och samt varnar om liv och miljo.

marker ut farlederna, producerar sjokort och annan sjdgeografisk informa-
tion och erbjuder en rad viktiga tjanster, exempelvis isbrytning, lotsning och

sjotrafikinformation till alla tusentals fartyg som rér sig i vara farvatten. Strategi

Utifran samhallets och kundernas behov erbjuder och
Vi har ett brett samhallsansvar och uppdrag, som aven innefattar att utvecklar vi tjanster inom sjofart, sjo- och flygrdddning och
sjoméan ska ha mdjlighet till en rik fritid genom var sjbmansservice, samt maritim infrastruktur. Det bidrar till langsiktig hallbarhet,
for raddningstjansten vid sj6- och flygolyckor. Dar leder och koordinerar konkurrenskraft samt en sdker och innovativ sjofart.
vi insatserna och samverkar med andra partners som ingar i sjo- och
flygraddningssystemet. Vi &@r en expert- och servicemyndighet som genomfoér

vara uppdrag och affarer pa ett 6ppet satt, sjalva eller
med hjalp av andra.

Vi ar flexibla, arbetar gransdverskridande och delar med

oss av var kunskap. | ndra samverkan med andra utvecklar
vi var verksamhet for att tillsammans kunna moéta framtiden.
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Nyckeltal 2021

* Avser de fartyg som Rederiet forvaltar

Antal medarbetare

Antal raddningshelikoptrar

Antal isbrytare

Antal arbetsfartyg
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Antal sjdmatningsfartyg

Antal utbildningsfartyg

Antal lotsbatar
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Aret i korthet

Invigning av farleden till Hargs hamn

| november invigdes den nya farleden till Hargs hamn. | och med
muddringen av farleden kan fartygens lastkapacitet férdubblas. Férutom
muddringsarbetet har ocksa sékerhetsforbattringar gjorts i farleden med
till exempel solcellsdrivna fyrar. Teknikutvecklingen méarks ocksa inom
sjofartens digitalisering som pa sikt leder till realtidsuppdaterade sjokort
och uppdaterade farleder med minskade utslapp som fdljd.

Vrakfynd i norr

| september gjorde Sjéfartsverkets sjoméatningsfartyg Jacob Hagg en
upptackt av ett sedan tidigare okant fartygsvrak. Vrakfyndet gjordes
i h6jd med Holmsund utanfor
Umea och beréknas vara nar-
mare 74 meter langt. Fartygs-
vrak hittas titt som tatt men
oftast handlar det om vrak som
ar kdnda sendan tidigare. Vad
som gjorde vraket utanfér Umea
mer spannande och intressant
var hennes okanda identitet,
nagot som ar mer ovanligt.
Vraket identifierades senare
som det engelska fartyget
Annie som férliste 1891.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

Foto: Sjofartsverket

Isbrytaren Oden
pa Nordpolen for
tionde gangen

| augusti nddde den svenska isbrytaren Oden fram till Nordpolen for
tionde gangen. Det forsta besoket gjordes 1991 da Oden var det forsta
icke-atomdrivna fartyget som nadde Nordpolen tillsammans med den
tyska forskningsisbrytaren Polarstern.

Besoket pa Nordpolen skedde inom forskningsexpeditionen Synoptic
Arctic Survey. Under expeditionen undersdker forskarna det marina eko-
systemet mellan Grénland och Nordpolen med ett ambitidst provtagnings-
program for hydrografiska, kemiska och biologiska parametrar.

Omradet &r tidigare outforskat pa grund av de svara isférhallandena,
men med hjalp av Oden kan forskarna for forsta gangen samla in data
har. Detta blir betydelsefullt for att forsta hur ekosystemet i centrala
Arktis fungerar och paverkas av ett varmare klimat.

Foto: Hans-Jorgen Hansen
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Prickbjorn — forsta batterihybriden
| Sjofartsverkets flotta

Ren, tyst och effektiv. | juli levererades fartyget Prickbjorn till Trollhattan,
den férsta batterihybriden i Sjéfartsverkets flotta. Med avancerad teknik
och milj6effektiv energiatervinning har hon konstruerats for att ta farleds-
underhall till en ny niva. Prickbjorn ar forst ut i den grona resa som
pabdrjats. Miljétanket genomsyrar hela konstruktionen, bade vad galler
klimatavtryck och arbetsmiljé for besattningen.

Muddring av Malarfarlederna

Med start den 1 augusti inleddes arbetet med att

muddra farlederna in till Vasteras och Koping. Syftet med
muddringsprojektet ar att 6ka saval lastkapaciteten som
sjosakerheten langs farlederna. Projektet utgors av ett
delat ansvar mellan staten och kommunerna. Projektet
gar hand i hand med regeringens klimatpolitiska mal om
att framja Gverflyttningen av godstransporter fran land till
sj6. Genom att gbra det enklare for fler att valja sjofarten
minskas trycket pa det hart belastade vagnatet i regionerna.

Foto: Andreas Bjerner



Ny inlandsfarled | Malaren

| maj invigdes Herrhamraleden, en ny farled med syfte
att knyta ihop Mélardalen med Stockholm. Det leder

I sin tur till minskad belastning av vagnéatet och dkade
sjOtransporter. Farleden knyter ihop den nya container-
hamnen i Norvik utanfér Stockholm med Méalardalen och

Vasteras hamn.
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Ny webbplats lanserad

Under varen lanserade Sjofartsverket en ny webbplats. En mer modern
och tillgénglig webb &n foregangaren, som varit med sedan 2012.
Utgangspunkten har varit att utveckla en kundorienterad och nytto-
baserad webbplats. Anvandarnas behov ska vara i fokus, oavsett om
det galler fritidsbatsagare eller handelssjofarten.

Helikoptertransport for
Covid-19-patienter

Under vintern arbetade Sjofartsverket fram en nationell plan for att
kunna assistera landets regioner med helikoptertransporter av Covid-19-
patienter. Planen togs fram tillsammans med Socialstyrelsen, SKR och
Regionerna. Transporterna syftar till att utdka stédet for regionerna
under den pagaende pandemin och sker mellan olika vardinrattningar
inom landets sodra sjukvardsregion.

Foto: Lloyd Horgan

Nya moderna fyrar till vastkusten

Under sommaren genomférdes ett omfattande moderniseringsarbete
bland fyrarna i Vastsverige. Arbetet innebar bade att 6ka fyrarnas drift-
sakerhet och att forbattra sjosakerheten i omradet. Fyrarna var alla i
daligt skick och har nu ersatts av nya fyrkonstruktioner med forbattrad
teknik som LED-lampor och solpaneler. Totalt &r det ett tjugotal fyrar
mellan Varberg och den norska gransen som har moderniserats. Arbetet
utférdes av arbetsfartyget Fyrbjérn med besattning. Upprustningen av
fyrarna innebar bade 6kad driftsakerhet och sjosakerhet.

Forsaljningsrekord i
antal salda batsportkort

Mellan maj och juni manad séaldes 6ver 7 700 batsportkort, vilket ar ett
nytt rekord och en dkning med 25 procent jamfért med samma period

i fjol. Batsportkort ar vanliga sjokort i mindre format och framtagna for
landets fritidsbatsdgare. Var och ett av de totalt 16 olika batsportkorten
tacker en viss kuststracka och trycks pa ett vattentaligt papper. En av
forklaringarna till det 6kande intresset kan vara att allt fler svenskar hittat
ut pa sjon under Covid-19-pandemin.

Varldens forstametanoldrivna lotsbat

| december sjosattes varldens forsta metanoldrivna lotsbat, Fastwater.
Fastwater &r en befintlig lotsbat som byggts om for att kunna testas
med det nya drivmedlet. Lotsbaten som ar den forsta i sitt slag, utgér en
viktig pusselbit i ett storre och bredare évergangsarbete mot en helt fos-
silfri bat- och fartygsflotta. Lotsbaten Fastwater kommer inga i ordinarie
lotsverksamhet for att utvardera tekniken, men ocksa for att sakerstalla
dess kapacitet och férmaga.



Generaldirektoren

Vi har lamnat ytterligare ett tufft ar bakom oss. Pandemin har gatt i vagor,
och sarskilt i slutet av aret upplevde aven vi pandemins konkreta paverkan.
Trots det har vi i de allra flesta verksamheter levererat vad vi lovat vara kunder.
Vi har bidragit till att sjofarten varit att lita pa& i denna annorlunda tid.

Pandemin har orsakat att passagerartrafiken drabbats av restriktioner,
framforallt for det internationella resandet med farjor. Halva sommarens sa
viktiga kryssningssasong uteblev. Daremot 6kade totalt sett antalet anl6p
och godsméngderna nagot jamfért med 2020, men ligger fortfarande pa
lagre nivaer an fére pandemin.

Under aret invigde vi farleden till Hargs hamn for storre fartyg. Pa rekordtid
anpassade vi Herrhamraleden utanfér Nyndshamn for att kunna trafikeras av
storre batar och skapade en majlighet till trafik inomskars upp till Méalaren.
Runt om i landet fortsatter en rad projekt for battre och sdkrare sjofart.

Vi har tagit emot vart férsta elhybridfartyg till Trollhdttan och vi har fatt leve-
rans av varldens forsta metanoldrivna lotsbat, starka bidrag i omstallningen
till fossilfrihet.

En annan trolig pandemieffekt ar att vi under 2021 salde rekordmanga
batsportkort till fritidsseglare. Det &r forstas bra for sdkerheten pa sjon.

Pa Vastkusten har vi moderniserat tjugo fyrar, i Trollhattan har vi genomfort
en revision av de gamla slussarna och vi har presenterat en design pa en ny
generation isbrytare som vi hoppas kunna bestélla 2022. Jag upplever att
det finns en stor férstaelse for vikten av isbrytning som en viktig grundbult
for mycket av det betydelsefulla néringslivet i norr.,
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har ordet

Jag ar glad att kunna konstatera att vi nar vara viktiga samhéallsmal om
att undséatta nédstallda 1angs de svenska kusterna - med narmare 1200
sjoraddningsinsatser under aret. Vara insatser raddar liv. Jag glader mig
ocksa at att vi gatt framat i vart jamstalldhetsarbete. Under aret nadde vi
30 procent kvinnliga chefer, vilket var malet for 2027. Sa nu har vi justerat
upp det malet till minst 40 procent.

Vad behdver vi da jobba vidare med? Vi behdver skapa nya och mer flexibla
och kostnadseffektiva tjanster for vara kunder. Vi staller med gladje om till
fossilfrinet. Vi fortsatter bygga vart totalférsvar. Och vi behéver bygga lang-
siktigt hallbara ekonomiska férutsattningar for att driva verksamheten.

Sjofarten har mycket ledig kapacitet, vi ligger valdigt nara nollvisionen i
yrkestrafiken och ett fullt fartyg slar det mesta i energieffektivitet. Med
ratt ekonomiska forutsattningar finns mojligheten att f& mer gods till sjon
i linje med regeringens ambitioner. Vi ser fram emot och bidrar ocksa till
denna omstéllning.

Sjofart ar helt enkelt en férutsattning for svensk konkurrenskraft. Saval forra

aret som kommande ar.

Katarina Norén
Generaldirektor

Foto: Niclas Fasth
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Vart erbjudande och servicemal

Affarsnytta och samhallsnytta—bada ryms i Sjofarts-
verkets erbjudande. Sjdfarten &r var stérsta kund
och for att sakerstalla en saker och effektiv sjotrafik
till och fran Sveriges hamnar erbjuds tjanster som
motsvarar tidens krav pa sékerhet, effektivitet och
miljohansyn.
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Foto: Niclas Johansson

Tre huvuderbjudanden

Produkter och tjanster: Sjofartsverket skapar och tillhandahaller en rad
olika tjanster for sjofarten: lotsning, farledshallning, isbrytning, sjétrafikinforma-
tion, sjdgeografisk verksamhet, sjomansservice samt sjo- och flygraddning.

Utvecklingspartner: Sjdfartsverket bidrar till utveckling och innovation
pa manga olika sétt, bland annat genom att lagga grunden for framtidens
héllbara och effektiva transportsystem. For varuagarna, det vill sédga
foretagen som transporterar sina varor pa sjon, ar vi bade bollplank och
utvecklingspartner.

Expertkunskap: Sj6fartsverket stéttar regeringen och riksdagen i sjofarts-
relaterade fragor. Det innebéar behandling av remisser, utredningar och

gy, e T

omvarldsanalyser samt deltagande i olika nationella och internationella
organ och samarbeten.

Kunder av flera slag

Kunderna inom handelssjéfarten utgdrs huvudsakligen av rederier och
fartyg, som i sin tur ofta féretrdds av ombud som bestéller tjanster av
Sjofartsverket. Kommunala hamnar och industrihamnar har eget ansvar
for sina sjovagar, men manga koper Sjofartsverkets tjanster da vi bidrar

till s&kerhet och resursoptimering med hdg kvalitet. Férsvarsmakten, Kust-
bevakningen och fritidsbatslivet raknas ocksa till sjdfartskunderna i och med
att de trafikerar farleder och tar del av vissa tjanster. Den kommersiella luft-

farten ar var kund eftersom vi har raddningstjanstansvaret for flygraddning.

i [ ]
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Foto: Sjofartsverket/Jonas Svensson



Servicemalen ar vart kundlofte Verksamhet Ml och métt 2021 Mal 2021 Maluppfylielse 2021

| tabellen bredvid redovisas servicemalen fér 2021 och i vilken grad méalen Farleder Tillganglighet for farledsutmarkning 98,6 % 99,5 %
har uppfylits under &ret. Servicemalen &r viktiga, da det &r leveransléftet till Tillganglighet system 98,9 % 99,2 %
vara kunder. | avsnittet verksamhetsredovisning beskrivs narmare vad som Isbrytning Genomsnittlig véntetid pa isbrytarassistans Hogst 4 tim 2 tim 24 min
har &stadkommits under aret for att nd malen. Tillgénglighet (dppna hamnar) 100 % 99,9 %
Tillganglighet (handelsfartyg som erhallit assistans utan vantetid) 90 % 99,0 %

Sjogeografisk information Genomfdrande av egen sjdmaétning, sjomatt yta antal km? 6 500 km? 5 088 km?

Inférande av djupdata i DIS expressérende (inom 1manad) 90 % 58 %

Inférande av djupdata i SUKBAS expressarende (inom 3 manader) 90 % 51 %

Leverera ENC (EN/ER) till Primar expressérende (inom 7 dagar) 95 % 100 %

Lotsning Servicegrad for lots enligt verenskommen tid 95 % 99,4 %

Sj6- och flygraddning Sjoraddningstjanst, 60 minuter pa nationellt vatten 90 % 97,3 %

Sjoraddningstjanst, 90 minuter pa internationellt vatten 90 % 96,6 %

Flygraddningstjanst, 90 minuter med fungerande nédséndare 90 % 100 %

Flygraddningstjanst, 24 timmar utan fungerande nédsandare 90 % 100 %

Sjémansservice Antal fartygsbesok 5 800 st 6 878 st

Sjotrafikinformation Grundstotningar/kollisioner i VTS omrade 0 st 6 st

= m—

o b Ty

T m—

- - T —

- — e

— =

= gt e
e o]

g s




Sjofarten och omvarlden

[ [ n (o] - o
Sverlges geografiska lage och vart stora beroende Pandemlns paverkan effekten var mindre i relation till passagerartrafiken. Under 2021 har dock
av utrikeshandel ger Sjé')farten en dominerande en aterhdmtning kunnat iakttas, framst inom passagerartrafiken.
. Covid-19-pandemin har haft en pataglig paverkan pa den internationella

roll i det svenska transportsystemet. Den svenska sj6fartsbranschen. Sett ur ett svenskt perspektiv medférde de nationella Covid-19-pandemins effekter pa tillvaxten och handeln verkar, i alla fall pa

exportindus’[rin, som till stor del ar kopp|ad till restriktionerna och reseférbuden som inférdes drastiska konsekvenser for kort sikt, vara tillfélliga. Daremot &r det for tidigt att avgdra hur pandemin pa
o , v passagerartrafiken. Under pandemins forsta ar foll antalet transporterade langre sikt paverkar sambandet mellan handelsvolymerna och tillvaxttakten

skogsprodukter och gruv- och stalindustrin, ar | N ) L ) - . . |

passagerare med Over halften och dven antalet anlop till svenska hamnar samt féretagens lagerhallning, leveranskedjor och placering av produktion.
sin tur 1 hOg grad beroende av sjotransporter. minskade. Aven godstrafiken drabbades av pandemin, men den samlade
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En pataglig effekt av pandemin har varit den obalans i handelsfloden som
uppstatt som en konsekvens av stidngda hamnar i framfor allt Asien. Det
har inneburit att stora varuvolymer vantar pa att skeppas ut frdn dessa
hamnar samtidigt som det rader stor brist pa containrar att frakta varorna
i. En annan bidragande faktor ar containerfartyget Ever Given som gick pa
grund i Suez-kanalen. Under sex dygn blockerade det 400 meter langa
containerfartyget passagen i en av varldens viktigaste handelsvagar och
orsakade forseningar for hundratals fartyg. Detta har medfért att frakt-
priserna for en container fran Asien till Europa har 6kat med flera hundra
procent sedan pandemins borjan.

Godsvolymer och anlop

Bade godsvolymer och antalet anlép paverkar Sjofartsverkets ekonomi
eftersom huvuddelen av verkets intdkter baseras pa farleds- och lots-
avgifter. Det innebér att farre antal anlép och minskat avgiftspliktigt gods
ger oss minskade intakter. Den kraftiga nedgangen inom passagerartrafiken
pa grund av Covid-19-pandemin har ocksa fatt effekter pa avgiftsintakter
pa grund av det minskade antalet anl6ép som skett med passagerarfartyg
sedan bdrjan av 2020.

Trenden med stigande godsvolymer &r sedan ett par ar bruten, och de
anlépsnivarer som radde fore finanskrisen 2008 ar vi annu inte tillbaka vid.
Nedgangen ar pataglig bade fér gods fraktat med lastfartyg och gods
fraktat med passagerarfartyg, och galler saval lag- som hogvardigt gods.
Antalet anldép delas in i kategorierna lastfartyg eller passagerarfartyqg.
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Trots att antalet anlop for passagerarfartyg minskat de senaste aren, &r det
anda de som dominerar i antal. Under aret har en aterhamtning skett i antalet
anlop for lastfartyg och volymerna f6r 2021 motsvarar de nivaer som radde
aren fore pandemin. For passagerarfartyg ser vi en viss 6kning i volymerna
under aret, men antalet anlép ar fortfarande en bra bit Iagre &n de nivaer
som forelag fore pandemin.

Geografiskt sett &r Malmo lotsomrade, som bland annat omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmé och Trelleborg det omrade dar flest antal anlop sker
totalt. Lotsomradet star for 50 procent (53 procent 2020) av Sveriges totala
antal anlop, vilket beror pa frekvent trafik med passagerarfartyg.

Avgiftspliktiga godsvolymer (tusen ton)
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Godsméngden inkluderar &ven bilar och husvagnar (fordon fér personligt bruk).

Foto: Adobe Stock

Totalt antal anlép*

2021 2020 2019 2018 2017
Lastfartyg 25510 23 403 25148 25 042 23 951
Passagerarfartyg 45 743 43 670 54 528 54 560 52 107
Totalsumma 71 253 67 073 79 676 79 602 76 058

* Anlépsstatistiken &r uppdaterad med sent inrapporterade anlép fér 2020, vilket innebér
en justering av antalet anlép jamfért med avgiven arsredovisning fér 2020.

Totalt antal anlop per lotsomrade

2021 2020 2019

Luled 2 785 2 736 2736
Gavle 2188 2 291 2 499
Stockholm 8 277 7123 9 987
Sddertélje 6 267 4138 3843
Kalmar 6 973 6712 7 697
Malmé 35 797 35 523 41 614
Goteborg 5232 5227 6 369
Marstrand 3 007 2517 4172
Vanern/kanalen 727 806 759
Totalsumma 71 253 67 073 79 676
12
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Framtidens sjofart

Varlden ar foranderlig och utvecklingen gar snabbt samtidigt som kraven pa effektivitet, sékerhet
och miljdanpassning dkar. Genom att utveckla vara verksamheter méter vi framtidens utmaningar.
Sjofarten ar en viktig del i det globala systemet for produktion och handel varfor det ar viktigt att
folja med i utvecklingen. Detta gors pa flera olika satt med utgangspunkt i ett halloart synsétt pa
manniska, miljo och affarsmassighet. Genom detta bidrar Sjofartsverket till hela sjofartsnaringens
utveckling och dess framtida konkurrenskraft och tillvaxt i ett halloart samhalle.

v X Sjéfaql-rt‘svgrket/Arsreqpo sning2021

. ™ —_—
- = = - - F -
" 3 ﬂ i - - ‘I-a ¢ , -
. o™ i =

L) - L s

Fossilfri flotta

Pa uppdrag av regeringen redovisades i januari 2021 en analys av hur
fartygsflottan ska kunna bli fossilfri, samt uppskattade kostnader for
omstallningen.

Fartygsflottan star foér nastan 90 procent av Sjofartsverkets totala koldioxid-
utslapp, vilket motsvarar cirka 34 000 ton koldioxid per ar. Utslappen per ar
varierar beroende pa hur stort behovet av isbrytning ar.

Sjofartsverket har i arets budget tilldelats 45 miljoner kronor arligen under
perioden 2022-2024. Medlen &r avsedda for att genomfora atgarder for
att nd malet om en fossilfri flotta. Efter 2024 har riksdagen aviserat en
finansiering om sex miljoner kronor arligen till detta Andamal.

Foto: Unsplash/Silvan Schuppisser
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Fartygsverksamheterna har identifierat atgarder for minskade koldioxid-
utslapp som ska boérja genomféras under 2022. Manga av atgarderna ar in-
riktade pa operationella forandringar som leder till ett minskat energibehov.

Under 2021 har Sjofartsverkets forsta hybridbat, Prickbjorn, tagits i drift.
Prickbjorn verkar i Trollhatte kanal som arbetsbat och kan under en del av
dagen koras pa el istéllet for diesel. Mojligheten till eldrift har férutom en av-
sevard minskning av fossila koldioxidutslapp och utslapp av luftférorening-
ar, aven lett till en tydligt férbattrad arbetsmiljé ombord.

| december sjosattes varldens forsta lotsbat som koérs pa metanol. Lotsba-
ten ska nu testas i drift for att branslebytet sedan ska kunna utvérd-

eras. Under férutsattning att fossilfri metanol anvands kan detta 6ppna
mojligheter for lotstransporter med avsevart lagre utslapp av fossila kol-
dioxidutslapp. Energieffektiviseringar, bade operationella och tekniska,
uppskattas kunna minska vara energibehov till halften och star darfor i
centrum for omstallningen. Atgarderna har férutom hdg potential dven en
god kostnadseffektivitet.

Parallellt med energieffektiviseringar kommer dagens fossila dieselbranslen
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att behova bytas ut mot fossilfria alternativ. Behoven inom fartygsflottan
som exempelvis fart och distans, innebéar att de mojliga alternativa branslen
som kan anvéndas &r biodiesel (till exempel HVO), metanol samt hybrid-
|dsningar med el och diesel.

Nasta generations isbrytare

Fler &n 2 000 fartyg trafikerar Ostersjon vid varje given tidpunkt och mer &n
750 miljoner ton gods transporteras arligen till och fr&n Ostersjéns hamnar.
Det motsvarar cirka 15 procent av varldens sjofart. En effektiv sjofart ar

en forutsattning fér en val fungerande export och import via vara svenska
hamnar. Sjéfartsverkets isbrytare och isbrytarverksamheten utgér en viktig
funktion for att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark aven vintertid och att
svenska hamnar kan vara 6ppna aret runt.

Sjofartsverket har idag fem isbrytare. Tre av dessa &r snart 50 ar gamla och
behdver bytas ut for att undvika storre haverier. De isbrytare som i forsta
hand behdéver erséttas &r vara assistansisbrytare i Bottenviken, Atle Ymer
och Frej. FOr att garantera en fortsatt tillganglighet for naringslivet i Bottniska
viken och aven for att kunna na regeringens miljomal, planerar Sjofarts-

De nya isbrytarnas langd

De nya isbrytarnas bredd

verket att bestalla en serie om tre nya isbrytare. Regering och riksdag har annu
inte tagit stéllning till hur finansiering av fornyelsen ska ske, men malsatt-
ningen &r att alla tre nya isbrytare ska vara i operativ drift senast under 2028.

Under 2021 har ett omfattande designarbete genomférts i samarbete med
finska Trafikledsverket, dar flera olika koncept och tekniska I6sningar har
provats. | oktober presenterades den slutliga designen pa nasta generations
isbrytare.

Vara nya isbrytare kommer att vara designade for att klara av all forekom-
mande is i Bottniska viken och kunna méta kraven fran dagens och morgon-
dagens isgaende handelsfartyg. Vidare kommer isbrytarna att ha tekniska
|6sningar som innebar att kommande krav pa fossilfri drift, energilagring och
energiatervinning samt évriga miljokrav omhéndertas och majliggors.

Genom samverkan med andra myndigheter kommer flera behov att beaktas
och tas om hand i designen. Isbrytarna kommer ddrmed att utgéra en
anvandbar resurs inom olika delar av totalforsvaret. F6r att mojliggdra vinter-
sjofart pa ett ekonomiskt och miljomassigt hallbart satt, har Sverige idag
ett ndra samarbete med Finland och évriga stater kring Ostersjon. Nya
isbrytare maojliggér ett vidmakthallande av detta samarbete.
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Digitalisering och smarta anlop

For att mota framtidens utmaningar och félja med i utvecklingen arbetar
Sjofartsverket aktivt med innovation, inte minst inom digitalisering. Att ligga
| framkant inom innovation och digitalisering &r en viktig forutsattning for att
kunna uppna effektivare processer och digitala tjanster fér minskad miljé-
paverkan och 6kad kundnytta.

Under aret har en innovationsprocess och en inriktningsstrategi for framtida
tjansteutveckling tagits fram. Den omfattar tre omraden dar tjansteutveck-
lingen beddms skapa storst nytta for handelssjofarten.
« Digitala plattformar (fér samverkan inom fartygsanlop,
ruttdelning, sj6- och flygraddning).
« Kundanpassade sjokortsprodukter (fér rutt- och lastoptimering)
samt automatiserad navigation.
- Digitaliserade farleder, navigationsstoéd fran land och
trafikmonitorering.

Smarta anlép

Genom att effektivisera anldpet minskas administration och driftskostnader
for de involverade aktdrerna, och digitala stddsystem, informationsbyte i
realtid samt nya digitala kundanpassade sjogeografiska produkter skapar
béttre utgangspunkt for fartygsanlop. Minskad miljo- och klimatpaverkan,
minskad bunkerférbrukning for fartygen och battre férutsattningar for
planering ar nagra av vinsterna. Sjofartsverket har tillsammans med en

rad branschaktdrer, sdsom hamnar och rederier, gatt samman och initierat
programmet Smarta anlép.

Under aret har arbetet gatt framat avseende samverkan kring informa-
tionsdelning i anlépet. Under aret har EU-projektet EfficientFlow
avslutats dar Sjéfartsverket tillsammans med bland annat hamnarna i
Géavle och Rauma i Finland, tagit fram en operativ informationsdelnings-
plattform som bidrar till en forbattrad situationsmedvetenhet. Plattformen
sprids nu till andra hamnar i Finland och Sverige och lagger grunden fér
optimerade fartygsanlop.

Pagaende digitaliseringsarbete inom flera omraden

Nya tjanster som navigationsstod fran land férvéntas bidra till effektivare
lotsprocess och forbattrad arbetsmiljo. Under aret avslutades ett initialt
forskningsprojekt inom navigationsstod fran land dar koncept och initiala
tester genomfordes. Under kommande &r planeras for utveckling, demon-
strationer och analyser som beréknas halla pa till 2024.

Under 2021 har utveckling av digitalt utbyte av sékmonster och sékomraden
mellan sjo- och flygraddningscentralen och raddningsenheter, samt utveckling
av Al-stdd for avlyssning av nddanrop pagatt. Planering for utveckling av
system for realtidsdelning av raddningsenhetens status och férmaga,

samt utveckling av procedurer for att kunna starta och landa raddnings-
helikoptrar pa obemannade flygplatser har under aret initierats.

Flera verksamhetsomraden ser framtida potential i anvandning av drénare,
exempelvis inom sjo- och flygraddning, isbrytning och for inméatning av sjo-
sakerhetsanordningar. Under 2021 har ett projekt med att testa drénare for

sjo- och flygraddning samt isrekognosering pabdrjats.




Mal och maluppfyllelse

Bidrag till de transportpolitiska malen

De transportpolitiska malen visar de politiskt prioriterade omradena inom
den statliga transportpolitiken. Malen &r en utgadngspunkt for alla statens
atgarder inom transportomradet, exempelvis hur myndigheterna ska prio-
ritera bland olika 6nskemal och behov nér de genomfoér sina uppdrag.
Sjofartsverket skall verka for att leva upp till funktionsmalet om tillganglig-
het med god kvalitet och anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i
hela landet och till hAnsynsmalen om sakerhet och hélsa samt generations-
malen for miljo och miljkvalitet.

Sjofartsverket verkar for att de transportpolitiska malen uppnas genom att
utveckla och avvaga verksamheten pa sjofartsomradet s& att alla mal kan
uppnas pa sikt. Genom var strategiska och operativa malstyrning samt
genom servicemalen mot kunderna foljer vi upp vart bidrag inom saval

funktionsmalet (tillganglighet) som hansynsmalen (sékerhet, miljé och hélsa).

Ekonomiska mal

Sjofartsverkets ekonomiska agarmal for den avgiftsbelagda verksamheten
stadgas i regleringsbrevet, och har historiskt varit uttryckt i ett soliditetsmal
och ett rantabilitetsmal. Dartill finns begransningarna fér héjning av farleds-
avgifterna kopplat till konsumentprisindex. Under perioden 2021-2024
stéller inte regeringen nagra krav pa varken rantabilitet eller soliditet, efter-
som myndighetens ledning beddms behdva ges alla tillgangliga méjligheter
att mdta de negativa ekonomiska effekterna till f6ljd av pandemin.

Ekonomiska mal Utfall
Rantabilitet

Resultatet efter skattemotsvarighet i procent av | Rantabilitet 2021: 0 %
justerat eget kapital under en konjunkturcykel. |

Mal: - Rantabilitet 2020: 3,5 %
Soliditet |

Eget kapital i procent av balansomslutningen. : Soliditet 2021: 5,8 %
Mal: - | Soliditet 2020: 4,7 %

Okning av farledsavgifter

|
Som restriktion fér héjningar av farledsavgifterna I Okning av avgiftstariffer
galler att avgiftstarifferna far 6ka med hogst 2021: 0 %
konsumentprisindex med konstant skatt (KPI-KS). |
Medel som anvénds till miljdincitament omfattas |
inte av restriktionen. |

Okning av avgiftstariffer
2020: 2 %*

* exkl. medel som anvénds till miljéincitament

» Att sékerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgare och naringsliv | hela landet. «

Transportpolitikens évergripande mal




Utvecklingsmal mot 2027

Sjofartsverkets langsiktiga malstyrning utgar ifrdn dgarens mal och krav
som satter grunden for den strategiska inriktningen pa verksamheten.
Sjofartsverkets strategiska mal, aven kallade utvecklingsmal, tar sikte pa
ar 2027 och faststalls arligen av styrelsen. Genom utvecklingsmalen vill
vi uppna sékrad kvalité, goda affarer samt vara en attraktiv arbetsplats.
Utvecklingsmalen ligger till grund fér styrning och uppfoljning av verk-
samheten och bryts ned till &rliga operativa mal som anger vad som
behover uppnas for att nd de langsiktiga malen.

Framtidsprogrammet

Framtidsprogrammet ar ett program fér att stérka Sjofarts-
verkets strategiska inriktning fér att madjliggéra de transport-
politiska malen inom framst sjofart. Programmet ska ocksa
vara drivande fér initiativ som syftar till att starka Sj6éfarts-
verkets ekonomiska formaga, bade vad avser att sikra intakter
som att effektivisera verksamheten. Langsiktigt hallbar ekonomi
ar en av hornstenarna i framtidsprogrammet och beskriver
malbilden till 2027: att uppna 1,5 miljarder i effektiviseringar
jamfort med 2017. Framtidsprogrammet ska &ven stérka

en kulturforflyttning och fa en samlad vardegrund i en geo-
grafiskt spridd organisation.
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Utvecklingsmal

Kund

Mer konkurrenskraftig sj6fart genom framst kund-
dialog, digitalisering, differentiering, integrerade
|6sningar, samverkan och 6kad farledskapacitet.

Mal 2027: N6jd kundindex (NKI) > 75

Utfall

Utfall 2021:
(méatning sker vart tredje ar).

Utfall 2020: 69

Exempel pa aktiviteter under aret

Leverans enligt kundl6ften och servicemal.
Forbattringarbete for ett effektivare anl6p.
Handlingsplan fér tjansteutveckling.
Kundmaétningar pa tva affarsomraden.

Tre regionala seminarier med deltagare fran naringslivet,
politiker och media.

Process

Kvalitetssaker, vardeskapande, informationsséker och
kostnadseffektiv verksamhet som moéter krav fran
samhadlle, sj6fart och beredskap, genom forenkling,
digitalisering och samordning.

Mal 2027: 1,5 miljard i ackumulerade
effektiviseringar jamfort med 2017.

Utfall 2021: Initiativ identifierade
som beraknas ge 1,4 miljarder i
ackumulerade effektiviseringar
fram till 2027*.

Utfall 2020: Initiativ identifierade
som beraknas ge 1,4 miljarder i
ackumulerade effektiviseringar
fram till 2027*.

Fokus pa effektivisering och besparing inom
Framtidsprogrammet och budgetprocessen.

Fokus pa intern styrning och kontroll och
riskanalyser i processerna.

Framtagande av SLA (Service Level Agreements) i stddprocesser.
Redundans- och kompetensférsérjning i kritisk verksamhet.

Handlingsplan fér sakerhetsskydd.

Affarsutveckling

Kundorienterad tjansteutveckling fér en konkurrens-
kraftig sj6fart genom 6kad digitalisering, informations-
delning och regelutveckling.

Mal 2027: 75 miljoner i nya intakter jamfort med 2017.

Nya intakter forvantas
genereras forst 2024.

Ny tjanstekatalog.

Kartlagga och tydliggéra ramen fér framtida affarsverksamhet.
Program smarta anlép.

Ny tjanst: Covidtransport.

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med professionella och
motiverade medarbetare genom likabehandling,
kompetensutveckling, delaktighet och ledarskap.

Mal 2027: Organisatorisk/social
arbetsmiljéindex (OSA) > 75

Utfall 2021: Fullstandig
matning saknas for aret.

Utfall 2020: Fullstandig
matning saknas for aret.

Handlingsplan for likabehandling och jamstélldhet.
Branschprogram Vagratt.

Handlingsplan sakerhetskultur.
Arbetsmiljdanpassning under pandemin.

Miljo
genom egen paverkan och incitament for sjofarten.

Mal 2027: 20 procent minskade koldioxidutslapp
jamfért med 2012.

Miljéeffektiv verksamhet som minskar miljébelastningen

Utfall 2021: -1 % (motsvarar
1 % o6kning fran 2012).

Utfall 2020: 34% (motsvarar
34 % minskning fran 2012).

Handlingsplan fossilfri flotta.
Energieffektivisering i byggnader.
Oversyn tjénsteresepolicy.
Miljékrav i upphandlingar.

Fran och med 2022 skérps utsldppsmalet fér 2027 till
”35 procent minskade koldioxidutsladpp jamfért med 2010,

* De identifierade initiativen bestar av bade sddana som har verifierbara effekter och sddana som har antagen resultatpaverkan.
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Vart miljoarbete

Sjofartsverket verkar for att de transportpolitiska
méalen nas. Det inkluderar uppdraget att arbeta
for att sjofartens miljopaverkan minimeras och att

bidra till att Sveriges miljdkvalitetsmal nas.

Sjofartsverket verkar ocksa for att uppna generationsmalet som &r faststallt
av riksdagen. Det innebar att till nasta generation lamna 6ver ett samhalle
dar de stora miljdproblemen ar l6sta. For Sjoéfartsverket innebar det bland
annat att anvandningen av farliga amnen samt utslappen av vaxthusgaser
ska minska, hushallningen med naturresurserna ska vara god samt att
andelen fornybar energi ska 6ka och energianvandningen effektiviseras.

Viktiga fragor inom milj6arbetet

Vi har under aret aktivt arbetat med miljéfragor inom en rad olika omraden.
Arbetet med att minska koldioxidutslappen fran verksamheten har under
aret intensifierats. Inom fartygsflottan har energieffektivisering paborjats

i form av atgarder som konkretiserats och planerats for 2022. Den pagaende
pandemin har givetvis paverkat utslappen fran tjansteresor, men for att kunna
bibehalla och minska utslappen ytterligare behdver aktiva insatser komma
pa plats. Initiativ for att &stadkomma fler miljokrav vid upphandlingar har
pabdorjats under aret. Sjofartsverket har manga byggnader att férvalta och
arbetar for att energieffektivisera dessa. Under 2021 har ett antal mindre at-
garder genomforts, exempelvis varmejustering i biytor. Fyra energiutredningar
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har genomforts, och tre mer omfattande forstudier ar paborjade, bland annat
angaende konvertering till vattenburen varme pa en av lotsstationerna.

Koldioxidutslapp i verksamheten

Sjofartsverket ska enligt malsattning minska koldioxidutslappen med 20 procent
jamfort med 2012. Fran ar 2022 skarps malet till 35 procent jamfort med 2010.
Det &r den niva som de langsiktiga ekonomiska férutsattningarna tillater,
men samtidigt en absolut miniminiva for att klara malet nettoutslapp 2045.

Drygt 90 procent av Sjéfartsverkets koldioxidutslapp kommer i dagslaget
fr&n fartygsflottan och cirka 10 procent fran helikopterflottan. Ovriga utslépp
kommer framforallt fran uppvarmning och tjansteresor.

Utslappen skiftar mellan aren till féljd av det varierande behovet av isbryt-
ning. Med en metod framtagen i samarbete med SMHI, kan vi nu analysera
isbrytarnas branslebehov utifran isens utbredning. Variationer mellan aren
jamnas da ut och effekten fran genomforda insatser for att minska koldioxid-
utslappen blir tydligare. Figur 1 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp under
perioden 2012-2021. Utslappen ar 1 procent hdgre 2021 &n 2012. Figur 2 visar
hur isens utbredning och koldioxidutsl&ppen korrelerar. Korrelationen tyder
pa att behovet av isbrytning férklarar den huvudsakliga forandringen for-
andringen i koldioxidutslapp 6ver aren och att insatser for att minska ut-
slappen inte haft betydande genomslag an.

For att minska koldioxidutslappen i linje med egna mal, och i langden aven
Sveriges klimatmal, krévs att fartygsflottan snabbt staller om till mer energi-
effektiv drift och fossilfria branslen. Detta arbete har intensifierats under 2021,
och redogors for mer ingaende i avsnittet ”"Framtidens sjofart”.

Figur 1:
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Figur 2: Koldioxidutslapp isbrytarflottan, ton
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Minskning av utslapp fran tjansteresor

Ett 6vergripande miljdmal &r att minska koldioxidutslappen fran tjansteresor
med 20 procent jamfort med 2017. Under 2020 beslutades en handlingsplan
som syftar till att n& malet med att minska koldioxidutslappen fran tjanste-

resor, och under 2021 har nya interna riktlinjer fér resor och mdéten faststélls.
De uppdaterade riktlinjerna ska bland annat astadkomma en tydligare styr-
ningn mot farre och mer miljévanliga resor.

Miljoarbete och utmaningar i farledsprojekten

Arbetet med miljdbeddémningar och miljokonsekvensbeddmningar (MKB:er),
styrs av miljébalken och ar beroende av vattenverksamhetens omfattning.
For att ta hansyn till miljén i och runt den specifika farleden dar arbetet ska
ske foregas samtliga farledsprojekt av MKB:er och tillstand fran tillsynsmyn-
dighet innan arbetet sétter igang. | dagsléget ar det framférallt tre omraden

L
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som ger utmaningar i farledsprojekten. Det &r hantering av muddermassorna
(som uppkommer vid arbete i farlederna), undervattensbuller samt hur vi ska
arbeta for att minimera miljdpaverkan vid arbetet i farlederna. Vid hanteringen
av muddermassorna finns det manga parametrar att ta hansyn till. Det &r
fororeningar i massorna samt hur dessa ska hanteras pa basta satt for att
minska paverkan pa miljé, natur, manniska och samhallet. Uppkomsten och
spridningen av undervattensbuller under konstruktionsarbeten &r en fraga
som blir mer och mer aktuell i farledsprojekten. Det finns ett antal metoder
som kan anvandas for att minska bullerspridningen i kansliga miljéer, men
beroende pa de komplicerade miljder som farledsprojekten utfors i, ar det
svart att helt skydda omgivningen fran bullret.

Under 2021 har Sjofartsverket tillsammans med IVL Svenska miljdinstitutet,
beviljats medel fran Formas for att under 1,5 ar driva ett forskningsprojekt med
fokus pa undervattensbuller i farlederna. Projektet kommer att se dver hur

det genom bland annat smart farledsdesign och materialval gar att minska
bullernivéerna i de svenska farlederna och dka forstaelsen fér hur under-
vattensbuller paverkar olika kustmiljéer.

Hantering av fororenad mark

Sjofartsverket arbetar med att ta fram en strategi fér hantering av férorenad
mark pé vara fastigheter. Under 2021 har arbetet framst innefattat att
sammanstéalla material for att na en forstaelse for problemets utbreddhet
och behov av inbdrdes prioritering. Efter en kartlaggning drogs slutsatsen
att det finns miljdskador att ta hand om vad galler saneringsarbete efter
verksamheten. Skadorna orsakas av miljéféroreningar, vilka framst upp-
kommit av exempelvis kemikalier, branslen, farg och spill. Verksamheter
som i forsta hand har genererat féroreningar ar varv och storre verkstader,
fore detta bemannade fyrplatser och lotsstationer.
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En attraktiv arbetsgivare

SjoOfartsverket stravar efter att vara en attraktiv
arbetsgivare och genom ett inkluderande synsatt
identifiera, attrahera, bibehalla och utveckla den
kompetens som affaren kraver — nu och 1| framtiden.
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Synen pa ledarskap och medarbetarskap utgar fran en 6vertygelse om alla
manniskors vilja och fdrmaga att prestera, leverera och driva sin egen och
verksamhetens utveckling mot det gemensamma resultatet. Vi leder genom
ett tillitsbaserat forhallningssétt och skapar forutsattningar for medarbetarna
med vardegrunden som utgangspunkt.

Arbetet med organisationskulturen, dar alla har samma méjligheter och
rattigheter, &r en viktig del mot malet att uppfattas som en attraktiv arbets-
givare. Under aret har bland annat workshops kring jamstélldhet, mangfald
och inkludering samt métningar inom organisatorisk/social arbetsmiljé
genomforts.

Foto: Fredrik Schlyter

Antal anstallda i Sjéfartsverket 2021

Antal Procent

Karnverksamhet 957 st
varav kvinnor 125 st 13,1 %
varav méan 832 st 86,9 %
Ledning 100 st
varav kvinnor 32 st 32,0 %
varav mén 68 st 68,0 %
Stdédverksamhet 306 st
varav kvinnor 156 st 51,0 %
varav man 150 st 49,0 %
Totalt 1 363 st
varav kvinnor 313 st 23,0 %
varav man 1 050 st 77,0 %

Foto: Alexander Lindstrom



Personer som sokt anstallning vid Sjéfartsverket 2021 (2 391 st 2020) Varav kvinnor (42 % 2020) Varav man (58 % 2020)

Nya tillsvidareanstéllda personer vid Sjéfartsverket 2021 (108 st 2020) Varav kvinnor (35 % 2020) Varav mén (65 % 2020)

12 chefer har pabdrjat anstallning i Sjofartsverket under 2021. Av dessa utgor 25 % mén och 75 % kvinnor. Under aret har 110 personer Iamnat organisationen. Av dessa har 37 % gatt i pension
medan 63 % ldmnat av en annan orsak. Personalomsattningen under 2021 var 8,39 % (5,45 % 2020).

Ett ar praglat av Covid-19-pandemin

Covid-19-pandemin har satt sin pragel aven pa 2021. Formaga till anpassning
och féljsamhet efter férandrade rekommendationer och riktlinjer i samhallet
har varit en férutsattning. Viktiga delar har varit att ta in, samla och férmedla
ratt information inom och till verksamheten. Samverkan mellan fack och
arbetsgivarorganisation samt kontinuerliga risk- och konsekvensbeddm-
ningar pa saval central som lokal niva har varit en framgangsfaktor.

Karnverksamheten har trots tuffa forutsattningar lyckats leverera sitt upp-
drag och de fall av smitta inom arbetsplatser som uppstétt har hanterats
efter de instruktioner och regler vi haft att forhalla oss till. Under tiden for
regeringsdirektivet om att arbeta hemifran har cirka 30 procent av vara
medarbetare i huvudsak arbetat hemifran. Digitala métesformer har som
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en foljd av detta blivit normalt. Under hésten inleddes en successiv ater-
gang till arbetsplatsen och en riktlinje for distansarbete implementerades,
vilket innebéar att medarbetare dven fortsatt kan arbeta hemifran till viss del
efter Gverenskommelse med chef.

Kompetensforsorjning

Sjofartsverkets medarbetare har unik spetskompetens och expertis som

ar avgorande for formagan att leverera det viktiga samhallsuppdraget; att
hélla Sveriges sjévagar tillgangliga, framkomliga och sikra. Okande grad av
automatisering och digitalisering, konkurrens med 6vriga arbetsmarknaden,
brist pa kompetens inom sjofartsbranschen i kombination med stora
pensionsavgangar gor kompetensférsorjning till en strategiskt viktig fraga.

Sjofartsverket arbetar aktivt med att attrahera, utveckla och behélla
kompetens. Genom omvarldsbevakning sakerstélls proaktivitet i aktiviteter
som mojliggor utveckling av den kompetens som behovs for att na malen.
Kompetensférsoérjningsstrategin ses nu 6ver och arbetssatt och rutiner tas
fram for att kompetensforsorjningsplaner skall finnas pa samtliga enheter
under 2022.

Under aret har arbete paborjats for samverkan med arbetstagarorganisa-
tionerna med ambition att férhandla fram moderniserade kollektivavtal.
Arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna har som gemensam
ambition att férhandla fram nya avtal som, férutom att vara verksamhets-
anpassade, ska verka for en god arbetsmiljé med goda majligheter till
aterhamtning fér medarbetarna.




Foto: Sjéfartsverket

Utveckla medarbetare och chefer

De senaste tva aren har Covid-19-pandemin utmanat och utvecklat dven
forutsattningarna for ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Manga
chefer fick pa kort tid stalla om till att leda pa distans och leda medarbetare
som befinner sig i riskfyllda miljéer. Chefer och medarbetare har arbetat i
en snabbt foranderlig och tidvis komplex vardag och samtidigt vidmakthallit
vara samhallsvikta leveranser.

FOr att gemensamt utveckla och starka det gemensamma ledarskapet och
arbetsgivarrollen har teman for 2021 ars ledardagar speglat denna vardag.
Tva digitala ledardagar har genomforts under 2021 med teman "Att leda
Sjofartsverket med nya dgon” samt "Att skapa mal och riktning”. Under
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hdsten 2021 har dven ledare haft mgjlighet att vidareutbilda sig i kommu-
nikativt ledarskap och cirka 80 chefer har hittills genomfért utbildningen.

Under aret har aven sex digitala ledarméten genomforts dar chefer fatt
sammanfattad information om aktuella fragor utifran ekonomi, styrning
och nulage samt framatblick i verksamheten.

Ambitionen ar att alla medarbetare ska ha en utvecklingsplan dar framat-
riktade utvecklings- och utbildningsbehov dokumenteras. Under aret

har Covid-19-pandemin medfért utmaningar inom utbildningsverksamheten.
Vissa utbildningar har fatt stéllas in och vissa utbildningar har fatt genom-
foras digitalt. Certifikat- och kravutbildningar har prioriterats.
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Jamstalldhet, mangfald, inkludering

Sjofartsverket arbetar aktivt med att 6ka mangfalden i organisationen och
med att vara en inkluderande arbetsplats. Alla ska ha ratt till en god arbets-
miljo, kunna ha balans mellan arbetsliv och privatliv, att lika forutsattningar
rader vid rekrytering och kompetensutveckling samt att osakliga I6ne-
skillnader inte forekommer. Ambitionen ar att arligen 6ka andelen kvinnor
inom verksamheten och i ledande befattningar. Malet for kvinnor i ledande
befattningar pa 30 procent ndddes under 2021 och siktet stalls nu pa

40 procent kvinnor i ledande befattningar 2027.

Malet att 25 procent av medarbetare i kdrnverksamheten ska vara kvinnor
ar 2027 ar betydligt svarare att na da antalet ansokningar till sjéfartsskolorna
minskat drastiskt de senaste decennierna. Sjofartsverket arbetar aktivt
tillsammans med branschen och skolorna for att paverka detta.




(@) =
| kombination med att 6ka andelen kvinnor fokuserar vi pa likabehandlings- Ha"bart arbetS"V

arbete, dar malet ar att alla medarbetare kanner sig trygga, sedda och Ingen ska skadas varken fysiskt eller psykiskt och det rader nolltolerans +

lyssnade pa - lika mycket varda. En ny strategi och handlingsplan stakar mot alla slag av mobbning, trakasserier och krankningar. Att arbeta pro-

ut riktningen déar fokus bland annat ligger pa kompetenshoéjande insatser, aktivt och systematiskt med arbetsmiljo &r avgorande fér bade medarbetare Sjukfranvaro fér Sjéfartsverket 2021 (3,12 % 2020)
samt att utveckla uppféljningen. Som stdd i arbetet samt uppféljning av och var mdjlighet att leverera idag och imorgon. Under aret har en sarskild

utvecklingen har ett jamstalldhets index med fortlépande arbete kring de strategi kring arbetsmiljo tagits fram och beslutats, dar hallbart, halsosamt

parametrar som ingar tagits fram. och tryggt arbetsliv &r centralt. +

Under 2021 har majoriteten av cheferna utbildats i tidiga tecken pa ohalsa,

sarskilt kopplat till alkohol-, drog-och spelproblematik. Sjukfranvaron fér kvinnor (4,66 % 2020)
Aktiviteter i arbetet med jamstalldhet,
mangfald och inkludering

Workshopserien ”Var vag till en inkluderande arbetsplats” i

syfte att 6ka kunskap och medvetenhet, stdrka vardegrunden
och styra mot ett inkluderande beteende hos saval med- Sjukfranvaron fér man (2,66 % 2020)
arbetare som ledning.

Att fortydliga informationen pa intranatet samt aktivt
arbetat med att kommunicera och satta fokus pa amnet i
olika sammanhang och kanaler, bade internt och externt.

Att utbilda chefer i kompetensbaserad rekrytering for att Antal arbetsolyckor 2021 (36 st 2020)
motverka diskriminering och for att pa sa vis bidra till en 6kad * Kategorin Arbetsolyckor innefattar aven olyckor

o som handlar om férdolycksfall till och fran arbetet.
mangfald.

Att via en enkat som mater organisatorisk och social arbets-

miljé underséka om medarbetare upplever att det rader noll- A
tolerans mot trakasserier och krankande sarbehandling och

om medarbetare upplever att Sjofartsverket ar en arbetsplats

Allvarliga tillbud utan personskada 2021 (33 st 2020)

dar det rader jamlikhet.

Inkluderat fragor kring aktiva atgarder i den arliga uppféljning
av det systematiska arbetsmiljdarbetet vilket mojliggor analys
av detta arbete pa ett satt som tidigare inte gjorts. @

Antal arbetsmiljoobservationer 2021 (52 st 2020)
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Pa uppdrag av regeringen

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn och Sakra sj ('jvéigar i hallbar framtid genom maritimt partnerskap
hor till Infrastrukturdepartementet. Sjéfartsverket ansvarar fér att utveckla Utveckla och .
vVeckKia OoC everera - . . . R
_ " T : : . . 5 . Leverera Mojliggora i . Skapa framtidens Erbjuda sjoman
transport- och sj6éfartspolitiken i linje med riksdagens och regeringens Leverera lotsning tillhandhalla sjdgeografisk e vintersjofart Radda liv siofart en aktiv fritid
vy e 10 : farleder information
beslut, samt foljer hur sjéfarten utvecklas i forhallande till de transport-
politiska mé|en, ger rad och stod inom vart unika kompetensomréde och Genom Vér Vi férvaltar och Genom sjomatning Vi férser sjofarten och Vi tillhandahéller Raddningstjanst for Vi bidrar med _Vierbjuder
lotsningstjanst ser vi underhaller hela samlar vi in data som samhaéllet med informa- information om islaget, bade sjo- och luftfart. omfattande kunskap sjoman en aktiv
verkar for att minska sjofartens negativa miljopaverkan. Uppdraget beskrivs till att fartygen far en farledssystemet samt bearbetas till olika tion och assistans for bryter is och erbjuder Vi efterforskar, och objektiva underlag och meningsfull fritid
L . . o . L sdker passage och ett planerar och genomfoér produkter som séljs att sakra transportfléden assistans till fartyg. lokaliserar och for beslut inom sj6farten i land och till sjoss.
| instruktionen och regeringens arllga reglerlngsbrev och utférs inom effektivt anlop till hamn.  olika infrastrukturprojekt. eller tillgangliggdrs. och férhindra olyckor. undsétter nddstéllda. och samhallet.

verksamhetsomradena. Sjofartsverket ansvarar for att sjovagarna &r

framkomliga, tillgangliga och sakra. Ansvaret for sjévagarna I6per fram
till hamnomradena, dar kommunen eller hamnbolaget tar 6ver stafett-

pinnen. Darutdver bidrar ocksa Sjofartsverket till att uppna évriga politiska
ambitioner avseende exempelvis de transportpolitiska malen, regeringens
godstransportstrategi och Agenda 2030.




Internationella samarbeten Experter pa sjofart

organisation for hela verksamheten vilket ger en bra grund for att fortsatta
utvecklingsarbetet av féormagan i hojd beredskap.

Sjofarten ar i hog grad en global néaring som paverkas av internationella Sjofartsverket ar experter inom ansvarsomradet och bistar med kompetens
i fragor fran saval uppdragsgivaren, andra myndigheter och organisationer, Andra aktiviteter under aret:

kunder, samhallet samt évriga intressenter. Sjofartsverket besvarar ett stort - Arbetat med att genomféra atgarder och hoja formagan inom

regler vilket forutsatter internationellt samarbete. Av detta foljer grans-
overskridande samverkan pa den internationella arenan.

Sjofartsverket ansvarar fér den svenska samordningen med
Europeiska kommissionen och andra medlemsstater gallande
att utveckla metoder f6r harmonisering av rapporterings-
formaliteter for fartyg som ankommer till och/eller avgar fran
hamnar i medlemsstaterna.

Sjofartsverket bitrader regeringen med beredning av drenden
I det internationella samarbetet inom Internationella hydro-
grafiskaorganisationen (IHO).

Sjofartsverket har samordningsansvar for det svenska arbetet
inom Internationella Fyrorganisationen (IALA) och Permanent
International Association of Navigation Congress (PIANC).

Sjofartsverket medverkar inom Internationella sjéfartsorganisa-
tionen (IMO) i arbetet med att férenkla formaliteter och
utveckling av riktlinjer fér planering och genomférande av
raddningsoperationer.

antal remisser fran regeringskansliet, andra myndigheter och organisationer
samt &r en aktiv samradspart med sjofartskompetens i dvriga fragor.

Expertrollen innebar bland annat att féra fram kunskap om sj6éfartens villkor,

mojligheter och utveckling till externa mottagare. | saval den langsiktiga infra-
strukturplaneringen som i dvriga fragor for sjofarten &r fokus att vara en del
av det hallbara samhallet och skapa nytta for bade naringsliv och samhélle.

En del av totalforsvaret

Totalforsvarsfragorna har fatt ett utékat fokus under aret. Ett utdkat anslag
har mdjliggjort att krigsorganisation samt beredskapsplaner har kunnat
utvecklas.

Under 2021 har arbetet med planering for hdjd beredskap fortsatt enligt
givna direktiv, och Sjofartsverket har under aret utvecklat samverkan

med évriga myndigheter i transportsektorn. Aven om Sjéfartsverket gjort
framsteg i utveckling i formagan i hojd beredskap, kvarstar gemensamma
utmaningar med ovriga samverkansparter, exempelvis sakra kommunika-
tioner for samverkan mellan offentliga och privata aktorer. Under aret

har Sjofartsverket arbetat fram ett forsta utkast pa krigsplan och krigs-

respektive verksamhet. En atgard som varit betydelsefull har varit
kompetensforstarkning i form av rekrytering av personal till stéd
for totalférsvarsutveckling.

- Genomfort forstudier av atgérder for olika former av skydd,
reservkraft och starkt IT-sakerhet.

« Deltagit i 6vningar som kérnkraftsdvning Falken och Férsvarsmaktens
SAFE cyber 2021.

- Stéttat planering och genomférande av Férsvarsmaktens Lednings-
6vning 2021 samt Luftfartsverkets och Trafikverkets dvning Qvintus 4.

« Utokat samverkan med Forsvarsmakten inom totalférsvarsfragor utifran
den 6verenskommelse om samverkan som finns mellan vara myndigheter.

IT-sakerhet

Sjofartsverkets IT-sé&kerhetschef har det évergripande ansvaret fér hantering
och uppfdljning av IT-incidenter. Inom IT-organisationen finns etablerade
rutiner for identifiering, hantering, eskalering och rapportering av incidenter.
Under aret har samtliga medarbetare vid IT-avdelningen genomgatt en
sakerhetsutbildning i syfte att hdja medvetenhet och kunskap inom omradet.
Funktionen har ytterligare stéarkts med en operativ IT-sékerhetstekniker.




Sa styrs

Det ar regeringen som beslutar om Sjofartsverkets
uppdrag samt utser styrelse och myndighetschet.
Uppdraget fran regeringen, nationella och inter-
nationella lagar och férordningar samt évriga mal
och initiativ som beror verksamheten omsatts till
styrning pa kort och lang sikt.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

Foto: Adobe Stock

Sjofartsverket

Styrelse och ledning

Styrelsen ar hdgsta beslutande organ och ansvarar infér regeringen att
verksamheten drivs mot angivna mal och inom givna ekonomiska ramar.
Styrelsen ansvarar dven for att verksamheten bedrivs effektivt och betrygg-
ande i enlighet med gallande ratt. Styrelsen har ett uttalat ansvar att verka
for att statens och allmanhetens intressen tas tillvara. Arbetet i styrelsen
bedrivs enligt sarskild arbetsordning som 6éverenskommits mellan styrelse
och generaldirektoéren.

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda méten och har vid dessa
beslutat om ars- och delarsbokslut, tredrsplan och budget samt faststallt
strategi och den dvergripande verksamhetspolicyn, finanspolicyn och policyn
for intern styrning och kontroll.

Vid varje ordinarie sammantrade har generaldirektérens verksamhets-
uppfdljining féredragits och diskuterats. Precis som 2020 har Covid-19-
pandemins paverkan pa verksamheten varit en viktig fraga for ledning och
styrelse. Aven ekonomi, avgifter och den finansiella stélliningen har varit
centrala fragor. Styrelsen har ocksa arbetat aktivt med fragan om nya
isbrytare, sakerhetsskydd och civil beredskap.

Generaldirektéren ansvarar for den I6pande verksamheten enligt de
riktlinjer och beslut som styrelsen fattar. Under generaldirektdren finns
tre chefsnivaer med verksamhets- och budgetansvar: avdelningsdirektor,
affairsomradeschef och enhetschef. Generaldirektdren tillsammans med
avdelningsdirektdrerna utgor Sjéfartsverkets ledningsgrupp. Lednings-
gruppen bistar generaldirektoren i ledningen och utvecklingen av verk-
samheten.




Styrelse — Affarsverket

Olle Sundin
Ordférande
f.d. generaldirekt6r LFV

Andra uppdrag
Styrelseordférande i Lantméateriet

Yvonne Gustafsson
Vice ordférande
f.d generaldirektor Statskontoret

Andra uppdrag
Forsvarets Materielverk, FMV

Bjorn Alvengrip
Verkstallande direktor
Hallands Hamnar

Andra uppdrag

Sveriges Hamnar Service AB
Transportféretagen TF AB
Hallands Hamnar AB
Alvengrip Fysio AB

Svenskt Naringsliv
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Lars Johansson

Konsult

Andra uppdrag
Visit Sweden AB
Plegium AB

Katarina Norén
Generaldirektdr Sjéfartsverket

Tapani Hoffrén
Personalforetrddare ST

Foto: Ulla Karin Ekblom

£

Tove Friberg Ewa Skoog Haslum
Divisionschef Marinchef Férsvarsmakten
Post- och telestyrelsen

Andra uppdrag
Andra uppdrag Stefan Haslum Kontor AB
Statens Fastighetsverk Maritimt Forum (férening), 2 ar (1 &r kvar)

Bengt-Erik Johansson Patrik Wikand
Personalforetradare SECO Personalforetradare SACO
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Ledning — Affarsverket

Katarina Norén Joel Smith Anna Norinder Magnus Stephansson Niclas Harenstam Mattias Hyllert
Generaldirektdr Stf Generaldirektdr och Affarsdirektor Direktor Styrning och planering Kommunikationsdirektor Direktdr Sjo- och flygraddning
Direktor infrastruktur

Fredrik Backman Lisa Lewander Helen Widin Magnus Gustavsson Per Angmo Therese Engstrom
Rederidirektor Chefsjurist Inkdpsdirektor IT-direktor Direktér GD-stab HR-direktor
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Linjeorganisation

Styrelse

Internrevisor

-
| Sjéfartsverket ———— Generaldirektor Generaldirektor stab
| Holding AB |

L -
,————I———j InkSp

Juridik

| SMA Maintenance AB |

Styrning och planering

Kommunikation

HR

Sj6- och flygraddning
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Rederi

Organisation

Sjofartsverkskoncernen bestar av affarsverket Sjofartsverket som férvaltar
samtliga aktier i Sjofartverket Holding AB. Sjofartsverket Holding AB &ager i
sin tur samtliga aktier i SMA Maintenance AB som bedriver underhall

av sjofartsverkets helikoptrar. Sj6fartsverkets generaldirektor ar styrelse-
ordférande i Sjofartsverket Holding koncernen.

Sjofartsverkets karnverksamhet ar indelad i sju olika verksamhetsomraden

som speglar uppdraget enligt instruktionen.

Farleder

Isbrytning

Sj6geografisk information
Lotsning

Sj6- och flygraddning
Sjémansservice
Sjotrafikinformation

Utifran verksamhetsomradena arbetar vi med processutveckling, faststéller

servicemal och mater leveranser. Processerna ar ISO-certifierade enligt
Kvalitet ISO 9001 och Milj6 ISO14001.

| linjeorganisation ar Sjofartsverkets karnverksamhet indelad i fyra avdelningar
som tillsammans levererar tjanster inom verksamhetsomradena. Karnverksam-
hetens avdelningar bestar av Affarer, Sjo-och flygraddning, Rederi samt Infra-
struktur. Sjéfartsverket har organiserat verksamhetsstédet i sex separata stod-
avdelningar som bistar verksamheten med expertkompetens. Stodverksam-
hetens avdelningar bestar av: Inkop, IT, Kommunikation, Juridik, Styrning och
planering samt HR. Dartill finns en stabsavdelning direkt understalld General-
direktdren samt en intern internrevisionsfunktion direkt understalld styrelsen.

Styrmodell

Sjofartsverket tillampar en mal- och resultatorienterad styrmodell som utgar
fran &garens mal och krav samt fran den langsiktiga inriktning och operativa
styrning som beslutats av Sjofartsverkets styrelse och ledning.

De strategiska malen bryts ned till operativa mal i verksamhetsplaner/
malkort for samtliga avdelningar. For att sékerstélla att det sker ett system-
atiskt arbete i riktning mot malen indentifieras aktiviteter pa saval lang
som kort sikt. Aktiviteterna och maluppfyllelsen f6ljs upp genom lépande
resultatdialoger.
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Intern styrning och kontroll

Sjofartsverkets arbete med intern styrning och
kontroll utgar utifran fran de uppgifter och mal
som framgar av instruktion, regleringsbrev och
andra forfattningar och regeringsbeslut.

Alla myndigheter &r alagda att ha en god intern styrning och kontroll for att
sakerstélla att de uppnar sina malsattningar avseende effektiv och &ndamals-
enlig verksamhet, regelefterlevnad och tillférlitlig rapportering. Sjdfartsverket
omfattas inte av internrevisionsférordningen (2006:1228) och saledes inte
heller av férordning (2007:603) om intern styrning och kontroll, men valjer
att folja dessa forordningar i tillampliga delar.

Sjofartsverket / Arsredavisn |n92021
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Kontrollmiljo

Basen i den interna styrningen och kontrollen utgérs av kontrollmiljon med
organisation, arbetsordning, delegeringar, policyer och riktlinjer. Den séker-
stalls ocksa genom processer for verksamhetsplanering och riskhantering.
Med utgangspunkt i policy och instruktion avseende intern styrning och
kontroll, integreras arbetet i verksamheten och beaktas i hela kedjan av
beslut och aktiviteter. Styrande dokument, instruktioner, riktlinjer och dver-
gripande processkartor finns samlade i ledningssystemet. Den interna styr-
ningen och kontrollen sékerstalls aven genom manatlig risk- och avvikelse-
rapportering samt resultatdialoger.

De strategiska malen, aven kallade utvecklingsmal, ses arligen 6ver av

styrelsen utifran férandringar i omvarlden och dess paverkan for uppdraget.

De strategiska malen bryts ned i arliga mal for operativ styrning.

Verksamheten planeras utifran dessa mal och utmynnar i en verksamhets-
plan som faststalls av generaldirektdren. Verksamheten styrs och foljs
kontinuerligt upp mot malen i verksamhetsplanen under aret.

Riskanalys

Riskanalys utgor ett viktigt verktyg for att sakerstalla identifiering och hantering
av risker som kan paverka formagan att na uppsatta mal. Riskanalysen utgar
ifran strategiska mal och samhallsviktiga leveranser. Den sker i flera steg som
omfattar att identifiera riskkallan, bedoma risken och faststélla atgarder for att
hantera risken. Respektive avdelning och stédfunktion hanterar verksamhets-,
process- och projektrisker bade i den arliga verksamhetsplaneringen saval
som I6pande under aret. Genom att integrera riskanalys som en del i verk-
samhetsplaneringen, sékerstalls en systematisk uppféljning i samband med
|6pande dialoger med ledningen.
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Ledningen fokuserar pa myndighetsovergripande risker vilka ar de risker
som beddms ha hogst paverkan pa Sjofartsverket och samhéllet i stort.
Riskerna granskas och rapporteras manatligen till ledningen och till styrelsen
| samband med varje ordinarie styrelsemote.

Verksamhetsrelaterade risker

Sjofartsverket ansvarar fér samhallsviktiga verksamheter, sdsom exempel-
vis sj0- och flygraddningsverksamheten, Trollhatte kanal, farledshallining,
lotsning och isbrytning. Myndigheten har ocksa ett kritiskt beroende av
informationstekniska system, elférsérjning och drivmedelsférsoérjning. Flera
verksamheter &r en del av det civila férsvaret och utgér darmed kritiska
funktioner ur ett férsvarsplaneringsperspektiv.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende finansiella risker totalt sett &r begrénsad,
ar verksamheten exponerad for bade direkta och indirekta finansiella risker

| form av finansieringsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

For att minimera de finansiella riskerna faststéaller styrelsen arligen en finans-

policy. Policyn faststaller ramar for att reducera de finansiella riskerna, samt

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

VIKING ODESSA

delegerar ansvar for [dpande hantering inom organisationen. Policyn
foljs upp genom halvarsvis aterrapportering till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter syftar till att systematiskt upptacka och férebygga

fel samt sékerstalla att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
regelverk. Kontrollaktiviteter genomférs regelbundet genom systematisk
sjalvkontroll. Kontrollaktiviteterna ar faststallda i ledningssystemet och
dar framgar aven hur eventuella avvikelser ska hanteras. Uppféljning
sker I6pande under aret enligt faststéllda instruktioner i processerna.

Uppfoljning och beddémning

Ledningen har I6pande resultatdialoger med verksamhetsansvariga, dar
verksamhetsspecifika férutsattningar och risker diskuteras. Overgripande
analys mot saval finansiella som verksamhetsrelaterade planer och mal
rapporteras regelbundet till ledningen. Sj6fartsverket har dven en vissel-
blasarfunktion dar medarbetare kan anmaéla misstéankta oegentligheter.
Juridikavdelningen ansvarar fér utredning och avrapportering av arenden
som inkommit via visselblasarfunktionen. Uppféljning och bedémning av

processen for intern styrning och kontroll sker &rsvis i samband med att
arsredovisningen lamnas. For beddmningen anvands tillampliga delar av
COSO:s (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ramverk for utvarderingen av den interna styrningen och kontrollen.

Intern och extern revision

Sjofartsverket har en oberoende och objektiv internrevisionsfunktion direkt
understalld styrelsen. Internrevisionen granskar hur verksamheten styrs och
kontrolleras, och ar ett stdéd fér myndigheten att na verksamhetens mal.
Internrevisionen rapporterar I6pande iakttagelser och rekommendationer
av genomférd granskning till styrelsen som beslutar om eventuella atgérder
med anledning av rekommmendationerna. Generaldirektéren ansvarar fér att
verksamheten genomfér beslutade atgarder. Riksrevisionen granskar ars-
redovisning samt delarsrapport for tredje kvartalet. Dartill sker andra externa
granskningar och kvalitetsrevisioner av andra oberoende parter.
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FOljande avsnitt redovisar hur Sjofartsverkets olika
verksamheter inom karnuppdraget har utvecklats
under 2021. FOr varje verksamhet presenteras en
resultatrakning med jamforelse mot fdregaende ar.

Administrativa kostnader inom verket har fordelats ut pa verksamhetsom-
radena genom indirekta paslag. Fordelningen av indirekta paslag utgar fran
att varje verksamhet ska bara den administrationskostnad som &r direkt
hanférbar till verksamheten. Darutbver fordelas den centrala administrationen
som inte ar direkt hanforbar till nAgon specifik verksamhet baserat pa varje
verksamhets andel av det totala antalet arsarbetskrafter. | arsarbetskrafter
ingar i det har sammanhanget dven bemanningen pa isbrytarfartygen, som
ar anstallda av annat féretag.

Av not 11 framgar hur Sjofartsverkets totala resultatrakning fordelas pa
verksamheter, myndighetsuppgifter och gemensamma funktioner. Farleds-
avgifterna, som finansierar merparten av verksamheterna, har inte fordelats
ut utan redovisas i sin helhet under gemensamma funktioner.

| verksamhetsredovisningen gor Sjofartsverket avsteg fran kraven pa informa-
tion enligt Férordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
avseende uppgift om sysselsatt kapital och antal anstéllda fordelat pa
rorelsegren. Avstegen beror pa att data for att ta fram informationen pa ett
rimligt satt saknas. Betraffande investeringar per verksamhetsgren hanvisas
till investeringsutfallet pa sidan 57.
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Farleder

Att arbeta med de svenska farlederna ar en av Sj6fartsverkets huvudverksam-
heter. Vi utvecklar och haller farlederna 6ppna, sakra och i gott skick samt
skoter drift och underhall av sjosékerhetsanordningar som bojar, prickar och
fyrar. Arbetet med farleder innefattar aven en rad tekniska system samt slussar
och kanaler fér handelssjofarten. Farlederna utvecklas ocksa kontinuerligt i
samarbete med Trafikverket i syfte att tillgodose framtidens behov av sj6-
transporter, underlatta multimodala transporter och forbattra sjosakerheten.

Aret som gatt

Utvecklingen av sj6fartsinfrastrukturen sker i samarbete med Trafikverket
som &r ansvarig planeringsmyndighet for samtliga transportslag. Tekniken
utvecklas och omsatts enligt géllande planer.

Sjofartsverket har arbetat vidare med de pagaende farledsprojekten, dar
slussprojektet i Sodertélje kanal har aterupptagits i samarbete med Trafik-
verket. Trafikverket och Sjéfartsverket har &ven samarbetat inom projektet
nya slussar i Trollh&tte kanal och projekteringsarbetet kommer att intensi-
fieras under 2022. Ansdkan till mark- och miljddomstolen for férdjupningen
av farleden till Skandiahamnen i Géteborg har [Amnats in och férhandlingar
vantas under 2022. Projektet Méalarfarlederna har fardigstallt muddrings-
arbetena under 2021 och under 2022 forstarks och justeras farledsutmarkning.
Aven farleden till Hargs hamn har fardigstéllits och invigdes i november 2021.

Ett 40-tal fyrar har moderniserats genom att riva de gamla fyrkonstruktionerna
och ersitta dem med nya. Atgarden ar en del i ett [angsiktigt program for att
under en period pa 10-15 ar bygga bort foraldrad och underhallskravande
teknik (exempelvis byte av glédlampor mot modern LED-teknik) och samtidigt
forbattra arbetsmiljon. Tre av de 37 statliga byggnadsminnen som Sjofarts-

verket bevarar for framtida generationer har totalrenoverats under aret och
atgarderna hanterar ett sedan lange uppskjutet behov.

| Sodertélje- och Trollhatte kanal har det normala underhallet utforts trots
pandemin. Ett revisionsstopp genomférdes under drygt tre veckor i Troll-
hatte kanal for att sékerstalla driften fram till 2030, dar i huvudsak betong-,
injekterings- och stalarbeten utférdes i slussarna.

De overgripande malsattningarna for farledsverksamheten har uppnatts
under 2021.

Servicemal

Tillganglighet for farledsutmarkning méts med hjalp av antalet inrapporterade
fel pa sjosdkerhetsanordningar i forhallande till en helt felfri farled. Resultatet
for aret &r en tillganglighet pa déver 99 procent, vilket lever upp till malet pa
98,60 procent. Det kan trots detta finnas enskilda sjoméarken som pa grund
av olika omstandigheter ar felaktiga under en langre tid 4n malsattningen.

Farledssystemens tillganglighet mats genom systemens interna feldiagnostik
och resultatet efter aret &r en sammansatt tillganglighet pa éver 99 procent,
vilket lever upp till malet pa 99 procent. Inget av de ingédende systemen har
en tillganglighet som understiger respektive systems malsattning.

Servicemal farleder
Mal | Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp
Tillganglighet for farledsutmérkning 98,6 % 99,5 % - - @

Tillgénglighet system 98,9 % 99,2 % 99,1 % 98,5 % {c}

{0} = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Under 2021 har en stérre revision av Trollhatte kanal genomfdrts vilket
medfort kraftigt 6kade kostnader for verksamhetsomradet. Kanalrevisioner
genomfdrs ungefar vart tionde ar och innebar att hela kanalen toms for
genomgripande underhall. Arets kanalrevision medférde utdkade kostnader
om drygt 40 mnkr. Parallellt med detta har verksamhetsomradet pabdrjat
ett stdrre arbete kring att 6ka underhallstakten i Sjofartsverkets sjosaker-
hetsanordningar.

Resultatrakning farleder, mnkr

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 77 77 77
Ovriga externa intakter 45 55 42
Summa direkta rorelseintékter 122 133 119
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -137 -131 -132
Ovriga externa kostnader -138 -92 -99
Avskrivningar -60 -59 -69
Ovriga rérelsekostnader -3 - -
Summa direkta rérelsekostnader -338 -282 -299
Resultat fére indirekta rérelseposter -216 -149 -180
Indirekta rorelseintakter 10 ) 3
Indirekta rérelsekostnader -49 =512 -53
Rorelseresultat -255 -196 -227
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Framatblick

Under 2022 kommer ett arbete med fortsatt optimering av farledsutmarkning
avseende volym och underhallsbehov att genomféras. Aven takten pé att
byta ut aldre glédljus mot moderna LED-armaturer kommer 6ka under
kommande ar. Intensiteten i arbetet med farledsprojekt kommer att gradvis
6ka under aren 2022-2025 och flera projekt gar in i genomférandefas under
perioden, bland annat Malmporten, Ystad, Strémstad och Skandiaporten.

Under kommande planperiod planeras underhallsatgarder att 6ka, framst i
Trollhatte kanal.

[ e A A

ATy

1l ook Aoy

"

-;-Ir'|:;‘| .IT'. .

Foto: Sjéfartsverket




Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

Foto: Sjéfartsverket

Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid och alla svenska hamnar ska kunna

ha Oppet aret runt. Sjofartsverkets isbrytare ger handelsfartygen assistans
genom att dvervaka, dirigera, leda och bogsera. Isbrytarassistansen genom-
fors framst av vara egna isbrytare och vid behov hyrs externa resurser in.
Dessutom har vi samarbeten saval med Finland som internationellt for att
sakerstalla ett effektivt utnyttjande av tillgangliga isbrytarresurser.

Aret som gatt

Isutbredningen under sdsongen 2020/2021 lag pa en normal niva, vilket
innebar att behovet av isbrytarassistans var stérre &n pa manga ar. Vid en
normal isutbredning ar inte Sjofartsverkets egna resurser tillrdckliga, och
stéttning behovs till viss del av inhyrt tonnage. Under sasongen har Ale och
Scandica utfort isbrytning pa Vanern, och Baltica fick prova att under en

tid ansvara for isbrytningen i Bottenhavet och Gavlebukten. Det lyckades
val, vilket innebar att extern inhyrd resurs kunde undvaras, vilket gav en stor
ekonomisk besparing for Sjofartsverket.

Samtliga isbrytarenheter har jobbat relativt hart under sdsongen utan nagra
storre haverier. Med genomtankt och valutformad planering for att minimera
risken for smittutbrott ombord, har verksamheten kunnat fortlépa med goda
resultat och bibehallina servicenivaer, pandemin till trots.

Under sommaren avseglade Oden pa annu en forskningsexpedition till Arktis,
under ledning av Polarforskningssekretariatet. Omfattande sakerhetsatgarder
vidtogs for att kunna genomfdra resan under pandemin, da ett smittoutbrott
ombord hade riskerat deltagarnas liv och hédlsa och aventyrat expeditionens
mal. | dessa farvatten finns ingen medicinsk vard att na (utanfér sa kallade

”medevac-omrade”) och fartyget ar helt beroende av att sjélv kunna hantera
samtliga uppkomna situationer. Fartyget var tvunget att hallas helt smittfritt,
varvid hela expeditionen inleddes med en karantdnsprocedur. Som ett resultat
kunde expeditionen utféras fullt ut med mycket goda resultat.

Management fér bemanning och teknisk drift av isbrytarna sker genom en
externt upphandlad part. Sedan senaste upphandlingen har féréndringar
skett i verksamhetens krav pa uppfdljning, kontroll och sakerhetshantering
kopplat till isbrytningsverksamhetens roll i totalforsvaret. Da tiden for
nuvarande avtal for management gar ut varen 2023, har en utredning
genomforts under aret i syfte att genomlysa olika alternativ for fortsatt
drift och management av isbrytarna.

Under aret har en dversyn av IT-system ombord pa isbrytarna genomfoérts

| syfte att anpassa systemen mot Sjéfartsverkets infrastruktur och méjlig-
gora en effektivare hantering och support. Samtidigt har aven IT-sékerheten
genomgatt en kvalitetshdjning for att héja nivan mot dagens krav. IB-net,
som ar isbrytningens ledningssystem och livsnery, ar i slutfasen av ett
utvecklingsprojekt som under aret kommit sa pass langt att integrering
med externa system STM (Sea Traffic Management) beddéms som realist-
iska under nasta ar.
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Servicemal

Sa gott som alla tre servicemal har uppnatt god maluppfyllelse under aret.
Den genomsnittliga vantetiden pa isbrytarassistans uppgick till 2 timmar och
24 minuter vilket ar en minskning med 12 minuter jamfért med foregaende ar.

Servicemal Isbrytning

Mal | Utfall2021  Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp

Genomsnittlig vantetid pa

isbrytarassistans Hogst 4 tim  2tm24 min  2tim 36 min 2 tim 36 min {c}

Tillganglighet (6ppna hamnar) 100 % 99,9 % 100 % 100 % {c}

Tillganglighet (fartyg som erhallit

(o) (o) [0) (o)
assistans utan vantetid) 90 % 99 % 99,4 % e @

Resultatrakning Isbrytning, mnkr

{0} = Funktionsmal () = Hansynsmal

Ekonomi

Verksamhetsomradets kostnadsmassa paverkas kraftigt av isutbredningen.
Bade 2019 och 2021 var sa kallade normalt milda isvintrar, medan 2020

var en extremmild vinter vilket medfor lagre kostnader for detta ar. Eftersom
bemanningen av isbrytarna sker genom externt upphandlat féretag, ater-
finns bemanningskostnaderna i nedan tabell under Avriga externa kostnader.
De 6kade intakterna 2021 beror pa en langre polarforskningsexpedition
med isbrytaren Oden, som pa grund av pandemin helt uteblev 2020.
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Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 85 58 83
Summa direkta rorelseintéakter 85 58 83
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -25 -33 -26
Ovriga externa kostnader -319 -274 -337
Avskrivningar -21 -17 -18
Summa direkta rérelsekostnader -365 -324 -380
Resultat fére indirekta roérelseposter -280 -266 -297
Indirekta rorelseintakter 8 4 4
Indirekta rérelsekostnader -39 -42 -42
Rorelseresultat -311 -304 -335

Framatblick
Isbrytningsverksamheten har flera utvecklingsbehov kommande ar. Det
storsta behovet &r omséattningen av Sjofartsverkets foraldrade isbrytarflotta.

Som ett led i arbetet med fossilfri flotta har en aktivitet med sérskild utveck-
lingspotential pekats ut; att utveckla en dréonarplattform som ska kunna
anvandas for bland annat isrekognosering. Utvecklingen behdver ske i tva
steg déar forsta steget ar att utveckla den flygande plattformen sa att den
kan mandvreras fran fartyget. Det andra steget ar att utveckla sensorer for
att samla in den information som behévs fér bedémningsarbetet var rutter
och effektiva fardvagar bast kan laggas, kopplat till framkomligheten i isen.
Detta kommer effektivisera bade for isbrytarnas egen framfart men ocksa
hur handelssjofarten kan ledas.
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Sjogeografisk information

Sjofartsverket ansvarar for tillganglighet, sdkerhet och framkomlighet till
sjoss. En viktig del i det arbetet ar att producera sjokort av hdg kvalitet
som ger basta majliga stdd for navigering i svenska vatten. Det galler for
kommersiell sjofart men ocksa for fiske- och fritidsbatstrafikens samt
marinens behov. Sjéfartsverket mater djupen i farlederna och lages-
bestdmmer objekt som &r av betydelse for navigering. Framst inom ramen
for HELCOM-6verrenskommelsen och fér att sdkra upp befintliga farleder.
Det innebar att sjoméatningen ar koncentrerad till de omraden déar storre
fartyg ror sig. Sjéfartsverket utfor dven regelbundna kontrollmatningar

av vissa farleder och sjomaéter infér, under och efter muddringar in till
stdérre hamnar.

| de férandringar i samhallet som drivs av 6kad digitalisering av information
forutsatts att Sjofartsverket ska bidra till en positiv samhallsutveckling.
En sjogeografisk strategi har tagits fram, nagra sammanfattande punkter ar:

« Tillhandahalla produkter som stddjer navigering i framtidens
digitaliserade farleder, bland annat genom efterfragade tjanster
som nya generationens ENC (S-101), djupdata i ECDIS (S-102),
navigationsvarningar i ECDIS (S-124) samt produkter for rutt-
planering (NTI). F6ér att kunna ta fram framtidens sjokortsprodukter
maste hdguppldst djupdata finnas tillgéngligt genom fortsatt
sjomatning av svenska farvatten.

« Vara kostnadseffektiva genom standiga férbattringar och ta tillvara
mojligheter i teknisk utveckling till exempel autonoma sjomatnings-
farkoster och metoder for datahantering pa grunda vatten.

« Arbeta for en samverkan och samordning av sjégeografiska data
for bla tillvaxt och den marina miljén genom att verka for att vara
data kommer till anvdndning.

«  Utveckla sjogeografiska produkter ar en férutsattning for att bygga
upp Sveriges totalférsvarsformaga och en samverkan med Forsvars-
makten ar prioriterad.

Aret som gatt

Inom verksamhetsomradet Sjogeografisk information bedrivs verksamhet
som bidrar till Sveriges ataganden i enlighet med FN-konventioner som
IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och UNCLOS (Havsrattskonventionen).
Sjofartsverket representerar Sverige inom IHO och har under aret medverkat
i narmare 35 olika internationella/nationella sammanhang.

Vi har fortsatt arbetet med sjokartlaggning, att hoja kvaliteten péa sjdgeo-
grafisk data och publicera de produkter som behdvs for en saker sjofart.
Information samlas in, hanteras, varderas och resulterar i dagliga upp-
dateringar (elektroniska sjokort (ENC)) till sjéfarten samt revideringar av
vara viktiga sjokortsprodukter vilket aven inkluderar Ufs och navigations-
varningar, som sands som MSI (Maritime Safety Information).

Under varen noterade Sjofartsverket nytt forsaljningsrekord i antalet salda
batsportkort, som framst anvands for fritidsbatsandamal. Mellan maj och
juni manad saldes nara 8 000 batsportkort. Motsvarande siffra for 2020
var dryga 6 000. En av anledningarna till 6kningen tros vara den pagaende
pandemin, som fatt allt fler svenskar att ge sig ut pa sjon.
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Gréna ytor Sjémaétta ytor enligt internationell standard sen tidigare

Under 2021 gjordes inventering for att definiera och prioritera sjomatnings- Servicemal

Réda ytor Matta sjsmétningsytor under 2021 ytorna inom HELCOM Cat Ill. Detta arbete bidrog till ett bra underlag fér P& grund av resurs- och kompetensbrist har maluppfyllelsen férsémrats

Lilaytor  Kuat att Siggee(tislcamicanlachill sicr2021 langsiktig planering av sjomatningsresurser, personal och fartyg. Sjométning jamfort med féregaende &r, och flera servicemal uppnaddes inte under
av ytorna inom Cat lll med prioritet High och Medium berdknas vara fardig aret. Expressarenden som kan vara sékerhetspaverkande har dock alltid
2036, vilken &ven ingar som en del inom HELCOMSs Baltic Sea Action Plan prioritet, och inom detta omrade uppnas servicemalet.

och antogs pa HELCOMs Miljoministermaéte i oktober 2021.

Det interna sikerhetsarbetet har under aret pdskyndats efter signaler fran SOmileEmE! SEEEEE e < o Tme e

FRA och SAPO kring pagéende och ékade hot. Aven Férsvarsmakten

har visat intresse av att Sjofartsverket utvecklar produktionsférmagan fér G_?né_r:tfitrandes T\; egen sjométning, 6500 km? 5088 km? 8492 km? 5187 km? Q@;
Sjoma a antal Km

tillhandahallande av saval civila som militara produkter. !

Mal | Utfall 2021 | Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp

Inférande av djupdata i DIS

) ) ; 90 % 58 % 75 % 81 % £}
expressarende (inom 1manad)

SVERIGE

SWEDEN Sjémaéatning har utférts av ytor inom HELCOM Cat | och Il, vilka berdknas

vara klart 2023. Dartill har sjomatning utférts inom projektet MYSING for Inférande av djupdata i SIKBAS 90 % 51 % 62.5 % 149% O
expressarende (inom 3 manader)

Forsvarsmaktens behov.

Leverera ENC (EN/ER) till Primar

. . 95 % 100 % 100 % 9%
expressarende (inom 7 dagar)

All sjomatning under aret ar utférd med egna resurser. Under hdsten har
vadret varit betydligt sdmre &n tidigare &r vilket resulterat i mycket vader- &} = Funktionsmal )= Hénsynsmé
bortfall i sjomatningsarbetet. Under varen anvandes fartyget Baltica for

isbrytning under en manad, vilket medférde minskade fartygsresurser for

sjoméatning. Sammantaget innebar detta att arets sjoméatta yta 5 088 km?,

blev betydligt mindre an planerad, 6 500 km?. Idag ar drygt 76 procent av

svenskt vatten matt med moderna metoder enligt internationell standard.
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Ekonomi

Verksamhetsomradets kostnadsmassa har minskat jamfort med 2020.
Framsta orsakerna till kostnadsminskningen &r fler tillfalliga vakanser i
personalstyrkan, en lagre nyttjandegrad av vissa fartygsresurser inom
verksamhetsomradet samt pandemieffekter sdsom lagre reskostnader och
lagre kostnader inom utveckling.

Resultatrakning Sjégeografisk information, mnkr

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 0
Ovriga externa intakter 57 58 52
Summa direkta rorelseintékter 57 58 52
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -93 =212 =al2
Ovriga externa kostnader -42 -50 -41
Avskrivningar -7 -7 -7
Summa direkta rérelsekostnader -142 -149 -141
Resultat fére indirekta rérelseposter -85 -91 -89
Indirekta rorelseintakter 5 3 3
Indirekta rérelsekostnader -23 =215 =213
Rorelseresultat -104 -113 -111
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Framatblick

Under kommande ar behdver en omstéllning till nya standarder genom-
féras for att kunna producera och leverera de produkter som omfattas

av de nya S-100 standarderna. Detta arbete ar den langsiktigt viktigaste
utvecklingen som verksamhetsomradet star infor och dven den mest
komplexa att hantera. Den internationella utvecklingen pa omradet och
sjofartens forvantan pa dessa nya tjanster behdver beaktas och omhander-
tas, parallellt med fortsatt leverans av nuvarande produkter. Overens-
kommelser kommer att behéva tréffas med andra myndigheter, framst
SMHI, om hur ansvaret fér dessa nya produkter ska férdelas.

Under 2022 kommer malet for sjomatning att minskas fran 6 500 km2
(2021) till 2 400 km?2 (2022). Méalsattningen ar dimensionerad for att kunna
klara det langsiktiga sjdméatningsmalet.
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Lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillhandahaller Sjofartsverket en unik nautisk
kompetens baserad pa lokal kunskap och med hog tillganglighet. Det majlig-
gor for fartygen att anldpa hamn sakert och miljévanligt. Verksamheten
tillhandahaller en likvardig och hdg tillgang pa lotsning utmed hela landet.

Aret som gatt

Under storre delen av aret fortsatte pandemin att 6verskugga all verksamhet
och fokus for verksamheten var att fullgbra uppdraget att leverera lotsning.
Genom att gbra anpasshingar av det dagliga arbetet i kombination med dékad
samverkan och systematisk riskuppféljning kunde sjuktalen begransas och
smittspridning minimeras. Under lotsuppdragen méttes olika nationella
strategier for att hantera smittspridning och genom néra kontakt med lokala
smittskyddslékare kunde vara rutiner anpassas samt forklaras.

Inom affarsomradet Transport och farledsservice pagar ett moderniserings-
projekt som syftar till en mer effektiv lotstransport. Ett nytt underhalls-
system for lotsbatar &r implementerat och forhandlingar om ett nytt avtal
for yrkeskategorin batman pagar. Parallellt &r tre begagnade lotsbatar
forvarvade vilket tillsammans med tre nybyggen kommer att utgéra ett
vardefullt tillskott till lotsbatsflottan.

Arbetet med att utveckla var formaga att fullgéra uppdraget under kris och
krig har accelererat under aret med fokus pa en sammanhangande planering,
dar en forsta krigsplan ar framtagen.

Under aret har ett aktivt samrad med Transportstyrelsen rérande den
kommande foreskriften om lotsning agt rum.

Lotsningens servicemal beraknas utifran om lotsningen startat inom fem
timmar efter lagd lotsbestallning enligt dverenskommen tid. Under aret

har en parallell berakningsgrund etablerats som istéallet utgar fran kundens
forsta 6nskade tid. Den nya berakningsgrunden ger battre underlag for att
anpassa var verksamhet och forbattra var lotsningsprocess utifran bade
kundens och verksamhetens perspektiv. Mattet kommer att vara viktig
parameter for att forsta dynamiken i respektive omrade och for att bedéma
eventuella insatser som kan initieras for att bibehalla eller hdja service-
graden. Antalet lotsningar som utférdes inom kundens férsta énskemal
uppgar for 2021 till 93,7 procent.

Antal lotsningar per lotsomrade

2021 2020 2019
Lotsomrade
Luled 2947 3034 2818
Gavle 2592 2 537 2813
Stockholm 1172 1067 1995
Sodertélje 3 600 3166 3156
Oxeloésund 1958 2 032 2141
Kalmar 4 261 4017 4984
Malmo 5118 5263 5728
Goteborg 4 465 4162 5146
Marstrand 3811 3530 3415
Véanern 1234 1419 1379
Totalt 31158 30 228 33 575
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Inom ramen f6r lotsning &r bordningsmomentet den arbetsuppgift som ar mest
riskfylld, bland annat beroende pa bristfalliga bordningsarrangemang. For att
fortsatt starka personalens sakerhetsmedvetenhet och arbeta forebyggande
pabdrjades under aret ett internt projekt som riktar ljuset pa dessa fragor.

Under 2021 har antalet lotsningar dkat jamfért 2020 och uppgick till 31158
(30 228 ar 2020 och 33 575 ar 2019).

Servicemal

De 6vergripande malsattningarna for verksamheten har uppnatts under
2021. Servicegraden, det vill sdga hur stor andel av lotsbestéllningarna dar
lots satts ombord inom 6verenskommen tid, ligger klart éver malet och
medelvardet for alla lotsomraden var under perioden 99,5 procent.

Servicemal Lotsning

Mal | Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp

Servicegrad for lots enligt

[0) [0) o) [0)
dverenskommen tid 95 % 99,4 % 99,5 % 992 %

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Lotsningsverksamhetens kostnader utgérs primart av personella resurser,
samt underhalls- och driftkostnader for lotsbatar. Under 2021 6kade antalet
lotsningar med tre procent vilket medfér 6kade personal- och transport-
kostnader. Dartill bidrog en aldrad fartygsflotta till att kostnaden for
reparation, service och underhall 6kade 2021.

Resultatrakning Lotsning, mnkr

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 0
Lotsavgifter 588 565 606
Ovriga externa intakter 15 9 11
Summa direkta rorelseintéakter 603 574 617
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -541 -526 -513
Ovriga externa kostnader -109 -97 -102
Avskrivningar -23 -25 =27
Summa direkta rérelsekostnader -673 -648 -642
Resultat fére indirekta rérelseposter -70 -74 -25
Indirekta rorelseintakter 22 11 11
Indirekta rérelsekostnader -103 -110 -111
Rorelseresultat -151 -172 -124

Framatblick

Den framtida rekryteringen av sjogaende personal star infor flertalet ut-
maningar kommande ar. Yrkeskategorin lotsar ar sarskilt intressant och

ett arbete med att undersdka hur vagarna till yrket kan breddas genomfors

i dialog med sjofartshdgskolorna. Parallellt pagar flera projekt rérande
rekryteringsprocessen inkluderande tester av lotsar. Ett av Trafikverket
finansierat projekt som undersoker hur lotsar utvecklar sin expertis vantas ge
vardefull information till fortsatt utveckling av utbildningen. Fortbildningen av
batman och lotsoperatorer férvéntas att ka i och med implementeringen
av nya system, forandrade arbetsmetoder och storre fokus pa verksamhets-
nara miljofragor. Ett férandringsprojekt rérande lotstransporter forvantas

ge positiva effekter pa effektiviteten och kostnadsbilden samtidigt som
verksamhetens miljdpaverkan, framst avseende koldioxidutslapp, beaktas.

Lotsningen deltar aktivt i olika projekt som nyttjar de mojligheter digitali-
seringen medfor i syfte att effektivisera anldpet. Det handlar bland annat
om navigationsstdd fran land, lotsruttdistribuering, nautisk tillaggsinformation
och etablerandet av gemensamma trafikcentraler for sjétrafikinformation
och lotsplanering. Totalférsvarsplaneringen kommer framdver att ta mer
resurser i ansprak da fler medarbetare inkluderas i arbetet och 6vningar
skall genomféras.
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Sjofartsverket uppratthaller helikopter-
beredskap for sj6- och flygraddning
med helikoptrar som ar baserade i
Umea, Norrtélje, Visby, Kristianstad
och Save i Géteborg, samtliga med
beredskap dygnet runt.

Norrtalje

Goteborg

Kristianstad

S Umeéd

3
]
1

”ﬁf Visby

Sj0- och
flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sj6- och flygrdddning inom svensk raddnings-
region vilket inkluderar svenskt territorium med omgivande vatten samt
Vanern, Vattern och Malaren. Insatserna leds av raddningsledare fran Sj6-
och flygraddningscentralen (JRCC) i Géteborg. Raddningsenheterna utgdrs
framst av egna och samverkanspartners (framst Svenska Sjéraddnings-
sallskapet och Kustbevakningen) luftfartyg och batar, men raddningsledaren
forfogar 6ver hela samhallets samlade resurser. Raddningshelikoptrarna ar
dessutom en unik resurs for hela samhallet aven vid andra typer av olyckor
och kriser.

Aret som gatt

Fysiska aktiviteter som till exempel samverkansmoten, utbildningar och
dvningar har under pandemin inte varit méjliga att genomféra utan har skjutits
fram eller genomforts digitalt. Detta har bland annat paverkat formagan att
bedriva flygraddning i fjallterrang samt utbildningsnivan hos samverkande
organisationer inom sjéraddning.

Raddningshelikoptrar har fortsatt att bistd med sjuktransporter nar region-
ernas ordinarie resurser inte har rackt till och aven genomfért forflyttningar
av Covid-19-smittade patienter mellan sjukhus.

| slutet av november kunde den helikopter som skadades vid en évning 2019
aterga i drift. Under perioden fram till dess var beredskapen periodvis be-
gransad da antalet helikoptrar inte rackt till. Tillgangligheten pa helikoptrar ar,
trots fulltalig helikopterflotta, en flaskhals for att klara ambitionen om att
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uppratthalla beredskap vid fem baser. Ett arbete pagar med att finna
en alternativ helikopterbas i Stockholmsomradet. Nuvarande basering i
Norrtalje har brister géllande skalskydd, arbetsmiljé och systematiskt
flygsakerhetsarbete. Arbetet gbrs i samverkan med Region Stockholm
som har motsvarande behov fér ambulanshelikoptrar.

Sj6fartsverket leder projekt for att kunna anvanda obemannade luftfarkoster
for raddningsédndamal. Under aret har aven medel tilldelats for att bedriva
utveckling av komplement till luftburen pejl av nédstallda samt for att kunna
stalla om det samhallsnyttiga flyget till fossilfritt bréansle.

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778) ska Sj6fartsverket tillhanda-
halla en effektiv och behovsanpassad sj6- och flygraddningstjénst.

Foljande 6vergripande mal ar faststéllda for sjo- och flygraddningstjansten:
« En sjéraddningstjanst som ar dimensionerad for att, nar positionen
ar kadnd, kunna undséatta inom 60 minuter i 90 procent av fallen
pa svenskt vatten och inom 90 minuter i 90 procent av fallen pa
internationellt vatten inom den svenska sjéraddningsregionen.

Antal sjéraddningsarenden som samverkansorganisationer har medverkat i *

Organisation 2021 2020 2019
Svenska sjoraddningsséllskapet 908 991 817
Sjofartsverket 388 400 403
Kustbevakningen 290 298 262
Kommun/region 237 254 237
Tillfallig** 72 48 53
Polis 41 45 40
Foérsvarsmakten 23 24 16
Utlandska 5 6 8
Ovriga 5 5 6
Totalt 1 696 2071 1842

* Ett enskilt drende kan ha flera samverkande organisationer, som kan ha medverkat med
en eller flera engagerade enheter.
** Medverkan fran t.ex. handelsfartyg, fritidsbét.

« En flygraddningstjanst som ska lokalisera saknade luftfartyg med
aktiverad nédsandare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och
utan aktiverad ndédsandare inom 24 timmar i 90 procent av fallen.

« Ett sammanhallet system fér rdddning av nédstallda éver land och
hav med effektiv anvdndning av samhallets samlade resurser.

Uppfdljning visar att denna 6vergripande malséattning uppnatts under 2021.
Intern malséattning for raddningshelikopterberedskap:

+ Fem beredskapssatta helikoptrar 95 procent av tiden.

- Beredskapssatta helikoptrar pa ordinarie basering 92 procent av tiden.

Denna malséattning naddes inte for 2021 vilket orsakades av den ovan
namnda bristen pa helikoptrar.

Statistik éver arenden och uppdrag

2021 2020 2019
Antal sjéraddningstjanstarenden 1167 1221 1134
Antal flygraddningstjanstérenden 645 669 669
Antal sjéraddningstjanstarenden dar
, 1103 1161 1070
minst en engagerad enhet har medverkat
Antal flygraddningstjénstérenden dar
, 123 118 138
minst en engagerad enhet har medverkat
Stéd till kommunala réddningstjanster,
. 1687 1526 1383
antal drenden
tod till tatlig raddningstjanst
Sto | annan statlig raddningstjanst, 69 80 95
antal &renden
Stdd till regioner, antal drenden 550 620 599
Stod ’fllll utldndsk raddningstjanst, 106 112 161
antal &renden
Totalt antal larmtillfallen med SAR-helikopter 565 528 628
varav antal larmtillfallen for sj6- och
. , 424 413 457
flygraddningstjanst
varav antal larmtillféllen f6r annans ansvar 141 115 171
Férmedling av Telemedical Maritime
. . . . N 272 247 401
Assistance Services (Lakarrad), antal &renden
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Servicemal

Servicemal Sj6- och flygraddning

Mal | Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp

gébﬁﬂi?;?%?igzténeut vatten =R 97,3 % 97,5 % 982%
Séb:jﬂi?;?%séﬂﬁ:’g’nationelIt vatten 90 % 96,6 % 100 % 81,0 % N\
glg ?r:?nductlgirnr?wzgéftsr:éerande nddsandare 90 % 100 % 100 % 100 % @
Flygréddningstjanst, 90 % 100 % 100.% 97.0 % O

24 timmar utan fungerande nédsandare

Resultatrakning Sj6- och flygraddning, mnkr

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal

Ekonomi

Ovriga intakter avseende helikoptertjanster, Férsvarsmakten samt Euro-
control har ékat under perioden 2019 till 2021. Aven &ndrad prissattnings-
modell fér sjuktransporter har bidragit till hogre intakter under aret.

Under 2020 och 2021 har delar av verksamheten inte kunnat genomféras
som planerat, framst pa grund av brist pa helikoptrar samt restriktioner
kopplat till Covid-19-pandemin. Detta har féljaktligen inneburit betydligt
lagre kostnader an planerat.
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Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 155 155 155
Ovriga externa intakter 205 192 180
Summa direkta rorelseintéakter 361 347 335
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -232 -226 -223
Ovriga externa kostnader =217 -218 -223
Avskrivningar -59 -62 -55
Summa direkta rérelsekostnader -508 -506 -501
Resultat fére indirekta rérelseposter -147 -159 -166
Indirekta rorelseintakter 2 3 3
Indirekta rérelsekostnader -42 -45 -45
Rorelseresultat -180 -199 -207

Framatblick

Sjo- och flygraddningssystemet nar dver aren de dvergripande mal (se ovan)
som har stallts upp. Det var dock lange sedan systemets totala kapacitet
provades i en stor olycka. Det &r inte heller ndgot som har dvats tillsammans
med andra myndigheter under de senaste aren. Ett arbete pagar for att
identifiera hur mer séllan férekommande handelser skulle hanteras for att
identifiera och atgarda svagheter. Parallellt pagar aven atgarder for att starka
bade myndighetens egen och samhéllets férmaga att hantera storre olyckor.

Forutsattningarna for helikopterberedskapen ar nagot battre for 2022 da
samtliga sju helikoptrar ar tillgangliga. Systemet ar dock kénsligt for stor-
ningar och saknar marginaler pa helikoptersidan. En starkare arbetsmarknad
for piloter skulle kunna medféra svarigheter avseende bemanningen av
helikoptrarna.
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Dan Deshayes/Fototavling for sj6folk 2019

Sjomansservice

Sjémansservice arbetar fér en aktiv och meningsfull fritid for sjéfolk. Det
innebdr i stort att framja social hallbarhet och att verka i enlighet med ILO-
konventionen MLC 2006 (Maritime Labour Convention 2006), som under-
tecknats av den svenska staten. Pa vara sjomansklubbar far bestkarna
mojlighet till social kontakt, rekreation och motion samt tillgang till internet
och medier. Sjomansservice utfér aven besok till fartyg som inte kan besdka
vara anlaggningar. Arbetet kdnnetecknas av nara samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Aret som gatt

Sjdmansservice erbjuder sjofolket maojlighet till transport fran fartyget till
sjomansklubbar eller till andra aktiviteter. Att under en tid fa méjligheten att
lamna fartyget och hamnomradet &r mycket uppskattat av sjéfolket.

Malet for Sjdmansservice &r att arligen utfora 5 800 fartygsbesok. Arets
mojligheter att utféra uppdraget har kraftigt begransats av restriktioner
kopplat till Covid-19-pandemin. Delar av anlaggningen i Géteborg var
stéangd fram till slutet pa sommaren pa grund av radande restriktioner.
Pandemin har dven paverkat den psykosociala situationen for manga
ombordanstallda 6ver hela varlden, och 6nskemalen om olika former av
service fran isolerade beséttningar har varit omfattande. En stor del av
kontakten med fartygsbesattningarna har under aret skett via mail och
mobil vilket varit en nédvandig I6sning for att minska risken for smitt-

spridning, men darmed inte en optimal 16sning som har fungerat helt
tillfredsstéllande i alla Iagen. Det fysiska besdket ombord ar viktigt, varvid
bagge kontaktytorna har anvants under aret beroende pa aktuell situation.
Under 2021 har fler serviceuppdrag i kringliggande hamnar utférts som
punktinsatser efter 6nskemal fran fartygsbeséttningar i Oskarshamn och
Sodertélje.

Statistik éver arenden och uppdrag

2021 2020 2019
Antal transporterade sjoman 3554 3 659 16 488
Antal besok (stationer) 39 855 39 645 76 214

Servicemal

Trots pagaende Covid-19-pandemin har sjomansservice 6vertréffat service-
malet med 1 078 fartygsbesok. Jamfért med 2020 har 25 procent fler fartygs-
besdk genomforts under det gangna aret. Antal besdk understiger dock
kraftigt de nivaer som radde innan pandemin.

Servicemal Sjomansservice
Mal | Utfall 2021 @ Utfall 2020 Utfall 2019  Maltyp

Antal fartygsbesék 5 800 6 878 5484 9 221 {3

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Inom verksamhetsomradet Sjomansservice ar intékter och kostnader
relativt konstanta dver tid. Pa grund av pandemin har antalet besok pa
Sjémansservice stationer minskat kraftigt under 2020 och 2021, vilket
forklarar minskningen i forsaljningsintakter och kostnader jamfért med 2019.

Resultatrakning Sjémansservice, mnkr

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 0
Ovriga externa intékter 3 3 5
Summa direkta rorelseintékter 3 3 5
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader =12 -13 -14
Ovriga externa kostnader -7 -7 -9
Avskrivningar -1 -1 -1
Summa direkta rérelsekostnader -20 -21 -23
Resultat fére indirekta rorelseposter -17 -18 -18
Indirekta rorelseintakter 1 0 0
Indirekta rérelsekostnader -4 -5 -5
Roérelseresultat -21 -22 -23
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Framatblick

Tjansteutbudet och verksamheten utgar fran beséattningarnas efterfragan.
Genom regelbundet aterkommande matningar géllande kundndjdhet samt
genom att vara lyhérda och aktivt samla in synpunkter och forbattrings-
forslag, kan verksamheten anpassa servicen for att méta behoven.

Viktiga mal infér kommande ar fokuserar framst pa okad tillganglighet samt
minskad klimatpaverkan. Planer finns pa att utreda mojligheten att etablera
en webbshop for att kunna tillhandahalla elektroniska produkter fér sjéfolk
som ar till havs och for att forenkla forséljning av produkter pa platser dar
Sjémansservice inte har personal tillganglig. Ambitionen ar &ven att ytter-
ligare forbattra servicetillgangen utmed kusterna och att kunna erbjuda
forbattrad tradlos internetuppkoppling pa fler platser.
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Sjotrafikinformation

Trafikinformation till sjéss innebar att tillhandahalla VTS, navigationsvarnings-
tjanster och att uppfylla EU:s 6vervakningsdirektiv géllande trafikbvervakning
och sjofartsrapportering. Anldpsservice tillhandahaller sjofartsadministrativa
rapporteringsverktyg och bistar kunderna till sékra och effektiva fartygs-
anlop. Trafikcentralerna ger information och service till sjotrafiken i hart
trafikerade och/eller miljokénsliga omraden. Sjétrafikinformation har dven
hand om varnings- och rapporteringstjanster samt myndighetsdvervakning
av vissa havsomraden. Vi arbetar systematiskt med att utveckla anlops-
processen, vilket bland annat innebar nya tjanster inom anlépsplanering.
Fokus ar alltid pa kundresan i anl6pet.

Aret som gatt

Verksamhetsomradet Sjotrafikinformation omfattar funktionerna VTS, delar
av lotsplaneringen, Sweden Traffic och anlépsservice. VTS (Vessel Traffic
Service) ges i faststéllda kustomraden och ar en informationstjanst till
sjofarten med syftet att minska risken f6r kollisioner och att férhindra sj6-
olyckor eller skador pa manniska, miljo eller egendom. Sjéfartsverket har
VTS-service i fyra trafikcentraler som arbetar i nio faststallda VTS omraden.
Centralerna finns i Sédertélje, Malmo, Géteborg och Marstrand. En éversyn
av organisation, malbild, matetal och processtruktur har inletts som en del
av Sjofartsverkets effektiviseringsarbete.

| samarbete med Transportstyrelsen har en tidigare inskickad framstéallan
till regeringen om en ny VTS-lag bevakats och féljts upp. En konsekvens
av detta ar att valda delar av ledningssystemet forbereds for att klara en

IMO-revision mot relevanta IMO-resolutioner.

Det kontrakt som i januari 2020 sléts med utvald leverantér av nytt VTS-system,
behdvdes efter fordjupad sékerhetsanalys sdgas upp. Under 2021 har for-
beredelser gjorts for nystart av en sakerhetsklassad upphandling av ett nytt
VTS-system, med utdkade krav pa informationshantering och skydd av den
digitala infrastrukturen. Samarbetet mellan svenska och danska staten i Sound
VTS i fartygsrapporteringssystemet SoundRep SRS i Oresund fortléper och
och danska staten ar partner i upphandlingen av nytt VTS-system.

Antal loggférda VTS-arenden

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Draggning 5 16 =
Pa vag mot grund 6 5 6
Kollision 4 1 2
Grundstétning 2 2 5
Nara miss 11 18 8
Ej mandverfardigt fartyg 19 9 14
Overtradelse fér regelverk for lotsning 7 8 10
Overtradelse av rapporteringskrav 18 13 4
Ovrigt 71 49 50
Fdrorening 0 2 1
Fartyget storre an tillatet i farled 0 1 0
Brand ombord 1 0 0
Totalsumma 148 124 109

VTS = Vessel Traffic Services
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Infrastruktursatsningen i Géteborg med nya Gétadlvforbindelser har
slutférts under aret. En felriktad spréngning av en dldre brokonstruktion
medférde stangning av farleden i november. Sjéfartsverkets koordinering
av sj6trafiken under byggnationstiden styrdes via séarskilda avtal.

Under aret har verksamhetsomradet fortsatt att effektivisera saval arbets-
satt gentmot kunder som former att spara och reglera felaktiga farleds-
deklarationer och lotsningsavgifter. | projektet Kundresan har férdjupade
upplevelseanalyser med rederier/maklare och hamnar genomférts. Resul-
taten har omsatts i konkreta utvecklingsatgérder av kundgranssnitten i
Maritime Single Window.

Projektet Digital Transformation av Sjofartnara tjanster (DTS) har under aret
pabdrjats. Projektets syfte ar att automatisera och ytterligare effektivisera
vara arbetsfloden och stddverktyg inom anlépsprocessen. Projektet &r en
viktig del i programmet Digitalt Anlép dar styrformerna for projektets stora
paverkan fortsatt att utvecklats under aret.

Under aret har ett projekt for att implementera den nya EU-férordningen
om ett gemensamt europeiskt inrapporteringssystem i ett Single Window-
koncept, EMSWe, fortsatt. Systemet och férordningen ska vara implemen-
terade i augusti 2025 i alla medlemslander.

Servicemal

Antalet loggférda VTS arenden har okat jamfért med foregaende ar vilket
delvis har sin forklaring i att trafiken i farlederna dkat. For 2021 uppméttes
sex grundstotningar/kollisioner i VTS-omrade vilket 6verstiger nollvisionen i
servicemalet.

Servicemal Sjétrafikinformation
Mal | Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019 Maltyp

Grundstotningar/kollisioner i VTS omrade 0 st 6 st 3 st 7 st {c}

{0» = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Okningen av personalkostnader under 2021 férklaras dels av resursfor-
starkning inom verksamheten kring anlépsservice, men framst av att verk-
samhetsomradet Overtagit delar av lotsplaneringen genom intern samlokali-
sering av Sj6fartsverkets trafikcentraler till ett och samma
verksamhetsomrade.

Resultatrakning Sjétrafikinformation, mnkr

Utfall 2021 Utfall 2020 Utfall 2019
Direkta rorelseintékter
Anslag 0 - <
Ovriga externa intékter 2 2 4
Summa direkta rérelseintakter 2 2 4
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -75 -53 -53
Ovriga externa kostnader -14 -12 -11
Avskrivningar 2 -2 -2
Summa direkta rérelsekostnader -91 -67 -66
Resultat fére indirekta rorelseposter -89 -65 -62
Indirekta roérelseintakter 4 2 2
Indirekta rérelsekostnader -18 ) =19
Roérelseresultat -103 -82 -79

Framatblick

Arbetet framat inriktas pa att ersatta och digitalisera befintlig IT-systempark
inom processen Sjofartsnara Tjanster dar kundens upplevelse i anldéps-
processen ar riktmarke. Den stora utmaningen ligger i att foérbattra service-
och tjansteutbudet i en allt mer digital omvérld och samtidigt férsvara och
forhindra otillborlig atkomst av information i vara system. Digitalisering ar
en nddvandighet fér processutvecklingen.

Projekten DTS och EMSWe drivs dels av lagkrav och dels som ett led i
digitaliseringen av processer och tjanster. Projekten ingar i programmet
Digitalt Anl6p. Inom den branschgemensamma delen av programmet
sker en dialog med branschen om hur en digital anlépsprocess generellt
boér utvecklas. Ett mer konkret samarbete om en bred anlépsprocess
med kunden i fokus pagar sedan flera i ar i Géteborg tillsammans med
Goteborgs Hamn.

Ett liknande samarbetsprojekt, Stockholm Approach, har ocksa inletts och

kommer att ingd som delprojekt i projektet Tre trafikcentraler som etableras
under 2022.
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Foto: Linda Holmqvist

Arets ekonomiska
handelser

Effekterna av Covid-19 pandemin har fortsatt att
paverka koncernens ekonomi, framst genom lagre
avgiftspliktiga volymer an vid normalar. De finansiella
effekterna av pandemin har dock kunnat hanteras
och begransas.

Verksamheten har behdvt anpassas till radande
restriktioner, vilket innebar att vissa aktiviteter och
utvecklingsinitiativ inte kunnat genomforas. Restrik-
tionerna har dock inte paverkat organisationens
formaga att utfora grunduppdraget, som under
aret pa det hela taget genomfoérts i enlighet med
utlovade kundloften.
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intakter

Koncernen

2021-01-01

-2021-12-31

2020-01-01
- 2020-12-31

Affarsverket

2021-01-01
-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

Farledsavgifter, fartyg 1 693 677 693 677
Farledsavgifter, gods 1 391 378 391 378
Lotsavgifter 2 588 565 588 565
Anslag 3 302 522 302 522
Ovriga externa intakter 4 435 416 434 416
Summa rérelseintakter 2409 2 558 2408 2 558
Rérelsens kostnader

Personalkostnader 5,6,7 -1 396 -1 362 -1 360 -1 328
Ovriga externa kostnader 8,9 -904 -827 -943 -868
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 10 -184 -183 -183 -182
Ovriga rérelsekostnader -4 -4

Summa rérelsekostnader -2 488 -2 372 -2 490 -2 378
Rorelseresultat 11 -79 186 -82 180
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 12 19 0 19 0
Finansiella kostnader 13 -1 -6 0 -6
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -61 180 -63 174
Bokslutsdispositioner 14 63 -161 63 -161
Resultat fére skatt 2 19 13
Skattemotsvarighet 15 0 -1 0 0
Arets resultat 2 18 0 13

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

Kommentarer till koncernens resultatrakning
Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -79 (186) mnkr vilket ar en
minskning med 265 mnkr jamfért med féregaende ar. 2020 erhdll Affars-
verket ett tillfalligt anslag fér att t&dcka inkomstbortfall kopplat till Covid-19
pandemin, vilket paverkade rorelseresultatet positivt om 263 mnkr. Motsva-
rande anslag paverkar 2021 ars rorelseresultat med 37 mnkr. Det tillfalliga
anslagets variation mellan aren &r den enskilt storsta férklaringen till for-
samringen i rorelseresultatet.

Redovisat resultat fér koncernen uppgick till 2 (18) mnkr. Férandring av
resultatutjamningsfond har paverkat resultatet med 63 (-161) mnkr.

Under 2021 har ett Affarsverket erhallit 130 mnkr i anslag i syfte att starka
Sjofartsverkets ekonomi. Anslaget har i sin helhet redovisats som kapital-
tillskott Gver eget kapital.

Rorelseintakter

Rorelseintékterna uppgick till 2 409 (2 558) mnkr, en minskning med

149 mnkr jamfért med foregaende ar. Av koncernens rorelseintékter stod
sjofartsavgifter for 69,4 (63,3) procent vilket &r nagot lagre &n avgifternas
andel av koncernens totala intdkter de senaste aren, vilket forklaras av
tillfalliga dkningar i anslag.

Sjofartsavgifter

Merparten av koncernens intakter bestar av farledsavgifter och lotsavgifter,
vilket sammantaget benamns som sjofartsavgifter. JAmfort med féregaende
ar har trafiken och darmed de avgiftsbelagda volymerna 6kat nagot. Intakter
fran sjofartsavgifter uppgick till 1 672 (1 620) mnkr, vilket motsvarar en
o6kning med 52 mnkr (3,2 procent) jamfért med féregaende ar. Ingen férand-
ring i avgiftsnivan har skett mellan aren, vilket innebar att forandringen mot
foregaende ar enbart bestar av skillnad i volymer.
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Antal anlép 2021
(66 994 st 2020)

/12035t

Koncernens intakter fran farledsavgifter uppgick till 1 084 (1 055) mnkr vilket
motsvarar en 6kning med 29 mnkr (2,7 procent) jamfort med foregaende éar.
Intakten fran den fartygsbaserade delen 6kade med 16 mnkr och intakten
fran den godsbaserade delen 6kade med 13 mnkr jamfort med foregaende ar.
Intakterna fran lotsavgifterna uppgick till 588 (565) mnkr, vilket motsvarar en
Okning om 23 mnkr (4,0 procent). Antalet utférda lotsningsuppdrag 6kade
under aret med 930 jamfért med foregaende ar.

Anslag

Intakter fran anslag uppgick till 302 (522) mnkr, en minskning om 220 mnkr
(42,1 procent) jamfért med féregaende. Minskningen i intakter fran anslagen
forklaras av en lagre resultatavrakning av tillfalligt anslag foér intaktsbortfall
kopplat till covid-19 under 2021.

Ovriga externa intikter

Ovriga externa intékter bestar framst av uppdrags- och férsaljningsintékter,
bl.a. fran uthyrning av isbrytare, delfinansiering av sjo- och flygraddning,
forsaljning av sjokort, uppdrag och tjanster som utfors at myndigheter,
kommuner, hamnar samt bidrag for externfinansierade projekt. Koncernens
ovriga externa intdkter uppgick till 435 (416) mnkr, en 6kning med 19 mnkr
(4,5 procent). Okningen forklaras framst av att Odens expedition till Antarktis
gett 6kade intédkter om 30 mnkr jamfért med foregaende ar. Bidragen fran
externfinansierade projekt har minskat med 15 mnkr da flera projekt finans-
ierade av EU och Trafikverket fardigstallts under bérjan av aret.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021

Andel personalkostnader
av totala kostnader 2021
(57,4 % 2020)

00,1

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 2 488 (2 372), en 6kning med

116 mnkr (4,9 procent). Av koncernens rorelsekostnader star personalkost-
nader for 56,1 (57,4) procent.

Personalkostnader

Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 1396 (1 362) mnkr, en ékning
med 34 mnkr (2,5 procent) jamfort med féregaende ar. Av den totala personal-
kostnadsodkningen star I6ner och ersattningar for 35 mnkr. Kostnaderna for
sociala avgifter och pensioner har minskat med 8 mnkr framst beroende

pa en lagre skulddkningstakt i pensionsskulden. Ovriga personalkostnader
har 6kat med 7 mnkr. Antal &rsarbetskrafter i koncernen uppgick till 1 241

(1 196) varav 276 (243) ar kvinnor. Okningen i antalet arsarbetskrafter for-
klaras framst av dvertagandet av personal som fram till december 2020 var
anstallda i gemensamt servicecenter hos LFV.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 904 (827) mnkr, en &kning med 77 mnkr
(9,3 procent). Jamfort med férgaende ar har fler fartyg genomgatt planerat
underhall, vilket medfért okade kostnader for reparation och underhall med
19 mnkr. Underhallsarbete pé slussarna i Trollnattekanal har medfort dkade
kostnader om 27 mnkr. Kostnader for drivmedel har 6kat med 28 mnkr.

En hardare isvinter jamfort med férgaende ar har medfort 6kad drivmedels-
foérbrukning, som i kombination med dkade drivmedelspriser férklarar
okningen av drivmedelskostnaden mot féregaende ar.

Avskrivningar
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 184 (183) mnkr.

Ovriga rérelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 4 (0) mnkr, och avser framst férluster/
utrangeringar av anlaggningstillgangar.

Resultat fran finansiella poster

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till 18 (-6) mnkr, en 6kning
med 24 mnkr jamfért med féregéende ar. Okningen forklaras av arets index-
ering av pensionsskuld om 18 (-6) mnkr.
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Balansrakning

Tillgangar, mnkr

Anlaggningstillgadngar

Koncernen

2021-12-31

2020-12-31

0,8%

Affarsverket

2021-12-31

2020-12-31

Soliditet i affarsverket 2021
4,7 % 2020)

forts. Tillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

3,0%

Koncernen

2021-12-31

2020-12-31

Justerad soliditet i affarsverket 2021
(6,8 % 2020)

Affarsverket

2021-12-31

2020-12-31

Immateriella anlaggningstillgangar 16

Licenser och képta programvaror 20 9 20 9
Egenutvecklade datasystem 54 9 54 9
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende 5 43 5 43
immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 79 61 79 61
Materiella anlaggningstillgangar 17

Byggnader mark och annan fast egendom 690 719 689 718
Skepp 391 406 391 406
Helikoptrar 674 672 674 672
Beredskapstillgdngar 13 - 13 -
Inventarier, verktyg och installationer 102 106 100 105
Pagagnde ny?nlag.gnlngarooch forskott avseende 5 499 5179 5 499 5179
materiella anldggningstillgangar

Summa materiella anlaggningstillgangar 4 292 4 082 4 289 4 080
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18 - - 5 5
Andra langfristiga fordringar 19 112 68 112 68
Summa finansiella anlaggningstillgangar 112 68 117 73
Summa anléaggningstillgangar 4 483 4 211 4 485 4214
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Varulager 20 59 69 59 69
Forskott till leverantérer 21 2 1 2 1
Summa varulager m.m. 61 70 61 70
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 339 299 339 299
Férutbetalda kostnader 23 40 29 40 29
Upplupna bidragsintakter 24 46 186 46 186
Ovriga upplupna intékter 25 76 66 75 66
Ovriga fordringar 26 95 114 94 112
Summa kortfristiga fordringar 596 694 594 692
Kassa och bank

Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 569 569 569 569
Kassa och bank 662 567 645 552
Summa kassa och bank 27 1231 1136 1214 1121
Summa omsattningstillgangar 1 888 1900 1869 1883
Summa tillgangar 6 371 6 111 6 354 6 097

54



forts. Balansrakning

Eget kapital och skulder, mnkr

Bundet eget kapital

Koncernen

2021-12-31

2020-12-31

Affarsverket

2021-12-31

2020-12-31

Statskapital 446 446 446 446
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446
Fritt eget kapital

Resultatutjamningsfond 618 681 618 681
Statskapital — anslag for investeringar 13 13

Balanserat resultat -701 -848 -710 -853
Arets resultat 2 18 0 13
Summa fritt eget kapital -68 -149 -79 -159
Summa eget kapital 28 378 297 367 287
Avsattningar

Avsatt till pensioner, réntebérande 29 3 386 3 366 3 386 3 366
Ovriga icke réantebarande avséttningar 30 2 62 2 62
Summa avsattningar 3 388 3428 3 388 3428
Kortfristiga icke réantebarande skulder

Leverant6rsskulder 134 213 137 217
Ovriga skulder 31 49 53 47 51
Upplupna kostnader 32 301 229 294 223
Oférbrukade bidrag 33 2 098 1 868 2 098 1 868
Ovriga férutbetalda intakter 34 23 23 23 23
Summa kortfristiga icke réantebarande skulder 2 605 2 386 2 599 2 382
Summa eget kapital och skulder 6 371 6 111 6 354 6 097
Poster inom linjen 35

Ansvarsférbindelser 44 44 44 44
Stallda sékerheter Inga Inga Inga Inga
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Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 6 371 (6 111) mnkr, vilket &r en 6kning med 260 mnkr (4,3 procent)
jamfort med féregaende ar.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 417 (329) mnkr och bestar framst av investeringar i farledsférbattringar samt
lotsbatar. Investeringar i farledsférbattringar finansieras till stor del av bidrag frén Trafikverket. Ovriga investeringar
finansieras framst med egna medel och i viss man EU-medel.

Varulager och kortfristiga fordringar

Varulager och kortfristiga fordringar har minskat med 107 mnkr jamfért med foregaende ar. Minskningen forklaras
framst av att de upplupna bidragsintékterna avseende farledsprojekt finansierade av Trafikverket, har minskat med
140 mnkr jamfért med férgéende ar. Vidare har helikopterreservdelar om 48 mnkr omklassificerats fran varulager/
kortfristiga fordringar till anlaggningstillgangar. Kundfordringar har 6kat med 40 mnkr framst férklarat av uppgang i
trafiken jamfort med féregaende ar.

Eget kapital och finansiell stallning

Eget kapital i koncernen uppgick vid arets slut till 378 (297) mnkr, en 6kning med 81 mnkr jamfoért med féregéende ar.
Det bundna kapitalet &r oférandrat jamfort med féregéende ar och uppgar till 446 mnkr. Det fria egna kapitalet har under
aret forandrats genom anslag redovisade 6ver fritt eget kapital om 143 mnkr, minskning av resultatutjamningsfond om
63 mnkr samt Okat av arets resultat om 2 mnkr. Koncernens fria egna kapital uppgar vid arets slut till -68 (-149) mnkr.
Koncernens soliditet uppgick till 5,9 (4,9) procent. Soliditeten i affarsverket uppgick till 5,8 (4,7) procent. Koncernens
justerade soliditet uppgick till 8,8 (7,0) procent och den justerade soliditeten fér affarsverket uppgick till 8,6 (6,8) procent.

Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 3 386 (3 366) mnkr, och &r berdknad enligt 2021 ars berédkningsgrund.
Diskonteringsrantan har varit oférandrad mellan 2020 och 2021 (-1,4 %) vilket innebar att forsakringsteknisk omvard-
ering inte gjorts mellan aren. Effekten av den férsékringstekniska omvéarderingen pa grund av andrade beraknings-
grunder redovisas fran ar 2020 mot fritt eget kapital enligt nya regler i Forordning (2000:605) om arsredovisning och
budgetunderlag. Nyttjandegraden fér pensioner enligt vergangsbestdmmelser beraknas till 44 procent i enlighet
med SPV:s utredning fran 2013.

Kortfristiga skulder
Koncernens kortfristiga skulder har 6kat med 219 mnkr jamfért med féregaende ar, framst forklarat av en 6kning av
erhallna bidrag fran Trafikverket vilka kommer att I6sas upp mot avsedd investerings framtida avskrivningskostnader.
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Finansieringsanalys

Roérelsen, mnkr

Koncernen

2021-01-01

Not  _2021-12-31

2020-01-01
- 2020-12-31

Affarsverket

2021-01-01
-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader -61 180 -63 174
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 36 101 164 102 170
K__assa_l_flf_)de fran den I?pande vc_erksamheten 40 344 39 344
fore féorandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Férandringar av varulager 9 0 9 0
Férandring av kortfristiga fordringar 98 65 98 65
Férandring av kortfristiga skulder 219 100 217 97
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital 366 509 363 506
Investeringsverksamheten

Forandring av langfristiga fordringar -44 -51 -44 -51
Investeringar i anlaggningstillgangar -371 -329 -370 -328
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 6 1 6
Kassaflode fran investeringar -414 -374 -413 -373
Kassafléde efter investeringar -48 135 -50 133
Finansieringsverksamheten

Kapitaltillskott 143 - 143 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 143 - 143 -
Arets kassafléde 95 135 93 133
Likviditetsférandring

Likvida medel vid periodens bdrjan 1136 1 001 1121 988
Likvida medel vid periodens slut 1231 1136 1214 1121
Férandring i likvida medel 95 135 93 133
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Kommentar till koncernens finansieringsanalys
Finansieringsanalysen syftar till att beskriva koncernens formaga att gene-
rera likvida medel och &ar ett komplement till resultat- och balansrakning-
arnas beskrivning av ldnsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel
avses kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel
pa Riksgalden.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore foréndringar av rorelse-
kapital uppgick till 40 (344) mnkr. Minskningen forklaras framst av det
minskade rorelseresultatet samt en lagre skulddkningstakt i pensionsskulden.
Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapitalet uppgick till 366 (509) mnkr.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -414 (-374) mnkr.
Forandringen forklaras av en hogre investeringstakt under aret vilket redo-
gors narmare for i investeringsutfallet. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 143 (0) mnkr och arets kassaflode bestéar i anslag som
tillférts eget kapital.

Arets kassafléde uppgick till 95 (135) mnkr och likvida medel vid arets
utgéng uppgick till 1 231 (1 136 mnkr).
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Investeringsutfall

Investeringsutfall, mnkr

Affarsverket

Verksamhet/tilla&nast 2021-01-01 2020-01-01 2019-01-01 Investeringsram Sjofartsverkets
gangstyp - 2021-12-31 ~ 2020-12-31 - 2019-12-31 2021 budget 2021
Farleder
Sodertélje kanal 0 0 0 -
Trollhatte kanal 0 0 2 -
Farledsfoérbattringar 235 250 764 310
Fast utmarkning 24 9 2 36
Farledsstationer 2 8 -
Flytande utmarkning 0 0 0 -
Arbetsfartyg 9 12 5 22
Ovrigt 7 12 1 5
Summa 277 292 773 1020 374
Isbrytning
IB 2020 20 7 -17 32
Ovrigt 0 - 9 -
Summa 20 7 -8 47 32
Sjogeografisk information
Utrustning till sjmé&tningsfartyg 0 0 0 0
Utrustning for sjomatning 1 1 0 4
IT-system m.m. 4 1 - 6
Summa 5 3 0 21 11
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 0 0 0 46
Summa 0 0 0 37 46
Lotsning
Lotsstationer 2 0 2 18
Lotsbatar 35 9 9 48
Summa 37 10 11 51 66
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forts. Investeringsutfall Affarsverket

2021-01-01
-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

2019-01-01 Investeringsram Sjofartsverkets
-2019-12-31 2021 budget 2021

Verksamhet/tillgangstyp

Sj6- och flygraddning

Raddningshelikoptrar och utrustning 12 4 1 4
IT-system m.m. 1 0 1 2
Summa 13 5 2 5 6

Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 18 12 16 57
Summa 18 12 16 11 57
Totala investeringar 370 328 794 1192 590

For koncernen tillkommer investeringar om 1 (1) mnkr

Kommentar till investeringar i affarsverket

Sjofartsverkets genomfor Idpande underhall och uppgraderingar i saval infrastruktur, egendom och i tekniska system.
Arets investeringar uppgick till 370 (328 ) mnkr, en 6kning med 42 mnkr jamfért med foregaende ar. Investeringsramen
enligt regleringsbrevet uppgar till 1 192 mnkr. Investeringsramen baseras pa antaganden om investeringar som gjordes
innan pandemin var ett faktum och flera investeringar har blivit férsenade pa grund av forédndrade férutsattningar i
verksamheten. Dartill initieras manga av Sjofartsverkets investeringar av Trafikverket dér langsiktiga prognoser ar svara
att uppskatta. Sjofartsverkets uppdaterade interna investeringsbudget f6r 2021 uppgick till 590 mnkr. Avvikelsen fran
budget férklaras generellt med att investeringsprojekt av olika anledningar har blivit framskjutna och/eller férsenade.

Minskningen av investeringar inom farledsverksamheten beror pa lagre investeringar i farledsférbattringar dar Malar-
projektet ar det storsta pagaende projektet. Aktiviteten i detta projekt har varit Iagre da entreprenéren haller pa att
bytas ut. Okningen inom isbrytningsverksamheten férklaras av projektet kring nya isbrytare 1B 2020, vilket inte upp-
nar budgeterade nivaer till foljd av framskjutning inom projektet. Avvikelse mot budget avseende Sjotrafikinformation
forklaras av forseningar i upphandlingen av VTS-system. | lotsningsverksamheten har investeringar i lotsbatar skett
under aret vilket forklarar 6kningen mot féregaende ar. Inom gemensamma funktioner har investeringarna skett i
framst bilar samt i IT-system.
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Tvister och osakerhetsfaktorer

Tvister

Sjofartsverket har under 2019 vackt talan mot Vattenfall AB avseende

en utestaende fordran om 6,6 mnkr. Fordran avser kostnader for utférda
muddringsatgarder och baserar sig pa ett avtal om kostnadsférdelning
som ingicks i anslutning till bolagisering av Statens Vattenfallsverk, dér viss
kanalverksamhet kvarblev i Sj6fartsverkets regi. Sjofartsverket har en ute-
stdende fordran gentemot Vanersborgs kommun om ca 0,2 mnkr avseende
underhallsatgarder utférda pa tva av kommunens dppningsbara broar éver
Trollnatte Kanal. Parterna &r oense om tolkningen av ingangna avtal kring
vem som ska béra kostnaden efter att reglerna om statsbidrag till kommuner
har &ndrats. Broarna ar ocksa i behov av storre reinvesteringar i nartid och
parterna ar &ven oense om vem som ska sta for dessa kostnader. Under
2020 har Vanersborgs kommun vackt talan mot Sjéfartsverket avseende
kostnadsersattning for andra reparationskostnader kopplat till dessa broar.
B&agge dessa tvister ligger och vantar pa avgérande i domstol.

Andra osakerhetsfaktorer

Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanférbara till flygraddningsverk-
samheten genom europeiska avgiftssystemet for flygtrafiktjénst (Euro-
control). Till féljd av pandemins paverkan pa trafikvolymen, finns risk for att
underskott uppstar i Eurocontrolsystemet som skulle kunna leda till att
Sjofartsverket inte erhaller beraknade erséttningsnivaer. Utdver pandemins
paverkan pa luftfarten finns ytterligare en osakerhet gallande Sjtfartsverkets
ersattningsniva for 2020 och 2021 da Sveriges prestationsplan for perioden
2020-2024 annu inte har godkants av Kommissionen/Single Sky Committee.
Sjofartsverkets redovisade intékter frdn Eurocontrol uppgar till 93 mnkr for
2021 och 89 mnkr for 2020.
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Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgadng som paverkar
koncernens resultat och stéllning per den 31 december 2021. | januari 2022
gav Regeringen Statskontoret i uppdrag att utreda forutsattningarna fér Sjo-
fartsverkets verksamhets- och finansieringsform och lamna férslag pa en
andamalsenlig myndighetsorganisation och finansiering som majliggér en
effektiv styrning mot transportpolitiska och klimatpolitiska mal.
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Flerarsoversikt Koncernen

For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37. forts. Flerdrsoversikt och nyckeltal Koncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr Balansrikning i sammandrag
2021 2020 2019 2018 2017 Tillgangar
Resultatrakning i sammandrag Anlaggningstillgangar 4 483 4 211 4018 3411 2915
Sjofartsavgifter 1672 1620 1784 1780 1604 Omsaéttningstillgangar 1 888 1900 1829 1 596 1573
Ovriga externa intakter 737 938 672 625 585 Summa tillgangar 6 371 6111 5 847 5 007 4 488
Summa rorelseintékter 2 409 2 558 2 456 2 405 2189
Eget kapital och skulder
Eget kapital 378 297 446 459 408
Externa kostnader -2 304 -2 189 -2 243 -2 120 -2 088
Avséttningar 3 388 3428 3114 2 921 2 860
Avskrivningar -184 -183 -189 -208 -208
Langfristiga skulder - - - - 240
Summa rérelsekostnader -2 488 -2 372 -2 432 -2 328 -2 296
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 2 605 2 386 2 287 1627 980
Rorelseresultat -79 186 24 77 -107
Summa eget kapital och skulder 6 371 6111 5 847 5 007 4 488
Finansiella intdkter och kostnader 18 -6 -32 -25 -13 Nyckeltal
Roérelseresultat efter finansiella poster -61 180 -8 52 -120 Kassalikviditet 70,1 76,7 76,9 91,9 150,2
Bokslutsdispositioner 63 -161 - -33 120 Balanslikviditet 72,5 79,6 80,0 98,1 160,5
Sysselsatt kapital 3764 3 663 3444 3444 3 500
Resultat fére skattemotsvarighet 2 19 -8 19 0 Soliditet 5,9 4.9 7,6 9,2 9,1
Skattemotsvarighet 0 -1 - -2 -0 Justerad soliditet 8,8 7,0 10,6 12,2 10,7
Arets resultat 2 18 -8 17 -0 Réntabilitet pa sysselsatt kapital negativt 5,1 0,7 2,2 negativt
Réntabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,6 4.8 negativt 4.0 0,0
Réntetackningsgrad negativt 28,8 0,8 3,1 negativt
Arsarbetskraft
Man 966 954 922 904 879
Kvinnor 276 243 223 206 191
Total arsarbetskraft 1 241 1196 1145 1110 1071
Omsattning per anstalld, tkr 1941 2138 2145 2167 2 045
Antal anstillda vid arets utgang
Man 1088 1083 1045 1016 985
Kvinnor 317 299 275 245 239
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1405 1 382 1 320 1 261 1224
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Flerarsoversikt Affarsverket

forts. Flerdrséversikt och nyckeltal Affarsverket

For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37.

Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr Balansrikning i sammandrag

2021 2020 2019 2018 2017 Tillgangar
Resultatrakning i sammandrag Anlaggningstillgangar 4 485 4214 4 020 3414 2917
Sjofartsavgifter 1672 1620 1784 1780 1604 Omséttningstillgangar 1 869 1883 1815 1574 1563
Ovriga externa intakter 736 938 673 624 585 Summa tillgangar 6 354 6 097 5 835 4 988 4 480
Summa rorelseintékter 2 408 2 558 2 457 2404 2189
Eget kapital och skulder
Eget kapital 367 287 441 442 395
Externa kostnader -2 307 -2 196 -2 242 -2 124 -2 089
Avséttningar 3 388 3428 3112 2 921 2 860
Avskrivningar -183 -182 -189 -207 -207
Langfristiga skulder - - - - 240
Summa rérelsekostnader -2 490 -2 378 -2 431 -2 331 -2 296
Kortfristiga skulder, rédntebarande - - - - 5
Rorelseresultat -82 180 26 73 -107
Kortfristiga skulder, icke réntebarande 2 599 2 382 2282 1625 980
Summa eget kapital och skulder 6 354 6 097 5835 4 988 4 480
Finansiella intdkter och kostnader 19 -6 -22 -25 -13
Roérelseresultat efter finansiella poster -63 174 4 48 -120 Nyckeltal
Bokslutsdispositioner 63 -161 - -33 120 Kassalikviditet 69,6 76,1 76,5 90,8 148,7
Balanslikviditet 71,9 79,1 79,6 96,9 158,9
Resultat fére skattemotsvarighet 0 13 4 15 0 Sysselsatt kapital 3 753 3653 3 851 3 559 3638
Skattemotsvarighet - - - - - Soliditet 5,8 4,7 7,6 8,9 8,8
Arets resultat 0 13 4 15 0 Justerad soliditet med utfall 8,6 6,8 10,8 11,8 10,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital negativt 5,0 1,0 2,1 negativt
Réntabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,0 315 0,9 315 0,0
Réntetackningsgrad negativt 27,7 1,0 3,0 negativt
Arsarbetskraft
Man 928 920 889 877 852
Kvinnor 272 238 220 203 187
Total arsarbetskraft 1199 1159 1109 1080 1039
Omséttning per anstaélld, tkr 2008 2 207 2216 2226 2106
Antal anstillda vid arets utgang
Man 1050 1045 1012 989 957
Kvinnor 313 294 272 242 235
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1 363 1 339 1284 1 231 1192
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Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, Férordning (2000:606) om myndigheters bokféring samt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad. | vissa specifika fall
tillampas K3, vilket i forekommande fall anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och med 2014 arsredovisning med
tillampning av Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning, sjdgeografisk information
och lotsning omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella for-
bindelser m.m. Kraven om 6ppen redovisning uppfylls dels genom att in-
takter och kostnader redovisas for varje verksamhet i arsredovisningen och
dels genom den sérskilda redovisning som upprattas och som i likhet med
arsredovisningen ar foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket uppréattar koncernredovisning. | koncernredovisningen ingar
affarsverket, Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag SMA Main-
tenance AB. Dotterbolaget ar helagt. Koncernens bokslut ar upprattat enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar darmed endast den
del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter férvéarvet. Interna
forsaljningar och inkdp samt fordringar och skulder elimineras i sin helhet.

| affarsverkets arsredovisning redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade datasystem vars
ekonomiska livslangd beddms overstiga tre ar ar i balansrakningen upptagna
till anskaffningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivning paborjas nér systemet ar fardigt att tas i bruk for det
andamal det &r avsett. Nar det finns indikation pa att en tillgadngs véarde
minskat, gbrs en prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar i balansrékningen upptagna till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnad. Komponentredovisning tillampas fér sammansatta anlagg-
ningstillgangar med betydande komponenter som férvantas forbrukas i
annan takt an den totala tillgangen. De anlaggningstillgadngar som framst
omfattas av komponentredovisning ar fartyg och byggnader. Sj6fartsverket
tillampar overgangsbestammelse i 5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare upp-
delning av det bokférda vardet per 2015-12-31 pa dessa tillgangar har gjorts.
Avskrivning pabdrjas nar en anlaggning ar fardig att tas i bruk for det &nda-
mal den &r avsedd. | anskaffningsvardet ingar inte rénta under byggnadstiden.

For materiella anlaggningstillgadngar som finansierats eller delfinansierats av
externa parter redovisas ofdrbrukade bidrag som l6ses upp i takt med att
anlaggningstillgangen skrivs av.

Beredskapstillgangar &r varor och inventarier med mera som anskaffas for
forsdrja landet i ett krislage. Satsningar gérs med sarskilda anslagsmedel
rorande civilt forsvar. Beredskapstillgangar delas in i beredskapsinventarier
och beredskapsvaror (beredskapslager).

Beredskapsinventarier &r tillgdngar som anskaffas for stadigvarande bruk eller
innehav. Avsikten vid anskaffningen ar att tillgangen inte ska avyttras under sin
nyttiandeperiod. Myndigheten ska skriva av tillgdngarna enligt en avskrivnings-
plan pa motsvarande satt som andra materiella anlaggningstillgangar.

Beredskapsvaror (beredskapslager) klassificeras som en anlaggningstill-
gang trots att de omsatts I6pande, eftersom syftet med innehavet ar lang-
siktigt. Beredskapsvaror innehas inte tills de blivit inkuranta utan omsatts
vid den tidpunkt det & mest fordelaktigt for staten, for att minimera kost-
naderna. Det innebar att beredskapsvaror inte skrivs av enligt nagon plan,
eftersom de inte fortlbpande minskar i varde.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar samt de immateriella anlaggningstillgangarna i
kategorierna licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade datasystem,
skrivs av linjart dver sina berdknade ekonomiska livslangder, som varierar be-
roende pa anlaggningens art. Avskrivningarna gors pa anskaffningsvardena.
For anlaggningar som tagits i drift fran och med 1983 anvands i huvudsak
féljande avskrivningstider:

Affarsverket

Licenser och képta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanl&ggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 ar

Avskrivningstiden om 10 ar for licenser och kdpta programvaror avser CHAMPS vilket ar ett system for sjokortsproduktion.

Avskrivningstiden om 10 ar for egenutvecklade datasystem avser IB Next som &r system for samordning av isbrytning som
kommer att nyttjas minst under 10 ar.

Bolagen
Maskiner och inventarier 5 ar
Férbéttring annans fastighet 3ar
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Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Om en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen har ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgadngen ned
till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Vardering av varulager

Varulagren &r varderade efter lagsta vardets princip, vilket innebar att lagren
tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvéardet/
nettoférsaljningsvardet. For sjokortslagret gors darefter avdrag for beraknade
kassationer och returer. For lager avseende reservdelar for fartyg och farleds-
verksamhet goérs en generell inkuransnedskrivning med 3 procent. For
reservdelslager avseende helikoptrar AW139 goérs inget inkuransavdrag.
Branslelagren varderas enligt principen forst in — férst ut (FIFU).

Kundfordringar
Avskrivning for forvantade forlustrisker avseende utestdende fordringar har
gjorts efter individuell prévning.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér netto-
redovisas bland 6vriga rorelseintékter alternativt dvriga rérelsekostnader.
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Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras av de fére 1987-07-01
anslagsfinansierade anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde med
avdrag for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar &ven Trollhatte
kanalverks utgdende statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingéar

Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgéende statskapital per 2006-12-31.

Fran och med 2021 redovisas anslag som erhallits for investeringar i bered-
skapstillgangar som statskapital inom fritt eget kapital. Kapitalet kommer
att I6sas upp i takt med avskrivningar pa dessa tilllgangar.

Resultatutjamningsfond

Resultatutjgmningsfonden uppstod nar Sjéfartsverket omvandlades till
affarsverk 1987 och &r avsedd for att balansera ekonomiskt goda ar mot
samre ar. Vid vinstgivande ar kan Sjofartsverket avsatta del av arets resultat
som Overstiger rantabilitetsmalet, till resultatutjamningsfonden. Vid férlust-
givande ar kan fonden l6sas upp for férlusttackning.

Avsattningar

Avséttningar redovisas nar det finns en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
intraffade h&ndelser, det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att
reglera atagandet &n att sa inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas pa ett
tillforiitligt satt. Avséattningar redovisas for kostnader for sanering av fororenad mark.

Pensionskostnader, I6bneskatter och pensionsskuld
Sjofartsverket betalar de av Statens tjanstepensionsverk (SPV) faktiskt ut-
betalade pensionerna for anstéllda som pensionerats fran och med juli
1987. Betraffande pensionsformaner till anstéallda som avgatt fére den 1 juli

1987 har regeringen faststallt ett schablonmaéssigt belopp, som Sj6farts-
verket betalade arsvis till och med 1999. For den kompletterande alders-
pensionen, KAPAN, sker avsittning genom manadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal for staten, PA 16, som bestar
av tva avdelningar. Avdelningen | ar helt premiebestdmd och géller for anstalld
som &r fédd 1988 eller senare. Avdelning Il géller for anstalld som ar foédd fére
1988 och innehaller en formansbestamd del samt tva premiebestamda delar
och motsvarar i princip det tidigare PAO3-avtalet. Férandringen innebar
att anstallda fodda 1988 eller senare gar 6ver till en helt premiebestamd
pensionsordning. Anstéllda fore 1988 har flyttats 6ver till PA 16 med vissa
justeringar, men behaller en férmansbestamd pension.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse som 6vergick till anstallning i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2003, har Sjéfartsverket efter regeringsbeslut
fatt undantag fran statlig pensionsratt. Sjofartsverket har istéllet Gvertagit

det kollektivavtal som dessa personer tidigare omfattades av. Det innebar
att manadsvisa premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv och Bliwa
FOrsakringstjanst, medan premier for [bnedelar som 6verstiger 7,5 bas-
belopp betalas till SEB Trygg Liv. Aven piloter som évergick till anstélining i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2014 har undantagits fran statlig pensions-
ratt. Deras pensionsrétt sakras via manadsvisa premier till SEB Trygg Liv,
Lansférsakringar, Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt SFS 1991:704, vilket innebar att 16ne-
skatt betalas pa de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsattningar till
den kompletterande alderspensionen KAPAN och den individuella &lders-
pensionen IAP. Avsattning for I6neskatt har aven gjorts for den |dneskatte-
grundande delen av de premier som betalats till SPP Liv, Bliwa Férsékrings-
tjianst, SEB Trygg Liv, Lansférsékringar, Collectum och Skandia. Avséattning
for Ibneskatter pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt till pensioner.
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Den pensionsskuld som redovisas berédknas av SPV enligt faststéllda for-
sakringstekniska grunder for berakning av pensionsskulden. Under 1999
tecknade Sjofartsverket och SACO en dverenskommelse om ett nytt arbets-
tidsavtal for lotsar som aven innebér att denna kategori ges ratt att avgé med
pension vid 60 ar. Samtliga lotsar férvantas utnyttja denna rattighet. Antast-
bara pensionsforpliktelser f6r dvriga personalkategorier som har ratt att avga
med pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent. Pensionskostnaderna
redovisas fordelade dels pa rorelsekostnader, dels pa finansiella kostnader.
Den finansiella delen berédknas dels med en rénta som ingar i beraknings-
grunderna for pensionsskulden, dels med en vardesakring av pensions-
formaner. Procentsatser for saval rinta som vardesékring faststélls av SPV.

Den arliga foréandringen av pensionsskulden beror dels pa den normala
variationen i pensionsskulden och dels variation till foljd av den ranta som
anvands i berakningsgrunden for pensionsskulden och som faststalls
arligen av SPV.

| den av SPV beraknade pensionsskulden ingar avkastningsskatt i enlighet
med de berédkningsgrunder som Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31
och som tillAmpas vid berdkning av affarsverkens pensionsskuld.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfastelser huvudsakligen genom avtal
med forsékringsbolag och kostnadsfors under den period de intjanas.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen finansieras sedan 2010
genom anslagsmedel. 2015 fastslog ESV att Sjéfartsverket i egenskap av
infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallining ska redovisa farleds-
projekten som anlaggningstillgang. Bidrag for att finansiera investeringen
tas upp som ofdrbrukade bidrag och intaktsfors i takt med att avskrivning-
arna uppkommer.
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Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om mervardesskatt fér den del av
verksamheten som inte utgér myndighetsutdvning. For den del av verksam-
heten som utgdér myndighetsutdvning har Sjofartsverket enligt regerings-
beslut ratt till kompensation for ingdende mervardesskatt enligt de regler
som féljer av Férordning (2002:831) om myndigheters rétt till kompensation
for ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som motsvarar bolagsskatt,
dels en utdelning som uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Utdelning och skattemotsvarighet beslutas av regeringen i
samband med faststéllandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets dotterbolag
betalar bolagsskatt som redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1 Redo-
visning av inkomstskatter.

Arsarbetskraft

Berakning sker genom att det totala antalet arbetade timmar divideras
med den normala schematiden fér en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning
De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats. | tabeller redovisas siffror
mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde anges ett streck.
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Noter

Belopp i mnkr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift, dar en en del baseras pa far-

tygets storlek och en del baseras pa den lastade och lossade godsmangden.

Koncernen Affarsverket

2021 2020 2021 2020
Farledsavgifter
Avgift pa fartyg, lastfartyg 487 482 487 483
Avgift pa fartyg, farjor 220 207 220 207
Summa avgift pa fartyg fore rabatter 707 689 707 690
Rabatter pé fartyg -14 -12 -14 -13
Summa avgift pa fartyg 693 677 693 677
Avgift pa gods, lastfartyg 261 265 261 265
Avgift pa gods, farjor 132 116 132 116
Summa avgift pa gods fore rabatter 393 381 393 381
Rabatter p& gods -2 -3 -2 -3
Summa avgift pa gods 391 378 391 378
Summa farledsavgifter 1084 1 055 1084 1055
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Farledsavgifterna (fore rabatt) har uppburits pa féljande lotsningsomraden.

Farledsavgifter Farledsavgifter

pa fartyg pa gods

2021 2020 2021 2020
Luled 50 52 27 28
Gavle 35 41 19 22
Stockholm 99 98 42 38
Sodertélje 39 44 19 18
Kalmar 74 65 32 32
Malmo 169 169 105 94
Goteborg 152 139 86 89
Marstrand 84 76 59 56
Véanern/Trollhatte kanal 5 5 4 4
Summa 707 689 393 381

Not 2 Lotsavgifter
Lotsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden

2021 2020

Luled 47 49
Gavle 41 41
Stockholm 78 74
Sodertalje 96 84
Kalmar 50 44
Malmo 73 75
Goteborg 91 86
Marstrand 80 75
Véanern/Trollhatte kanal 32 37
Summa 588 565

Not 3 Anslagsredovisning tkr
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22 01 001 - 27 108 - 27 108 -14 121 -12 885 102
22 01 004 - 188 308 - 188 308 -188 308 - 0
22 01 005 - 62 284 - 62 284 -62 284 - 0
22 01 020 - 130 000 - 130 000 - -130 000 0
22 01 021 37 293 - - 37 293 -37 293 - 0
Summa 37 293 407 700 - 444993 -302006 -142885 102

Anslag 22 01 001

Ersattning for utveckling av statens transportinfrastruktur, civilt férsvar.

Villkor: Sjofartsverket far disponera medel for utgifter for forvaltningskostnader och
andra atgérder fér beredskap och civilt férsvar inom transportomradet.

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal med mera. Avser kostnader inom Sjofartsverkets
ansvarsomrade som inte ska inga i handelssjofartens betalningsskyldighet.

Villkor: Anslaget far disponeras av Sj6fartsverket med en fidrdedel i férskott per kvartal.

Anslag 22 01 005

Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for att tdcka underskott vid drift av
Trollhatte kanal och Saffle kanal mm.

Villkor: Anslaget far disponeras av Sj6fartsverket med en fidrdedel i férskott per kvartal.

Anslag 22 01 020

Tillskott till Sjcfartsverket ar ett tillfalligt anslag pa 130 mnkr som beslutades av riksdagen i juni 2021

vars andamal ar avsett for att starka Sjofartsverkets ekonomi til foljd av spridningen av sjukdomen covid-19.
Villkor: Anslaget far anvdndas for att forstarka Sjéfartsverketse ekonomi till féljd av spridningen av sjukdomen
covid-19.

Anslag 22 01 021

Tillskott till Sjcfartsverket ar ett tillfalligt anslag pa 300 mnkr som beslutades av riksdagen i juni 2020
och som far anvandas for att kompensera for intéaktsbortfall kopplat till utbrottet av covid-19 viruset.
Villkor: Anslaget far anvdndas till att tdcka intdktsbortfall fér Sjéfartsverket med anledning av utbrottet
av det nya covid-19 viruset.

64



Not 4 Ovriga externa intakter

Koncernen Affarsverket

2021 2020 2021 2020
Forséljning och royalty sjokort 41 40 41 40
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjogeografisk information L E L L
Helikoptertjanster 84 79 84 79
Uthyrning 30 21 30 21
Bidrag 28 44 28 44
Fakturerade kostnader 37 41 37 41
Tjanster med fartyg 11 13 11 13
Erséattning foér drift av broar 11 11 11 11
Realisationsvinster 1 6 1 6
Eurocontrolavgifter 93 89 93 89
Ovriga rérelseintakter 98 72 97 72
Summa 6vriga externa intékter 435 416 434 416

Not 5 Personalkostnader

Koncernen Affarsverket

2021 2020 2021 2020
Léner och erséttningar 849 814 825 792
Kostnadserséttningar 15 15 15 15
Arets pensionskostnader 154 156 152 152
Normal férandring av pensionsskulden 28 43 28 43
tg:z;k:st; Ej O||'1eonrmal férandring av 9 13 9 13
Avgar finansiell del av
pensionsskuldsférandringen ) - ) =
Ovriga sociala kostnader 318 310 309 303
Ovriga personalkostnader 23 17 23 17
Summa personalkostnader 1 396 1362 1 360 1328
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Not 6 Sjukfranvaro

Affarsverket

2021 2020

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,52 % 3,14 %

Andel av den totalt sjukfranvaron som avser sammanhangande 30.20 % 28,02 %

sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer

Sjukfranvaro férdelad efter kon

Mén 2,36 % 2,67 %

Kvinnor 3,02 % 4,74 %

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 4,80 % 419 %

30-49 ar 1,92 % 2,72 %

50 ar eller &ldre 3,03 % 3,56 %

Not 7 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, tkr

Lén/arvode

Styrelseledaméter

Olle Sundin, styrelseordférande 65
Katarina Norén, generaldirektor 1 801
Bjorn Alvengrip 32
Tove Friberg 32
Erika Rosander (t.0.m. 2021-06-30) 13
Lars Johansson (f.r.o.m. 2021-07-01) 18
Ewa Skoog Haslum 32
Yvonne Gustafsson 32
Personalrepresentanter

Tapani Hoffrén 445
Patrik Wikand 1114
Bengt-Erik Johansson 572
Suppleanter for personalrepresentanter

Carl Cremonese 643
Jesper Svensson 661
Pierre Sundberg 468

Not 8 Ovriga externa kostnader

Koncernen Affarsverket
2021 2020 2021 2020
Hyror 93 84 89 81
Drivmedel 96 68 96 68
Reparationer och underhall 225 206 224 205
Extern bemanning 151 151 151 151
Ovriga képta tjanster 89 62 136 109
[T-utrustning 40 36 40 36
Telekommunikation och post 21 22 21 22
Transportmedel 7 7 7 7
Resekostnader och transporter 53 50 52 49
Fastighetskostnader 25 30 25 30
Realisationsforluster 1 3 1 3
IT-konsulter 18 16 18 16
Ovriga helikoptertjanster 46 47 46 47
Ovriga rérelsekostnader 39 45 37 44
Summa 6évriga externa kostnader 904 827 943 868
Not 9 Arvode till revisorer, tkr
Koncernen Affarsverket
2021 2020 2021 2020
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1 500 1462 1 500 1462
KPMG AB
- EU-revision 0 0 0 0
- projektrevision 0 0 0 0
Deloitte AB
- revisionsuppdrag 117 109
Summa 6vriga externa kostnader 1617 1571 1500 1462
65



Not 10 Av- och nedskrivningar av materiella och Not 11 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

immateriella anlaggningstillgangar | _ Sjogeografisk  Sjotrafik- _ Sjomans- Sjo- och Myndighets-
Koncernen Affarsverket | Farleder Isbrytning information information Lotsning service flygraddning uppgifter Gemensamt Totalt
2021 2020 2021 2020 | 2021-01-01-2021-12-31
Licenser och képta programvaror 3 3 3 3 | Rérelsens intakter
Egenutvecklade datasystem 8 9 8 9 : Farledsavaqifter, fartyg = = = = = = = = 693 693
Skepp 49 49 49 49 | Farledsavgifter, gods - - - - - - - - 391 391
Helikoptrar 46 45 46 45 | Lotsavgifter - - - - 588 - - - - 588
Inventarier, verktyg och installationer 27 28 26 28 | Anslag 77 = 0 = = = 156 14 55 302
Byggnader 18 15 18 15 | Ovriga externa intékter 45 85 57 2 15 3 205 17 5 434
Markanlaggningar 33 34 33 34 | Summa rérelseintakter 122 85 57 2 603 3 361 31 1144 2408
Justeringseffekt 0 - 0 -1 |
| Direkta rorelsekostnader
Summa avskrivningar 184 183 183 182
| Personalkostnader -137 -25 -93 -75 -541 -12 -232 -47 -198 -1 360
: Ovriga externa kostnader -138 -319 -42 -14 -109 -7 -217 =17 -80 -943
| Avskrivningar -60 -21 -7 -2 -23 -1 -59 0 -10 -183
| Ovraiga rérelsekostnader -3 - 0 - - - - - -1 -4
| Summa direkta rérelsekostnader -338 -365 -142 -91 -673 -20 -508 -64 -289 -2 490
| Rorelseresultat -216 -280 -85 -89 -70 -17 -147 -33 855 -82
: 2020-01-01-2020-12-31
Not 12 Finansiella intakter | Rérelsens intakter
| Farledsavgifter, fartyg - - - - - - - - 677 677
Koncernen Affarsverket
| Farledsavgifter, gods - - - - - - - - 378 378
2021 2020 2021 2020 |
Lotsavgifter - - - - 565 - - - - 565
Réntedel i arets férandring pensionsskuld 19 0 19 0 |
Anslag 77 - - - - - 155 8 282 522
Rénteintakter fran kundfordringar 0 0 0 0 | .
| Ovriga externa intékter 56 58 58 2 9 3 192 27 11 416
19 0 19 0
| Summa rérelseintakter 133 58 58 2 574 3 347 35 1 348 2 558
. . Direkta rérelsekostnader 0
Not 13 Finansiella kostnader | !
| Personalkostnader -131 -33 -92 -53 -526 -13 -226 -48 -206 -1 328
Koncernen Affarsverket | (")vriga externa kostnader -92 =274 -50 -12 -97 -7 -218 -24 -94 -868
2021 2020 2021 2020 | Avskrivningar -59 -17 -7 -2 -25 -1 -62 - -9 -182
Réntedel i arets férandring pensionsskuld - -6 - -6 : Ovriga rérelsekostnader 0 0 - - 0 - - - - 0
Ovriga réantor -1 0 0 0 | Summa direkta rérelsekostnader -282 -324 -149 -67 -648 -21 -506 -72 -309 -2378
Summa finansiella kostnader -1 -6 0 -6 | Rorelseresultat -149 -266 -91 -65 -74 -18 -159 -37 1039 180

Sjofartsverket / Arsredovisning 2021 66



Not 14 Bokslutsdispositioner Not 16 Immateriella anlaggningstillgangar

Enligt sarskilt beslut férdes Sjéfartsverkets ackumulerade avskrivningar

utdver plan per 1987-06-30 &ver till en resultatutjizmningsfond, som utgor HEMEETE AL

2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31

fritt eget kapital. Férandring av resultatutiamningsfonden redovisas som

bokslutsdisposition Licenser och képta programvaror

Ingdende anskaffningsvarde 52 52 52 52
Koncernen Affarsverket Omféringar fran pagaende investeringar 14 14
2021 2020 2021 2020 Utgaende anskaffningsvéarde 66 52 66 52
Avsattning till resultatujamningsfond - -161 - -161
Ingdende av- och nedskrivningar -43 -40 -43 -40
Aterféring fran resultatutjamningsfond 63 - 63 -
Arets av- och nedskrivningar -3 -3 -3 -3
Summa bokslutsdispositioner 63 -161 63 -161
Utgaende av- och nedskrivningar -46 -43 -46 -43
Utgdende planenligt restvarde 20 9 20 9

Not 15 Skattemotsvarighet och skatter

Egenutvecklade datasystem
Sjofartsverket ska inleverera skattemotsvarighet pa det skattepliktiga

Ingdende anskaffningsvarde 74 71 74 71
resultatet motsvarande bolagskatt. Dotterbolagen betalar bolagsskatt om T ) 1 ) 1
Omféringar fran pagaende investeringar 53 2 53 2
Utgaende anskaffningsvarde 127 74 127 74

Koncernen Affarsverket
2021 2020 2021 2020 Ing&ende av- och nedskrivningar -65 -56 -65 -56
Aktuell skatt for aret 0 1 0 0 Arets av- och nedskrivningar -8 -9 -8 -9
Uppskjuten skatt = = = = Utgaende av- och nedskrivningar -73 -65 -73 -65
Summa skattemotsvarighet, 0 1 0 0 Utgaende planenligt restvarde 54 9 54 9

skatter och uppskjuten skatt

Pagaende anskaffningar

Ingdende anskaffningsvarde 43 41 43 41
Arets anskaffningar 8 4 8 4
Omforing av arets avslutade anskaffningar -67 -2 -67 -2
Omklassificeringar 21 - 21 -
Utgaende anskaffningsvarde 5 43 5 43

Ingdende av- och nedskrivningar - - - -

Arets av- och nedskrivningar - = - -

Utgaende av- och nedskrivningar 5 - - -

Planenligt restvédrde 5 43 5 43

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
20,6 procent. :
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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Not 17 Materiella anlaggningstillgangar

forts. Not 17

Koncernen

Affarsverket

forts. Not 17

2021-

Koncernen

12-31

2020-12-31

Affarsverket

2021-12-31

2020-12-31

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Byggnader
Ingdende anskaffningsvarde 782 791 781 790
Arets anskaffningar 31 6 31 6
Forsaljningar/utrangeringar -9 -15 -9 -15
Omklassificeringar -9 0 -9 0
Utgaende anskaffningsvarde 795 782 794 781
Ingdende av- och nedskrivningar -631 -630 -631 -630
Arets av- och nedskrivningar -18 -15 -18 -15
Férséljning/utrangering 9 14 9 14
Utgaende av- och nedskrivningar -640 -631 -640 -631
Utgdende planenligt restvarde 155 151 154 150
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Utgaende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Ingdende av- och nedskrivningar = - - -
Arets av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar - - - -
Utgédende planenligt restvarde 7 7 7 7
Markanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 1 350 1349 1 350 1349
Omféringar fran pagaende investeringar 1 1
Utgaende anskaffningsvarde 1 350 1350 1 350 1350
Ingdende av- och nedskrivningar -789 -755 -789 -755
Arets av- och nedskrivningar -33 -34 -33 -34
Utgaende av- och nedskrivningar -822 -789 -822 -789
Utgadende planenligt restvarde 528 561 528 561
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2021-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Skepp
Ingdende anskaffningsvarde 1853 1857 1853 1857
Arets anskaffningar 34 5 34 5
Omféringar fran pagaende investeringar - 6 - 6
Forsaljningar/utrangeringar -13 -15 -13 -15
Utgaende anskaffningsvarde 1874 1 853 1874 1 853
Ingdende av- och nedskrivningar -1 447 -1 411 -1 447 -1 411
Arets av- och nedskrivningar -49 -49 -49 -49
Férséljning/utrangering 13 13 13 13
Utgaende av- och nedskrivningar -1 483 -1 447 -1 483 -1 447
Utgdende planenligt restvarde 391 406 391 406
Helikoptrar
Ingdende anskaffningsvarde 919 919 919 919
Arets anskaffningar 2 - 2 -
Omklassificeringar 46 - 46 -
Utgaende anskaffningsvarde 967 919 967 919
Ingdende av- och nedskrivningar =247 -202 =247 -202
Arets av- och nedskrivningar -46 -45 -46 -45
Utgaende av- och nedskrivningar -293 -247 -293 -247
Utgdende planenligt restvarde 674 672 674 672
Beredskapstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde - - - -
Arets anskaffningar beredskapsvaror 9 - 9 -
Beredskapsinventarier under uppférande 4 - 4 -
Utgaende anskaffningsvérde 13 - 13 -
Ingdende av- och nedskrivningar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar - - - -
Utgdende planenligt restvarde 13 - 13 -

Inventarier verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 496 496 491 491
Arets anskaffningar 15 3 14 3
Omféring fran pagéende investeringar 0 3 0 3
Forsaljningar/utrangeringar -7 -6 -7 -6
Omklassificeringar 9 - 9 -
Utgaende anskaffningsvarde 513 496 507 491
Ingdende av- och nedskrivningar -390 -368 -386 -364
Arets av- och nedskrivningar =27 -28 -26 -28
Forséljning/utrangering 7 6 7 6
Omklassicieringar -1 -2
Utgaende av- och nedskrivningar -411 -390 -407 -386
Utgaende planenligt restvarde 102 106 100 105
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2179 1879 2179 1879
Arets anskaffningar 269 310 269 310
Omféring av arets avslutade anskaffningar - -10 0 -10
Forséljningar/utrangeringar =5 = =5 =
Omklassificeringar -21 - -21 -
Utgaende anskaffningsvéarde 2422 2179 2422 2179
Ingédende av- och nedskrivningar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende planenligt restvarde 2422 2179 2422 2179
Taxeringsvérden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2021 till 58 699 tkr.
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Not 18 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges
riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket Holding AB &ger samtliga aktier

| dotterbolaget SMA Maintenance AB. SMA Maintenance AB sakerstéller
sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sjofartsverkets
raddningshelikoptrar.

Org.nr Séate Kapitalandel Rostandel

Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrk6ping 100 % 100 %

SMA Maintenance AB 556760-0126 Norrk6ping 100 % 100 %

Bokfért varde 5 mnkr

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kapitalférsékring 17 16 17 16

Ovriga l&ngfristiga fordringar Eurocontrol 95 52 95 52

Summa andra langfristiga fordringar 112 68 112 68

| posten kapitalforsakring ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv
for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vanerns Seglationsstyrelse 2003 och
som Sjofartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsratt for.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanférbara till flygraddningsverk-
samheten via de s.k. undervagsavgifterna som ar en del av det europeiska
avgiftssystemet for flygtrafiktjanst (Eurocontrol). Pa grund av pandemin har
flygtrafiken kraftigt reducerats, vilket medfort att Sjofartsverkets fordran pa
Eurocontrol 6kat fran 52 mnkr till 95 mnkr under aret. Fordran skall regleras
under en period om 5-7 ar med boérjan 2023.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och
fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation av sjofartshotell. Besluten
innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar
och finner skéligt ska aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned.
| balansrakningen tas detta inte upp till nagot véarde.
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forts. Not 19

Investeringar i Sjéfartshotell, tkr Beslutsdatum 2021-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500
Malmo 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3600
8137
Not 20 Varulager
Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Branslelager 34 33 34 33
Sjokort 1 2 1 2
Centralforradet 10 8 10 8
Reservdelar AW 139 12 29 12 29
Ovrigt 2 1 2 1
Summa varulager 59 69 59 69

Not 21 Forskott till leverantor

Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forskott till leverantor 2 1 2 1
Summa forskott till leverantérer 2 1 2 1

Not 22 Kundfordringar
Sjofartsverket har sedan varen 2020 infort utdkad kredittid pa kundfakturor
fran 30 till 60 dagar.

Arets konstaterade kundfériuster uppgar till 245 (186) tkr. Arets &tervunna
kundforluster uppgar till 22 (0) tkr. Per balansdagen uppgar reservering for
osakra kundfordringar till 240 (304 ) tkr.

Not 23 Forutbetalda kostnader

Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Licenser 4 6 4 6
Hyror 12 8 3 8
Ovriga férutbetalda kostnader 24 15 33 15
Summa férutbetalda kostnader 40 29 40 29
Not 24 Upplupna bidragsintakter
Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna bidragsintakter 46 186 46 186
Summa upplupna bidragsintakter 46 186 46 186

Avser bidrag fran Trafikverket for farledsprojekt dar kostnader upparbetats men bidrag annu inte hunnit rekvireras.

Not 25 Ovriga upplupna intakter

Koncernen Affarsverket
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna farleds- och lotsavgifter 28 23 28 23
Upplupna bidragsintakter 24 13 24 13
Sjogeografiska produkter 11 11 11 11
Ovriga upplupna intékter 13 19 12 19
Summa upplupna intakter 76 66 75 66
Not 26 Ovriga fordringar
Koncernen Affarsverket

2021-12-31

2020-12-31

2021-12-31

2020-12-31

Mervardesskattefordran 27 26 27 26
Skattefordringar 1 1 - -
Eurocontrolavgifter 10 0 10 -
Avrakning med statsverket 10 20 10 20
Ovriga fordringar 47 67 47 66
Summa 6vriga fordringar 95 114 94 112
69



Not 27 Kassa och bank forts. Not 28

Not 30 Ovriga icke rantebdrande avséattningar
Koncernen

Affarsverket

Tillgodohavande hos Riksgélden avser avistainlaning. O T | PSSV T e Sl

| Ar Ingaende balans -340 | 2021-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Koncernen Affarsverket | 2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga. kraftig isutbredning 41 | Avséttning for fororenad mark 2 2 2 2
2021-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31 | 2004 Avsattning, positiv resultateffekt omrékning pensionsskuld -41 | Avsattning Malarprojektet - 60 - 60
Kassa 0 0 0 0 | 2005 Avsattning, positiv effekt fran poster av engangskaraktar -60 | Summa 6vriga avsattningar 2 62 2 62
Bank 1231 1136 1214 1121 : 2007 Uppldsning, kostnader andrad berdkningsgrund pensionsskuld 376 :
Affarsverket
Summa kassa och bank 1231 1136 1214 1121 | 2008 Avsattning for aterstallande av resultatutjamningsfond -58 | T i T e T Aves T e eEr T sheRaTE R MR e T i
| 2009 Uppldsning, tdckning av underskott 75 |
| 2014 Avsattning for aterstallande av eget kapital -337 |
. | 201 Avsattning for aterstalland t kapital -140 | Ayl
Not 28 Eget kapital | 015 VSIS G DT Gl LERI | Not 31 Ovriga skulder
| 2016 Avsattning for terstéllande av eget kapital -123 | Koncernen Affarsverket
) . 2017 Uppldsning, tdckning av underskott 120 2021-12-31 | 2020-12-31 | 2021-12-31 | 2020-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt | |
Koncernen kapital kapital kapital kapital | 2018 Avséttning -33 | Avdragna personalskatter 25 23 24 22
2021-12-31 2020-12-31 | 2020 Avsittning -162 | Lagstadgade arbetsgivaravgifter 24 21 23 21
Belopp vid arets ingang enligt | 2021 Uppldsning, tdckning av underskott 63 | Avrékning Eurocontrol - 5 - 5
- s 446 -149 446 0
faststélld balansrakning | |
Resultatutjamningsfond per 2021-12-31 Skatteskulder 0 0 - -
Omvardering pensionsskuld - - - -328 | | i
Ovriga skulder 0 3 0 3
Kaptialtillskott - 130 - . |
: : Summa évriga skulder 49 53 47 51
Statskapital - anslag for investeringar - 13 - - : Not 29 Avsatt till pensioner :
Arets resultat - 2 - 18
| Koncernen Affarsverket |
Férandring av resultatutjamningsfond - -63 - 162 | |
2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets slut 446 -68 446 -149 | | Not 32 Upplupna kostnader
| Ingdende avsattning 3 366 2977 3 366 2977 |
| + arets pensionskostnader 147 511 147 511 | Koncernen Affarsverket
| - arets pensionsutbetalningar -127 -122 -127 -122 | 2021-12-31  2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31
AftAreverket Eggng kgsj[ttal Eggng kgsj[ttal | Utgaende avsittning 3 386 3 366 3 386 3 366 | Upplupna semesterléner 62 60 59 57
V | | | | | |
Upplupna kompensationsléner 11 10 11 10
2021-12-31 2020-12-31 | Pensionsskuld f6r pensionéarer 1204 1150 1204 1150 |
Upplupna retroaktiva léner 8 3 & 3
Belopp vid arets ingang enligt faststalld 446 159 446 5 | Pensionsskuld foér aktiva arbetstagare 1504 1544 1504 1544 | )
balansrakning | | Ovriga upplupna léner 11 8 11 8
Léneskatt 657 653 657 653
Omvardering pensionsskuld - - - -328 | | Upplupna arbetsgivaravgifter 26 23 25 22
Kapitalférsakring Vanernlotsar 9 9 9 9
Kapitaltillskott - 130 - - | | Upplupna pensionskostnader 1 1 1 1
Kapitalférsakring helikopterverksamhet 12 10 12 10
Statskapital - anslag for investeringar - 13 - - | | Upplupna restitutioner fér farledsavgifter 4 5 4 5
| Summa avsatt till pensioner 3 386 3 366 3 386 3 366 |
Arets resultat - - - 13 | | Upplupna kostnader isbrytare 0 1 0 1
Forandring av resultatutjamningsfond - -63 - 161 | Affarsverket | Ovriga upplupna kostnader 183 118 180 116
. Den antastbara delen av pensionsskulden som avser anstéllda exklusive lotsar som har ratt att ga i pension fore
Belopp vid arets slut 446 -79 446 -159 | 65 ars Alder skuldfors till 44 procent, | Summa upplupna kostnader 301 229 294 223
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Not 33 Oférbrukade bidrag

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31

Oférbrukade bidrag investeringar 25 28 25 28
Upplupna oférbrukade bidrag farledsprojekt 46 191 46 191
Oférbrukade bidrag farledsprojekt 2 027 1649 2 027 1649
Summa oférbrukade bidrag 2098 1 868 2098 1 868

Posten oférbrukade bidrag investeringar avser erhéllna bidrag for investeringar i anlaggningstillgangar, bidragen l6ses
upp i takt med avskrivningarna.

Upplupna oférbrukade bidrag farledsprojekt avser upplupna bidrag for farledsinvesteringar.

Of6rbrukade bidrag farledsinvesteringar avser bidrag for farledsprojekt som finansieras via bidrag fran Trafikverket,
bidragen 16ses upp i takt med avskrivningarna.

Not 34 Ovriga férutbetalda intakter

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31

Foérutbetalda bidrag 23 21 23 21
Forutbetalda intékter - 2 - 2
Summa foérutbetalda intakter 23 23 23 23

Not 35 Poster inom linjen

Koncernen Affarsverket

2021-12-31 2020-12-31 | 2021-12-31 2020-12-31

Ansvarsforbindelser

Avhjalpande av miljéskador 44 44 44 44

Ansvarsforbindelse for avhjalpande av miljéskador pa férorenad mark beradknas uppga till 30-44,1 mnkr.
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Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Affarsverket

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01

—2021-12-31 -2020-12-31 |—2021-12-31 - 2020-12-31

Av- och nedskrivningar 184 183 183 182
Omklassificering reservdelar helikopter -46 - -46 -
Férandring i pensionsavsattning 20 61 20 61
Férandring i évriga avsattningar -60 -75 -60 -73
Ovriga poster 3 -5 5 0
Summa 101 164 102 170

Not 37 Definitioner av nyckeltal

Omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat

Rassaliiadies med icke rantebarande skulder.

Balanslikviditet Omsattningstillgdngar dividerat med icke rantebarande skulder.
Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder.
Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive

WsEEe seleic: oférbrukade bidrag for farledsprojekt.

Roérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med

Rantabilitet pa sysselsatt kapital e .
pa sy P genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste tva aren.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital

Rantabilitet pa eget kapital . o
titet pa eg pi for de senaste tva aren.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella

Rantetackningsgrad kostnader.

Utdelning och skattemotsvarighet

Riksdagens och regeringens allménna riktlinje for utdelning fran affars-
drivande verksamheter inom staten anger att malet fér utdelning ar en
tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten

ska utga med 20,6 procent pa det skattemassiga 6verskottet. Pa grund

av negativt resultat, tidigare ars underskottsavdrag och negativt fritt eget
kapital, berdknas ingen utdelning eller skattemotsvarighet pa arets resultat.

"
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Bengt-Erik Johansson

Stockholm den 18 februari 2022

Katarina Norén, Generaldirektor Lars Johansson
Bjérn Alvengrip Tove Friberg
Tapani Hoffrén Patrik Wikand
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