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Sverige och industrin behdver sjofarten

Sverige behdver en fungerande sjtfart. Vart
geografiska lage och vart stora beroende av
utrikeshandel ger sjofarten en dominerande
roll i det svenska transportsystemet. Ex-
portprodukter som jarn, stél och virke trans-
porteras till stor del med sjofart. Ungefar 90
procent av allt gods till och frén Sverige har
gatt sjdvagen nagon del av resan. Detta gor
att sjofarten, och darmed ocksé Sjofarts-
verket, paverkas i hog grad av svangningar

i konjunkturen och godsvolymerna. Under
2011 minskade godsvolymerna med unge-
far tre procent jamfért med 2010, men kom
inte ned i samma nivéer som 2009, nar det
skedde en stor tillbakagang jamfoért med re-
kordaret 2008.

Sjofarten kommer att bli 4nnu viktigare for Sve-
rige de ndrmaste aren eftersom det finns ett vax-
ande behov av storre kapacitet 1 hela transport-
systemet. Det visar inte minst vart gemensamma
langsiktiga planeringsarbete av infrastrukturen
tillsammans med Trafikverket. Inom det har om-
radet genomférdes ocksa en rad atgiarder under
2011. Forbattrade farleder till bade Norrkopings
och Visterviks hamnar och férstarkningar av
sluss- och kanalsystemet i Trollhatte kanal ar

exempel pa storre farledsarbeten som slutfordes
under 2011. Samtidigt padborjades férberedelserna

av stora forbattringar i bade Malaren-Sodertilje
och Géavle.

Det maritima partnerskapet dr en viktig del av
vart arbetssitt tillsammans med kunder och
intressenter. Under 2011 visade sig detta bland
annat 1 en satsning tillsammans med Go6teborgs
hamn pa en gemensam central for att underlatta
anlopsprocessen. Detta ska leda till en 6kad
kundnytta med snabba, korrekta och tillférlitliga
tjAnster och en 6kad nautisk service och miljosé-
kerhet. Satsningen, som fatt namnet Gothenburg
Approach, invigs under 2012. Ett annat exempel
ar att vi nu tar fram vara strategier 1 dialog med
vara kunder och intressenter. En av foljderna av
detta blev beslutet om att vara isbrytare ska fin-
nas tillgangliga for svensk vintersjoéfart nir det
behovs.

Sjofartsverket satsar ocksd pa innovationer i sam-
arbete med vara intressenter. Ett bra exempel pa
det dr EU-projektet MONALISA, dar Sjofartsver-
ket 4r ledande partner tillsammans med andra
gjofartsmyndigheter i Europa, privat niringsliv
och akademierna. Projektet, som har vickt ett
mycket stort intresse och genklang langt utanfor
Sveriges granser, ger ett konkret bidrag till en ef-
fektiv, sdker och miljovéanlig sjéfart. Ett annat pro-
jekt med ekologisk hallbarhet i fokus 4r ChemSea,
som handlar om att kartlagga stridsmedel och gif-
tigt avfall som dumpats pa Ostersjéns botten.
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Det som ar vildigt gladjande ar att vara operativa
verksamheter visar ett positivt utfall. Vart in-
terna forbattringsprogram och en rad effektivise-
ringar gor att den del av resultatet som vi sjalva
kan paverka ligger ungefiar 40 miljoner battre an
budget. Det innebir en effektivisering pa ungefar
140 miljoner kronor jamfort med 2010. Effektivi-
seringsarbetet och inriktningen mot en ¢kad af-
farsmaéssighet fortsatter under 2012.

Resultatet for hela Sjofartsverket visar under
2011 ett underskott. Det finns en rad hindelser,
som har paverkat resultatet i en riktning som vi
inte har kunnat styra. Den foérsta handlar om en
strang isvinter, som kostade drygt 100 miljoner
mer 4n den vanligast forekommande isvintern.
Den andra handlar om férvarvet av Scandinavian
Helicopter Invest AB och dotterbolaget Norrlands-
flyg AB, som Sjofartsverket efter riksdagsbeslut
genomforde for att sdkra sj6- och flygraddnings-
verksamheten for hela Sverige bade finansiellt
och operationellt. Forviarvet av bolaget, som
innebar en kostnad om drygt 120 miljoner, ledde
ocksa till att Sjofartsverket numera dr en koncern
med tre dotterbolag. Sjofartsverket har begért att
forvarvet ska anslagsfinansieras. Dessutom har
ett 6kat anslag i nivin 120 miljoner kronor per ar
begarts for att tacka kostnaderna for verksamhet
som inte ska bekostas av handelssjofarten.

Den tredje faktorn 4r den langa realrantans ef-
fekt pa berdkningen av pensionsskulden, som gav

en 6kning av pensionsskulden med mer &n 90
miljoner jamfort med 2010. For att undvika detta
i framtiden arbetar vi nu med att paverka Statens
Pensionsverk for hur berdkningen av pensions-
skulden genomfors.

Dessa faktorer leder till ett underskott pa totalt
210 miljoner, men vi arbetar alltsi hart pa att
komma till ratta 4ven med dessa.
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Sjofartsverkets organisation och huvuduppgifter

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande
affarsverk som erbjuder effektiva sjévagar,
moderna tj@nster och maritimt partnerskap.
Enligt regeringens instruktion ska verksam-
heten bedrivas med huvudsaklig inriktning
pa handelssjofarten, men hansyn ska aven
tas till fritidsbatstrafikens, fiskets och mari-
nens intressen. Sjofartsverket ska verka for
att de transportpolitiska méalen inom sjo-
fartsomradet uppfylls pa ett kostnadseffek-
tivt satt. Verksamheten finansieras fill storsta
del genom avgifter som betalas av handels-
sjofarten.

Samhille

Stab
kommunikation

Stab
utveckling och kompetens

Stab
styrning och planering

Sjofartsverket har en &ndamélsenlig organisation
som tydligt sarskiljer den tjansteproducerande
verksamheten frdn myndighetsuppgifter, sty-
rande och stédjande funktioner. Den tjanstepro-
ducerande verksamheten organiseras framfor allt
i avdelningen Affiarer. Avdelningen ar indelad i
sex affirsomraden — lotsning, transport- och far-
ledsservice, sjokommunikation, bygg och teknik,
sjogeografi samt Trollhétte kanal. Myndighets-
funktionen utgors av avdelningen Samhélle samt
staben Styrning och planering. Dessutom finns
staberna Isbrytning, Utveckling och kompetens
samt Kommunikation och avdelningarna Sjo- och
flygraddning, Rederi och Marknad.

Genom att vara en modern och kundnéra servi-
ceorganisation som féljer branschens utveckling

flygraddning

Isbrytning

Sjofartsverket Holding AB
SMA Helicopter Rescue AB
Ospray Traning AB

"Sjofartsverket erbjuder effektiva sjovagar,
moderna tjanster och maritimt partnerskap”
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kan vi erbjuda konsulttjanster med unik sjofarts-
kompetens samt uppméarksamma nya behov och
innovationsomraden. Detta géller 4ven inom fri-
tidsbatslivet.

I uppdraget ingar bland annat att:

¢ Identifiera behov av, planera samt tillhandahél-
la infrastruktur och tjanster for sjéfarten i form
av farleder inklusive sjométning, isbrytning,
gjotrafikinformation, sjogeografisk information
och lotsning.

* Ansvara for sj6- och flygraddningstjanst.
* Framja en hallbar utveckling av sjofarten.

* Verka for ett jamstallt sjotransportsystem.

Sjofartsverkets
ledning och styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
ar ansvarig for Sjofartsverkets verksamhet. Ge-
neraldirektéren (GD) ansvarar fér den 16pande
verksamheten enligt de riktlinjer och beslut som
styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjéfartsverkets led-
ning. Ledningsgruppen bistar GD i ledningen av
verksamheten.

Ordférande 1 Sjéfartsverket styrelse 4r Jan Sund-
ling. Styrelsen bestar, forutom ordféranden, av
elva ordinarie ledaméter varav tre personalrepre-
sentanter.

Arbetet 1 styrelsen har bedrivits enligt den fast-
stallda arbetsordning som reglerar ansvarsfor-
delningen mellan styrelse och GD. Styrelsen har

hallit fem ordinarie moten under 2011 och har vid
dessa beslutat ars- och delérsbokslut, trearsplan
och budget samt faststillt en ny 6vergripande
finanspolicy. Vid varje sammantriade har GD:s
verksamhetsuppfoljning till styrelsen féredragits
och diskuterats. Ekonomin och den finansiella
stdallningen har varit en central friga under aret
likval som effektiviserings- och férandringsar-
betet. Sjo- och flygraddningsverksamheten samt
héallbarhetsarbetet har varit i sarskilt fokus. Un-
der hosten genomfordes det arliga seminariet dar
verkets verksamhetsstrategier behandlades och
dér inriktningen for trearsplanen fér 2013—2015
faststélldes.

Koncernbolagen

Efter ett beslut 1 Sveriges riksdag forviarvade
Sjofartsverket per den 1 november 2011 Scandi-
navian Helicopter Invest AB med dess dotterbolag
Norrlandsflyg AB och Osprey Training AB. For-
varvet av bolagen genomfordes 1 brist pa andra
alternativ som ett led i1 sédkerstédllandet av sj6- och
flygraddningen. Efter forviarvet har Scandinavian
Helicopter Invest AB namnéndrats till Sjéfarts-
verket Holding AB, medan Norrlandsflyg AB har
namnéndrats till SMA Helicopter Invest AB.

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ar ett
heldgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget

har tva dotterbolag, SMA Helicopter Rescue AB
(556079-5162) som bedriver sj6- och flygraddning
med réaddningshelikoptrar pa Sjofartsverkets
uppdrag samt Osprey Training AB (556760-0126)
som fér ndrvarande inte bedriver ndgon verksam-
het. Styrelseordférande i samtliga bolagen ar Sjo6-
fartsverkets GD Ann-Catrine Zetterdahl.
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Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart stora
beroende av utrikeshandel ger sjdfarten en
dominerande roll i det svenska transport-
systemet. De svenska godstransporterna
domineras volymmaéssigt av importerade
energirdvaror och traditionella exportpro-
dukter knutna till gruv-, stal- och skogsindu-
strin. Dessa produkter transporteras till stor
del med sjofart.

Den sjoledes transporterade godsvolymen, avgifts-
pliktigt gods, i utrikes trafik uppgick till 153 (158)
miljoner ton 2011. Av denna godsvolym transpor-
terades merparten, cirka 116 (122) miljoner ton, pa
lastfartyg. Med passagerarfartyg och jarnviagsfar-
jor transporterades 37 (36) miljoner ton gods. An-
talet passagerare till Sverige uppgick under aret
till 13,2 (13,3) miljoner och antalet passagerare
inom Sverige till drygt 1,6 (1,6) miljoner.

Den dterhamtning av de avgiftspliktiga godsvo-
lymerna som skedde under 2010 fortsatte dven
inledningsvis under 2011. Sedan turbulensen pa
finansmarknaderna startade under sommaren har
dock utvecklingen varit ogynnsam och pé helérs-
basis har volymerna varit lagre an 2010.

Under 2011 omsattes 1 de svenska hamnarna totalt
cirka 164 (170) miljoner ton avgiftspliktigt gods,
vilket innebér att godsvolymen har minskat med
drygt tre procent jamfort med foregaende ar. Gods-
volymer transporterat med passagerarfartyg och
jarnvéagsfarjor har 6kat nagot medan godsvolymer
transporterat med lastfartyg har minskat med
nistan fem procent. Den importerade godsvolymen

transporterad med lastfartyg har minskat med
drygt tvd miljoner ton avgiftspliktigt gods.

Mellan 2003 och 2008 uppnéidde godsvolymerna
nya toppnivéer varje ar och mellan 2001 och 2008
okade godsvolymerna totalt sett med néstan 22
procent. Tillbakagédngen under 2009 innebar att
denna positiva utveckling avstannade. Under 2010
skedde en viss aterhdmtning som sedan avstan-
nade under 2011. 2011 ars niva ar dock avsevart
battre an utfallet 2009.

Nedgangen for med lastfartyg transporterat gods
uppgér till 4,8 procent vilket 1 volym motsvarar 6,3
miljoner ton. For passagerarfartyg och jarnvigs-
farjor har godsvolymerna okat med 2,7 procent el-
ler 1,0 miljoner ton.

Av den totala avgiftspliktiga godsméangden uppgar
andelen inrikes gods till knappt 7 procent vilket ar
i niva med foregaende ar. Sett 6ver en feméarsperi-
od har andelen varit relativt stabil pa 6-7 procent.

Vad giller godstyper ar det framfor allt oljeproduk-
terna som minskat. Nedgangen 4r s pass stor som
12 procent, vilket 1 volym motsvarar 6,5 miljoner
ton. Ovrigt gods som inte &r lagvardigt har okat
med 1,7 miljoner ton, vilket motsvarar en 6kning
pa 2 procent. For 6vriga godstyper dr fordndringen
jamfort med foregaende ar marginell.

Under 2010 minskade antalet anlép med sju pro-
cent jamfort med 2009 trots att de godspliktiga vo-
lymerna ¢kade. Under 2011 har antalet anlop varit
1 det ndrmaste oférandrat jamfort med féregdende
ar. Detta trots minskade godsvolymer. Passagerar-
fartyg och jarnvagsfarjor utgér den dominerande
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Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2011 2010 2009 2008 2007
Utrikes gods 116 304 121716 111 036 125 812 120 746
Darav lastat gods 51798 55 068 52210 56 767 56 846
Dérav lossat gods 64 506 66 648 58 826 69 045 63 900
Inrikes lastat gods 10278 11190 8 436 11127 11 009
Summa lastfartyg 126 582 132 906 119 472 136 939 131 755
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 37 033 36 048 33 444 39 367 40 521
Dérav lastat gods 18 352 18 081 16 577 19 454 19 781
Dérav lossat gods 18 681 17 967 16 867 19913 20740
Inrikes lastat gods 637 629 841 871 855
_Summa passagerarfartyg och jarnvagsfar- 37 670 36 677 34 285 40 238 41 376
jor
Summa utrikes gods 153 337 157 764 144 480 165179 161 267
Summa inrikes lastat gods 10915 11819 9277 11998 11 864
Gods, totalt 164 252 169 583 153 757 177177 173 131
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 24 895 25250 23 650 27 442 28 610
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 84 374 84 561 94 410 91518 90 847
Summa anlép 109 269 109 811 118 060 118 960 119 457
Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton
Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Oljeprodukter 16 268 19 152 28 252 31589 3751 3983 48 271 54 724
Skogsprodukter 8 084 8 597 7 590 7441 755 709 16 429 16 747
Ovrigt ej lagvéardigt gods 35 607 35 626 43 960 42 227 3832 3836 83 398 81689
Lagvardigt gods 8121 7 534 1276 1132 2505 3213 11903 11879
Bilar och husvagnar 2071 2240 2108 2226 72 78 4 251 4544
Summa 70 151 73149 83 186 84 615 10915 11819 164252 169583
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Antal anlop per sjotrafikomrade

Lastfartyg Passagerarfartyg och Totalt
jarnvagsfarjor
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Luled 2419 2 491 553 653 2972 3144
Gavle 2426 2380 1 - 2427 2 380
Stockholm 2 486 2584 8 240 8617 10 726 11 201
Sddertélje 1666 1583 569 554 2235 2137
Kalmar 4 388 4318 3885 3 904 8273 8 222
Malmd 4038 4033 65 837 65 265 69 875 69 298
Goteborg 4 433 4757 2554 2514 6 987 7271
Marstrand 2218 2170 2735 3054 4953 5224
Vénern 821 934 - - 821 934
Summa 24 895 25 250 84 374 84 561 109 269 109 811
Malmé lotsomrade &dr det omrade dér flest antal Det transporterade godset har minskat med 5
anlop sker totalt sett och omradet star for 64 miljoner ton jamfort med 2010, vilket motsvarar
procent av landets totala antal anlop. I Stock- 3 procent. Den kraftigaste minskningen procentu-
holm, Géteborg och Marstrand, dir en stor del av  ellt sett noteras inom Stockholms lotsomrade déar
oljetrafiken gér, har antalet anlép minskat med volymerna minskat med 13 procent. Aven inom

4-5 procent. Den storsta procentuella nedgdngen Malmo, Goteborg och Vanerns lotsomrade dr den

finns dock 1 Vanern, diar antal anlép minskat med procentuella minskningen betydande. Géteborg

12 procent. och Marstrand ar lotsomraden som star for den
storsta delen av det transporterade avgiftsplik-
tiga godset, tillsammans drygt 45 procent.

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar fordelade pa Sjotrafikomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes Lossat utrikes Lastat inrikes Totalt
gods gods gods

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Luled 8323 7983 5593 5736 2080 2417 15996 16 136
Gavle 3455 3199 5718 5334 162 180 9 335 8714
Stockholm 6 067 6975 8162 9287 536 632 14 765 16 895
Sodertalje 1565 1432 4214 4075 457 511 6 236 6018
Kalmar 7710 7 804 6723 6 040 3473 3658 17 906 17 502
Malmé 14 801 16 015 17 296 17 626 502 607 32 599 34 248
Goteborg 17 069 18 257 19 066 20 592 1534 1640 37 669 40 489
Marstrand 8262 8 342 13188 12 456 2076 2076 23 526 22 874
Vénern 827 903 1119 1242 23 18 1969 2163

Summa 68 079 70 909 81079 82389 11741 160 001 165 039
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Transportpolitiska méal och verksamheter

Sjofartsverket ska bidra till att de av riksda-
gen beslutade transport- och naringspolitis-
ka malen pa sjofartsomradet kan uppfyllas.
Det Gvergripande méalet &r att sakerstalla en
samhéallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
halloar transportforsorjning for medborgarna
och néringslivet i hela landet.

Sjofartsverkets kirnverksamheter ar farleds-
héallning, isbrytning, sjogeografisk information,
gjotrafikinformation, lotsning och att ansvara for
§j0- och flygraddningstjanst.

Sjofartsverkets arbete omfattar dven myndighets-
uppgifter i form av samordning, informations- och
kunskapsspridning samt forskning och innovatio-
ner (Fol). Dessutom tillkommer ett antal gemen-
samma funktioner som i huvudsak avser adminis-
tration och rederiverksamhet.

Uppgift, mél och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift 4r att med utgdngspunkt i
de transportpolitiska malen utveckla och avviga
sin verksamhet pa sjofartsomradet sa att alla mal
kan uppnas pa sikt. Verksamheten styrs mot det
overgripande maélet, delmélen samt regeringens
preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal

som bést beskriver respektive verksamhet pa en
overgripande niva. Dessa ar foremal for standig
utveckling i syfte att fortydliga och forbéttra de
uppféljningsbara verksamhetsmalen. Under rub-
riken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal som
ar relevanta for respektive verksamhet. Under
rubriken personal anges antal arsarbetskrafter
och statistik 6ver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva, som
summerar till Sjéfartsverkets totala rorelseresul-
tat, finns redovisat separat i avsnitten for respek-
tive verksamhet.
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Verksamheter Nyckeltal och mal 2011 Maluppfyllelse Personal

Farleder Sjomatt yta = 1 250 km? 3 870 km? Arsarbetskrafter = 196,6
Tillgéanglighet DGPS = 99,80 % 99,86 % Sjukfranvaro = 2,67 %
Varutprickning (enligt plan) Ja

Isbrytning Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans Arsarbetskrafter = 2,21
= Hogst 4 tim 4 tim 03 min Sjukfranvaro = 1,51 %
Tillganglighet mal=100 % 100 %

Sjégeografisk Fylinadsgrad i DIS? (pa sikt en heltdckande djupda- 80 % (77 %)3 Arsarbetskrafter = 61,9

information tabas for Sveriges farvatten) Sjukfranvaro = 5,31 %
Ledtid fran sjomatning till laddning i DIS = 6 manader 8,0
Ledtid fran DIS till SUIKBAS* = 6 mé&nader 4,3
Antal fartyg som anvander svenska ENCS = 2 000 2146

Sj6trafik- Tillhandahalla information som Okar sjosékerheten.  Ingen olycka Arsarbetskrafter = 32,6

information p.g.a. VTS enligt Sjukfranvaro = 3,80 %

haveriutredningar
Ingripa vid misstanke om felnavigering

eller i férebyggande syfte. Ja
Lotsning Antal olyckor och tillbud med lots ombord = 0 636 Arsarbetskrafter = 353,3
Leverans av lots inom 5 timmar 95 % 97,2 % Sjukfranvaro = 2,37 %
Sjo- och Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom: Arsarbetskrafter = 35,2
flygriddning 60 minuter p& nationellt vatten 92,3 % Sjukfranvaro = 1,58 %
90 minuter p& internationellt vatten 100 %
90 minuter med fungerande ELT 100 %
24 timmar utan fungerande ELT 100 %
Myndighets- Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut Ja Arsarbetskrafter = 44,1
uppgifter Sjukfrénvaro =2,83%
Gemensamma Administrativa kostnader i procent av Arsarbetskrafter = 185,1
funktioner rérelsekostnader = 14 % 12,5 %7 Sjukfranvaro = 3,47 %
Antal &rsanstéllda i procent av totalt antal
arsanstallda =19 % 20,3 %

Miljébilar, andel miljébrénsle av total

bransleforbrukning i liter =90 % 95 %

1 Isbrytarna bemannas via externt féretag.

2 Databassystem fér lagring av djupdata som resultat fran bl.a. sjomatning.

3 | de fall mal saknas redovisas foregdende ars utfall inom parentes.

4 Sjokortsdatabasen, ett datasystem for forvaltning av sjokortsinformation och produktframstalining.
5 Digitalt sjokort med standardiserad struktur och format.

6 Utan hansyn tagen till ansvaret for olyckan.

7 Exkluderat de 6kade kostnaderna till féljd av &ndrad berékningsgrund fér pensionsskulden.
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Hallbarhetsarbetet

Hallbarhet bestér av tre delar: social, ekolo-
gisk och ekonomisk héllbarhet. Det handlar
om att ta ansvar for samhallet i stort och for
kommande generationer.

Som en statlig myndighet ar det en sjalvklar-
het att respektera internationella dverens-
kommelser, ta ansvar for sina handlingar,
tilampa ett helhetstank inom hallbar utveck-
ling, agera etiskt samt visa respekt for mang-
fald och olikheter.

Som ett affarsverk ser vi samverkan med véra
kunder som en central del i hallbarhetsarbetet.
Déarfor respekterar vi vara kunders rattigheter,
erbjuder transparens i vira beslut och verksam-
het, stodjer vara kunder i att utveckla konkreta
former fér samhéllsansvar och hallbar utveckling
samt utvecklar en 6ppen och konstruktiv dialog
med intressenter i omvarlden.

For att kunna visa hur vi lever upp till de ata-
ganden som vi lovar att genomféra, kommer vi
under det kommande dret att ta fram en hall-
barhetsredovisning 6ver var verksamhet med ut-
valda indikatorer som vi regelbundet kommer att
rapportera. Nedan redovisas nagra oversiktliga
exempel pa hur hallbarhetsarbetet har bedrivits
under 2011.

Social hallbarhet

Social hallbarhet innebar att vi aktivt varnar
om vara medmaénniskors utveckling och vélbefin-
nande genom ¢kad sdkerhet, tillgdnglighet och
etiska varderingar. Det gor vi genom att se till

att vara sjovagar ar tillgdngliga och sidkra, bade
for kommersiell sjéfart och for fritidsbatstrafiken.
Vi far detta att hidnda genom véra kdrnverksam-
heter lotsning, sjométning, sjétrafikinformation,
isbrytning och sjogeografisk information. En an-
nan viktig del ar sjo- och flygraddningen, som
Sjofartsverket ansvarar for. Vi raddar liv och dr
i beredskap dygnet runt, alla dagar om aret. Sjo-
mansservice erbjuder aktiva sjomén en hilsosam
och aktiv fritid som ett led i vara internationella
ataganden. Den sociala hillbarheten ar lika vik-
tig nér det giller de egna medarbetarna, oavsett
om det handlar om att skapa en god och stimule-
rande arbetsmiljo eller att anvinda tydliga och
enkla processer 1 vart dagliga arbete.

En stabil sj6- och flygraddning

I mars 2011 beslutade Sjofartsverkets styrelse att
den upphandlade verksamheten med raddnings-
helikoptrar skulle inforlivas i1 Sjéfartsverket i syf-
te att skapa langsiktig stabilitet saval operativt
som finansiellt 1 den samhaéllsviktiga verksamhe-
ten sjo- och flygraddning. I oktober 2011 fattade
Sveriges riksdag beslut om ett statligt forvarv av
Scandinavian Helicopter Invest AB, moderbolag
till leverantoren av helikoptertjanster Norrlands-
flyg AB. Genom forvéarvet sdkerstills tre kritiska
delar av verksamheten — raddningshelikoptrarna,
tillstanden att bedriva flygverksamhet med radd-
ningshelikopter samt personalens unika kompe-
tens.

Kris och Beredskap

Sjofartsverket verkar for att minska sarbarheten
i samhéllet och utveckla sina uppgifter under
saval fredstida krissituationer som vid hojd be-

"Det handlar om att ta ansvar for samhallet
| stort och for kommande generationer”
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redskap. En risk- och sarbarhetsanalys for hela
sjofartsklustret har utarbetats och utbildningar
och krisévningar genomférs bade centralt och lo-
kalt. Under 2011 har vi tillsammans med 6vriga
myndigheter inom Samverkansomrade Transpor-
ter genomfort en grundldggande krisutbildning
for personer som kan komma att ingé i en krisor-
ganisation.

En god arbetsgivare

Sjofartsverket stravar efter att vara en god ar-
betsgivare. Genom att lira, coacha, stodja samt
skapa rutiner och system ar malet att vi skapar
ett forhallningssétt som framjar en framgangsrik
och valmaende organisation. Detta ska genomsy-
ra hela Sjofartsverket, bade vad géller ledarskap
och medarbetarskap. HR handlar om att skapa
forutsattningar for bade organisationen och den
enskilde medarbetaren att genomfora vart upp-
drag pa ett effektivt satt samtidigt som vi varnar
om medarbetarnas hélsa och valméaende. En ny
styrmodell implementerades 1 januari 2011, som
bygger pa 6kat ansvarstagande och mandat nér-
mast kund och medarbetare men samtidigt en
transparent och tydlig resultatstyrning for vara
ledare och ledningsgruppen.

En ny marknadsavdelning

Under 2011 har en ny marknadsavdelning eta-
blerats. Malet med funktionen &r att den ska

ge ovriga delar av Sjofartsverket stod genom en
kundnéra dialog med externa kunder och intres-
senter. Genom detta ska Sj6fartsverket erbjuda
produkter och tjanster som stimmer 6verens med
kundernas behov. Inom marknadsavdelningen
har en enhet for kundrelationer startats med

malsdttning att inrdtta en kundtjanstfunktion for
hela Sjofartsverket. Marknad har ocksa hand om
fragor kring innovation och utveckling. Dar drivs
ett tatt samarbete med externa aktorer for att

ta fram nya produkter och tjanster som stirker
infrastrukturens effektivitet, sikerhet och ekolo-
gisk hallbarhet samt ger sjofarten mojligheter att
vixa.

Batliv och turism

Sjofartsverket ska utifran kundernas behov och

i enlighet med Sjofartsverkets uppdrag, tillhan-
dahalla produkter (t.ex. sjokort), servicetjinster
(t.ex. ViVa) och farleder till fritidsbatstrafiken
som okar sjosdkerheten, forbattrar miljon pa
svenskt vatten och ger en nytta for utévaren.
Under aret har en rad aktiviteter riktade speci-
fikt mot fritidsbatssektorn genomforts. Ett ex-
empel ar den mycket populdra VIVA-appen som
lanserades under 2011 och som maximalt har
haft 6ver 40 000 nedladdningar under ett enskilt
dygn. Ett annat exempel 4r en innovationstavling
kring Trollhatte kanal som riktat sig till privat-
personer, batlivet och andra intresserade som
lamnat forslag till en trevligare, sékrare och mil-
jovanligare resa pa kanalen. Utokad service, fler
gisthamnsplatser och sdkrare slussning 4r nagra
av de forbattringar som kommer att genomforas
under 2012.

Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hallbarhet innebér att vi verkar for
okat skydd av miljén och minskad klimatpaver-
kan. En viktig del i Sjéfartsverkets omvéarldsana-
lys och héllbarhetsarbete &r att folja utvecklingen
inom miljbomradet, bade nir det giller normer
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och regler, ny teknik samt vilken paverkan dessa
har pa sjéfartsnaringens konkurrenskraft. For
lotsningen dr maélet att 6ka sjosdkerheten och
tillgdngligheten for sjéfarten samtidigt som savél
var egen som sjofartens paverkan pa den marina
miljén minimeras. Havsplanering och sjomaét-
ning ar tva andra nyckelomraden i arbetet med
att virna miljén. Inom Sjofartsverket pagar ett
flertal aktiviteter och projekt som har direkt eller
indirekt miljépaverkan.

Smartare sjétransporter

for miljé och sékerhet

Som ett led 1 att ta ansvar for framtidens sjéfart
initierade Sjéfartsverket under 2010 sjomotor-
vagsprojektet MONALISA, vilket genomfors av
Sjofartsverket som ledande partner tillsammans
med sjéfartsmyndigheter, privat naringsliv och
akademierna i Sverige, Finland och Danmark.
MONALISA, som pégar till och med 2013, ger
ett konkret bidrag till en effektiv, sédker och mil-
jovanlig sjofart. Detta sker genom utveckling,
demonstration och resultatspridning av innova-
tiva e-navigationstjanster till sjéfarten som kan
utgora grund fér en kommande internationell
implementering. MONALISA bidrar &ven till kva-
litetssékring av hydrografiska data for de storre
farledsstraken pa svenskt och finskt vatten i Ost-
ersjon och bidrar darigenom till 6kad sjosédkerhet
och till optimering av fartygens rutter. MONA-
LISA adresserar ett antal prioriterade omraden,
strategiska atgarder och flaggskeppsprojekt i
EU:s strategi for Ostersjéregionen och bidrar
darmed till strategins genomférande. Den totala
budgeten for MONALISA uppgér till cirka 200
miljoner kronor.

Nya gransvarden fér svavel

En sérskilt uppméarksammad fraga dr IMO:s

nya gransvéarden for svavel 1 marint bransle som
innebéar att svavelhalten i fartygsbriansle inom
SECA-omréadena inte far 6verstiga 0,1 viktprocent
fran och med 1 januari 2015, alternativt ska rok-
gasreningsutrustning anvindas. Sjoéfartsverket
har pa uppdrag av regeringen i juni 2011 gjort en
kartldggning av EU:s finansiella instrument for
att undersoka om det finns mdjligheter att genom
dessa lindra effekterna av 6vergéngen till det dy-
rare brianslet. Vi konstaterar att inget av instru-
menten kan anvéindas for att ge direkt stod till
gjofartssektorn men att medel kan sckas for att
finansiera investeringar i nya tekniska losningar
och alternativa drivmedel.

Ostersjostrategin

Andra viktiga internationella processer som pa-
gar 1 miljdarbetet och som Sjofartsverket deltar
i ar EU:s Ostersjéstrategi och HELCOM:s ak-
tionsplan fér Ostersjén. Genomforandet av EU:s
strategi for Ostersjéregionen berdr sjéfarten pa
flera satt. Bland annat projekterar och bygger
flera Ostersjélander infrastruktur for att fartyg
ska kunna bunkra LNG 1 hamn och f6r att avfall
fran fartyg ska kunna tas om hand effektivt 1
hamnarna for att undvika att det slapps ut till
gjoss. Sjofartsverket samordnar dven ett annat
projekt om att minska luftburna utsléapp fran
sjofart.

Investeringar i sakra farleder

Ett antal farledsprojekt har utférts och flera ar
under planering.

"En 6vergang till annu mer miljdvanliga och
ekonomiskt effektiva lotsbatar pagar”
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* Norrkoping: Breddning och férdjupning i farle-
den in till Norrképing.

¢ Vastervik: Farleden har muddrats och fatt for-
battrad utméarkning.

* Trollhitte kanal har genomgatt omfattande re-
novering under 2011.

* Gavle: Farledsarbeten planeras i inseglingen till
Géavle under aren 2012-2014.

* Milarfarleden/Sédertélje sluss: Forberedelser
for miljokonsekvensbeskrivning pagar.

Miljévéanligare lotstransporter

En 6versyn av lotsbatsflottan och en 6vergang till
mer miljévanliga och ekonomiskt effektiva lotsba-
tar pagar. Avseende lotstransporter finns tydliga
mal mot minskad bréansleférbrukning och verket
ska ocksa tydligare genomlysa de utvecklings-
mojligheter som finns avseende miljbanpassade
lotstransporter. Landanslutning for virme infors
successivt.

Effektivisering av isbrytarresurser

I samarbete med Finland finns en plan for i vil-
ken ordning isbrytarresurserna ska utnyttjas.
Detta ger ett bra resultat bade for milj6 och for
ekonomi. For att minska utsldpp for isbrytare un-
der stillaliggande i Lulea har fjarrvirmeanslut-

ning installerats.

Sjématningsinsatser

Det finns ett stort intresse och behov av métning-
ar kring havets miljépaverkan dar Sjofartsverket
gbr arbeten pa uppdrag av olika myndigheter som
exempelvis Naturvardsverket, kommuner och
hamnar. Det EU- finansierade projektet Chemsea
syftar till att soka upp och identifiera kemiska
stridsmedel pa officiella och inofficiella dump-
ningsplatser i Ostersjon.

Miljéanpassning av fartyg

Ett flertal projekt i fartygsanpassning pagar med
syfte att uppfylla dagens miljokrav och utslapps-
regler. Anldggningar fér gra- och svartvatten
installeras pa flera fartyg. Motorer och annan
utrustning byts eller uppgraderas for att reducera
utsléapp som koldioxid och kvéiveoxider.

Minskat resande

Sjofartsverket har som mal att minska det in-
terna resandet och forsoker i méjligaste man ar-
beta med mdéten pa distans med dagens moderna
teknik. Kostnaderna for resor och transporter har
som en foljd av nya riktlinjer inom omradet under
2011 minskat med 6ver 3 mkr jamfort med fore-
gdende ar.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebar att vi stravar efter
ett sunt resursutnyttjande genom att dels verka
for att de egna finanserna ar sunda, dels hjilpa
vara kunder att stirka sin konkurrenskraft. Den
ekonomiska héllbarheten har haft stort fokus
under det gdngna aret. Trots ett kraftigt negativt
resultat kan vi konstatera att vi har god leve-
ransférmaga i de delar som vi sjdlva kan paverka
och vi hittar kontinuerligt nya effektiviseringar
och besparingar. De senaste tre rakenskapsaren
har vi lyckats med mélet att forbattra nettot med
minst 50 mKkr per ar.

Balanserade styrkort

En ny mal- och resultatinriktad styrmodell har
arbetats fram och inférts under 2011. Styrmo-
dellen, som &r baserad pa balanserade styrkort,
innebéar att strategiska mal har formulerats i sex

o

olika perspektiv — medarbetare, ledarskap, pro-
cesser, innovativ utveckling, kund och ekonomi

— som dérefter har brutits ned till operativa mal
for organisationens samtliga nivaer. Uppfoljning
av vart och ett av de operativa malen sker ma-
nadsvis och diarigenom &r styrmodellen garanten
for organisationens leveransférmaga. Samtidigt
innebar styrmodellen att mandat i form av ansvar
och befogenheter férs ut 1 organisationen.

Stabil ekonomi genom

féorandringsprogrammet Orion

Orion omfattar hela organisationen och innehél-

ler fem olika fordndringsinitiativ med malet att

forbéttra resultatet med 100 mkr pa arsbasis:

¢ Etablera affarsomraden och ensa produktionen

¢ Effektivare anvindning av personal och resur-
ser

¢ Gemensamma lokaler och servicefunktioner med
LFV
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* Oversyn av myndighetsuppgifter kontra afférs-
omraden

* Kapa kostnader

Malet om en resultatforbattring om 100 mkr per
forsta kvartalet 2012 har uppnétts. Utéver dessa
atgiarder med kontinuerlig bestdende effekt har
dven en rad atgiarder av mer kortsiktig karaktar
vidtagits, vilket ytterligare har forbattrat resulta-
tet. Samtliga fem ovan angivna ORION-initiativ
har aktivitetssatts och levererats under 2011.

Sjofartsverkets riskbaserade finanspolicy

Under 2011 har styrelsen beslutat om en ny
finanspolicy som técker hela koncernen. Det
overgripande mélet for den finansiella riskhan-
teringen 4r att minimera de finansiella risker
som uppstar i verksamheten samt sikerstalla att
finansieringen av verksamheten sker till sa lag
kostnad som mgjligt. Finansverksamheten, som

ska medverka till en effektiv kapitalanskaffning
och kapitalanvindning, ska genomfdras pa ett
operativt sikert och effektivt siatt och utan speku-
lativa inslag.

Samverkan for 6kad effektivitet

Sjofartsverket stravar aktivt efter att hitta sam-
verkansmgjligheter med andra statliga myndig-
heter, foretag och organisationer bade inom och
utanfér Sverige. Exempel dar avtal har tecknats
under 2011 &ar det utékade isbrytarsamarbetet
med Finland, samlokalisering med Goéteborgs
hamn i Amerikaskjulet i Géteborg samt gemen-
samma servicefunktioner med LFV, vilka imple-
menterades successivt fran 1 juli 2011. Sjofarts-
verket ser staten som en koncern och arbetar for
att hitta nya inomstatliga samverkansmdjligheter
1 syfte att uppné okad kostnadseffektivitet och
6kad samhéllsnytta.
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Ekonomiska mal och maluppfyllelse

Som Gverordnat ekonomiskt mal for Sjofarts-
verket géiller krav pa full kostnadstéckning.
Finansiering av verksamheten sker i huvudsak
genom avgifter pa handelssjofarten. Kostnaderna
for bl.a. fritidsbatstrafiken ska enligt géllande
riktlinjer finansieras 6ver statsbudgeten. I regle-
ringsbrevet for 2011 har regeringen lagt fast de
ekonomiska malen for Sjofartsverket. Méalet for
rantabiliteten ar att resultatet efter skattemot-
svarighet ska uppga till 3,5 procent av justerat
eget kapital under en konjunkturcykel. Solidite-
ten ska pa lang sikt uppga till lagst 25 procent.
De lang- och kortfristiga lanen far uppga till en

Verksamhetsredovisning

I foljande avsnitt redovisas hur Sjéfartsverkets
olika verksamheter har utvecklats under 2011.
For varje verksamhet har resultatrakningar sam-
manstéllts. Fordelningen baseras pa att resursut-
nyttjandet sa rattvist som mojligt ska belasta ratt
verksamhet. Samtliga poster som avser adminis-
tration har brutits ut och lagts under Gemensam-
ma funktioner. De administrativa posterna har
darefter fordelats ut via schabloner som indirekta
poster pa de olika verksamheterna.

Fordelningen av de indirekta posterna utgar
fran att varje verksamhet ska biara den admi-
nistrationskostnad som dr direkt hanférbar till
verksamheten. Darutover fordelas den centrala

total ram om 335 mkr. Farledsavgifterna, som tas
ut av fartyg som lastar/lossar gods eller hamtar/
lamnar passagerare 1 svensk hamn, far 6ka med
hogst nettoprisindex réknat fran och med 2004.

Den allménna riktlinjen for utdelning fran af-
farsdrivande verksamheter inom staten ar en
tredjedel av resultatet efter skattemotsvarighet.
Sjofartsverket ska, utéver utdelning, inleverera
ett belopp motsvarande bolagsskatt pa resultatet.

Aterrapporteringen av de ekonomiska maélen re-
dovisas 1 ekonomiavsnittet.

administrationen som inte dr direkt hinforbar
till nagon specifik verksamhet, baserat pa varje
verksamhets andel av verkets totala antal budge-
terade arbetstimmar. Dessa bada schabloner har
vagts samman till ett procentuellt nyckeltal for
respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.

De erhallna anslagen har fordelats ut pa verk-
samheterna proportionellt till de yrkade anslagen
for respektive ar. Det innebar att fordelningen
mellan &ren kan variera &ven om det totala an-
slagsbeloppet ar oférindrat.
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Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran
de transportpolitiska mélen fortldpande
anpassa farledssystemet till andrade trafik-
madnster, nautiska behov och den tekniska
utvecklingen. Utbver detta ska ett effektivt
underhall bedrivas pa befintlig utmarkning
och farledskontroller med péafoljande at-
garder genomféras, t.ex. muddring, for att
bibehalla farledernas dimensioner.

Sjométning 1 svenska farvatten och atgarder i far-
lederna ska ske 1 prioriterade farleder, inklusive
anslutande farvatten, i enlighet med internatio-
nell standard.

I Trollhétte kanal har omfattande renoverings-
arbeten genomférts under den tidiga hosten.
Kanalen var avstdngd for sjotrafik under 25
dygn. Arbetena innebar byte av atta slussportar,
renovering och ommalning av andra befintliga
portar samt renovering av slussar (bottnar, nya

Resultatriakning Farleder, tkr

pakorningsskydd, injekteringar, betongsprutning
m.m.). Samtidigt genomférdes andra arbeten nar
kanalen var tomd pa vatten sisom VA-arbeten
och byggnation av fundament till ny siattavstang-
ning i Karls Grav. Kanalrevisionen var ett projekt
som omfattade cirka 100 mkr och sysselsatte ca
470 personer, saval egna medarbetare som fran
ett flertal olika leverantoérer.

Under varen slutférdes det s.k. Norrképingspro-
jekt som innebar kapacitets- och sékerhetsho-
jande atgérder i farleden in till Norrképing. Aven
farleden in till Visterviks hamn har férbattrats
genom muddring och béattre utméarkning i sam-
arbete med Visterviks kommun. Projektering av
kapacitets- och sdkerhetshojande atgarder i far-
leden in till Gavle pagar och férprojektering med
upphandling av miljokonsult infér upprattande
av miljokonsekvensbeskrivning for Mélarprojek-
tet har skett. De tva sistnimna projekten ar ett
genombrott for Sjéfartsverket eftersom de ingar i
och finansieras genom den nationella planen for
transportsystem 2010-2021.

Rorelsens intdkter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag 79 800 77 203 77 203
Ovriga externa intakter 33 464 45 492 40 215
Summa rorelseintakter 113 264 122 695 117 418
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -121 579 —-130 058 -138 426
Ovriga externa kostnader -100 593 -145 227 -126 008
Avskrivningar -55 669 -56 651 —65 275
Summa direkta rorelsekostnader =277 841 -331 936 -329 709
Resultat fore indirekta rorelseposter -164 577 =209 241 -212 291
Indirekta rorelseintakter 5813 9338 6116
Indirekta rérelsekostnader —70 982 —77 270 —68 283
Rorelseresultat -229 746 =277 173 -274 458

De 6kade Ovriga externa kostnaderna under 2011 beror framst p& kanalstoppet i Trollhattan. Sjofartsverket har under 2011 och framét ett an-
tal uppdrag inom omradet sjomatning som finansieras helt eller delvis med andra medel &n sj6fartsavgifter. Ett av dess uppdrag ar EU-projek-
tet MonaLisa dér en omfattande insats (totalt ca 150 Mkr) sker for sjoméatning av prioriterade fartygsstrak i svenska och finska farvatten. Detta
gor att bade intékts- och kostnadssidan uppvisar hogre varden an normalt under 2011 och 2012,

21
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Underhallsatgérder i farledssystemet har pagatt
under aret, bland de storre atgdrderna finns reno-
vering av det statliga byggnadsminnet Utklippans
fyr och det fortsatta arbetet med att bygga om
sjokabelférsorjda fyrar till solpaneldrift. Forbatt-
ringar av erosionsskyddet 1 S6dertalje kanal har
skett. Ett nytt underhallssystem har driftsatts for
att forbattra det systematiska underhallet och ar-
betsorderhanteringen. En ny mer kostnadseffek-
tiv driftsorganisation fér kustradiosystemet har
kommit igang. Avvecklingen av anlédggningar som
inte behévs 1 verksamheten har fortsatt, bland
annat har Sjéfartsverkets fastighet Tanum Klétta
1:40 avyttrats. Arbetet med att marknadsanpassa
uthyrningarna har intensifierats.

Tjanster har salts inom kompetensomradet,
framst inom Vind och Vatten (ViVa) och fyrtek-
nik. Verksamheten har utfort service och under-
hall av sjosdkerhetsanordningar pa uppdrag av
externa #dgare och underhéllsfartyget Fyrbjorn
har 1 viss utstrackning anvénts for externa upp-
drag.

Sjofartsverket har under 2011 haft ett antal upp-
drag inom omradet sjémétning som finansieras
helt eller delvis med andra medel 4n sjéfartsavgif-
ter. Detta kommer att fortsidtta ocksd kommande
ar. Ett av dess uppdrag 4r EU-projektet Mona-
Lisa dédr en omfattande insats (totalt ca 150 mkr)
sker for sjoméatning av prioriterade fartygsstrak

i svenska och finska farvatten. Sjométning har
under aret ocksa bedrivits 1 det EU-finansierade
projektet ChemSea. Héar ar syftet att kontrollera
status i ett antal omraden dér stridsmedel fran
varldskrigen dumpats pa Ostersjéns botten. Sjé-
fartverkets insats har bedrivits med farledsfar-

tyget Baltica som plattform och utrustningen har
kompletterats med sensorer som majliggor detek-
tion av metallféremal. En ROV (Sjouggla) har an-
véants for att filma upptéickta objekt. Under dessa
undersokningar har bland annat kraftigt sénder-
rostade karl med ldckande senapsgas patraffats.

En omstrukturering av verkets flotta av sjomét-
ningsfarkoster pagar. De nya mindre enheterna
Johan Mansson och Anders Bure har utrustats
under aret for att kunna operera kustnéra och
inomskérs. Farledsfartyget Baltica har battre
mgjligheter att sjométa i 6ppet hav och har darfor
forsetts med sjométningsutrustning under 2011.
For att klara ut uppdrag och ordinarie sjométning
de ndrmaste dren anvands ocksa Jacob Hégg for
fullt. Hon har under 2011 uppnéatt ndrmare 3 000
km? sjomatt yta, vilket ar avsevart mer an vad
som avverkats under nagot ar tidigare.

Specifikationen for ett nytt ramningsfartyg har
paborjats 1 samarbete med verkets rederi for att
ersitta Nils Stromcrona och Ram 9 som avyttrats
under aret. Tva externa sjométningsuppdrag har
under aret genomférts med sjométningsfartyget
Petter Gedda, 1 Stromstad respektive Ljusne.
Arets utforda sjométningar med egna resurser
uppgar till 3 870 km?, vilket dr betydligt mer 4n
under fjolaret.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

Mal 2011
99,80 %
95 %
316

Utfall 2011
99,86 %
93,9 %
179

Tillgédnglighet DGPS
Tillganglighet Viva

Fyrbesiktningar
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Isbrytning

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofarts-
verkets isbrytarledning som férdelar isbry-
tarresurser, utfardar trafikrestriktioner, féljer
upp det operativa l&get samt informerar
sjofartsintressenterna om is och trafiksitua-
tionen. Genom en effektiv isbrytningsverk-
samhet ska Sjofartsverket sakerstélla en val
fungerande vintersjofart.

Sjofartsverket dger fem isbrytare. Under januari
till mars disponerar verket vid behov ytterligare
tre isbrytande fartyg genom ett langtidskontrakt
med norska Trans Viking Ice-breaking & Off-
shore AS.

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Vintern 2010-11 blev nagot s& ovanligt som en
strang vinter. Denna vinter uppvisar ocksa ett
par extremvéarden som aldrig tidigare forekommit
under de 40 ar som oavbruten vintersjofart pa-
gatt. Isbrytningsverksamheten har aldrig pabor-
jats sa tidigt pa VAnern som 2011 och har heller
aldrig tidigare kriavt s& manga arbetsdagar som
under det gdngna aret. Dessutom var fem isbry-
tare verksamma redan innan arsskiftet, senast
det intraffade var vintern 1978-79.

D3 isutbredningen var som storst i slutet av
februari var Vanern, kusterna ost om Simris-
hamn - Rigen och havet nord om latituden genom
Hoburgen téckt av is. Dessutom férekom is langs
kusten sydvart fran Goéteborg till Laholmsbukten.

Rorelsens intékter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag

Ovriga externa intikter 146 363 109 720 68 027
Summa rorelseintédkter 146 363 109 720 68 027
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -2 810 -3 534 -9 021
Ovriga externa kostnader -359 350 -371 889 -251 625
Avskrivningar -25217 —25 381 —29 688
Summa direkta rorelsekostnader -387 377 -400 804 -290 334
Resultat fére indirekta rérelseposter -241 014 -291 084 -222 307
Indirekta rorelseintékter 253 406 266
Indirekta rorelsekostnader -3 086 -3 360 -2 968
Rorelseresultat —243 847 -294 038 -225 009

Den minskade uthyrningen av Oden gor att de externa intdkterna minskar avsevart under den beskrivna perioden. Kostnaderna fér 2010 och
2011 6kade till féljd av den langre vintern med kraftigare isutbredning &n normalt.

"Vintern 2010-11 blev nagot sa
ovanligt som en strang vinter”
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Varefter isen under vinterns lopp utbredde sig och
issvarigheter genom ispress, vallbildning och dy-
likt uppstod inom varierande omréden, omdispo-
nerades isbrytarna for att resurserna bast skulle
svara mot sjéfartens behov.

Assistansverksamheten i1 Bottenviken beredde
betydligt stérre svarigheter 1 ar dn forra aret,
framforallt den finska sidan fick mycket stora
problem fran bérjan av mars och dé var verkets
isbrytare Frej verksam till hundra procent pa den
finska sidan. Bottenhavets iskoncentration, under
hégvintern, var aven den forlagd till finsk sida
medan det samtidigt var relativt lattframkomligt
pé den svenska sidan. Assistansverksamheten
drogs vissa tider med langa véantetider vid ma-
nadsskiftet februari/mars, men férlopte 6vrig tid
mestadels relativt normalt.

Farjetrafiken mellan Umeéd och Vasa utsattes
under slutet av mars for stora svarigheter och
var periodvis helt instélld. I sodra Bottenhavet,
Alands hav och i norra Ostersjon var det assis-
tansbehov under ett par manaders tid och denna
situation beméstrades genom omdisponering av
isbrytarflottan. I Vanern dér isldget tidvis var
svart med stark ispress blev assistansarbetet
besvérligt och bogsering av alla fartyg blev vissa
tider nodvandig.

I samband med att Viking-isbrytarna atergick till
offshoreverksamheten 1 slutet av mars kallades
Oden, som d& aterkommit fran uppdrag i Antark-
tis, in i1 verksamheten.

21 hjalpisbrytare har anvants i verksamheten
langs hela svenska kusten, men framforallt pa
Gdota Alv och Vinern. Helikoptrar har anvints
under sédsongen da man beh6vt snabba svar pa
férandringar inom isfalten samt for persontran-
sporter.

Denna sdsong har isbrytarna assisterat 2 914
fartyg och 134 bogseringar har utférts, detta
kan jamféras med forra sdsongen, som var lite
lindrigare 4n arets isvinter, da 2 230 fartyg assis-
terades och 145 bogseringar genomfordes. Vidare
har inhyrda hjalpisbrytare assisterat 806 fartyg
och genomfort 222 bogseringar. 882 fartygsanlop
till svenska hamnar har kravt isbrytarassistans
under den gdngna vintern. Den genomsnittliga
véntetiden pa isbrytarassistans har varit 4 tim-
mar och 3 minuter.

Under aret har isbrytningsverksamheten omorga-
niserats som ett led 1 den isbrytningsstrategi som
togs fram under varen tillsammans med nirings-
livet. Det innebéar bland annat att alla isbrytare
ska vara tillgangliga i naromradet.
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Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sj6-
geografisk information &r att beskriva far-
lederna i sjdfartssystemet, men hansyn tas
ocksa till fritidsbatstrafikens behov. Det sker
genom utgivning av sjokort, batsportkort
och publikationer. Intresset for sjdgeografisk
data 6kar allt mer i samhéllet och anvands

i allt stérre omfattning i miljdarbete, som
underlag fér analyser i samband med alter-
nativa kraftkallor och for forskningsédndamal.
Samarbete kring och utbyte av data sker
inte bara pa ett nationellt plan utan dven
inom EU..

Under aret har en omorganisering av verksam-
heten genomforts i enlighet med de styrande
principer som tagits fram for forandringsarbetet
pa Sjofartsverket i projekt Orion. Ett omfattande
forarbete med en grundlig genomlysning utférdes
under varen vilket resulterade i en ny organisa-
tion fran september. De viktiga ledorden och
omraden for forbattring var flexibilitet, kundori-
entering och effektivisering. Organisationen dr
fortsatt processorienterad men jamfort med tidi-
gare har nagra justeringar gjorts for att effektivi-
sera interna granssnitt i produktionen.

Sjogeografi har bedrivit basverksamhet som bi-
drar till nagra av Sveriges viktiga ataganden i
enlighet med rddande FN-konventioner. Detta

innebér bl.a. att allt arbete bedrivs enligt en
langsiktig plan for att héja kvaliteten pa sjogeo-
grafiska data och att Sjéfartsverket publicerar de
sjokort och publikationer som behovs for en sdker
gjofart. Information samlas in, hanteras, virderas
och resulterar 1 uppdateringar och revideringar
av viktiga sjokortsprodukter som inkluderar
navigationsvarningar och underrittelser for sj6-
farande (Ufs). Uppdaterade sjokort produceras i
tva intensiva tryckperioder, digitala sjékort och
uppdateringar till dessa levereras dagligen till
sjofarten, navigationsvarningar sinds ut pa NAV-
TEX (ett internationellt system for utsdndning

av textmeddelanden till sjéfarten) och VHF. Ufs
finns tillgéngligt som en tjanst online och som
tryckt Ufs-hafte.

Arbetet med att skapa en geografiskt heltdckande
djupdatabas har fortsatt genom sjoméatning och
projektet ScanDIS som innebér digitalisering av
tidigare insamlad data. Detta digitaliseringsar-
bete finansieras genom medel som regeringen har
stallt till forfogande via Naturvardsverket (Havs-
och Vattenmyndigheten fran den 1 juli 2011).
ScanDIS, tillsammans med flera av de uppdrag
som Sjofartsverket har inom sjégeografi, dr inte
bara inriktad pa sjofarten utan ocksé pa behov av
djupdata och annan sjogeografisk data i samhéllet
1 6vrigt. Vidare fortsatter ett arbete med kvali-
tetshojning av lagesriktighet och detaljeringsgrad
strandlinje i samverkan med Lantméateriet. Ingen
ny kartering har genomforts under aret, men Sj6-

Resultatrikning Sjogeografi, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag

Ovriga externa intikter 39 598 40 548 50 484
Summa rorelseintéakter 39 598 40 548 50 484
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -38 348 -38 307 -43 350
Ovriga externa kostnader -16 191 -21 319 —25 971
Avskrivningar -3 536 2717 -2018
Summa direkta rérelsekostnader -58 075 -62 343 =71 339
Resultat fore indirekta rorelseposter -18 477 -21795 -20 855
Indirekta rorelseintékter 2275 3 654 2 393
Indirekta rérelsekostnader 27 775 -30 236 —26 719
Rorelseresultat -43 977 -48 377 -45 181
T ————————————————————————————————————————————————————————————————————————— _——_o—,

Utfallet 2011 har 6kat framst beroende pé en 6kande verksamhet i EU-projektet MonaLisa. Budgeten 2012 6kar betydligt till stor del bero-
ende pa samma projekt, men dven beroende pa viss annan tillkommande uppdragsverksamhet (t. ex. havsgrénsutredningen).

25
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fartsverket intensifierar arbetet med att inféra in-
formationen av hogre kvalitet i sjkortsdatabasen.

Aret har préaglats av en méangd uppdrag som fi-
nansieras helt eller delvis med andra medel &n
sjofartsavgifter. Detta kommer att fortsiatta ocksa
kommande ar. Ett av dessa uppdrag 4r EU-pro-
jektet MonaLisa ddr en omfattande sjométnings-
insats resulterar i ett mycket storre inflode av
sjomatningar dn normalt. Detta 4r en utmaning
framst vad géller de personella resurserna. Andra
delar i MonalLiisa ror en harmoniserad djupdata-
modell for Ostersjén samt en enhetlig redovisning
av havsytans niva for alla Ostersjoliander.

Det finns en mycket tydlig trend att efterfragan pa
sjokortsdata och djupdata, for andra dndamaél &n
navigation, 6kar. Det kommer att kravas speciella
insatser och alternativ finansiering for att tillgo-
dose denna efterfragan av data i grunda vatten och
utanfor prioriterade sjovagar. Inom verksamheten
undersoks darfér vidare olika mgjligheter till fi-
nansiering av detta arbete for att komma till ratta
med undermalig djupinformationen i skdrgéarden.

Under aret har en statlig havsgransutredning
startat, motiverat av moderna krav pa en exakt
redovisning av granser samt férandringar pa
grund av landhéjning och annan forédnderlig kust-
linje. Sjofartsverket har har ett konkret finan-
sierat uppdrag att bistd i utredningen och bland
annat genomféra en kvalitetshojning av strand-
linje och relaterade objekt som sedan reviderade
baslinjer och grianser ska bestdmmas utifran.

Med ekonomiskt stod fran miljédepartement har
Sjofartsverket ocksa ett uppdrag att genomfora de

insatser avseende systemlésningar och féradling
av sjogeografisk information som behovs for att
uppfylla EU-direktivet INSPIRE. Detta direk-
tiv syftar till att tillgdngliggora geografisk data
for framst miljoAndamal. Under aret har arbete
utforts for att ta fram kraven pa kommande upp-
byggnad av system och information.

En string vinter och sen islossning paverkade for-
hallandena for sjéfarten negativt i storre delen av
landet genom bland annat omfattande skador pa
utmérkning, drivande foremal och blockerade far-
leder. Sjofarten informeras om dessa stérningar
genom navigationsvarningar 6ver VHF-radio och
NAVTEX. Under aret har ovanligt manga naviga-
tionsvarningar, cirka 600 stycken, utfirdats som
en foljd av dessa stérningar samt den pagaende
utldggningen av gasledningen Nord Stream. Na-
vigationsvarningar finns sedan lange pa Sjofarts-
verkets hemsida.

Forsaljningen har under aret natt budgeterad
niva. Dock kan noteras att férsédljningen av or-
dinarie sjokort under de senaste 15 aren haft

en stadigt vikande trend. Néar det géller forsalj-
ningen av ENC ¢kar antalet kunder mer &n an-
talet ENC. Detta kan férklaras med "Pay as you
Sail” vilket innebir att ett fartyg tillats inneha
samtliga ENC for ett omrdde men endast betalar
fér de celler som faktiskt anvénds. Denna metod
ar mycket uppskattad av kunden eftersom den
medger stérre flexibilitet samtidigt som den 6kar
sjosdkerheten. Under aret har nya licensavtal
skrivits med Garmin och Navionics, vilket inne-
bér att de nu anvinder Sjofartsverkets S-57 data,
vilket ger en battre kvalitet pa slutprodukten.
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation ar en viktig del for att
tilgodose kraven pa hog sjotrafiksékerhet,
Okat miljoskydd och effektivitet i sjotran-
sportsystemet. Sjotrafikinformation bestéar
av information till fartygen och 6vervakning
av sjotrafiken. Sjétrafikinformationscentraler
eller Vessel Traffic Services (VTS) finns for
kustnara omraden och har som framsta
uppgift att genom information till sjotrafiken
minska risken for narsituationer, grundstét-
ningar, kollisioner och darmed férhindra
miljidutslapp. Centralerna ar belagna i S6-
dertélje, Malmé och Géteborg.

Under 2011 etablerades det utokade obligato-
riska sjotrafikrapporteringssystemet Soundrep

Resultatrakning Sjotrafikinformation, tkr

i Oresund. Denna utékning kom till stdnd efter
att en IMO-ansokan skickades in till Transport-
styrelsens sjéfartsavdelning. I augusti tecknades
det andra samarbetsavtalet mellan Sjofartsverket
och Royal Danish Admiral Fleet och fran den

1 september 2011 4r det obligatorisk rapportering
for fartyg 6ver 300 brutto. I den obligatoriska rap-
porteringen ingar dven att fartygen skall ange
eventuellt ombordvarande farligt gods 1 enlighet
med Safe Sea Net Sweden (SSN). Som en foljd av
utvidgningen har bemanningen utékats med tre
svenska och tre danska VTS-operatorer for att
kunna hantera den 6kade arbetsbelastningen.

P4 trafikcentralen i S6dertilje bedrivs forutom
VTS-verksamhet dven Maritime Safety Informa-
tion (MSI) och den sa kallade balticoberedskapen
utanfor kontorstid. I Sédertilje granskas alla

Rorelsens intdkter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag

Ovriga externa intakter 1128 1238 1869
Summa rorelseintéakter 1128 1238 1869
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -33 556 -28 169 —25 463
Ovriga externa kostnader -10217 -6 648 -6 431
Avskrivningar -6 588 -5 958 -5 427
Summa direkta rorelsekostnader -50 361 -40 775 =37 321
Resultat fore indirekta rorelseposter -49 233 -39 537 -35 452
Indirekta rorelseintakter 1507 2436 1596
Indirekta rérelsekostnader -18 534 —-20 157 -17 813
Rorelseresultat -66 260 -57 258 -51 669

Intakterna avser framst ersattning frn Royal Danish Admiral Fleet, som &r Sjofartsverkets motsvarighet i Danmark, fér VTS-centralen i

Malmé som drivs tillsammans med Danmark.

"Genom en effektiv informationsspridning ska
olyckor och fororening till sjoss forebyggas”
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inkommande incidentrapporter som andra med-
lemsstater har rapporterat in i SSN. Efter denna
granskning vidarebefordras dessa rapporter till
andra myndigheter och intressenter nationellt.
Ett avtal haller pa att ta form angdende 6ver-
vakningen av Trafiksepareringssystem (TSS) for
Alandshav dir Sverige skall dela pa TSS-6ver-
vakningen med Finland.

I maj 2011 startade ett samarbete, "Det goda an-
16pet”, mellan Sjofartsverket och Goéteborgs Hamn
AB. Snabbare, enklare och grénare fartygsanlop
Ar méalet med samarbetet. I praktiken innebar
det att Sjofartsverkets sjotrafikinformation och
lotsbestédllning flyttar ihop med hamnens far-
tygsplanering, Port Control. Malsattningen ar att
verksamheterna samlokaliserar i en gemensam
driftcentral 1 hamnens lokaler, Amerikaskjulet,
under det forsta kvartalet 2012. Detta &r ett

led i1 Sjofartsverkets grundperspektiv att skapa
mervarde for kunden. Ett gediget arbete med att
utforma lokaler, anpassa teknik och att skapa en
gemensam forbattrad anlépsprocess har inletts
och kommer att slutforas inom en tredrsperiod.
Samarbetet innebdr ocksa en miljovinst eftersom
fartygen kan trafikledas tidigare och pa sa satt
anpassa hastigheten efter trafiksituationen i
hamnen.

Som en f6ljd av ett utokat atagande 1 Sodertélje
enligt EU:s 6vervakningsdirektiv och det startade
samarbetsprojektet med Goteborgs Hamn i Gote-
borg, har ett projekt inletts i1 oktober fér att eta-
blera en kombinerad VTS/Lotsplaneringscentral 1
Marstrand.

Det nationella systemet for sjorelaterad infor-
mation Safe Sea Net Sweden (SSN), tidigare
Fartygsrapporteringssystemet (FRS), forser idag
svenska myndigheter och svensk sjofartsnéring
samt 6vriga medlemsldnder inom EU med infor-
mation om fartygsanlop, eventuellt farligt eller
fororenat gods, samt fartygsgenererat avfall. Sys-
temet har inrittats i syfte att 6vervaka fartygsro-
relser. Genom en effektiv informationsspridning
ska olyckor och fororening till sjoss forebyggas
samt dess paverkan pd den marina miljon och
kustmiljon begréansas. Under aret har Sjofartsver-
ket arbetat med att vidareutveckla SSN i enlig-
het med det sa kallade 6vervakningsdirektivet.
Sjofartsverkets kontroller och Europeiska sjoséa-
kerhetsbyrans (EMSA) statistik visar att rappor-
teringen till det svenska systemet blir allt béttre.
Nya bestimmelser fran drsskiftet innebér att fle-
ra olika anmélningar i systemet slagits samman
vilket ger en minskning av den administrativa
bordan for de rapporteringspliktiga fartygen.

Sjofartsverket leder ett nationellt Single Window-
projekt for fartygsrapportering pa svenskt vatten.
Projektet har sin grund i direktivbestdmmelser
och innebér att det for sjéfarten ska finnas en
elektronisk rapporteringsportal senast 2015.
Forutom Sjofartsverket deltar Kustbevakningen,
Transportstyrelsen och Tullverket 1 en gemen-
sam forstudie. I november var Sjofartsverket
vérd for en utbildning fér nordiska operatorer i
SSN-systemet. Utbildningen leddes av larare fran
EMSA och totalt kom 35 deltagare fran Finland,
Danmark, Kustbevakningen, Transportstyrelsen,
Sjofartsverket och naringen.
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Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahalla en effektiv
och behovsanpassad lotsning, som ska dka
sjO- och miljosakerheten samt tillganglig-
heten for handelssjofarten. For att uppfylla
satta sdkerhets- och servicemal finns en
lotsningsorganisation som ar uppdelad i tre
huvudfunktioner:

* Planering och administration av uppdragen
e Transport av lotsen till och fran uppdraget

«Lotsens nautiska arbete ombord pa fartyget

Befialhavare pa fartyg som dr 6ver 70 meter langa
eller 14 meter breda (eller i1 vissa fall med mer
4n 4,5 meter djupgaende) ir i de flesta farleder

Resultatrakning Lotsning, tkr

lotspliktiga. Fartygsbefil som ofta trafikerar viss
farled kan, efter prévning av Transportstyrelsen,
for specifikt fartyg, erhalla ett farledstillstand,
som innebéar ett medgivande att framfora fartyget
utan att behova anlita lots. Sjéfartsverket tillhan-
dahaller dven lots utanfoér svenskt inre vatten.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsa inte omfattas av lotsplikten, kréavs en
specifik utbildning for att erhalla ett sa kallat
Red card certifikat.

Antalet lotsningar uppgick under 2011 till 37 783
(38 215) vilket motsvarar en minskning med ca
en procent. Under forsta halvaret utférdes fler
lotsningar jaimfort med féregdende ar trots en
hard isvinter. I samband med den finansiella oron

Rorelsens intékter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag

Lotsavgifter 449 679 464 731 479 000
Ovriga externa intakter 9572 8 042 8 484
Summa rorelseintéakter 459 251 472773 487 484
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -368 834 =379 230 -383 413
Ovriga externa kostnader -94 902 -100 596 -88 184
Avskrivningar —27 282 -25 420 —25 706
Summa direkta rorelsekostnader -491 018 -505 246 -497 303
Resultat fore indirekta rorelseposter -31767 -32473 -9 819
Indirekta rorelseintakter 12 511 20 097 13163
Indirekta rérelsekostnader -152 765 -166 299 -146 957
Rorelseresultat -172 021 -178 675 -143 613

Lotsavgiften beraknas utifrdn en taxa baserad pé fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med i genomsnitt 5 procent per den 1
januari 2011. Den direkta kostnadstackningen uppgick till 94 procent, medan den totala kostnadstéckningen uppgick till 73 procent.

"Sverige har som ett av de forsta landerna
| varlden genom Sjofartsverket genomfort

Svensk Grundutbildning For Lots”
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pé varldsmarknaden under aret sjonk antalet
utfoérda lotsningar markant under andra halv-
aret. Storst har minskningen varit inom Malmo
lotsomrade med 513 lotsningar vilket motsvarar
drygt nio procent. Antalet lotsade timmar har to-
talt sett minskat med drygt fyra procent.

Under 2011 har 121 6ppensjolotsningar utforts,
vilket 4r en minskning jamfért med 2010 da 141
lotsningar utfordes. Trots detta har intdkterna
for dessa lotsningar 6kat markant jamfért med
2010 vilket beror pa att éppensjolotsningarna
varit betydligt 1dngre och genererat mera debiter-
bar tid. Under 2011 har tjansten marknadsforts

i samtliga lotsomraden med hjilp av nytt infor-
mationsmaterial. Detta tillsammans med att en
mer kundanpassad prisséittning introduceras den
1 januari 2012 b6r kunna medféra en 6kning av
verkets marknadsandelar. Fran och med den 1
januari 2012 sidnktes priset fér 6ppensjolotsning
med i genomsnitt knappt 15 procent och debite-
ringen sker 1 fortsdttningen utifran distans.

Samtliga lotsbestéllningscentraler anvander det
elektroniska systemet for lotsbestéllning. De fles-
ta bestédllningarna, cirka 89 procent under 2011,
gors via Sjofartsverkets hemsida och arbete pagar
for att ytterligare 6ka andelen bestédllningar via
webben.

Sverige har, som ett av de forsta landerna i
vérlden, genom Sjéfartsverket genomfort utbild-

ningsprogrammet SGFL (Svensk Grundutbild-
ning For Lots) i enlighet med de krav som stélls

1 IMO:s (International Maritime Organization)
resolution A 960. Utbildningen som startade
2007 har fortsatt under 2011 med ytterligare ett
utbildningstillfalle. Under aret har lotsarnas nya
vidareutbildning fortsatt. Den innehaller MRM,
Ledningssystemet, verkets forbéattringssystem
C2, juridik och information fran Transportstyrel-
sen. Det har dven genomforts fortsattningskurser
1 Polen for lotsarna dér inriktningen framfor allt
har varit bogserbatshantering.

Maluppfyllelse lotsning

Mal 2011 Utfall 2011

Andel fartyg som far lots pa
éverenskommen tid (inom
5h) ska 6verstiga 95 %

95,0 % 97,2 %

Ett projekt med uppgift att ta fram en grund- och
en vidareutbildning for lotsplanerarna startade
under varen 2010 och har fortsatt under 2011. En
provkurs med inriktning pa vidareutbildning ar
planerad till férsta kvartalet 2012.

Antalet kundmoéten har 6kat jamfort med fore-
gdende ar. Motena har foretradesvis hallits med
maéiklare och rederier. Sjofartsverket har bland
annat informerat om 6ppensjolotsningar, avgifts-
system och servicegrad.
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Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket ar den myndighet som enligt
férordningen om skydd mot olyckor ansva-
rar for sjo- och flygraddningen inom Sverige.
Verksamheten regleras dven av internatio-
nella &taganden som styrs utifran ICAQ,
IMO- och SAR-konventionerna, som har an-
tagits av Sverige. Fér den operativa ledning-
en av sjo- och flygraddningsinsatser inom
den svenska sjo- och flygraddningsregionen
finns Sjofartsverkets raddningscentral Joint
Rescue Co-ordination Centre (JRCC), bela-
gen i Goéteborg.

Sjofartsverket uppratthaller 4ven en helikopterbe-
redskap for sjo- och flygraddningen med helikop-
trar som opereras av Sjéfartsverkets dotterbolag,
SMA Helicopter Rescue AB. Helikoptrarna ar sta-

Resultatrakning Sjo- och flygraddning, tkr

tionerade i Norrtalje, Visby, Ronneby, Skelleftea
(Umeé fran och med 2012) och Save i Goteborg,
samtliga med en beredskapstid om 15 minuter
dygnet runt.

Malséattningen for sjo- och flygraddningsverksam-
heten delas in i tva delar, en for sjoraddningen
och en for flygrdddningen. Sjérdddningens mal-
sattning for 2011 har varit att pa svenskt terri-
torialvatten, da positionen 4r kdnd, kunna und-
sétta den nodstallda inom 60 minuter i 90 procent
av alla fall. P4 internationellt vatten inom den
svenska sjoraddningsregionen géller 90 minuter

1 90 procent av alla fall. Malet fér nationellt vat-
ten uppnaddes i 93 procent av fallen och till 100
procent pa internationellt vatten. Flygraddning-
ens malsittning under 2011 var att lokalisera
den nodstillde efter 90 minuter med fungerande
nodsdndare och 24 timmar utan fungerande nod-

Roérelsens intékter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag 110 500 110 189 110 189
Ovriga externa intakter 84 571 103 335 116 358
Summa rorelseintéakter 195 071 213 524 226 547
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -37 788 -35 858 -38 559
Ovriga externa kostnader 277 497 —261 056 279714
Avskrivningar -1248 -1232 -6 688
Summa direkta rorelsekostnader -316 533 -298 146 -324 961
Resultat fére indirekta rérelseposter -121 462 -84 622 -98 414
Indirekta rorelseintékter 1264 2030 1330
Indirekta rérelsekostnader -15 431 -16 798 -14 844
Rorelseresultat -135 629 -99 390 -111 928

Intakterna har 6kat med knappt 19 mkr under 2011. Okningen beror till stor del p& 8kad medfinansiering genom undervagsavgifter via Euro-
control for flygraddningstjanst.
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sdndare 1 90 procent av samtliga SAR-fall. Under
2011 uppfylldes detta till 100 procent.

JRCC i1 Géteborg har under aret hanterat 820
sjoraddningsarenden och 645 loggférda flygradd-
ningsiarenden. Antal sjérdddningsuppdrag har
darmed minskat med 285 eller ndstan 26 procent
i jamforelse med 2010.

Efter manga ménaders intensivt arbete med att
sikerstélla den samhéllsviktiga sjo- och flyg-
raddningsverksamheten tog Sjofartsverket éver
det operativa ansvaret for sj6- och flyg-raddnings-
helikoptrarna den 1 november 2011. Detta skedde
genom att Sjofartsverket forviarvade aktierna i
Norrlandsflygs moderbolag Scandinavian Helicop-
ter Invest (SHI). Helikopterverksambeten ar dér-
med en del av Sjéfartsverket. Motivet till forviarvet
ar att sdkerstéalla tillgdngen till rdddningshelikop-
trar. Bakgrunden ar att tidigare operatoér under
de senaste aren har haft ekonomiska svarigheter
och att det inte finns nagon egentlig marknad f6r
upphandling av helikoptertjénster for sj6- och flyg-
réaddning. Genom forvéarvet sikerstills tre kritis-
ka delar av verksamheten — rdddningshelikoptrar-
na, tillstdnden att bedriva flygverksamhet med
raddningshelikopter samt den unika kompetensen
hos medarbetarna i SMA Helicopter Rescue.

Regeringen har gett Sjofartsverket i uppdrag att
“ta initiativ till ett utvecklat sjo- och flygradd-
ningssamarbete i Ostersjo-, Skagerack- och Kat-
tegattomradet i syfte att utveckla formégan att
genomfora sjo- och flygraddningsinsatser”. Arbe-
tet ska under ndrmaste aren redovisas lopande.
Arbetet innebéir att sarskild vikt ska ldggas vid
utveckling av tekniska system, utbildnings- och
o6vningsverksamhet, erfarenhetsaterforing fran
olyckor samt utveckling av det operativa samar-
betet.

Uppdraget har dndrats till att I6pande informera
Naringsdepartementet hur samarbetet utveck-
lats arligen fram till 2012. Av skélen framgar att
det ar centralt for uppdragets genomforande att
aktorerna ges tillriackligt med tid for att lamna
synpunkter pa forslag till utveckling av sam-
arbetet, samt att flera nya initiativ tagits inom
omréadet, bland annat inom ramen for Arktiska
radets arbete. Regeringen konstaterar samtidigt
att utvecklingen av samarbetet kommer att vara
en pagdende process under flera r framover och
anser darfor att det dr lampligt att Sjofartsverket
lamnar en skriftlig redovisning 6ver hur samar-
betet inom omradet utvecklats och vilka atgérder
man avser att vidta for att ytterligare utveckla
samarbetet.
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D4 flera flygande enheter deltar i en rdddningsin-
sats kan en av dessa utses att samordna de 6vriga
med fokus pa flygsdkerheten. Denna funktion
bendmns Aircraft Co-ordinator (ACO). Ett samar-
bete pagar mellan Sverige, Finland och Danmark
for att skapa ett gemensamt koncept fér anvand-
ningen av ACO, i enlighet med rekommendatio-
nerna i den gemensamma internationella sj6- och
flygraddningsmanualen TAMSAR.

Under aret har det utformats en gemensam
“griansoverskridande” utbildning med det engel-
ska spraket som grund. Det innebér bland annat
en utvecklad mojlighet till ett 6kat och effektivare
utnyttjande av olika nationaliteters kompetenser
och resurser for denna funktion. Resultatet ar
en okad effektivitet och sékerhet vid insatser.
Det har genomférts en utbildning i Finland med
fokus att utbilda instruktorer. Nyligen har det i
Danmark genomf6rts en utbildning for flygande
besittningar dir Sverige deltog.

I syfte att utveckla SAR-formégan ytterligare av-
seende samverkan med véra bilaterala avtalslian-
der har Sverige deltagit i fyra internationella
(SAREX) trilaterala samverkans- och kompetens-
aktiviteter. Deltagande ldnder, forutom Sverige,
har varit Finland, Estland, Lettland, Polen,
Tyskland, Danmark, Finland och Norge.

Sverige har deltagit i en 6vning arrangerad av
Finland med ett fartygsscenario i Kvarken. Vid
detta tillfalle provades ett samutnyttjande av
resurser genom att rdddningshelikoptern flog till
Wasa och hdmtade upp en finsk MIRG-styrka for
vidare transport ut till hjalpbehévande fartyg.
Denna typ av ny samverkan ar féremal for ut-

vecklingsdialog sdsom ett exempel pa utvecklad
gemensam formaga mellan néarliggande ldnder.

Sjofartsverket var 1 april vard for ett trilateralt
SAR-moéte pa Gotland (Visby) med Finland och
Estland. Fokus denna gang var tydligt pa radd-
ningshelikopterverksamheten. Métesdagarna
inneholl foredragningar och praktiska flygévning-
ar. Finland deltog med en Super Puma och 1,5
beséattning. Estland deltog med en AW 139 och 1,5
beséattning. Sverige deltog med tva S76 och tva
besdttningar samt extra personal for genomforan-
det. Motets erfarenheter pavisar ett stort virde
av denna typ av sammankomst och inriktningen
ir att genomfora en liknande sammankomst un-
der 2012.

Som huvudman for sjéradddningstjansten i Sve-
rige svarade Sjofartsverket for att organisera

det svenska deltagandet 1 sjoraddningsévningen
SAREX11, som genomférdes 1 maj 2011 pa Born-
holm. De svenska organisationerna som deltog
var Sjofartsverket, Svenska Sjordddningsséall-
skapet, Kustbevakningen och Norrlandsflyg AB.
Till skillnad frén tidigare ar var det denna gang
flera mindre 6vningar vilket gjorde att utbytet for
enheterna forbattrades. Detta deltagande dr dock
resurskrivande bade ekonomiskt och planerings-
missigt vilket ska utvirderas och effektiviseras
ytterligare infor nasta ars deltagande.

Sveriges utrikesminister har undertecknat en
overenskommelse gidllande Arctic SAR vars syfte
ar att stirka befintligt SAR-samarbete i Arktis.
Overenskommelsen innebér ett bredare sam-
arbete mellan USA, Canada, Island, Ryssland,
Danmark, Norge, Finland och Sverige 4n tidigare

"JRCC har under aret hanterat 820 sjéraddnings-
arenden och 645 flygraddningsarenden”
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nér det géller sjo- och flygraddning i Arktiska
forhallanden. Som ett forsta steg deltog Sverige

i oktober 1 Arctic SAR Meeting i Whitehorse Ca-
nada. Alla lander deltog med en delegation. Mo-
tets syfte var i korthet att paborja arbetet med en
Arctic SAR-struktur och gemensam kompetens-
uppbyggnad for en 6kad Arctic SAR-férmaga. Er-
farenheterna kommer att avrapporteras sarskilt
till Arktiska radet. Enighet radde om vikten att
fortsidtta samverkan genom denna typ av gemen-
samma moten.

s

¥

Maluppfyllelse sjoriddning

Mal 2011 Utfall 2011
Antal nationella 6vningar 14 14

Antal internationella
dvningar 2 3

Antal personer som
genomgatt sjoraddnings-
utbildning

1
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppagifterna ska bidra till att de
transportpolitiska méalen nas. Uppgifterna
omfattar insatser i form av samordning, in-
formations- och kunskapsspridning samt
forskning och innovation (Fol). Sjofartsverket
foljer den transportpolitiska utvecklingen
och medverkar i sévél det nationella ut-
vecklingsarbetet som i motsvarande arbete
pa EU-niva. Hit hanfors aven funktionerna
tjansteexport, krisberedskap, forskning och
utveckling samt Sjdmansservice.

Tjansteexportens uppdrag ar att stédja en in-
ternationell harmonisering av sjésékerhets- och
miljéarbete. Krisberedskapen ar det sirskilda

Resultatrakning Myndighetsuppgifter, tkr

ansvar verket har tillsammans med andra myn-
digheter for fredstida krishantering. Forskning
och utveckling avser det arbete som gors inom
den nationella sjosdkerhets- och sjofartsforsk-
ningen. Sjomansservice erbjuder savil svenskt
som utlandskt sjofolk tillgang till kultur- och fri-
tidsaktiviteter.

EU:s vitbok

Det grundléggande problemet i framtiden som
fors fram 1 vitboken, 4r hur den férvintade trans-
portokningen ska kunna ske pé ett langsiktigt
resurseffektivt och hallbart satt med fortsatt hog
effektivitet och rorlighet. For att uppna detta
laggs atgéarder och initiativ fram i vitboken inom
ett antal omraden; infrastruktur, miljo, teknik,

Rorelsens intdkter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag

Ovriga externa intakter 28 455 17 987 11 327
Summa rorelseintéakter 28 455 17 987 11 327
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader —-45 541 -35113 -34 948
Ovriga externa kostnader -29123 —21 247 —26 046
Avskrivningar -5073 -4 818 -4 406
Summa direkta rorelsekostnader =79 737 -61178 -65 400
Resultat fore indirekta rorelseposter -51 282 -43 191 -54 073
Indirekta rorelseintakter 1610 2588 1696
Indirekta rérelsekostnader -19 674 21417 -18 926
Rorelseresultat -69 346 -62 020 -71 303

De externa intakterna minskade 2011 framst p.g.a. farre intékter fran SIDA och annan minskad uppdragsverksamhet. Detta, tillsammans med
férre kostnader for personal, IT och Kustradio, minskade samtidigt kostnadsutfallet 2011. Budgeten 2012 visar en 6kad verksamhet (bland

annat MonalLisa, SSN, simulator) samtidigt som SIDA-intakterna upphor.
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forskning och innovationer samt prissidttning och
administrativa hinder. Val fungerande vig- och
jarnvagsanslutningar, dar flaskhalsar byggts
bort, dr av yttersta vikt for en effektiv godshan-
tering 1 hamnarna. I vitboken framfors att atgér-
der bor vidtas for att forbéttra infrastrukturen
for godstransporter mellan de 6stra och véstra
delarna av EU. Héar har Sjofartsverket 1 sitt re-
missvar, mot bakgrund av Sveriges perifera ldge,
framfort att dven infrastrukturen for godstran-
sporter mellan de norra och sédra delarna av uni-
onen behover forbéttras och dar svenska hamnar
utgor viktiga noder.

Vitboken lyfter ocksé fram att den totala belast-
ningen péa transportsektorn bor aterspegla de
sammanlagda transportkostnaderna, inklusive
infrastruktur och externa kostnader, samt att
principerna anvindaren betalar respektive foro-
renaren betalar ska vara vigledande vid pris-
sattningen. Sjofartsverket har papekat betydelsen
av att detta genomfors i ett globalt sammanhang
sé att den europeiska sjéfarten inte missgynnas
pa en hart konkurrensutsatt transportmarknad.
Pa den svenska transportmarknaden ar det av yt-
tersta vikt att samtliga transportslag konkurre-
rar pa en spelplan med lika villkor och dar varje
enskilt transportslags komparativa fordelar tas
till vara pa bésta sétt i sammodala och effektiva
transportkedjor.

Forslag till nya TEN-T-riktlinjer
EU-kommissionen presenterade under aret for-
slag till riktlinjer fér de transeuropeiska trans-
portniatverken (TEN-T). Forslaget bestar av tva
nivaer — stomnéit och 6vergripande nét. Forslaget
ger EU-kommissionen en storre roll i infrastruk-

turplaneringen an tidigare. Det galler saval krav
pa infrastrukturen och tidpunkten nar objekten
i TEN-T néatverken ska vara genomforda, som pa
infrastrukturplaneringsprocessen i medlemsléan-
derna. EU-kommissionen har féreslagit att den
bl.a. ska kunna anta genomférandebeslut for de
utpekade stomnétskorridorerna, beslut som kan
innehalla investeringsplaner, budget och tidplan.
Om EU-kommissionen ges detta mandat kommer
det att paverka den svenska infrastrukturplane-
ringen.

EU-kommissionen har i revideringen av det
transeuropeiska transportnétet gett ett betydan-
de utrymme at sjomotorviagskonceptet som den
maritima dimensionen i TEN-T. Sj6fartsverket
ser mycket positivt pa detta. Sjomotorvagskon-
ceptet ar ett viktigt verktyg for att integrera sjo-
farten i den intermodala transportkedjan och att
framja kvalitetssjofart samt for att gora sjofarten
mer miljévanlig med ett minimum av administra-
tiva bordor fér ndringen. Med den strategi som
EU-kommissionen stakat ut fér sjomotorviagskon-
ceptet under det senaste aret och med ett 6kat
intresse fran savil medlemsléander, myndigheter,
néiringsliv och akademin har konceptet alla forut-
sattningar att bli den maritima dimensionen i det
transeuropeiska transportnétet.

Kapacitetsuppdraget

Trafikverket rapporterade behovet av 6kad kapa-
citet i jAirnvégssystemet den 30 september 2011.
Resultatet av detta blev bl.a. ett utékat uppdrag
dar effektivitets- och kapacitetshéjande l6sningar
for hela transportsystemet ska utredas och fore-
slds och dar samrad ska ske med Sjofartsverket.
Vikt laggs vid att utreda fragan om noder och

"Pa den svenska transportmarknaden ar det av
yttersta vikt att samtliga transportslag

konkurrerar pa lika villkor”




ARSREDOVISNING 2011

kopplingar mellan trafikslagen for godstrafiken.
Sjofartsverket har under aret deltagit aktivt

i detta uppdrag genom deltagande i ett flertal
arbetsgrupper. Hela uppdraget handlar om att
utreda behovet av 6kad kapacitet fram till 2050
och ska redovisas senast den 30 april 2012. En
utgangspunkt ar Nationell plan fér transportsys-
temet for aren 2010- 2021. Dessutom gors ett un-
derlag for aren 2022-2025. Mgjligheter att lamna
synpunkter pa utredningen ges via hearing och
remissforfarande.

Sjofartens miljopaverkan

Sjofartsverket har under aret medverkat i ge-
nomférandet av aktionsplanen till EU:s strategi
for ostersjoomradet. Dels som samordnare av

ett flaggskeppsprojekt for att minska luftféro-
reningar fran fartyg och dels som delfinansiér
till ett flaggskeppsprojekt for att studera hur
genomforbart det 4r att konstruera den infra-
struktur som behévs for att leverera naturgas i
vatskeform (LNG) till fartyg. Harutover ar Sjo-
fartsverket partner i tva underprojekt. Denna
medverkan ryms inom det prioriterade omradet
”Clean Shipping” 1 aktionsplanen. Aktionsplanen
omfattar i stort sett alla dtgérder som finns i
handlingsplanen for Ostersjon Baltic Sea Action
Plan (BSAP) som antogs av ministrar fran med-
lemsldnderna till HELCOM 1 november 2007. Det

overgripande malet fér BSAP &r att Ostersjon ska
vara i god ekologisk status 2021. Arbetet med att
inom HELCOM ta fram en gemensam ansokan
till IMO om att utpeka ostersjdomradet till ett
sarskilt omrade med kraftiga krav pa utsldppsbe-
gransningar for kvave, ett sa kallat NECA (NOx
Emission Control Area) ar strategiskt viktigt i
bada aktionsplanerna. Tva andra viktiga arbets-
omraden ar avfallshanteringen, sérskilt hamnars
formaga att ta emot avfall fran fartyg samt akti-
viteter for att minska fartygens utsléapp till luft.
Olika aspekter av att anvdnda naturgas i véatske-
form (LNG) som drivmedel till fartyg ar framtra-
dande delar av flera flaggskeppsprojekt. LNG kan
bli ett svavelfritt alternativ till att anvinda lag-
svavliga marina bréansleoljor for att klara de inom
IMO 6verenskomna kraven pa hogst 0,1 % svavel
1 branslet inom svavelkontrollomraden (SECA)
fran ar 2015. LNG skulle ocksi ge mycket bittre
forutsattningar att klara de strangaste kraven for
utsldppen av kvaveoxider inom NECA. En forut-
séttning dr att redarna kan investera i motorer
som kan anvinda LNG som drivmedel.

Sjofartsverket har bistatt andra myndigheter med
uppgifter om sjéfart som de har behovt i flera av
sina uppgifter. Medverkan i den férdjupade utvar-
deringen av miljokvalitetsméalen dr ett exempel
och bedémningar av framtida utveckling inom
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sjofarten ett annat. Vidare har Sjofartsverket del-
tagit aktivt i det batlivsrdd som bland annat arbe-
tar fér att minska fritidsbatslivets miljépaverkan.
I november ledde Sjéfartsverket den svenska
delegationen vid moétet 1 HELCOM:s maritima
grupp. Sjofartsverket har 4ven bistatt arbetet
inom IMO:s miljokommitté, huvudsakligen med
klimatfragorna.

Internationellt utvecklingssamarbete och
tjdnsteexport

Sjofartsverket har under aret deltagit i en rad in-
ternationella processer inom ramen for det svens-
ka och europeiska utvecklingssamarbetet. Detta 1
syfte att stodja och driva pa en harmonisering av
sjosdkerhets- och miljoarbete inom det maritima
omrédet. Arbetet har styrts av sdval utvecklings-,
havs-, milj6- och transportpolitiska mal som av
Sveriges internationella samarbetsstrategier och
dven av en ramoverenskommelse med Sida for
perioden 2009—2011 samt avtal med samarbets-
parter. Uppdragsgivarna for den internationella
verksamheten har framst varit Regeringskansliet
och Sida. I huvudsak har egen personal utfort
uppdragen inom denna verksamhet. Det interna-
tionella arbetet har finansierats genom avtalet
med Sida.

Kopplat till raméverenskommelsen med Sida
samverkar Sjofartsverket pa den marina utveck-
lingsarenan med andra svenska marina parter
inom handlingsprogrammet Marina Initiativet,
som grundar sig pa Politiken for Global Utveck-
ling. Sj6fartsverket har under aret haft ansvaret
for sekretariatsfunktionen for programmets
samverkansforum, det Marina Radet. I slutet

av 2011 inledde Sjofartsverket forberedelser for

att forhandla med Sida om ett nytt ramavtal for
perioden 2012-2015 samt ett nytt arligt samar-
betsprogram for 2012 och f6ér perioden 2012-2015.
Sjofartsverket har vidare under dret deltagit i
FN:s informella konsultativa process om haven
och havsritten och den av FN:s generalférsam-
ling beslutade globala utvarderingen av haven in-
klusive socioekonomiska aspekter. Inom Marina
Initiativets utvecklingsprogram fér den svenska
resursbasen har Sjéfartsverket bidragit till att
svenska experter sekunderats till FN-systemet.
Tva sekunderingar har under aret fullfoljts, en
till milj6avdelningen pa FN:s sjofartsorganisa-
tion IMO och en sekundering till Internationella
arbetsorganisationen (ILO) 1 Genéve och dess ar-
bete med den nya sjéarbetskonventionen.

Under aret har Sjofartsverket, med utgdngspunkt
i det Marina Initiativet och 1 ndra samarbete

med Fiskeriverket, Naturvardsverket och Kust-
bevakningen, fatt positiv respons for de lyckade
Sida-finansierade kurserna i International Train-
ing Programme: Good Governance — Maritime
Management in Practice, vilket har resulterat i
en forfragan fran Sida om att genomfora ett Re-
sultatseminarium med utvalda projekt fran de tre
tidigare genomforda kurserna. Syftet med kur-
serna har varit att verka fér hallbar utveckling i
hav- och kustomréden genom att deltagare fran
utvecklingslander, framst fran Afrika och Asien,
samlas och far utbildning och stéd for att kunna
genomfora ett individuellt foradndringsprojekt 1
sina respektive hemlidnder.

Krisberedskap

Enligt uppsatta mal for aret, samt vad som i
ovrigt anges 1 forordning (2006:942) om krisbe-




ARSREDOVISNING 2011

redskap och hojd beredskap, ska de aktiviteter
som utfors av Sjofartsverket bidra till att sam-
héllsviktiga transporter med hog sannolikt kan
genomféras 4ven nir transportsystemet utséatts
for allvarliga storningar eller vid hojd beredskap.

Sjofartsverket har deltagit i det nationella sam-
verkansarbetet inom Samverkansomrade Trans-
porter och Samverkansomrade Skydd, undsatt-
ning och vard tillsammans med 6vriga berérda
myndigheter, naringsliv, kommuner och lans-
styrelser. Tillsammans med 6vriga myndigheter
inom Samverkansomrade Transporter har det for
andra aret i rad genomférts en tvadagars grund-
laggande krisutbildning fér de personer som kan
komma att ingé i en krisorganisation eller som i
ovrigt behéver kunskap inom krisberedskapsom-
radet.

Tillsammans med representanter fran sjéfarts-
sektorn har det vidareutvecklats och framarbe-
tats en risk- och sarbarhetsanalys (RSA) for hela
sjofartssektorn samt, i enlighet med regeringens
beslut och Myndigheten for Samhéllsskydd och
beredskap (MSB) hemstéllan, genomférts en be-
domning av formagan for sektorns verksamhet.
Arets RSA belyser framfér allt ett scenario med
brister i elférsérjningen 1 samhéllet.

Vidare har verket genomfort utbildning och 6v-
ning fér den centrala krisledningsfunktionen
samt pa central och regional niva deltagit i en
storre krisovning, Storskred Gota Alv, som Léns-
styrelsen 1 Vastra Gotalands 1an arrangerat. Or-
ganisationen for tjinstemén i beredskap har un-
der aret stérkts, rutiner omarbetats och samtliga

medarbetare som ingar har genomgatt utbildning.

"Verket har genomfort

Med de beredskapsatgirder, 6vningar och utbild-
ningar som har genomférts bedoms maélen till stor
del vara uppfyllda.

Forskning och innovation

Sjofartsverket har under aret kraftsamlat inom
forskning och innovationer (Fol) genom att stirka
samordningen och definiera grianserna mellan det
mer marknadsnéra innovationsarbetet och den
myndighetsrelaterade samordningen av forskning
och utveckling. Verksamheten har strukturerats i
ett antal strategiska portféljer: e-maritime, hall-
bara maritima transportsystem inklusive miljo,
sjosdkerhet, infrastruktur och teknik, vintersjo-
fart/arktiska fragor, sjéfartens externa forutsatt-
ningar samt kompetens- och kapacitetsfragor.
Utvecklingen inom nationell och internationell
sjofartsforskning f6ljs noga, inte minst inom EU-
samarbetet, for omvirldsbevakning och for att
skapa mgjligheter till 6kad medfinansiering fran
EU for angeldgna Fol-satsningar.

Ett aktivt Fol-arbete bedrivs i syfte att tillgo-
dose sjofartsniringens behov av forskning och
innovationer, savil nationellt som internationellt,
samt allokera medel for de insatser som ger de
mest kostnadseffektiva bidragen for att Sverige
ska behalla sin roll som en ledande sj6fartsna-
tion och for att de transportpolitiska malen ska
nés. Hela sjofartsklustret, med saval naring som
utbildnings- och forskningsinstitutioner som an-
dra myndigheter, ar viktiga intressenter i denna
verksamhet da en samlad ansats ger en okad tro-
vardighet, storre innovationskraft och fler syner-
gieffekter. Ett direkt resultat av samarbete med
sjofartsklustret under aret ar ett utkast till en
samlad agenda for svensk sjéfartsforskning och

utbildning och ovning

for den centrala krisledningsfunktionen”
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innovation (SMRA). SMRA ska stimulera en fort-
satt konkretisering av Fol-arbetet, vilket ar ett
viktigt steg mot en langsiktig och samlad maritim
forsknings- och innovationsstrategi fér Sverige.

Under aret har tva av de fyra industridoktoran-
der som Sjofartsverket finansierar inom ramen
for samarbetet med Lighthouse 1 Géteborg slut-
fort sina forskarstudier och erhallit sina licentiat-
examina. Bada har fokuserat sin forskning pa
sjofartens miljépaverkan. Sjofartsverkets forvalt-
ning av forskningsdatabasen fér den svenska
sjofartsforskningen har fortsatt. Samarbetet med
Finland har fortsatt inom vintersjofartsforsk-
ningsomradet och beslut har fattats av Styrelsen
for vintersjofartsforskning om finansiering av
nya projekt for 2012. Sjofartsverket utvecklar,
tillsammans med SMHI, ett nytt system for att
berdkna luftburna utslapp fran fartygstrafiken,
baserade pa faktiska fartygsrorelser och emis-
sionsfaktorer for fartygen. Vidare utvecklar
Chalmers, Sjofartsverket och ndgra andra myn-
digheter ett instrument med vilket tillsynen éver
sjotrafiken uppfyller kraven for luftburna utslapp
pa ett effektivt satt kan bedrivas fran flygplan.
Mittekniken ska i tét trafik klara kontroll av
100-200 fartyg per timme.

En rad framgingar kan noteras inom innova-
tionsomradet under aret, bland annat genom att
utveckla ett kompetenscentrum i Géteborg och
utveckla samverkan med sj6farts- och innova-
tionsklustret i Véstsverige. Som ett led i1 detta
kommer Sjéfartsverket under 2012 att flytta sin
simulatoranldggning fran Arké till Chalmers i
Goteborg. Samlokaliseringen av Sjéfartsverkets
och Chalmers simulatoranldggningar kommer att

skapa en unik forskningsanldggning i den redan
befintliga forskningsmiljén pa Institutionen for
sjofart och marin teknik hos Chalmers. I simula-
toranlaggningen kan fartygsbryggorna anvandas
var for sig eller 1 samspel med varandra for att ex-
empelvis studera interaktionen mellan ménniska -
maskin, kommunikation, avancerad manévrering
och navigering. En integration av bryggsimula-
torn och VT'S-anldggningen kommer att utgéra
en tillgang for svenska och internationella forsk-
nings- och innovationsprojekt och bidrar till ett
simulatorkluster 1 absolut viarldsklass.

Sjofartsverket leder det EU-finansierade pro-
jektet MonalLisa, vilket bland annat innefattar
innovativa e-Navigationstjinster till sjéfarten,
nagot som kan komma att fa en stor spridning
internationellt. Systemet kommer att leda till
effektivare sjétransporter, optimerad branslefor-
brukning och minskade emissioner. I ndra anslut-
ning till MonaLisa samverkar Sjofartsverket 1
andra EU-finansierade projekt for att driva pa
arbetet med konkreta e-Navigationslosningar.
Exempelvis sker samverkan med ldnder i Nord-
sjoregionen inom ramen fér ACCSEAS-projektet.
Sjofartsverket har under aret paborjat en kart-
laggning av behov och potential for svensk sjofart
ivart ndromrade Arktis. I detta sammanhang
har svensk erfarenhet, kompetens och kapacitet
inom vintersjéfarten en nyckelroll vid sidan av
sdkerhets-, teknik-, miljé- och systemlésningar for
kalla klimat. Under aret har Sjofartsverket ini-
tierat tva sa kallade Innovationsrace. Ett externt
innovationsrace under rubriken ”Véarldens béasta
Trollhatte kanal” och ett internt innovationsrace
med en mer generell inriktning. Arbetet med att
ta om hand resultaten pagar.

"Sjofartsverket utvecklar tillsammans med
SMHI ett nytt system for att berakna

luftburna utsl&pp fran fartygstrafiken”
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Sjémansservice

Under aret har Sjomansservice utvecklat infor-
mationsflodet genom sociala medier med hjalp
av Facebook och utveckling av en ny hemsida.
En offensiv marknadsféring har bedrivits genom
annonsering samt besok av rederikontor. Sam-
arbeten med sjofartsutbildningarna har ocksa
utvecklats. Samarbete &dr for Sjomansservice en
avgorande faktor for att klara av att uppfylla
konventionens intentioner. Samarbete sker med
manga olika intressenter sdsom kommuner, sj6-
manskyrkor, fackliga organisationer, hamnar
med flera.

Sjémansservice bibliotek 1 Géteborg har arbetat
vidare med avvecklingen av Norrképingskon-
torets bibliotek samtidigt som utvecklingen av

e-boktjansten fortsatt. Ett arbete med ett web-
baserat motionsrapporteringssystem har pabor-
jats for att 6ka tillgdngligheten och servicen for
malgruppen. Utéver detta har anstridngningarna
med att miljéanpassa och energieffektivisera de
egna anldggningarna fortsatt under aret. Det
nordiska samarbetet har fokuserat pa hilsa och
motion och internationellt ska ett projekt paborjas
for att koppla ihop hilsa, motion och kost.

Sjomansservice
2009 2010

7 706 7517
75 394 71690

Antal fartygsbesok

Antal besok (stationer)

Antal transporterade

sjémén 19 454 17 237
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation
for administrativa funktioner pa kontoret

i Norrkdping. Administrationen pa de re-
gionala kontoren &r begransad och avser i
huvudsak rapportering av olika ekonomiska
underlag samt intern service.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som har brutits ut fran de
olika verksamheterna och dels den centrala ad-
ministration som finns pa huvudkontoret inom
omrédena ekonomi, personal, utbildning, juridik,
marknad och kommunikation.

I de gemensamma funktionerna ingar dven rede-
riverksamheten som har det tekniska ansvaret
for verkets samtliga fartyg och batar. For isbry-
tarfartygen och vissa av arbetsfartygen har Rede-
riet &ven drifts- och bemanningsansvar. Forutom

Resultatrakning Gemensamma funktioner, tkr

att utéva redaransvaret enligt sjélagen och ISM-
koden ansvarar Rederiet for in- och utchartring
samt underhall av fartygen.

Nedanstaende resultatrikning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner. For att fa fram rattvi-
sande resultat for de olika verksamheterna har
kostnaderna och intdkterna for de gemensamma
funktionerna fordelats ut via schabloner, som
indirekta intdkter respektive kostnader, pa dessa
verksamheter.

Rederiet

Rederiets fartygsflotta anpassas l6pande for Sjo-
fartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet pa
ingdende enheter utnyttjas fér extern verksamhet
nér sa ar mojligt. Rederiet efterstravar en utokad
extern uthyrning vilket mojliggor ett behallande
av egna resurser for den mer sédsongsbundna

Intékter Utfall 2010 Utfall 2011 Budget 2012
Anslag 15292 18 200 18 200
Ovriga externa intakter 9982 22 400 8 392
Summa indirekta intakter 25274 40 600 26 592
Kostnader

Personalkostnader —224 593 —237 686 -138 055
Ovriga externa kostnader —68 460 -83 335 -146 135
Avskrivningar -15 563 -14 936 -12 693
Summa indirekta kostnader -308 616 -335 957 -296 883
Rorelseresultat indirekta poster —283 342 -295 357 -270 291

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan ren beror néstan uteslutande pé& variationer i pensionsskulden. Okningen av évriga externa
kostnader i budget 2012 &r en foljd av att en generell reserv lagts in avsedd att técka eventuella oférutsedda kostnader eller bortfall pa

intaktssidan, med anledning av oron pa de finansiella marknaderna.

"Fartygsflottan anpassas [6pande
for Sjofartsverkets behov”
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verksamheten och samtidigt minskade kostna-
derna for den egna verksamheten.

Arbetsfartyget Baltica har anpassats for sjomét-
ningsverksamhet och med mycket gott resultat
deltagit i ChemSea-projektet. De dldre sjomat-
ningsenheterna Nils Stromcrona och Ram 9 har
avyttrats under aret, ddremot har forsaljningen
av sjométningsfartyget Jacob Hagg skjutits pa
framtiden med anledning av Mona Lisa-projektet.

Ett storre utnyttjande av arbetsfartyget Baltica
for olika verksamheter sasom farledsverksamhet,
sjométning och isbrytning gor att arbetsfartyget
Scandica, samt i viss mén dven Fyrbyggaren,
kommer att behéva utnyttjas mer inom farleds-
verksamheten for att ticka behovet da Baltica ar
sysselsatt med annan verksamhet. Baltica har
under aret dven utrustats med satellitkommuni-
kation. Scandica har bedrivit ordinarie farleds-
verksamhet framst pa syd- och vastkusten och
dessutom isbrytning i Vanern under vintern.

Fyrbyggaren har under aret varit utchartrad till
Stockholms Marina Forskningscentrum och har
darutover haft diverse mindre uppdrag fér andra
externa kunder. Dessutom deltog hon 1 isbrytning
under vintern och har aven utfort farledsunder-
hall di Baltica varit engagerad i sjoméatning.

Isbrytarna Atle, Frej och Ymer har genom relativt
omfattande underhallsatgédrder fortsatt att anpas-
sas for att kunna var verksamma ytterligare 20

— 25 ar. Dessutom har Atle och Frej anpassats for
internationell fart med exempelvis installation av
livbatar och nya fartcertifikat for att ytterligare
mojliggora extern uthyrning av dessa enheter

under sommarhalvaret da de inte behovs i1 den or-
dinarie isbrytarverksamheten. En relativt strang
vinter 2011 har 4ven medfo6rt ett stérre ordinarie
underhallsbehov for samtliga isbrytare 4n som
varit normalt de senaste aren. Forutom detta sa
har fartygens satellitkommunikationsutrustning
kompletterats sa att fartygen nu har dubbla an-
tenner.

Det kombinerade forsknings- och isbrytarfartyget
Oden har under aret genomfort sin femte och san-
nolikt sista forskningsexpedition till Antarktis.
Efter vinterns expedition har, i samrad med né-
ringen, beslutats att Oden skall vara i hemmafar-
vatten under vintertid. Under augusti-september
var Oden plattform fér den dansk-svenska expedi-
tionen EAGER (East Greenland Ridge) i omradet
nordost om Gronland. Expeditionen genomférdes
av den danska riksgemenskapens Kontinental-
sockelprojekt i samarbete med Polarforsknings-
sekretariatet och Sjéfartsverket. Kontinentalsock-
elprojektet syftar till att samla in de uppgifter
som behovs for att utvidga ratten till kontinental-
sockeln utéver 200 nautiska mil enligt artikel 76 1
FN:s havsrattskonvention.

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling syftar till att forbattra
och utveckla ledning, styrning och kvalitet inom
de bedrivna verksamheterna. De operativa verk-
samheterna lotsning, sjétrafikinformation, sj6-
och flygraddning, farledsverksamhet, isbrytning,
de sjogeografiska processerna och ledningen av
dessa ar processinriktade, malstyrda och kvali-
tetssidkrade enligt ISO 9001:2008. Under aret har
verksamhetsutvecklingen fatt ett 6kat fokus och
beslut har tagits om att skapa ett effektivt, kund-
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fokuserat och processorienterat kvalitets- och
miljoledningssystem som omfattar all verksamhet
inom Sjofartsverket. Malet 4r att Sjofartsverket
ska arbeta pa ett kvalitetssikert och héllbart
sétt, inte bara inom de verksamheter som idag ar
certifierade, utan dven inom stédverksamheterna.

Arbetet med stédndiga férbéttringar 4r en forut-
séttning for styrning av kvaliteten. Under aret
har forbéttringsarbetet genomgatt storre for-
dndringar avseende hanteringen av drenden och
systemstodet for detta har férenklats. Tillsam-
mans med omfattande utbildningsinsatser inom
omradet har det bidragit till att engagemanget for
denna form av verksamhetsutveckling har ékat i
hela Sjofartsverket.

En viktig grundprincip for ledningssystemet ar
fokuseringen pa kunderna och att producera och
leverera tjdnster samt produkter till den kvalitet
som &r forvantad och bestélld. Under senhésten
2010 genomférde Sjofartsverket en begransad
kundundersokning riktad till fartygsbefil pa
fartyg som trafikerat Goteborgs hamn under en
utvald vecka. Resultatet av undersokningen sam-
manstélldes i bérjan av 2011 visar att kvaliteten
pa tjansterna lotsning, sjokort, sjotrafikinforma-
tion och farledshallning upplevs som vil godkadnd
eller mycket vél godkéand av kunderna i urvalet.
No6jd Kund Index (NKI) var i undersékningsperio-
den mellan 77 och 80 for var och en av tjadnsterna,
medan omradet Sjofartsverket allmént hade ett
nagot lagre NKI pa 69.

Under 2011 har Sjofartsverket infoért portfoljstyr-
ning av ett antal projekt for att sédkerstélla att
riatt projekt genomfors och att de bidrar till verk-

samhetens mal samt att det finns resurser for
beslutade projekt. Resultaten av detta fokus pa
projektportféljen ar att det nu finns en helhetssyn
pa de projekt som pagér och planeras, styrningen
av de enskilda projekten dr mer enhetlig, informa-
tion om status i projekten &r tillganglig for hela
Sjofartsverket och beroenden mellan projekten
tydliggors.

Miljéledningssystem

Forordningen (2009:907) om miljéledning i statli-
ga myndigheter, miljoledningsférordningen, trid-
de i kraft den 1 januari 2010. Forra arets beslut
att 1 projektform infora ett miljéledningssystem
enligt standarden ISO 14001 har nu inkluderats
1 ett storre arbete for att infoéra ett kvalitetsled-
ningssystem for all verksamhet. Darmed forbatt-
ras mojligheterna att integrera miljéledning 1
Sjofartsverkets ledningssystem.

Sjofartsverket har fortsatt foljt upp malsattning-
en att utslapp av luftféroreningar ska minska.
Sjofartsverket har vidare genomfoért miljéutred-
ningen och faststillt en miljépolicy baserad pa
utredningen, en trafiksdkerhetspolicy som kva-
litetssdkrar verkets transporter fran milj6- och
sidkerhetssynpunkt samt kvalitetssdkrat verkets
bidrag till det nationella klimatrapporteringssys-
temet. Trafiksdkerhetspolicyn anger att resor och
transporter ska planeras sa att god arbetsmiljo,
minimerad trafiksdkerhetsrisk och miljépaverkan
samt hog kostnadseffektivitet uppnas. De person-
bilar Sjofartsverket koper in ska vara miljobilar
vilka i stérsta mgjliga utstrackning ska drivas
med déartill avsedda drivmedel.

"Ett kvalitetsledningssystem for all
verksamhet ska inforas”
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Sjofartsverket har under 2011 limnat remissvar
pa savil en ny vitbok om framtidens transporter
inom EU som nya riktlinjer féor TEN-T-nétverket
som lagts fram av EU-kommissionen. Dessa doku-
ment har stor betydelse for transportsektorns och
inte minst for sjéfartens maojligheter att utveck-
las. Aven p& miljésidan har nigra viktiga beslut
tagits pa bade den internationella och nationella
arenan.

Informationsteknik

Alla overgripande IT-aktiviteter som genomforts
pa Sjofartsverket under ar 2011 syftade till att
uppna de mal som faststallts i verkets I'T-strategi.
Nyckelord i strategin d&r samordning och integra-
tion, bade externt och internt. De beslutade tillag-
gen av fyra avsnitt 1 IT-strategin: e-tjanststrategi,
e-arkivl6sning, gron IT samt verksamhetsarkitek-
tur, har inforts.

Under aret har implementeringen av ett besluts-
stodsystem pagatt. En plattform for beslutsstod

har driftsatts och ett datalager med information
om ekonomi, l6ner, lotsningar och farledsdekara-
tioner har skapats. Utifran detta har sedan, som
en forsta etapp, ett antal rapporter for kvartals-
och arsboksluten skapats. Infér nista fas ska en
behovsanalys av hela verksamhetens behov av
beslutsstod genomforas.

Som ett led 1 arbetet att underlatta kontakten
med kunder och allménhet har Sjéfartsverkets
telefonilésning setts 6ver, bl.a. har de regionala
riktnumren avvecklats till féorman for en gemen-
sam kontaktvig via telefon. Ett arbete med att
identifiera mojlighet och lamplighet i att kopa vis-
sa I'T-leveranser som molntjinster (Software as a
Service) har paborjats. En studie av verktygsstod
for Sjofartsverkets projektportfoljhantering har
genomforts. Ett verktyg har inférts och kommer
att utvirderas under 2012.
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Personalredovisning

En méangd yrkeskategorier &r represente-
rade vid Sjofartsverket. Utdver lednings- och
administrativ personal, aterfinns bland an-
nat yrkeskategorier som lotsar, batman,
tekniker, byggare och kartingenjorer. Antalet
anstéllda vid arets slut i affarsverket uppgick
till 1 114 (1 151) vilket motsvarar 911 (982)
arsarbetskrafter.

Sjofartsverkets personal redovisas for grupper av
anstéllda inom de tre kompetenskategorierna led-
nings-, kérn- och stédkompetens. Ledningskom-
petens dr personal med formellt personalansvar
som har till uppgift att planera och leda myndig-
hetens verksamhet pa olika nivaer. Karnkompe-
tens dr personal med sakomradeskompetens inom
myndighetens verksamhetsomréade. Gruppen
stodkompetens bestar av personal med stodfunk-
tion till lednings- och kdrnkompetens och som
saknar specifik sakomradeskompetens inom myn-
dighetens verksamhetsomréade.

Personalarbetet pa Sjofartsverket syftar till att
skapa kompetens, utveckling, motivation och
héilsa. Darigenom ¢kar den totala produktiviteten
genom en effektivare och mer kvalitetssdkrad
verksamhet.

Kompetensforsorjning

For Sjofartsverket ar det viktigt att uppratthalla
den hoga kompetens som Ar nédvéandig for att
kunna kvalitetsdkra verksamheten. Arligen ge-
nomfors en mangd utbildningar i egen regi varav
en del pa Ark6 kursgard. Pa Arké finns det en
fartygssimulatoranldggning som anvéands till

ovningar i lotsens egna farleder samt andra nau-
tiska utbildningar. Under slutet av 2011 besluta-
des att simulatorn ska flyttas fran Arko Kursgard
till Chalmers Lindholmen i Géteborg. Det innebéar
méanga nya mgjligheter med fordelaktiga samar-
beten, men &ven att utbildningsplanerna kommer
att férandras under 2012.

Manga av de utbildningar som var planerade
under 2011 har senarelagts pa grund av att
verksamheten varit mitt uppe 1 en stor omorga-
nisation, bland annat har vidareutbildningen for
lotsoperatorer och VT'S-grundkursen senarelagts
och kommer istéllet att paboérjas under borjan av
2012. Vidareutbildning av lotsar &r i slutfasen
och kommer att slutféras tidigt under nésta ar.
Den nya vidareutbildningen for batméan, bland
annat bestdendes av utbilning kring lednings-
systemet, verkets webbaserade IT-stod for forbétt-
ringsarbete och Maritime Resource Management
(MRM), har under 2011 startats som planerat och
kommer att fortga under hela 2012.

Sjofartsverket lagger stor vikt vid att de interna
utbildningarna ska vara effektiva, moderna och
genomsyras av hog kvalitet. Projekt ”Utbildning
2013” fortlopte under aret och syftet ar att se 6ver
SAR-utbildningen. Projektet berdknas vara klart
under 2013.

Omorganisationen har d4ven inneburit manga nya
chefer pd nya positioner. Det dr viktigt att genom
utbildning och coaching stodja ett fungerande
ledarskap och upphandlingsarbetet for ett nytt
chefs- och ledarutvecklingsprogram ar i sitt slut-
skede. Programmet bedéms kunna pabérjas un-
der forsta halvaret av 2012.

"Skapa kompetens, utveckling,
motivation och halsa”
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Sjofartsverkets anstidllda har 4ven under 2011
haft magjlighet att for egen kompetensutveckling,
eller for teambuilding av arbetsgrupper, ansoka
om bidrag fran en partssammansatt grupp

kallad Trygghetsfonden. Varje manad avsétts

0,3 procent av den skattepliktiga l6nesumman till
denna fond. Under 2011 har Trygghetsfonden fatt
143 ansokningar vilket 4r ungefir lika manga
som foregaende ar. Av dessa ans6kningar blev 119
beviljade. Ans6kningarna fran medarbetare inom
karnfunktioner har ékat mot tidigare ar.

Rekrytering

Under det gdngna aret har manga nya tjanster
tillsatts, framfor allt nar det galler chefstjanster.
Totalt har Sjéfartsverket 110 medarbetare med
tillsvidareanstédllning som har fatt ny tjanst
under 2011. Av dessa 110 har 26 rekryterats ex-
ternt. Sjofartsverket uppmuntrar till intern rér-
lighet da det bidrar till att medarbetare i hogre
utstriackning tenderar att stanna kvar. Sjofarts-
verket arbetar av den anledningen for tydliga
interna karridrmojligheter och manga av de le-
digforklarade tjinsterna utlyses enbart internt.
54 av de totalt 84 internt tillsatta tjAnsterna var
chefstjanster. Av de 26 externt tillsatta tjAnsterna
var fyra till chefspositioner.

Sjofartsverket star infor en stor generationsvéx-
ling d4 manga av nuvarande medarbetare kom-
mer att ga 1 pension inom nagra ar. Da dven de-

mografiska férhdllande i samhallet gor gallande
att rekryteringsbasen i framtiden kommer att
minska dr det av stor vikt att sdkra och férbattra
Sjofartsverkets rykte som attraktiv arbetsgivare.
Under aret deltog Sjofartsverket 1 undersckning-
en Foretagsbarometern som méter foretag och or-
ganisationers attraktionskraft som arbetsgivare.
Undersékningen visar att Sjéfartsverket inte ar
nagon kind arbetsgivare. Med bakgrund av detta
fortsatter arbetet med att dra riktlinjer for att
kunna arbeta systematiskt och strategiskt med
att bli en attraktivare arbetsgivare for morgon-
dagens arbetskraft. EU-projektet EfficienSea déar
personal fran Sjofartsverket deltagit sedan 2009
kommer att avslutas i januari 2012.

Jamstalldhet och méangfald

Sjofartsverket bedriver ett aktivt och malinriktat
jamstéalldhetsarbete. Det dr en strdvan att Sjo-
fartsverkets personalsammanséttning ska spegla
samhaéllet vad galler jamstélldhet och mangfald.
Alla inom verket ska behandla varandra med
respekt och ta tillvara de kvaliteter som foljer av
mangfald pa en arbetsplats.

Sjofartsverkets mal med arbetet gdllande jam-
stialldhet och mangfald ar att skapa en kultur
som bland annat innebér att fragorna integreras i
det dagliga arbetet. En annan malséttning &r att
arbeta for att fordelningen mellan mén och kvin-
nor inom alla omraden och nivaer blir jimnare.
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Sjofartsverkets personal bestar idag av 80 procent
mén och 20 procent kvinnor. Under 2011 har
Sjofartverket deltagit 1 Staten leder jamt, ett pro-
gram som, pa uppdrag av regeringen, syftar till
att 6ka jamstélldheten genom att fa fler kvinnor
till chefs- och expertbefattningar. Sjéfartsverket
har en jamn kénsférdelning vad géller kvinnliga
chefer pa avdelningsniva men betraffande chefer
pa enhets- och gruppchefsniva behover antalet
kvinnor oka.

Arbetsmiljo och
halsoframjande arbete

Halsoframjande arbete innefattar allt som syftar
till att understodja eller verka for att méanniskor
ska ma béttre. En stor méngd faktorer bade inom
och utanfor arbetsplatsen kan darfor ses som
hélsoframjande. Framgéangsfaktorer fér arbetet
med hilsa dr engagerade ledare och medarbetare
med kunskap, kraft och egen vilja. Sjofartsver-
ket arbetar for ett konkret arbetsmiljéarbete, ett
aktivt rehabiliteringsarbete och en inspirerande
och lattillganglig friskvard. Det ar viktigt att po-

dngtera att allt arbete dar syftet 4r de anstilldas
forbattrade héilsa, psykiskt eller fysiskt, 4r en del
i Sjofartsverkets hilsoframjande arbete. Sjofarts-
verket ldgger stort fokus pa att férebygga ohédlsa
och forstarka faktorer som leder till hilsa.

Under 2011 har friskvardssubventionen héjts och
samarbetsavtal med olika motionsinstitut runt
om i landet har traffats.

Da Sjofartsverket har flera arbetsplatser med
forhojd risk for arbetsskador genomfors arligen
fysiska arbetsmiljoutredningar. Sjéfartsverket
ansvarade bland annat fér den 6vergripande
arbetsmiljon under revisionen av Trollhétte ka-
nal. Ett utviarderingsverktyg for att underlitta
och effektivisera det lagstadgade systematiska
arbetsmiljoarbetet har tagits fram och kommer
att implementeras under 2012. En ny 16sning fér
arbetsskaderapportering har utvecklats vilket gor
att arbetsmiljoarbetet far en starkare koppling
till kvalitetsarbetet.

Sjukfranvaron for 2011 steg marginellt jamfort
med forra aret till 2,9 (2,8) procent.
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Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till
affarsverkets resultatrakning

Rorelseresultatet for Affarsverket under aret var
negativt med 66 mkr - en forbattring med

40 mkr jamfort med féregdende ar. Rensat for ef-
fekten av den engangskostnad som har belastat
rorelseresultatet med 93 mkr, till foljd av dndrade
berdkningsgrunder for pensionsskulden, uppgar
resultatférbattringen till 133 mkr.

Resultatet efter finansiella poster 4r negativt med
211 mkr. De framsta orsakerna till underskottet
ar den nedskrivning av aktier i nyférvarvat dot-
terféretag som gjorts med drygt 121 mkr, Andrade
berdakningsgrunder fér pensionsskulden som pa-
verkat resultatet negativt med sammantaget 116
mkr samt tillkommande kostnader relaterade till
den gdngna vintern i storleksordningen 110 mkr.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgifter,
lotsavgifter och 6vriga intiakter. Ovriga intakter
bestar framst av uppdrags- och férsiljningsin-
takter, bl.a. frdn uthyrning av isbrytare, delfi-
nansiering av sjo- och flygraddning, férsdljning
av sjokort samt uppdrag och tjanster som utfors
at statliga myndigheter, kommuner, hamnar

etc. Farledsavgifter tas ut av fartyg som anléper
svensk hamn och baseras pa fartygens storlek
(bruttodraktighet) och lastat/lossat gods. Lotsav-
gifter tas ut vid anlitande av lots efter fartygens
storlek och lotsad tid. Sjofartsverket far dven
anslag fran staten som ersattning for sjoraddning
och viss annan verksamhet for fritidsbatstrafiken
samt for viss kanaltrafik.

Under éaret 6kade rorelseintiakterna med 106

mkr eller 6 procent och uppgick ddrmed till 1 970
(1 864) mkr. Merparten av 6kningen, 111 mKkr,

Ar hanforbar till intdkter fran sjéfartsavgifterna
som uppgick till 1 416 (1 305) mkr. Okningen ar
inte en effekt av 6kade volymer utan ar en foljd av
minskad 6verforing till Transportstyrelsen samt
ho6jning av lotstaxan. Med hinsyn tagen till dessa
forandringar har intdkterna tvidrtom minskat i
jamforelse med foregaende ar. Sjofartsavgifternas
andel av den totala omsédttningen ar cirka 72 (70)
procent.

Farledsavgifterna okade under dret med drygt 95
mkr. Den fartygsbaserade delen minskade med 4
mkr medan den godsbaserade delen ckade med 99
mkr. Okningen av den godsbaserade delen beror
pé att 6verforingen av farledsavgifter till Trans-
portstyrelsen, for delfinansiering av dess Sjofarts-
avdelning som fram till arsskiftet 2008 inrymdes
1 Sjofartsverket under bendmningen Sjéfartsin-
spektionen, har minskat med 130,5 mkr. For att
kompensera handelssjéfarten fér hojningen av
lotsavgiften som skedde den 1 januari 2011 sank-
tes den godsbaserade delen av farledsavgiften
med 5 procent den 1 april, vilket har paverkat
intdkterna med 24 mkr. Volymmaéissigt minskade
godset med drygt 5 miljoner ton (3 procent) jam-
fort med féregaende ar.

Intékterna fran lotsavgifterna uppgér till 465
mkr och har 6kat med 15 mkr jamfort med fore-
gaende ar. Noteras ska dock att lotsavgifterna
hojdes med 1 genomsnitt 5 procent per 1 januari
2011 och intdkten fran lotsavgifterna har dirmed
faktiskt minskat med 7 mkr. I antal rdknat mins-
kade lotsningarna med 421 eller drygt 1 procent

"Under aret 6kade rorelseintakterna med 106 mkr”
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till 37 783. Det totala antalet anlép minskade
med 542 till 109 269.

Anslagen ar oforandrade jaimfort med foregaende
ar.

Ovriga intékter har minskat med 4 mkr. Intakter
for uppdragsverksamhet har 6kat med 11 mkr,
vilket 1 huvudsak avser 6kade intédkter for delfi-
nansiering av sjo- och flygraddning. Fran och med
2011 bar savél den civila luftfarten som Forsvars-
makten fullt ut sin andel av kostnaderna. Intdkter
for uthyrning har minskat med 37 mkr vilket 1 sin
helhet avser minskade intdkter for uthyrning av
isbrytare och forskningsfartyg. Posten intdktskor-
rigeringar, som i huvudsak avser kursdifferenser

i samband med ersittning fran Eurocontrol, har
forbattrats med 5 mkr jamfort med foregdende ar.
Erhéallna skadestand har ékat med 2 mkr. Erhall-
na bidrag har 6kat med 6 mkr till f6ljd av ckade
bidrag avseende EU-projektet Mona-Lisa. Realisa-
tionsvinster har 6kat med 10 mkr, framst beroende
pa forsiljning av fastigheten Vastbacken.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna 6kade med knappt 67 mkr
eller drygt 3 procent, och uppgick till 2 036

(1 970) mkr. Personalkostnaderna har ckat med
15 mkr. Okningen bestar till 6vervigande del av
l6nedkningar till foljd av ordinarie lonerevision,
som berdknas ha paverkat kostnaden med

12 mkr. Kostnader for l6netilldgg har minskat
med 4 mkr beroende péa att 6vertidserséattning-
arna har minskat. Avsittning for pensionser-
sattningar och uppsigningsléner i samband med
omstrukturering har ¢kat kostnaden med 3 mkr.
Intern tid avseende investeringsprojekt har mins-

kat med 3 mkr och paverkar dirmed kostnaden
negativt.

Arsarbetskraften under 2011 uppgick till 911,0
(982,5) varav 178,4 (189,6) var kvinnor. Riken-
skapséarets utbetalda skattepliktiga ersattningar
och forméner uppgick till 507 (498) mkr.

Ovriga externa kostnader 6kade med 55 mkr, vil-
ket motsvarar 6 procent. Drivmedelskostnaderna
har 6kat med 28 mkr till f6ljd av kraftigt kade
drivmedelspriser samt en hégre férbrukning i sam-
band med isvintern. Kostnaden foér 6vriga kopta
tjanster har 6kat med 46 mkr varav merparten
avser okade kostnader i samband med kanalrevi-
sionen 1 Trollhétte kanal. Kostnader for externt
upphandlade sjométningstjanster har 6kat med

9 mkr, vilket ar en foljd av projektet Mona-Lisa,
som delfinansieras av EU, medan kostnader for
IT-konsulter har 6kat med 6 mkr. Aven kostnader
for reparationer, service och underhall samt for
telekommunikation och post har 6kat. Kostnader
for helikoptertjanster minskade med 18 mkr. An-
ledningen ar att Sjéfartsverket i samband med
forvarvet av Scandinavian Helicopter Invest AB,
moderbolag till leverantéren av helikoptertjanster
Norrlandsflyg AB, 6vertog leasingavtalen for tre av
raddningshelikoptrarna per den 1 november. Kost-
naden for dessa avtal, som efter 6vertagandet redo-
visas som hyreskostnad, omférhandlades samtidigt
till en lagre niva an tidigare. Dessutom har valu-
takursen varit gynnsam under aret. Kostnader for
extern bemanning har minskat med 16 mkr dels
beroende pa dndrad bemanning pa isbrytare och
forskningsfartyg och dels beroende pa att sjoma-
tande personal anstélldes i Sjéfartsverket fran och
med maj 2010 och dérefter ingér i posten personal-
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kostnader. Kostnader for resor och transporter har
minskat med narmare 3,5 mkr, som ett resultat av
ett medvetet arbete for att dndra resebeteendet.

Avskrivningskostnaden har minskat med 3 mkr
jamfort med féregaende ar.

Finansiella intakter och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst rdanta pa
tillgodohavande pa Riksgélden och plusgirokon-
ton. Arets utfall innebdr en 6kning med narmare
7 mkr beroende pad hogre rintesatser.

Den 1 november forviarvades Scandinavian He-
licopter Invest AB med dess dotterbolag Norr-
landsflyg AB och Osprey Training AB efter ett
enhilligt beslut i Sveriges riksdag, med efter-
foljande regeringsbeslut. Férvarvet av bolagen
genomfordes 1 brist pa andra alternativ som ett
led 1 sdkerstéllandet av sj6- och flygraddningen.
Forviarvskostnaden, som bestar av képeskillingen
samt direkta kostnader for férvarvet, uppgick
till 29,2 mkr. Efter forviarvet har dessutom ett
kapitaltillskott om 97 mkr lamnats i form av
ovillkorat aktiedgartillskott, vilket var nodvan-
digt for att forhindra att bolagen gick i konkurs.
Norrlandsflyg AB 4r den leverantér som under
den senaste tiodrsperioden har levererat tjanster
med raddningshelikopter inom sj6- och flygradd-
ningen. Efter flera ars finansiella svarigheter
stod det under senare delen av 2010 och inled-
ningen av 2011 klart att bolaget inte langre hade
formaga att leverera i enlighet med avtalen och
att verksamheten var mycket ndra ett samman-
brott. Verksamhetens art och de stora konsekven-
ser som ett sammanbrott skulle medféra for hela
samhaéllet ledde fram till riksdagsbeslutet. For-

varvet genomfordes den 1 november 2011. Efter
forvarvet har Scandinavian Helicopter Invest AB
bytt namn till Sjéfartsverket Holding AB, medan
Norrlandsflyg AB har namnéndrats till SMA
Helicopter Rescue AB. I bokslutet har aktierna
skrivits ned med 121,5 mkr och har darefter ett
bokfort varde pa 4,7 mkr. Enligt regeringsbeslu-
tet ska forvarvet finansieras via Sjofartsverkets
egna medel.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 18 mkr
jamfért med foregdende ar. Okningen utgérs till
sin helhet av 6kad riantedel av pensionsskulden.

Kommentar till koncernens resultatrakning

Till foljd av forvarvet av Sjofartsverket Holding
AB med dotterbolag har en ny koncern etablerats.
Séaledes har dven en koncernredovisning upprét-
tas avseende perioden 2011-01-01- -2011-12-31.
Sjofartsverkets resultat ingar i koncernen for hela
rakenskapsaret 2011.

Forsaljning inom koncernen under perioden upp-
gar till 37 mkr vilket har eliminerats i koncernre-
dovisningen.

Rorelsens intdkter

Tillkommande intdkter i koncernen avser framst
vidarefakturering av kostnader samt forsaljning
av tjanster till Norrlandsflyg Ambulans AB vars
verksamhet fram till 2011-10-31 var en del av
SMA Helicopter Rescue AB.

Roérelsens kostnader

I koncernen tillkommer kostnader om 123 mkr va-
rav 114 mkr 4r hanforligt till nedskrivning av den
goodwill som uppstod i samband med férvarvet.

"Rorelsekostnaderna 6kade med knappt 67 mkr”
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Resultatrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
2011-01-01- 2010-01-01- 2011-01-01-
Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Rorelsens intédkter
Farledsavgifter, fartyg 1 530 795 534 152 530 795
Farledsavgifter, gods 1 420 030 321176 420 030
Lotsavgifter 2 464 731 449 679 464 731
Anslag 3 205 592 205 592 205 592
Ovriga externa intakter 4 348 762 353 133 350 718
Summa rorelseintédkter 1969 910 1863 732 1971 866
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -887 955 -873 049 -909 709
Ovriga externa kostnader 6 -1011 317 -956 333 —998 664
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -137 113 -140 176 —251 366
Summa rorelsekostnader -2 036 385 -1 969 558 -2 159 739
Rorelseresultat -66 475 -105 826 -187 873
Transfereringar
Anslagsintékter 3 25000 24 299 25000
Externa kostnader —25 000 —24 299 —25 000
Summa transfereringar 0 0 0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter 8 9935 3163 9 869
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgadngar 9 -121 482 - -
Finansiella kostnader 10 -32 549 -14 580 -32 529
Resultat efter finansiella intékter och kostnader -210 571 -117 243 -210 533
Bokslutsdispositioner 11 - - -
Resultat fore skatt -210 571 -117 243 -210 533
Skattemotsvarighet 12 - - 2
ARETS RESULTAT -210 571 -117 243 -210 531
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Kommentarer till affarsverkets balansrékning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december
till 2 822 mkr, vilket 4r en minskning med 3 mkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 217 mkr och finan-
sierades helt med egna medel. Bland storre inves-
teringsposter kan nadmnas arbeten 1 Trollhétte
kanal, férbattring av inseglingen till Norrképings
hamn, Luréleden 1 Vanern samt livstidsférlang-
ning av isbrytare.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 437 mkr,
vilket 4r en minskning med drygt 91 mkr jamfort
med féregéende ar.

Overenskommelse angdende
overtickningsentreprenaden for M/S Estonia
Sjofartsverket rapporterade i juli 2000 till reger-
ingen angaende resultatet av forhandlingar med
det konsortium som ombesdrjde den sedermera
avbrutna 6vertdckningen. Férhandlingarna avsag
statens ersiattningsansprak med anledning av att
avtalet sades upp. Parterna triffade ett avtal som
innebar att staten var garanterad en ersattning
om minst 100 mkr. Vid undertecknandet av upp-
gorelsen betalades 60 mkr till Sjofartsverket och
under 2004 erholl verket ytterligare 40 mkr. Den
erhallna likviden forvaltades av Sjofartsverket
och skulle ticka de kostnader som Sjofartsverket
och andra myndigheter har haft. Ranta pa saldot
berdknades och bokades upp som skuld till staten
fram till augusti 2009 da de forvaltade medlen
var forbrukade. Utbetalningar som gjorts dér-
efter har gjorts fran den kapitaliserade rantan.
Under 2011 har den aterstaende kapitaliserade

rantan, som uppgick till 6,5 mkr, forts 6ver till
Riksarkivet.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 268
(2 144) mkr.

I den pensionsskuld fér aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéllda
finns ett antal personer for vilka skulden inte 4r
aktualiserad. Anledningen ar att SPV invéantar
besked fran andra pensionsinstitut om tidigare
intjananden. Mot den bakgrunden har Sjofarts-
verket gjort en sdrskild avsittning om 5 mkr for
att tdcka den eventuella 6kning av pensionsskul-
den som kan uppsté nér den &r till fullo aktuali-
serad. Avsittningen ar oférandrad jamfort med
foregaende ar.

SPV:s styrelse beslutade under hésten att &ndra
bruttorantan i berdkningsgrunderna for pen-
sionsskulden. De nya reglerna for berdknings-
grunden géller fran och med 1 januari 2012 men
far tillampas av affarsverken i bokslutet per 31
december 2011, vilket Sjofartsverket har valt att
gora. Den dndrade berdkningsgrunden har inne-
burit en 6kning av pensionsskulden med 93 mkr.

Resultatutjamningsfonden

Den resultatutjimningsfond som uppstod nar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 d4 det klargjordes

att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa férutsitt-
ningar anvidnda fonden som den fran borjan var
avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre ar. Under 2003 gjordes en upp-
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16sning av fonden péd 41 mkr baserat pa de ckade
kostnader som den kraftigare isutbredningen
fororsakade. Under 2004 gjordes en avsittning pa
41 mkr till fonden. Anledningen till avsiattningen
var att pensionsskuldsférdndringen paverkade
resultatet positivt beroende pa att skulden varit
for hogt raknad tidigare ar. Fonden aterstélldes
déarigenom till sitt ursprungliga virde pa 340
mkr. Under 2005 gjordes en avsittning pa 60 mkr
till fonden, till f6ljd av att resultatet hade paver-
kats positivt av vissa poster av engangskaraktar.
Under 2007 16stes 376 mkr av fonden upp for att
tacka det underskott som uppstod till foljd av
dndrade berdkningsgrunder for pensionsskulden,
beslutade av SPV:s styrelse. Under 2008 gjordes
en avsattning om 58 mkr, varefter fonden uppgick
till 82 mkr. Under 2009 16stes 75 mkr av fonden
upp for att delvis tacka arets underskott. Under
2010 och 2011 har inga avsittningar eller upplos-
ningar gjorts.

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet
till ett belopp om 26,3 procent av resultatet fore

skatt, samt utdelning till staten med en tredjedel
av resultatet efter skatt. Fér 2011 berdknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet dr
en forlust.

Kommentar till koncernens balansrékning

Koncernens balansomslutning uppgéar till 2 849
mkr, vilket 4r 27 mkr mer 4n for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Forandringen pa tillgdngssidan bestar framfo-
rallt av tillkommande fordringar avseende inbe-
talda forskott for underhallsprogram for motorer
och vaxlar for helikoptrar, varulager med kom-
ponenter, reservdelar och briansle fér helikopter-
verksamheten, forutbetalda férsdkringspremier
avseende helikoptrar samt likvida medel.

Pa skuldsidan tillkommer framférallt av 6vriga
avsittningar avseende framtida utgifter for heli-
koptrar samt upplupna kostnader, varav merpar-
ten dr personalrelaterade, for helikopterverksam-
heten.
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Balansrakning, 1 000 kr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Pagéende nyanlaggningar
Summa immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anldaggningstillgangar
Skepp
Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader, mark och annan fast egendom
Pagéende nyanlaggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsiéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Affarsverket Koncernen
Not 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31
13
9014 12 647 9014
15 316 2 547 15 316
12 785 16 396 12 785
37 115 31 590 37 115
14
480 435 481 584 480 435
118 970 117 700 120 549
1090 062 994 273 1090 062
179 805 202 865 179 805
1 869 272 1 796 422 1870 851
15 4700 - -
16 41 462 53 887 75 763
46 162 53 887 75 763
1952 549 1881 899 1983 729
17 79 701 63 317 88 858
79 701 63 317 88 858
18 219 669 202 698 219 969
19 44 793 37 625 45 254
20 88 839 111 151 66 327
353 301 351 474 331 550
21 369 616 432 471 369 616
22 67 109 95 680 75 520
436 725 528 151 445 136
869 727 942 942 865 544
2 822 276 2 824 841 2 849 273
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatutjagamningsfond
Balanserat resultat
ARETS RESULTAT

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avséttningar, rdntebdrande
Avsatt till pensioner

Summa rédntebédrande avséttningar

Avséttningar, évriga
Ovriga avsittningar

Summa évriga avséttningar

Langfristiga réntebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rdntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa kortfristiga réntebdrande skulder

Kortfristiga ej réntebdrande skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernforetag
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga ej rdntebdrande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen
Antastbara pensionsforpliktelser
Ansvarsfoérbindelser
Stallda sékerheter

Not

23

24

25

26
27

27
28
29
30

31

Affarsverket Koncernen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31
446 112 446 112 446 112
446 112 446 112 446 112
6914 6914 6914

-75 331 41912 -75 331
-210 571 -117 243 -210 531
—278 988 -68 417 —278 948
167 124 377 695 167 164
2 268 380 2144 126 2270205
2 268 380 2144 126 2 270 205
3 891 - 43 822
3891 - 43 822

34 165 - —
34 165 - -

- - 25 835

- - 25 835

98 334 107 177 95 000

39 148 - -

- - 2211

13 811 19 217 21 840
197 423 176 626 223 196
348 716 303 020 342 247
2 822 276 2 824 841 2 849 273
83722 91 793 83 722
Inga Inga Inga

Inga Inga 1469
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Finansieringsanalys, 1 000 kr

RORELSEN

Arets resultat fore avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella intkter

Nedskrivning aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader
Skattemotsvarighet

Kassaflode fore fordndringar i
rorelsekapital och investeringar

Férandring av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fore investeringar

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassaflode efter investeringar

Finansiering

Forandring av langfristiga fordringar
Férandring av langfristiga skulder
Foréndring av pensionsskuld

Féréndring av avséattning omstrukturering
Arets utdelning

Periodens inbetalningséverskott

Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Forandring i likvida medel

Affarsverket
2011-01-01— 2010-01-01—
2011-12-31 2010-12-31

70 638 34 350
-18 957 -8 478
419 5428

9 935 3163
-121 482 -
-32 549 -14 580
-91 996 19 883
-16 385 -1 366
-1 828 182 017
45 696 -144
-64 513 200 390
-217 329 -238 391
-4 700 -
20 381 8710
-201 648 -229 681
-266 161 -29 291
12 425 12 730
34 165 -
124 254 110 206
3 891 -
-91 426 93 645
528 151 434 506
436 725 528 151
-91 426 93 645

Finansieringsanalys fér koncernen upprattas inte detta ar da koncernbolagen férvarvades per 2011-11-01.
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Investeringsutfall, 1000 kr

Verksamhet/Tillgangstyp

Farleder
Sodertalje kanal
Trollhatte kanal
Farledsforbattringar
Fast utméarkning
Flytande utmaérkning
Arbetsfartyg
Utrustning till sjomatningsfartyg
Utrustning for sjométning
Ovrigt

Summa farleder

Isbrytning
Livstidsforlangning Frej
Livstidsforlangning Atle
Livstidsforlangning Ymer
Navigationssystem Oden

Summa isbrytning

Sjogeografisk information
IT-system m.m.

Summa sjogeografisk information

Sjotrafikinformation
Informationscentraler
Summa sjoétrafikinformation

Lotsning
Lotsstationer
Lotsbatar

Summa lotsning

Myndighetsuppgifter
IT-system
Sj6- och flygraddning
Summa myndighetsuppgifter

Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m.
Summa gemensamma funktioner

Totala investeringar

Affarsverket Koncernen
2011-01-01— 2010-01-01— 2011-01-01—
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

978 31 978

52 107 32 376 52 107
36 722 70 966 36 722
2 950 5278 2950
1308 2110 1308
4 099 17 141 4 099
13 365 3081 13 365
6112 2 269 6112
976 1677 976
118 617 134 929 118 617
27 970 21 457 27 970
22 031 37 073 22 031
21 671 2218 21 671
1000 - 1000
72672 60 748 72672
1588 710 1588
1588 710 1588
1616 4 441 1616
1616 4 441 1616
1033 2 265 1033
729 12 858 729
1762 15123 1762
778 1617 778
624 426 624
1402 2043 1402
19672 20 397 19672
19 672 20 397 19 672
217 329 238 391 217 329
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Finansiella risker

Sjofartsverkets l16pande verksamhet finansieras
till 6verviagande del av olika former av avgifter,
men &ven forsaljnings- och uppdragsintékter,
anslag o6ver statsbudgeten och bidrag fran EU
och andra myndigheter for specifika &ndamal.
Den 16pande verksamheten och investeringsverk-
samheten utférs savil av egen personal som av
svenska och utlandska upphandlade leverantorer.
Verksamheten inkluderar anldggningstillgdngar
av betydande virde. Det sammanlagda bokférda
véardet av anldggningstillgdngarna uppgér till
cirka 2 miljarder kronor medan investeringarna
for narvarande uppgar till 150-200 mkr per ar i
genomsnitt, med temporart hégre niva under de
niarmaste aren. Investeringar i anldggningstill-
gdngar i Sjofartsverket finansieras i allménhet
via egna medel, men savil leasing som ldnefinan-
siering kan férekomma och bedoms bli vanligare i
framtiden.

Ovanstéende innebér att verksamheten 4r expo-
nerad for bade direkta och indirekta finansiella
risker som i vissa fall staller krav pa att atgiarder
for séakring vidtas av Sjofartsverket eller av leve-
rantoren. Det innebar att hansyn alltid maste tas
till behovet av riskhantering i syfte att minimera
de finansiella risker som uppstar i verksamheten
samt sdkerstilla att finansieringen av verksam-
heten sker till sa lag kostnad som mdjligt. Den fi-
nansverksamhet som bedrivs inom Sjéfartsverket
ska medverka till en effektiv kapitalanskaffning
och kapitalanviandning. Finansverksamheten
omfattar hantering av likviditet, 1an och leasing-
avtal, finansiella instrument avseende valuta- och
riantesdkring, samt garantiataganden. Finans-

verksamheten ska genomforas pé ett operativt
sakert och effektivt sitt och utan spekulativa
inslag.

Under 2011 har en ny riskbaserad finanspolicy
som omfattar hela Sjéfartsverket inklusive kon-
cernbolagen arbetats fram och beslutats av sty-
relsen. I finanspolicyn definieras de finansiella
risker som Sjoéfartsverket dr exponerat for i sin
I6pande verksamhet samt hur identifierade ris-
ker ska hanteras. Utgangspunkten ar att hela
Sjofartsverkets finansverksamhet och finansiella
riskhantering ska bedrivas utifran finanspolicyn.

Foljande finansiella risker har identifierats:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
Sjofartsverket inte kan finansiera sin verksamhet
utan pataglig kostnadsékning. Malet vid val av fi-
nansiering ir att optimera finansnettot inom gél-
lande riskmandat. Vid val av finansieringsform
ska det ekonomiskt totalt sett mest férdelaktiga
alternativet valjas.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att Sjo-
fartsverket till foljd av brist pa likvida medel inte
kan fullgora sina ataganden eller att de endast
kan fullgéras genom upplaning till hog kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen &r att medel
alltid ska finnas tillgdngliga for férutsedda och
oférutsedda 16pande utbetalningar och att medel
aldrig ska behéva lanas upp med kort varsel till
dyr kostnad. Likviditetsplaneringen ska ligga till
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grund for beddmning om betalningsberedskapen
pa kort och lang sikt samt utgora underlag for
beslut om upplaning. Overskottslikviditet ska i
férsta hand anviandas for att amortera eventuella
lan, varvid hansyn ska tas till att en tillracklig
likviditetsreserv alltid ska finnas. Overskottssal-
don pé l6pande transaktionskonton ska kontinu-
erligt 6verforas till Riksgélden for att maximala
ranteintikter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att en valuta
forandras i forhallande till svenska kronan och
ger upphov till en negativ resultateffekt i form av
kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid i SEK,
varfor inbetalningar i annan valuta ar begran-
sade. Det forekommer dock att férsdljnings- och
uppdragsintidkter faktureras i annan valuta och
Sjofartsverket erhéller dessutom regelbundet in-
betalningar i EUR fran olika EU-projekt. Dessa
inbetalningar kan uppgé till relativt betydande
belopp. Aven utbetalningar i annan valuta fore-
kommer regelbundet, vilket foretradesvis avser
leverantorsbetalningar och vidarebefordran av
EU-medel. Forekommande valutor &dr i huvudsak
EUR och USD. Aven leasingavtal och 14n kan
vara baserade pa annan valuta. Detta innebar
att Sjofartsverket ar exponerat for forandringar
i valutakurser och att atgérder for att begrénsa
exponeringen maste vidtas. Malsattningen ar
att begrénsa riskexponeringen avseende férand-
ringar i valutakurser for att ddrigenom minimera
risken for att kostnader till foljd av valutakursfor-
luster uppstar. For att minimera saval risk som
kostnader kopplade till betalningsfléden i valuta

ska in- och utbetalningar i valuta i méjligaste
man matchas. Det innebér att valutakonton ska
finnas for de vanligaste forekommande valutorna
(EUR och USD).

Réanterisk

Rénterisken definieras som risken for att féréand-
ringar i marknadsréntorna paverkar finansnettot
negativt genom 6kade rantekostnader.

Sjofartsverket har hittills haft en mycket 1lag ex-
ponering for rdnterisker, vilket beror pa en god
likviditetssituation som har inneburit att inves-
teringar i anlaggningstillgdngar i allméanhet har
kunnat finansieras helt med egna medel. I framti-
den kommer dock exponeringen att 6ka genom att
finansiering i allt storre utstriackning féorviantas
ske genom lan eller tecknande av finansiella
leasingavtal. Malsattningen &r att begrénsa risk-
exponeringen avseende férandringar 1 marknads-
réntorna for att ddrigenom minimera risken for
att finansnettot paverkas negativt.

For att reducera kénsligheten for férandringar i
rianteldget och darigenom minimera risken foér ne-
gativa effekter pa finansnettot ska forfallostruk-
turen avseende 1an och leasingavtal aktivt plane-
ras och struktureras. Vid tecknande av avtal som
medf6r exponering for ranterisker ska beslut om
riantesakring fattas.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en mot-
part inte fullgér sina forpliktelser. Med kredit-
riskhantering avses hantering av risker med fi-
nansiella konsekvenser, relaterade till motparter.
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Sjofartsverket dr exponerat for betydande risker
kopplade till olika motparter, savil avseende den
operativa verksamheten som finansverksamheten.
Delar av den verksamhet som upphandlas pa den
privata marknaden klassificeras som samhéallsvik-
tig, vilket stiller specifika krav pa leverantérens
forméga att vid varje tidpunkt tillhandahalla av-
talade tjinster utan avbrott. Sjofartsverket méste
dérvid tillampa avtalsvillkor som innebar att
risken for leveransavbrott av finansiella orsaker
minimeras. Kreditrisker relaterade till motparter
uppstar dven som en foljd av atgdrder som vidtas
for att minimera andra finansiella risker, till ex-
empel vid handel med finansiella instrument.

Malsittningen ar att begransa den riskexpone-
ring som ar relaterad till Sjofartsverkets motpar-
ter avseende savil den operativa verksamheten
som finansverksamheten.

For att minska kénsligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys ge-
nomféras infor upphandlingar med omfattande
ekonomiska konsekvenser, definierat som ett
upphandlingsvérde 6verstigande 20 miljoner kro-
nor per ar. For avtal som avser samhéllsviktig
verksamhet eller i annat fall avtal med stora eko-
nomiska konsekvenser, ska leverantorens finan-
siella stdllning foljas upp minst en gang per ar
eller oftare om sirskilda skél foreligger.

Risk med anledning

av den finansiella stallningen

De senaste tre arens negativa resultat, vilka till
sin helhet beror pa faktorer helt utanfor Sjofarts-
verkets kontroll, har lett fram till en besvarlig
finansiell situation som innebér en pataglig risk

for verksamheten. Vid utgangen av ar 2011 var
statskapitalet forbrukat till ndrmare 70 procent
och det kommer att ta ansenlig tid innan den ti-
digare starka finansiella stallningen ar aterstalld
dven om resultatet under kommande ar férvintas
bli svagt positivt.

Tidigare har Sjofartsverket haft mojlighet att ba-
lansera resultateffekter genom den resultatutjam-
ningsfond som har funnits. Till f6ljd av den stora
6kning av verkets pensionsskuld som innebar att
376 mkr av fonden l6stes upp 2007 reducerades
denna mojlighet kraftigt och de negativa resulta-
ten under aren 2009-2011 har medfért att resul-
tatutjimningsfonden nistan 4r témd och darmed
har forlorat sin funktion.

Uppfyllelse av de

ekonomiska malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2011
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en riantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 25
procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst nettoprisin-
dex rdknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemotsva-
righet var 2011 negativ och soliditeten uppgick
till 5,9 procent.

Sjofartsverket far inom en total ram om 335 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1an. Laneramen har
inte utnyttjats.
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Nettoprisindex har ékat med 9,9 procent raknat
fran 2004. Under samma period har Sjofarts-
verket gjort ett antal &ndringar av farledsavgif-
terna, bland annat har godsavgifterna sédnkts,
kryssningsfartygen har avgiftsbelagts stegvis och
miljédifferentieringen har ytterligare forstiarkts.
Dessa atgarder berdknas ha sankt avgifterna
med ungefiar 92 mkr under perioden 2004-2011.

Tvister

I det forvarvsavtal avseende Scandinavian He-
licopter Invest AB som tecknades mellan Sj6-
fartsverket och den tidigare dgaren till bolaget,
Scandinavian Helicopter Group AB, ingick att
den ambulanshelikopterverksamhet som Norr-
landsflyg AB bedrev skulle avskiljas till ett nybil-
dat bolag innan férviarvet. Enligt avtalet skulle
balansposter direkt hanférbara till ambulanshe-
likopterverksamheten 6vertas av Norrlandsflyg
Ambulans AB. Vid den genomgéang av forvirvs-
balansrikningen som bolagets revisorer gjorde

1 direkt anslutning till férvarvet, identifierades
nettotillgdngar om 4,8 mkr som skulle 6vertas
av Norrlandsflyg Ambulans AB. Scandinavian
Helicopter Group AB har bestridit kravet och be-
loppet ar redovisat som en osédker fordran i SMA
Helicopter Rescue AB:s arsredovisning for 2011.
Sjofartsverket vidhaller kravet och fragan for-

véntas 16sas 1 forhandling mellan parterna under
varen 2012.

Den entreprenadupphandling avseende arbeten

1 samband med revisionen av Trollhatte kanal 1
augusti-september 2011, som genomférdes under
hosten 2010 och tilldelades SKANSKA, 6ver-
klagades till Forvaltningsratten av den andra
anbudsgivaren, BESAB. Pa grund av langsam
handldggning i férvaltningsratten gick anbuds-
tiden ut, varvid Sjofartsverket fattade beslut om
att genomfora en direktupphandling av entrepre-
naden mot bakgrund av samhallsintresset. Di-
rektupphandlingen éverklagades till férvaltnings-
riatten, som konstaterade att avtalet utgjorde en
otillaten direktupphandling, men att avtalet fick
besta med héansyn till samhéllsintresset och den
risk som en senareldggning skulle medféra med
avseende p4 dammsikerhet med mera. Arendet
overlamnades till Konkurrensverket, som rekom-
menderade att konkurrensskadeavgift om 1,8 mkr
skulle utdéomas. Forvaltningsratten i1 Jonkoping
har under februari 2012 beslutad att konkurrens-
skadeavgift om 1,1 mkr ska utdémas 1 syfte att
avskricka andra myndigheter fran att genomféra
direktupphandling. Sjéfartsverket har for avsikt
att 6verklaga domen och ingen reservering har
gjorts i drsbokslutet for 2011.
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Resultatrékning

Sjofartsavgifter

Ovriga externa intikter

Summa rorelseintakter

Externa kostnader

Avskrivningar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter och kostnader
Rorelseresultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skattemotsvarighet
Skattemotsvarighet

Arets resultat

Balansrakning i sammandrag
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, rantebarande
Kortfristiga skulder, icke rantebarande

Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet
Réntetackningsgrad

ARSARBETSKRAFT

Mén

Kvinnor

Total arsarbetskraft
Omséttning per anstélld, tkr
Medelantal anstillda

Man

Kvinnor

2011
1415,5
554,4
1969,9
-1899,3
-137,1
-2 036,4
-66,5

-144,1
-210,6

-210,6

-210,6

2011-12-31

1952,6
869,7
2822,3

167,1
2272,3
34,2
348,7
2822,3

2011
226,6
249,4

24977
5,9
Negativt
Negativt
Negativt

732,6
178,4
911,0
2162,4

894
228

1122

2010
1305,0
568,7

1 863,7
-1829,6
-140,2
-1 969,4
-105,8

-11,4
-117,2

-117,2

-117,2

2010-12-31

1881,9
942,9
2824,8

377,7
21441

303,0
2824,8

2010
290,3
311,2

25253
13,4
Negativt
Negativt
Negativt

792,9
189,6
982,5
1897,0

789
196

985

Affarsverket

2009

1167,8

528,9

1 696,7
-1671,3
-141,5
-1812,8
-116,1

-77,9
-194,0
75,0
-119,0

-119,0

2009-12-31

1802,1
1029,9
2832,0

494,9
2 033,9

303,2
2832,0

2009
319,3
339,6

25921
17,5
Negativt
Negativt
Negativt

794,9
203,8
998,7
1699,0

796
204

1000

2008
1 408,9
573,6
1982,5
-1734,3
-141,2
-1875,5
107,0

-17,1
89,9
-58,0
31,9
-8,9
23,0

2008-12-31

1853,7
11291
2982,8

696,6
1958,6

327,6
2982,8

2008
323,0
344,7

2583,4
23,4
5,3

3,5

3,0

916,7
254,7

11714
1692,2

1051
304

1355

2007
1377,5
441,3
1818,8
-1792,5
-133,2
-1925,7
-106,9

-269,6
-376,5
376,5

2007-12-31

1861,3
988,4
2849,7

615,7
1895,8

338,2
2849,7

2007
279,5
292,3

2483,7
21,6
Negativt
Negativt
Negativt

892,2
2562,2

11444
1589,3

1034
300

1334
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Definitioner av nyckeltal
Kassalikviditet - Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Balanslikviditet - Omsattningstillgéngar dividerat med icke réntebarande skulder

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen minskad med icke réantebarande skulder berédknat som ett

genomsnitt for de senaste tva aren
Soliditet -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital -

Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital for de senaste tva aren

Rantabilitet pa eget kapital -
efter skattemotsvarighet

Réntetackningsgrad — Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader

Kommentarer till flerarsoversikten, affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stiallning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksé av politiska beslut, stora svingningar
iden av SPV beridknade pensionsskulden, samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Efter att ha uppvisat en mycket positiv utveckling
under en rad av ar minskade intdkterna fran sj6-
fartsavgifterna kraftigt till f61jd av konjunktur-
nedgéing och finanskris under 2009. Under 2010
dterhdmtade sig intdkterna avsevart snabbare an
vad som tidigare hade antagits. Den positiva tren-
den brots dock under 2011, nir godsvolymerna
aterigen minskade med cirka 3 procent. Intdkten
6kade dock till f6ljd av minskad 6verféring till
Transportstyrelsen. Sjofartsverket har vid tre
tillfallen sdnkt avgiften per ton gods som inte ar
lagviardigt, med 10 procent 2004, med 6 procent
2008 samt med ytterligare 5 procent 2011. Av-
giftssdnkningarna har genomforts som ett led i
avgiftsvixlingen mellan farledsavgifter och lots-
avgifter, vilken syftat till att 6ka kostnadstéck-
ningen inom lotsningsverksamheten.

Antalet lotsningar har under 2011 minskat med
drygt 400 eller 1 procent. Efter en period av arli-

ga hojningar av lotsavgiften under 2002—2005 var
avgiftsnivan ofordndrad fram till och med 2008.
Under 2009 och 2010 har avgifterna hojts med 1
genomsnitt 10 procent per ar och under 2011 har
avgifterna hojts med i genomsnitt 5 procent. Av-
giftshojningarna har skett per den 1 januari.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under senare ar varit féremal for re-
videringar. En stérre omlaggning genomférdes
2005 da 4ven kryssningsfartygen gradvis bérjade
fasas in 1 avgiftssystemet. Miljodifferentieringen
1 avgiften stdrktes samtidigt och déarefter har
miljéincitamentet utkats ytterligare genom de
forandringar som genomfordes den 1 april 2008.
Kryssningsfartygen omfattas darefter av syste-
met med svavelavgifter samtidigt som det nu for
samtliga fartyg 4r maojligt att uppna avgiftsfrihet
for fartygsdelen, om maximala reningsatgarder
vidtas.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
aren. Den 1 januari 2009 6vergick Sjofartsinspek-
tionen till Transportstyrelsen vilket innebar att
antalet anstédllda minskade med drygt 160 arsar-
betskrafter. Samtidigt 6verfordes flygraddnings-
centralen, ARCC, med 12 flygrdddningsledare till
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Sjofartsverket. Under 2010 6vergick 25 anstéllda
pa sjomaétarna till Sjofartsverket efter beslut om
inférlivande av verksamheten. Utover de forand-
ringar av personalkostnaderna som dessa férand-
ringar har medfért, har svingningarna i perso-
nalkostnaderna framst berott pa férdndringar av
pensionsskulden, som huvudsakligen férklaras
av dndrade antaganden for pensionsskuldsberék-
ningen.

Kostnaderna for helikoptertjanster har ckat
kraftigt under senare ar, genom 6vergdngen fran
militéra till civila helikoptrar for sjéraddningsén-
damal. Overgdngen har skett utan full ekonomisk
kompensation, vilket innebér att handelssjéfarten
genom farledsavgifterna har fatt finansiera ata-
ganden som principiellt faller utanfor deras betal-
ningsskyldighet.

Tillkommande uppgifter som kraver 6kade re-
surser avser bland annat de senaste arens ckade
krav pa tillganglighet till olika slags informa-
tion. I allménhet avses att information ska goras
tillgénglig for en bredare allménhet i elektronisk
form. Resursdtgangen avser savil personella re-
surser som nya I'T-baserade 16sningar och ofta i
en niva som inte ar férsumbar.

Efter flera milda isvintrar med begriansad isut-
bredning innebar vintrarna 2010 och 2011 krafti-
gare isutbredning, vilket har medfért 6kade kost-
nader om drygt 80 mkr respektive drygt 100 mKkr.
Skillnaden i1 ekonomiska termer mellan en mild
och en statistiskt sett normal isvinter uppgéar till
cirka 50 mkr, medan en stridng isvinter skulle
innebéra kostnadsokningar i storleksordningen
100-150 mkKkr.

Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Férordning (2000:606) om myndigheters
bokféring, samt Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allménna rad. Tillgdngar och skulder
har varderats till anskaffningsvirden om inte an-
nat anges nedan. I vissa specifika fall tillampas
Redovisningsradets rekommendationer, vilket 1
forekommande fall anges under respektive rubrik
nedan. Sjofartsverkets dotterféretag upprattar
arsredovisning med tillaimpning av Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och Bokforingsndmndens
allménna rad.

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning,
sjogeografisk information och lotsning omfattas
av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Kraven om 6ppen redovisning
uppfylls dels genom att intékter och kostnader
redovisas for varje verksamhet 1 arsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som
uppréttas och som i likhet med arsredovisningen
ar foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket forviarvade per den 1 november
2011 en koncern bestdende av det helagda dotter-
bolaget Sjofartsverket Holding AB samt dess dot-
terbolag SMA Helicopter Rescue AB och Osprey
Training AB. Koncernredovisning har uppréttats
i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion RR1:00 Koncernredovisning. Koncernens
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bokslut dr upprattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
férvarvet elimineras i sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar ddrmed endast den del av dot-
terbolagens egna kapital som tillkommit efter for-
varvet. Under aret forvarvade bolag inkluderas 1
koncernredovisningen med belopp som avser tiden
efter férvarvet. Interna forsaljningar och inkép
samt fordringar och skulder elimineras i sin hel-
het. I Sjéfartsverkets arsredovisning redovisas
andelar i dotterforetag till anskaffningsvéarde
med avdrag for nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det férvarvade dotterbolagets nettotillgédng-
ar vid forvérvstillfallet. Forvarvet av dotterbolaget
skedde for att sékerstilla att Sverige har en funge-
rande sj6- och flygraddning. Verksamheten ska inte
drivas med syfte att generera vinst varfor goodwill
har skrivits ned i sin helhet under 2011.

Licenser och kopta programvaror samt egen-
utvecklade datasystem &r i balansrdkningen
upptagna till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning paborjas nir systemet ar fardigt att tas i
bruk for det &ndamal det ar avsett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar ar i balansrik-
ningen upptagna till anskaffningsvirdet med av-
drag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestan-
da, utover ursprunglig niva, ékar tillgangens re-

B

_

dovisade varde. Utgifter for reparation och under-
hall redovisas som kostnad. Avskrivning pabérjas
nér en anldggning ar fardig att tas 1 bruk for det
dndamal den 4r avsedd. I anskaffningsvérdet in-
gar inte ranta under byggnadstiden.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar samt de imma-
teriella anldggningstillgdngarna i kategorierna
Licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjart 6ver sina
berdaknade ekonomiska livsldngder, som varierar
beroende pa anldggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsviardena.

I affarsverket tillampas reglerna om kompo-
nentavskrivning i RR 12 nér det i en anldggning
ingdr komponenter med olika livslangd, vilket
innebér att komponenterna skrivs av éver sina
respektive berdknade ekonomiska livslangder. For
anldggningar som tagits 1 drift fran och med 1983
anvinds i huvudsak f6ljande avskrivningstider:

Affarsverket
Anlaggningstyp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Byggnader och markanlaggningar

Avskrivningstid
3-5ar

5ar

30-40 ar

Isbrytare 30 ar
Ovriga skepp och béatar 5-25 ar
Bojar 5-30 ar

Ovriga inventarier,

verktyg och installationer 5-20 ar

Bolagen
5ar
5ar
12-15 ar

Kontors- och verkstadsinventarier
Byggnadsinventarier
Utrustning till helikopter
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Véardering av pagaende arbete

Sjofartsverket tillaimpar successiv vinstavrikning
av de projekt som utfors for annans rakning. Av-
rakningen innebéar att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i féorhallande till
uppdragets fardigstallande. Metoden resulterar

1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiel-
la eller operationella, redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjiart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar som &r avsed-
da for langsiktigt innehav redovisas till anskaff-
ningsvirde. Om en finansiell anldggningstillgang
pa balansdagen har ett l4gre varde 4n det bok-
forda vardet skrivs tillgdngen ner till detta ldgre
virde om det kan antas att virdenedgangen ar
bestdende. Andelar i koncernforetag har skrivits
ned till den férvarvade koncernens egna kapital

per 31 december 2011. Nedskrivning av aktier i
dotterbolag har skett enligt Redovisningsradets
rekommendation RR17 Nedskrivningar.

Vardering av varulager

Varulagren ar viarderade efter lagsta vardets
princip, vilket innebar att lagren tas upp till det
lagsta av anskaffningsvirdet och ateranskaff-
ningsvirdet. For sjokortslagret gors darefter av-
drag for berdknade kassationer och returer med-
an det for 6vriga lager exklusive branslelagret
gors en generell inkuransnedskrivning med 3
procent. Bréinslelagret varderas enligt principen
forst in — forst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for férviantade forlustrisker avseende
utestdende fordringar har gjorts efter individuell
prévning.

Utlandska valutor

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varderas
till balansdagens kurs.
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Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga ro-
relseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokférda statskapitalet dr fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade an-
laggningstillgdngarnas anskaffningsvirde med
avdrag for samtliga avskrivningar. Fran 1994-
01-01 ingar dven Trollhatte kanalverks utgdende
statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgiende
statskapital per 2006-12-31.

Avséattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal el-
ler informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser. Det ar mer sannolikt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera atagandet 4n att sa
inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt sétt.

Kostnader fér omstrukturering har redovisats

1 enlighet med reglerna i Redovisningsradets
rekommendation RR16 Avsattningar, ansvarsfor-
bindelser och eventualtillgdngar.

Pensionskostnader,
I6neskatter och pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med juli
1987. Betriaffande pensionsformaner till anstdllda
som avgatt fore den 1 juli 1987 har regeringen
faststallt ett schablonméssigt belopp, som Sjo-
fartsverket betalade arsvis till och med 1999. For

den kompletterande alderspensionen, KAPAN,
sker avsattning genom manadsvisa utbetalningar.

Den 1 januari 2003 trddde ett nytt pensionsav-
tal, PA-03, i kraft for anstédllda fodda 1943 eller
senare. PA-03 innebér en partiell 6vergang fran
forméansbestdmda till avgiftsbestidmda pensioner,
dér alderspension pa inkomster 6ver 7,5 basbe-
lopp samt delar av dlderspension enligt 6ver-
gangsregler for anstédllda fodda 1943-1972 ar for-
mansbestamda. Det innebar att merparten av de
tillkommande pensionskostnaderna inte skuldfors
i egen balansrikning. Istdllet betalas en manads-
vis premie for den individuella alderspensionen,
IAP, till SPV. Premier avseende savél Kéapan som
IAP kostnadsfors.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse som
overgick till anstallning i Sjéfartsverket fran den
1 januari 2003, har Sjéfartsverket efter reger-
ingsbeslut fatt undantag fran statlig pensionsrétt.
Sjofartsverket har istdllet 6vertagit det kollektiv-
avtal som dessa personer tidigare omfattades av.
Det innebér att ménadsvisa premier for ITP och
ITPK betalas till SPP Liv och Bliwa Forsdkrings-
tjanst, medan premier for lénedelar som 6versti-
ger 7,5 basbelopp betalas till SEB Trygg Liv.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas av
SPV enligt de forsiakringstekniska grunder som
Néamnden for statens avtalsforsdkringar (NSA)
faststillt. Under 1999 tecknade Sjofartsverket
och SACO en 6verenskommelse om ett nytt ar-
betstidsavtal for lotsar som &ven innebér att
denna kategori ges ritt att avgad med pension vid
60 ar. Samtliga lotsar férvantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsférpliktelser for 6v-
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riga personalkategorier som har ratt att avgd med
pension fore 65 ars alder skuldfors till 30 procent.
Pensionskostnaderna redovisas férdelade dels

pa rorelsekostnader och dels pa finansiella kost-
nader. Den finansiella delen berdknas dels med
en ranta som ingar i berdkningsgrunderna for
pensionsskulden och dels med en viardesdkring av
pensionsférméaner. Procentsatser for saval rdnta
som vardesdkring faststélls av SPV. Sjofartsver-
ket betalar l6neskatt enligt SFS 1991:704, vilket
innebér att loneskatt betalas pa de faktiskt ut-
betalda pensionerna och pa avsittningar till den
kompletterande dlderspensionen KAPAN och den
individuella alderspensionen IAP. Avsattning for
loneskatt har dven gjorts for den loneskattegrun-
dande delen av de premier som betalats till SPP
Liv, Bliwa Forsdkringstjanst och SEB Trygg Liv.
Avséttning for Ioneskatter pa pensionsskulden
héanfors till posten avsatt till pensioner. I den av
SPV berdknade pensionsskulden ingéar avkast-
ningsskatt i enlighet med de berdkningsgrunder
som Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31
och som tillampas vid berdkning av affarsverkens
pensionsskuld.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfastelser hu-
vudsakligen genom 6verenskommelser med for-
sidkringsbolag och kostnadsférs under den period
de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervardesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut ritt till
kompensation for ingdende mervardesskatt enligt

de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingdende
mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som
motsvarar bolagsskatt och dels en utdelning som
uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Utdelning och skattemotsvarighet
beslutas av regeringen i samband med faststél-
landet av arsbokslutet.

Sjofartsverkets dotterforetag erlagger bolagsskatt
och redovisar det i enlighet med BFNAR 2001:1
Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstéllda

Berakning sker genom att det totala antalet ar-
betade timmar divideras med den normala sche-
matiden for en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats, vilket kan innebér att tabeller, grafer och
berdkningar inte alltid summerar. I tabeller re-
dovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Om virde
saknas anges ett streck.
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Noter Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek (bruttodraktighet) och en del baseras pa
den lastade och lossade godsméngden. Fartygsavgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslapp av NOy och
SOy.

X

Farledsavgifter

2011 2010
Avgift pa fartyg, lastfartyg 299 289 312984
Avgift p& fartyg, farjor 269 966 268 809
Reduktion for svavelintyg -31128 -35 260
Summa avgift pa fartyg fore rabatter 538 127 546 533
Rabatter p& fartyg -7 332 -12 381
Summa avgift pa fartyg 530 795 534 152
Avgift pa gods, lastfartyg 346 541 378 660
Avgift p& gods, farjor 111 138 111 889
Avgar till Transportstyrelsen -16 500 -147 000
Summa avgift pa gods fére rabatter 441 179 343 549
Rabatter p& gods -21149 —22 373
Summa avgift pa gods 420 030 321 176
Summa farledsavgifter 950 825 855 328

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande sjotrafikomraden

Farledsavgifter pa fartyg Farledsavgifter pa gods

2011 2010 2011 2010

Lule& 22 830 24 041 34 332 35946
Gavle 20716 19772 27 323 26 511
Stockholm 111 634 111 961 45 671 53 756
Sodertélje 26 784 20 449 18012 17 998
Kalmar 41 843 41 052 44 033 44 238
Malmé 140 256 144 226 101 729 111141
Goteborg 116 520 128 862 111 405 124 270
Marstrand 55 165 53 519 69 633 70 604
Véanern/Trollhatte kanal 2379 2 651 5 541 6 085
Summa 538 127 546 533 457 679 490 549

Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden:

2011 2010
Luled 34191 31898
Gavle 37 319 33 604
Stockholm 85 208 82 904
Sddertalje 63 927 56 519
Kalmar 43 827 40 392
Malmé 49 232 53619
Goteborg 80 098 82 357
Marstrand 57 270 54 828
Véanern/Trollhatte kanal 13 659 13 558

Summa 464 731 449 679
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Not 3 Intdkter av anslag (Anslagsredovisning)

Anslagspost Ingdende 6ver- Tillférda medel Indragningar Omdispo- Utfall Utgéende 6ver-
foringsbelopp neringar foringsbelopp

22 01 004 800 143 308 -800 -143 308 0

22 01 005 62 284 - —62 284 0

22 01 008 25 085 - -2 -25 000 83

Summa 800 230 677 -800 -2 -230 592 83
Anslag 22 01 004 Anslag 22 01 005 Anslag 22 01 008
Ersattning for sjoraddning, fritidsbatséan- Avser bidrag for verksamheten i Trollhdtte Anslaget avser ersattning for viss interna-
damal med mera. Avser kostnader inom kanal som fran 1994 ingér i Sjofartsverket. tionell verksamhet och skall svara fér utbe-
Sjofartsverkets ansvarsomrade som inte ska Villkor talningen av det svenska bidraget till World

ing& i handelssj6fartens betalningsskyldighet Maritime University, WMU.

Anslaget far disponeras av Sjofartsverket

Villkor med en fjardedel i forskott per kvartal. Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket Sjofartsverket rekvirerar medel fér utbetal-
med en fijdrdedel i forskott per kvartal. ning till World Maritime University, WMU.

Transfereringar
Sjofartsverket har betalat 25 000 tkr avseende Sveriges bidrag till World Maritime University. Medlen férmedlas via Sj6fartsverket och redovi-
sas som transferering i resultatrdkningen.

Not 4 Ovriga externa intikter

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011
Forséljning och royalty sjokort 24 611 23 836 24 611
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjogeografisk information 4238 4068 4238
Internationella uppdrag 2374 11 266 2374
Helikoptertjanster 47 180 49 049 47 180
Uthyrning 116 710 154 114 116 710
Bidrag 26 117 20 310 26 117
Fakturerade kostnader 7 050 7 969 7 050
Tjanster med fartyg 12 267 10 592 12 267
Ersattning for drift av broar 9275 7983 9275
Realisationsvinster 18 957 8478 18 957
Eurocontrolavgifter 55203 37 105 55203
Intékter fran helikopterverksamhet 24780 18 363 24780
Ovriga rorelseintakter - - 1956
Summa ovriga externa intékter 348 762 353 133 350 718
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Not 5 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011
Loéner och erséattningar 486 928 472 580 499 420
Kostnadsersattningar 14 633 14 048 16 232
Arets pensionskostnader 97 216 94 223 98 608
Férandring av pensionsskulden 100 588 89 619 100 588
Loneskatt pa pensionsskuldsforéandringen 24 403 21742 24 403
Avgér finansiell del av pensionsskuldférandringen -31778 -14 384 -31778
Ovriga sociala kostnader 182 242 181 720 187 329
Ovriga personalkostnader 13723 13 501 14 907
Summa personalkostnader 887 955 873 049 909 709

Styrelseledamoéter Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Arets utbetalda skattepliktiga ersittningar och andra

férmaner till styrelseledaméter och befattningshavare Jan Sund"ng Infranord AB
som utsett av regeringen, affarsverket: Sveriges Tagoperatorer AB
Jan Sundling, styrelseordférande 59 SJ AB
Elizabeth Nystrém, vice ordférande 29 Jan Sundling i Ytterkvarn AB
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektér 1494 Corem Property Group AB
. CER Management Committe i
Guy Ehrling 28 Bryssel
Ann Frisk 28
Lena Géthberg o8 Guy Ehrling Guy Ehrling Kommunikation AB
- Guy Ehrling Kommunikation
Margareta Lutzhoft 28 Holding AB
Eva Nypelius 28 Idealistas AB
Eric Nilsson 28
Lena Géthberg AB Gigs
Personal tant
Ero Nisson Kombiterminal AB
Tapani Hoffrén 360
Gote Karlsson 527 Eva Nypelius Almi Féretagspartner Gotland AB
Hans Fotmesijer 367 Gotlands Industrihus AB

Wisby StrandCongress och Event

Suppleanter foér personalrepresentanter Gotland AB

Gotlanningens Tryckeri AB

Lennart Johansson 293

Lars Térnqvist 414 Ann-Catrine Zetterdahl LFV

Per Lagerstréom (t o m 110531) 801 Sjefartsverket Holding AB

Patrik Wikand (fr o m 110601) 781 SMA Helicopter Rescue AB
Osprey Training AB

Affarsverket 2011 2010

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,94% 2,81%

Andel av den totalt sjukfrdnvaron som avser sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer  42,29% 36,35%

Sjukfranvaro férdelad efter kon

Mén 2,28% 2,36%
Kvinnor 5,43% 4,46%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 2,30% 0,10%
30-49 ar 2,34% 1,06%

50 ar eller aldre 3,57% 1,65%
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Not 6 Ovriga externa intikter

Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011

Hyror 127 768 123 809 127 768
Drivmedel 154 662 126 921 154 662
Reparationer och underhall 107 741 104 536 107 741
Helikoptertjénst 220 599 238 789 184 403
Extern bemanning 112 416 128 658 112 416
Extern sjémaétning 8 526 - 8 526
Ovriga képta tjanster 130 989 89 704 130 989
[T-utrustning 11532 10 417 11 532
Telekommunikation och post 14 959 12 361 14 959
Transportmedel 6510 6177 6510
Resekostnader och transporter 35 463 38 878 35 463
Fastighetskostnader 26 223 31811 26 223
Realisationsforluster 419 5428 419
IT-konsulter 15990 9720 15990
Ovriga rérelsekostnader 31 591 28 053 31 591
Leasingkostnader helikoptrar 5929 1071 18 633
Ovriga helikopteromkostnader - - 4348
Kundférluster avs. Norrlandsflyg Ambulans AB - - 4 851
Ovriga externa kostnader i helikopterverksamheten - - 1640
Summa ovriga externa kostnader 1011 317 956 333 998 664

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2011 2010 2011
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 632 569 632
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 235
- Ovriga uppdrag 510 - 910
Summa ovriga externa kostnader 1142 569 1777

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011

Licenser och kdpta programvaror 4 498 4 931 4 498
Egenutvecklade datasystem 1746 1823 1746
Skepp 53 820 55 821 53 820
Inventarier, verktyg och installationer 29 954 31 566 30119
Byggnader 19181 19 291 19181
Markanlaggningar 27914 26 744 27914
Goodwill, nedskrivning - - 114 088

Summa avskrivningar och nedskrivningar 137 113 140 176 251 366
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Not 8 Finansiella intakter

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011

Ranteintakter fran Riksgélden 7 165 2255 7165
Ranteintakter fran bank 264 58 333
Rénteintakter plusgiro 1850 477 1850
Ranteintakter fran koncernbolag 135 - -
Ovrigt 521 373 521
Summa 9935 3163 9 869

Not 9 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolaget Sjéfartsverket Holding AB har skrivits ned med 121 482 tkr.

Not 10 Finansiella kostnader

Afférsverket Koncernen

2011 2010 2011

Finansiell del av pensionsskuldékningen 31778 14 384 31778
Réntekostnader valutasakring 601 - 601
Ovriga rantor 170 196 150
Summa finansiella kostnader 32 549 14 580 32 529

Not 11 Bokslutsdispositione

Enligt sarskilt beslut férdes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utdver plan per 1987-06-30 Over till en resultatut-
jamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Forandring av resultatutjamningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

Not 12 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 26,3 procent pa resultatet fore
skattemotsvarighet.

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011
Aktuell skatt for aret - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - 2
Skatt for aret avseende koncernbidrag - - -

Summa skatt 0 0 2

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Affarsverket
Huvudgrupp 1B Investeringar  Forsilj. m.m.  Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 31157 635 -743 231 31280
Egenutvecklade datasystem 27 902 7234 7280 42 416
Pagéende nyanlaggningar 16 396 3899 -7 511 12 785
Summa 75 455 11 768 -743 0 86 481

Kolumnen éverforingar avser invéarderingar under 2011 av tillgdngar som vid rets boérjan var redovisade som pagéende nyanlaggningar.
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Ackumulerade avskrivningar:

Affarsverket
Huvudgrupp 1B Avskrivningar Foérsaljning m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 18 511 4 498 -743 22 266
Egenutvecklade datasystem 25 354 1746 27 100
Summa 43 865 6 244 -743 49 366

Affarsverket

Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och képta programvaror 31280 —22 266 9014
Egenutvecklade datasystem 42 416 -27 100 15316
Pagéende anlaggningsarbeten 12785 12785
Summa 86 481 -49 366 37115

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Koncernen
Investeringar
1B vid férvarv av  Forséljning
Huvudgrupp affarsverket Investeringar dotterbolag m.m. Overféringar uB
Licenser och kdpta
programvaror 31157 635 -743 231 31280
Egenutvecklade
datasystem 27 902 7234 7280 42 416
Pagaende nyanlaggningar 16 396 3899 -7 511 12785
Goodwill 114 088 114 088
Summa 75 455 11 768 114 088 -743 0 200 569

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2011 av tillgdngar som vid &rets borjan var redovisade som pégéende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Koncernen
Avskrivningar
1B vid forvarv av Ned- Forsaljning
Huvudgrupp affarsverket dotterbolag Avskrivningar skrivningar m.m. uB
Licenser och képta
programvaror 18 511 4 498 -743 22 266
Egenutvecklade
datasystem 25 354 1746 27 100
Goodwill 114 088 114 088
Summa 43 865 0 6 244 114 088 -743 163 454
Bokfort véirde:
Koncernen
Ackumulerade Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar nedskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 31280 —22 266 9014
Egenutvecklade datasystem 42 416 -27 100 15316
Pagaende anlaggningsarbeten 12 785 12785
Goodwill 114 088 -114 088 0
Summa 200 569 -49 366 -114 088 37115

77



78

ARSREDOVISNING 2011

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Affarsverket

Huvudgrupp 1B Investeringar  Forsilj. m.m.  Overforingar uB

Skepp 1518 720 50 694 -34 328 2389 1537 475
Inventarier m.m. 387 366 15 409 -20 218 17 199 399 756
Byggnader 741 855 5514 -1875 1384 746 878
Markanlaggningar 1132812 52 167 - 83 865 1268 843
Mark 6 698 - - - 6 698
Pagaende anlaggningsarbeten 202 865 81777 - -104 837 179 805
Summa 3990 316 205 561 -56 421 0 4 139 455

Kolumnen éverforingar avser invéarderingar under 2011 av tillgdngar som vid arets boérjan var redovisade som pégéende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Affarsverket
Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsaljning m.m. uB
Skepp 1037 136 53 820 -33916 1 057 040
Inventarier m.m. 269 666 29 954 -18 834 280 786
Byggnader 490 572 19 181 -1830 507 923
Markanlaggningar 396 520 27914 - 424 434
Summa 2 193 894 130 869 -54 580 2270183
Bokfort virde:

Affarsverket

Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1537 475 -1 057 040 480 435
Inventarier m.m. 399 756 —280 786 118 970
Byggnader 746 878 -507 923 238 955
Markanlaggningar 1268 843 -424 434 844 409
Mark 6 698 - 6 698
Pagéende anlaggningsarbeten 179 805 - 179 805
Summa 4 139 455 -2 270183 1869 272

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2011 till 30 288 tkr

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Koncernen

Investeringar

vid férvarv av Forséljning
Huvudgrupp 1B dotterbolag Investeringar m.m. Overféringar uB
Skepp 1518720 50 694 -34 328 2389 1537 475
Inventarier m.m. 387 366 4257 15 409 -20 218 17 199 404 013
Byggnader 741 855 - 5514 -1875 1384 746 878
Markanléggningar 1132 812 - 52 167 - 83 865 1268 843
Markanlaggningar 6 698 - - - - 6 698
Pagaende
anlaggningsarbeten 202 865 - 81777 - -104 837 179 805
Summa 3990 316 4 257 205 561 -56 421 0 4143 712

Kolumnen dverféringar avser invarderingar under 2011 av tillgdngar som vid arets bérjan var redovisade som pagaende nyanlaggningar.
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Ackumulerade avskrivningar:

Koncernen
Avskrivningar vid
1B forvarv av
Huvudgrupp affarsverket dotterbolag Avskrivningar Férséljning m.m. uB
Skepp 1037 136 - 53 820 -33916 1057 040
Inventarier m.m. 269 666 2514 30 119 -18 834 283 465
Byggnader 490 572 - 19181 -1 830 507 923
Markanlaggningar 396 520 - 27914 - 424 434
Summa 2193 894 2514 131 034 -54 580 2272 861
Koncernen

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1537 475 -1 057 040 480 435
Inventarier m.m. 404 013 —283 465 120 548
Byggnader 746 878 -507 923 238 955
Markanlaggningar 1268 843 —424 434 844 410
Mark 6 698 - 6 698
Pagaende anlaggningsarbeten 179 805 - 179 805
Summa 4143712 -2 272 861 1870 851

Not 15 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (2011/12:23). Bolaget har tva dotterbo-
lag, SMA Helicopter Rescue AB, som bedriver sjo- och flygraddning med raddningshelikopter for Sjofartsverkets rékning,
samt Osprey Training AB, som for nérvarande inte bedriver ndgon verksamhet.

Sjofartsverket Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB, vars uppdrag &r att sakerstélla
och utveckla helikopterverksamheten inom svensk sj6- och flygraddning.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
-Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrképing 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrkdping 100% 100%
-Osprey Training AB 556760-0126 Norrképing 100% 100%
Affarsverket Koncernen
Forvarvspris 28 000 Forvarvspris 28 000
Forvéarvskostnader 1182 Forvarvskostnader 1182
Kapitaltillskott 97 000 29 182
Utgéende ackumulerat anskaffningsvéarde 126 182
Forvérvat eget kapital
Arets férandringar Aktiekapital 2 000
-nedskrivningar —121 482 Eget kapital inklusive resultat t o m okt. -86 906
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —121 482 -84 906
Bokfdrt virde 4700 Goodwill 114 088
Nedskrivning av goodwill -114 088
Redovisad goodwill i koncernen 0
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Not 16 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Forskottshyra 32974 44774 32974
Kapitalforsékring 8488 9113 9 957
Underhallsprogram motorer och véxlar - - 28 656
Depositioner - - 4176
Summa andra langfristiga fordringar 41 462 53 887 75763

Forskottshyran avser de tre isbrytande offshorefartyg som Sjofartsverket tecknat avtal om med Trans Viking Icebreaking
and Offshore A/S. Forskottet motsvarar den sarskilda isbrytaranpassning som ingar i avtalet. Kapitalforsakringar avser
forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Véanerns Seglationsstyrelse 2003 och
som Sjofartsverket har erhdllit undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med kapitalférsékringen ar att lotsarna ska fa
samma pensionsersattning nar de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar.

For koncernen tillkommer kapitalforsakring for s k tiotaggare, fordran avseende inbetalt forskott for underhallsprogram
fér motorer och véxlar for helikoptrar, vilkken &ven redovisas som avsattning med motsvarande belopp, samt depositioner
avseende helikopter.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggna-
tion av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om att bidraget eller del dérav som regeringen provar och finner ska-
ligt ska aterbetalas om sjofartshotellverksamheten l1aggs ned. | balansrékningen tas detta inte upp till ndgot vérde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2011-12-31 2010-12-31
Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmé 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600
8137 8137

Not 17 Varulager

Affarsverket Koncernen

2011 2010 2011

Branslelager 69 285 51576 69 285

Sjokort 2278 3112 2278

Centralforradet 7 038 7523 7 038
Komponenter, reservdelar och bransle for

helikopterverksamheten - - 9157

Ovrigt 1100 1106 1100

Summa varulager 79 701 63 317 88 858

Not 18 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 2 049 (578) tkr. Arets atervunna kundforluster upp-
gar till 151 (33) tkr.

Koncernen
For koncernen tillkommer kundférluster avseende Norrlandsflyg Ambulans AB med 4 851 tkr.
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Not 19 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Mervérdesskattefordran 35 428 31392 35 428
Skattefordringar 480 337 480
Eurocontrolavgifter 8 671 5749 8 671
Ovriga fordringar 214 147 675
Summa o6vriga fordringar 44 793 37 625 45 254

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Affarsverket Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Forutbetalda kostnader 66 563 70512 44 560
Upplupna intékter 22 276 40 639 21767
och upplupna intékter 88 839 111 151 66 327

Not 21 Tillgodohavande hos Riksgalden

Avser avistainlaning.

Not 22 Kassa och bank

Affarsverket Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Kassa 157 165 157
Bank 66 952 95515 75 363
Summa kassa och bank 67 109 95 680 75 520

Not 23 Eget kapital

Affarsverket

2011-12-31 2010-12-31

Bundet kapital Fritt kapital Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning 446 112 —68 417 446 112 48 826
Arets resultat -210 571 -117 243
Forandring av resultatutjamningsfond - -
Utdelning - -
Belopp vid arets utgang 446 112 -278 988 446 112 -68 417

2011-12-31

Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang

enligt faststalld balansrakning for affarsverket 446 112 —68 417
Arets resultat -210 531
Belopp vid arets utgang 446 112 -278 948
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Not 24 Avsatt till pensioner

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéllda exklusive lotsar som har ratt att g& i pension fore 65 ars alder.
Den skuldférs med 30 procent. Den del som inte berdknas utnyttjas tas upp i balansrakningen under rubriken poster inom
linjen. | pensionsskulden for aktiva arbetstagare ingér en reserv om 5 mkr pa grund av att en del av skulden inte &r aktuali-
serad. | pensionsskulden ingér avkastningsskatt som per 2011-12-31 uppgar till 152 139 tkr.

Koncernen
For koncernen tillkommer avséattning fér fondférsakring avseende sa kallade tiotaggare.

Not 25 Ovriga avsittningar

Affarsverket
Avser pensionsersattningar och uppsagningsléner i samband med omstruktureringar avseende férandringsprogrammet
ORION och GSF, gemensamma servicefunktioner med LFV.

Koncernen

For koncernen tillkommer avsattning fér framtida utgifter for tvingande kop till restvarde, vid leasingskontraktets utgang av
tva helikoptrar, som ej langre &r luftvardiga med 11 275 tkr samt en avsattning for framtida tekniskt underhall med 28 656
tkr, som aven redovisas som en langfristig fordran avseende underhallsprogram fér motorer och vaxlar.

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Affarsverket Koncernen

2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till - - 10 000
Summa skauld till kreditinstitut - - 10 000

Not 27 Skulder till koncernforetag

Avser lamnat aktiedgartillskott till Sjéfartsverket Holding AB som ej utbetalts per 2011-12-31.

Affarsverket
2011 2010
Langfristig skuld till koncernbolag 34 165 -
Kortfristig skuld till koncernbolag 39 148 -
Summa skuld till koncernbolag 73 313 -

Not 28 Skatteskulder

Beloppet avser skattemotsvarighet pa arets resultat.

Not 29 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31

Skuld till staten, forlikningsbelopp avseende 6vertack-
ningsentreprenaden av M/S Estonia - 6 528 -
Avdragna personalskatter 13 627 12 475 15 434
Mervérdesskatt - - 4428
Ovriga skulder 184 214 1978
Summa ovriga skulder 13 811 19 217 21 840
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Affarsverket Koncernen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Upplupna semesterléner 42 572 39299 52 751
Upplupna kompensationsloner 6 795 7 264 6 795
Upplupna pensionserséttningar - 5429 -
Upplupna retroaktiva [dner 2 809 2 480 2 809
Ovriga upplupna léner 6 331 6 364 6 331
Upplupna arbetsgivaravgifter 35246 35 056 44 055
Upplupna elkostnader 1737 300 1737
Upplupna restitutioner for farledsavgifter 10 453 9719 10 453
Fartygsbemanning 15 410 9 561 15410
Avséttning Trygghetsmedel 5019 5571 5019
Ispatrullering i Nordatlanten 7 870 7179 7 870
Stockholms Hamn, erséttning fér Hammarbyslussen 2 600 2 600 2 600
Avvecklingskostnader HKF - 15 -
Sekundering av personal - 1175 -
Isbrytning - 4189 -
Helikopterkostnader 3070 5050 3070
Ovriga upplupna kostnader 12 468 14 095 18 268
Férutbetalda intakter 45 043 21280 45 043
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékter 197 423 176 626 223 196
Affarsverket Koncernen
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31
Antastbara pensionsforpliktelser
Antastbara pensionsforpliktelser 83722 91 793 83722
Stillda sdkerheter
Fondférsakring - - 1469

70 procent av antastbara pensionsforpliktelser for affarsverkets personalkategorier (exklusive lotsar) som har ratt att avga
med pension fére 65 ars alder.

Fondforsakring avseende sa kallade tiotaggare i SMA Helicopter Rescue AB.



ARSREDOVISNING 2011

Affarsverket styrelse

Jan Sundling
Ordférande
Verkstéllande direktor

Elizabeth Nystrom Ann-Catrine Guy Ehrling

Vice ordférande Zetterdahl Kommunikationskonsult
Ekonom Generaldirektor

Ann Frisk Margareta Liitzh6ft Eva Nypelius

Utvecklingschef Docent

Volvo Lastvagnar AB

Egen foretagare

Lena Goéthberg Eric Nilsson Hans Fotmeijer
Generalsekreterare Seniorkonsult SACO (fr.o.m.110601)
Tapani Hoffrén, | 2 13. Gote Karlsson Per Lagerstrom

" T = sEko SACO (t.o.m. 110531)

ST |

»F

Revisorer, affarsverket

Leif Lundin ansvarig revisor, Riksrevisionen
Arne Manberg uppdragsledare, Riksrevisionen




ARSREDOVISNING 2011

Affarsverket ledning

\

1 Ann-Catrine
Zetterdahl
Generaldirektor

Jonas Vedsmand
Marknadsdirektor

B | Jaak Meri
 Direktér Samhaélle

Noomi Eriksson

Stf. Generaldirektor
Direktor Styrning och
Planering

Direktor Sjo- och flyg-
réddning

Maria Ottosson
Kommunikations-
direktor

Tomas Arnell
Direktér Isbrytning

Koncernbolagens styrelser

Ove Eriksson
Direktor Affarer

Ulrika Worge
Carlsson

Direkt6ér Utveckling
och Kompetens

Peter Fyrby
Rederidirektor

Sjofartsverket Holding AB Osprey Training AB SMA Helicopter Rescue AB
Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande
Noomi Eriksson, VD Noomi Eriksson Noomi Eriksson

Lars Widell Lars Widell Lars Widell

Peter Nordkvist,
arbetstagarrepresentant

Revisorer, koncernbolagen

Kristian Stensjo ansvarig revisor
Deloitte AB, Goteborg




ARSREDOVISNING 2011

Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten
anger att malet for utdelning ar en tredjedel av arets vinst efter skatte-
motsvarighet. Skattemotsvarigheten ska utga med 26,3 procent pa arets
resultat. For 2011 beraknas ingen utdelning och skattemotsvarighet da
redovisningen visar en forlust.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
kostnhader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 21 februari 2012
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Elizabeth Nystrom Ann-Catrine Zetterdahl Guy Ehrling
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