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Ett tufft och handelserikt ar

2012 var ett tufft men hindelserikt ar for bade
sjofarten och Sjofartsverket. P4 grund av kon-
junkturnedgéngen minskade antalet transporter
sjovagen till och fran Sverige. For Sjofartsverket
innebar det att sjéfartsavgifterna, som ar den
storsta och viktigaste inkomstkéillan, minskade
med ungefir 60 miljoner kronor med hansyn
tagen till avgiftsforandringar. Det var framfor
allt pa lotsningssidan som nedgangen blev mest
kannbar med en minskning med cirka 3 000
lotsningar jamfort med 2011. Detta tillsammans
med effekten av dndrade berdkningsgrunder for
pensionsskulden gor att Sjofartsverket ater visar
ett negativt resultat. Vi vidtar nu en rad atgarder
for att komma till ratta med detta.

Nar det giller berdkningsgrunden fér pensions-
skulden pagar dialogen med departement

och berorda myndigheter, for att hitta en mer
forutsagbar modell. Det har ar en fraga vi
prioriterar mycket hogt, eftersom den paverkar
Sjofartsverkets resultat i sa stor utstriackning.
Sedan 2007 har den nya berdkningsgrunden fér
pensionsskulden paverkat vart resultat negativt
med ungefar 800 miljoner kronor. Vid dagens laga
realranta har Sjofartsverket 35 procent hogre
personalkostnader 4n de flesta andra verksam-
heter, vid samma loneniva, vilket vi anser vara
oacceptabelt.

Sjofartsverket ar alltjamt underfinansierat inom
de verksamheter som ér till gagn for samhaéllet 1
stort, och som enligt var uppfattning borde finan-
sieras av anslag 1 hégre utstriackning. I praktiken
ar det alltjaAmt handelssjéfarten som belastas
med kostnader som avser exempelvis allméanflyg,
fritidsbatstrafik och atgarder for dammséakerhet

i Trollhdtte kanal. Att minska underfinansie-

ringen och ddrmed korssubventioneringen fran
handelssjofarten ar en fraga som Sjofartsverket
aktivt driver i dialogen med var uppdragsgivare
Naringsdepartementet.

Vi har paborjat en genomlysning av hur en fram-
tida servicedifferentiering skulle kunna se ut och
bekostas. Den &r ockséa ett led 1 arbetet med att se
over vart avgiftssystem och hur det kan anpassas
till omvéarldens férandringar.

Vi har ocksé fortsatt den interna effektiviserings-
resan och arbetat intensivt med de delar vi sjdlva
kan paverka. Just nu pagar en genomlysning av
bland annat staberna. For fjarde aret i rad har
effektiviseringsarbetet gett en direkt positiv ef-
fekt pa resultatet 1 storleksordningen 50 miljoner
kronor, vilket 4r mycket glddjande. Vi har bland
annat dragit ner kraftfullt pa externa kostsamma
aktiviteter och resor, men ocksa standigt arbetat
med sma effektiviseringar i vardagen ldngs hela
linjen.

Det finns dock mycket att gladjas at sett till 2012
ars resultat. Kundanalysen, som genomférdes i
slutet av 2012, visar att vart arbete med att oka
kundfokus har natt resultat. Var kundnéjdhet
gallande lotsningstjansten har férbattrats med 14
enheter fran forra matningen 2008, fran 61 till
75. De delar som far hogst betyg dr bemétande
och tillganglighet. Mojligheten att fa lots vid
lamplig tidpunkt och lotsens punktlighet har tyd-
ligt hégre kundnéjdhet 4n vid férra matningen.
Det hir visar att vi ar pa réatt vag nar det galler
var ambition att vara kundorienterade pa alla
nivaer. Vi vill ge ratt service till rédtt prisniva

till vara kunder, och nu har vi fatt en tydlig
indikation pa att var ambition har gett resultat
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hela vagen. Var service har under aret legat pa
bra nivéer, vilket ocksa ar ett tecken pa att vi
levererar det vi lovar.

Sjofartsverkets varumérke ar forstas framst bero-
ende av att vara kunder dr néjda med de tjanster
vi levererar, och att vi pa sikt kan leverera ett
hallbart ekonomiskt resultat. Men det ar ockséa
viktigt hur synliga vi dr och hur omvérlden upp-
fattar oss. Aven hir ser vi tydliga indikationer pa
att vi ar pa ratt vag. Sjofartsverkets genomslag i
media var betydligt hégre under 2012, och medie-
métningen visar en forbattring med nédrmare 60
procent jaimfort med aret innan.

Verksamhetsméssigt har 2012 ocksa varit han-
delserikt. Vi har sjométt rekordstora omraden
under aret, vilket bland annat hanger ihop med
det delvis EU-finansierade projektet MONALISA.
Sjofartsforskningen har nu fatt statligt stod med
35 miljoner kronor per ar fran och med 2013, vil-
ket ar en f6ljd av att sjéfarten blivit en synligare
och mer integrerad del av hela transportsystemet.
Pengarna disponeras av Trafikverket, men
Sjofartsverket har en stark paverkan pa vilka
omréden som bor prioriteras. Det handlar framfor
allt om forskning som gagnar uthalliga maritima
transporter och som hgjer sjosédkerheten. Pa
hallbarhetssidan har ocksa arbetet inletts med
att gora nya berdkningar fér vad inférandet av
svaveldirektivet 2015 kommer att innebara for
sjofartens kostnader. Resultatet av vara berik-
ningar kommer att presenteras under varen 2013.

Parallellt med detta har ett virdegrundsarbete
péborjats, liksom framtagandet av ett gemensamt
ledningssystem for hela Sjofartsverket. Allt detta
ligger vil i linje med vart forbattringsarbete.

Medarbetarundersokningen, som genomférdes
under aret, visade ett relativt gott resultat och att
vi ar pa ratt vag. En handlingsplan for att arbeta
med de delar av resultatet som behover forbattras
har tagits fram. Bland annat har ledningen
arbetat aktivt med att starka narvaron i verk-
samheten for att 6ka kunskapen och forstdelsen
for det arbete som pagar.

6750 Vet %

ahl, generaldirektor
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Sjofartsverkets organisation och huvuduppgifter

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk som levererar hallbara sjovagar och
varnar liv och miljé. Verksamheten bedrivs med huvudsaklig inriktning pa handelssjofarten,
men hansyn tas &ven till fritidsbatstrafikens, fiskets och marinens intressen. Sjofartsverket
ska verka for att de transportpolitiska malen inom sjéfartsomradet uppfylls pa ett kostnads-
effektivt satt. Finansieringen utgors i huvudsak av avgifter som betalas av handelssjofarten

samt intakter for uppdrag och forsaljining.

Sjofartsverket har en &ndamalsenlig organisation
som tydligt sdrskiljer den tjinsteproducerande
verksamheten fran myndighetsuppgifter, sty-
rande och stédjande funktioner. Den tjanstepro-
ducerande verksamheten organiseras framfor allt
i avdelningen Affiarer. Avdelningen ar indelad i
sex affirsomraden — lotsning, transport- och far-
ledsservice, sjokommunikation, bygg och teknik,
sjogeografi samt Trollhdtte kanal. Myndighets-
funktionen utgors av avdelningen Samhélle samt
staben Styrning och planering. Dessutom finns
staberna Isbrytning, Utveckling och kompetens
samt Kommunikation och avdelningarna Sj6- och
flygraddning, Rederi och Marknad.

Genom att vara en modern och kundnéra servi-
ceorganisation som foljer branschens utveckling
kan vi erbjuda konsulttjinster med unik sjéfarts-
kompetens samt uppméarksamma nya behov och
innovationsomraden.

I uppdraget ingar bland annat att:

¢ Identifiera behov av, planera samt tillhandahél-
la infrastruktur och tjanster for sjofarten i form
av farleder inklusive sjométning, isbrytning,
gjotrafikinformation, sjégeografisk information
och lotsning.

* Ansvara for sj6- och flygraddningstjinst.
* Framja en hallbar utveckling av sjofarten.

* Verka for ett jamstallt sjotransportsystem.

Sjofartsverkets
ledning och styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen

och ar ansvarig for Sjéfartsverkets verksamhet.
Generaldirektéren (GD) ansvarar for den 16pande
verksamheten enligt de riktlinjer och beslut som
styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjofartsverkets led-
ning. Ledningsgruppen bistar GD i ledningen av
verksamheten.

Ordférande i Sjofartsverket styrelse 4r Jan
Sundling. Styrelsen bestar, forutom ordféranden,
av tio ordinarie ledamoéter varav tre personalre-
presentanter.

Arbetet i styrelsen har bedrivits enligt den
faststallda arbetsordning som reglerar ansvars-
fordelningen mellan styrelse och GD. Styrelsen
har hallit fyra ordinarie méten under 2012 och
har vid dessa beslutat ars- och delarsbokslut,
tredrsplan och budget samt faststallt en ny
overgripande verksamhetspolicy. Vid varje sam-
mantrade har GD:s verksamhetsuppf6ljning till
styrelsen féredragits och diskuterats. Ekonomin
och den finansiella stdllningen har varit en cen-
tral fraga under aret likval som strategiarbetet

"Sjofartsverket erbjuder
effektiva sjovagar,
moderna tjanster och
maritimt partnerskap”
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Stab
styrning och planering

och mgjligheterna till utveckling av verksamhe-
ten. Sjo- och flygraddningsverksamheten samt
pensionsskulden har varit 1 sdrskilt fokus. Under
hosten genomfordes det arliga seminariet dar
inriktningen for affarsstrategin for 2013—2023
och trearsplanen 2014-2016 faststélldes.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ér ett
heldgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Helicopter Rescue AB
(556079-5162) och SMA Training AB (556760-
0126).

SMA Helicopter Rescue AB bedriver sj6- och flyg-
raddningsverksamhet (Search and Rescue, SAR)
med raddningshelikoptrar, med beredskap dygnet
runt, dret runt. Verksamheten, som ar samhélls-
viktig, bedrivs pa uppdrag av Sjéfartsverket, som
enligt Forordning (2007:1161) med instruktion for

Marknad

Sjo- och

Afférer flygraddning

Isbrytning

Sjofartsverket Holding AB
SMA Helicopter Rescue AB
SMA Training AB

Sjofartsverket 4r ansvarig myndighet for sjo- och
flygraddning. Raddningstjanstansvaret regleras
1 Lag (2003:778) om skydd mot olyckor. Verksam-
heten bedrivs fran fem baser: Géteborg, Ronneby,
Visby, Norrtilje och Umed. Huvudkontoret
inklusive organisation for teknik och underhall ar
baserat pa Save flygplats, Goteborg City Airport.
Antalet anstéllda var pa bokslutsdagen 108
stycken, 1 yrkeskategorierna piloter, vinschopera-
torer, ytbargare, tekniker, administration samt
foretagsledning.

I SMA Training AB bedrivs fér ndrvarande inte
néagon verksamhet.

Styrelseordférande 1 Sjéfartsverket Holding AB
och SMA Training AB ar Sjofartsverkets GD
Ann-Catrine Zetterdahl. Styrelseordférande i
SMA Helicopter Rescue AB &r Sjofartsverkets Stf.
GD Noomi Eriksson.
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Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart stora beroende av utrikeshandel ger sjofarten en do-
minerande roll i det svenska transportsystemet. De svenska godstransporterna domineras
volymmassigt av importerade energirdvaror och traditionella exportprodukter knutna till
gruv-, stal- och skogsindustrin. Dessa produkter transporteras till stor del med sjofart.

Den tidigare positiva utvecklingen av sjéfarts-
avgifterna med kontinuerliga volymoékningar
under aren 2002 till 2008 bréts under 2009 da
godsvolymerna sjonk med 24 miljoner ton eller
13 procent jamfort med aret innan. Under hosten
2009 stabiliserades volymerna och 6kade darefter
under 2010 med ndrmare 16 miljoner ton eller 10
procent — en 6kningstakt som var betydligt snab-
bare 4n vad som tidigare antagits. Utvecklingen
under 2011 var inte s& positiv som férvéantats.
Det avgiftspliktiga godset minskade totalt sett
med 5,3 miljoner ton eller 3 procent jamfort med
2010, vilket till sin helhet var hanférbart till
oljeprodukter.

Under 2012 omsattes i de svenska hamnarna
totalt cirka 163 (164) miljoner ton avgiftspliktigt
gods, vilket innebéar att godsvolymen har minskat

med knappt en procent jamfért med féregaende ar.

Savil godsvolymer transporterat med lastfartyg
som med passagerarfartyg och jarnvégsfarjor har
minskat nagot. Den storsta skillnaden jamfort
med 2011 &r att oljeprodukterna aterigen 6kade.

Nedgangen for med lastfartyg transporterat gods
uppgar till 0,5 procent vilket 1 volym motsvarar
0,6 miljoner ton. For passagerarfartyg och jarn-
vagsfarjor har godsvolymerna minskat med 2,1
procent eller 0,8 miljoner ton. Den importerade
godsvolymen transporterad med lastfartyg har
minskat med knappt tva miljoner ton avgiftsplik-

tigt gods medan den exporterade godsvolymen
med lastfartyg har 6kat med drygt 1 miljon ton.

Av den totala avgiftspliktiga godsméingden trans-
porterades drygt 77 procent eller 116 miljoner ton
med lastfartyg och 23 procent eller 36 miljoner
ton med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor.
Forhallandet har varit 1 stort sett det samma un-
der de senaste aren. Den sjoledes transporterade
godsvolymen, avgiftspliktigt gods, 1 utrikes trafik
uppgick till 152 miljoner ton 2012. Det 1 inrikes
transporterade godset uppgick till drygt 10 mil-
joner ton. Andelen inrikes gods uppgar till drygt
6 procent vilket dr 1 niva med féregaende ar. Sett
over en femarsperiod har andelen varit relativt
stabil pa 6-7 procent.

Antalet passagerare till Sverige uppgick under
aret till 12,9 miljoner vilket &r en minskning med
0,3 miljoner jamfort med 2011. Antalet passage-
rare inom Sverige var oférandrat jamfort med
foregdende ar och uppgick till 1,6 miljoner.

Vad giller godstyper ar det framfor allt 6vrigt

¢j lagvardigt gods som minskat. Nedgangen
uppgar till 5 procent, vilket i volym motsvarar 4,3
miljoner ton. Oljeprodukter som sjonk under 2011
har aterigen okat. Okningen under 2012 uppgar
till ndstan 9 procent vilket motsvarar 4,1 miljoner
ton. For vriga godstyper ar forandringen jamfort
med foregdende ar marginell.
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Under 2011 var antalet anlop i det ndrmaste ofor-
dndrat jaimfort med 2010. Under 2012 minskade
antalet anlép med nédstan 6 000 vilket motsvarar
fem procent. Passagerarfartyg och jarnvagsfirjor
utgor den dominerande fartygstypen av antal
anlop och svarade under 2012 f6r 77 procent av
totala antalet anlop. Forhallandet var detsamma
under 2011.

Malmo lotsomrade, som bland annat omfattar
Halmstad, Helsingborg, Malmé och Trelleborg, ar
det omrade dér flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star for 65 procent av landets totala

antalet anlop minskat med 28 procent jamfort
med féregaende ar vilket motsvarar 1 384 anlop.
Minskningen &r till stor del hdnférbar till pas-
sagerarfartyg och jarnvagsfarjor.

Det transporterade godset har minskat med 1,5
miljoner ton jamfért med 2011, vilket motsvarar
1 procent. Den kraftigaste minskningen, bade
procentuellt och 1 ton, noteras inom Stockholms
lotsomrade dar volymerna minskat med drygt 10
procent. Goteborg och Malmo dr de lotsomraden
som star for den storsta delen av det transporte-
rade avgiftspliktiga godset, tillsammans drygt 45

antal anlép. Inom Marstrands lotsomréde har

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

procent.

2012 2011 2010 2009 2008
Utrikes gods 116 121 116 304 121716 111 036 125812
Dérav lastat gods 53 283 51798 55 068 52 210 56 767
Dérav lossat gods 62 838 64 506 66 648 58 826 69 045
Inrikes lastat gods 9817 10278 11190 8 436 11127
Summa lastfartyg 125 938 126 582 132 906 119 472 136 939
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 36 225 37 033 36 048 33 444 39 367
Darav lastat gods 18 040 18 352 18 081 16 577 19 454
Darav lossat gods 18 185 18 681 17 967 16 867 19913
Inrikes lastat gods 637 637 629 841 871
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 36 862 37 670 36 677 34 285 40 238
Summa utrikes gods 152 346 153 337 157 764 144 480 165179
Summa inrikes lastat gods 10 454 10915 11819 9277 11998
Gods, totalt 162 800 164 252 169 583 153 757 177177
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 24 003 24 895 25250 23 650 27 442
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 79 474 84 374 84 561 94 410 91518
Summa anlép 103 477 109 269 109 811 118 060 118 960
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Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Oljeprodukter 17 913 16 268 30 851 28 252 3637 3751 52 401 48 271
Skogsprodukter 8 105 8 084 6 445 7 590 655 755 15 205 16 429
Ovrigt ej l&gvardigt gods 35135 35607 40 375 43 960 3546 3832 79 056 83 398
Lagvardigt gods 8 069 8121 1235 1276 2 541 2 505 11 845 11 903
Bilar och husvagnar 2101 2071 2118 2108 74 72 4293 4 251
Summa 71 323 70 151 81024 83 186 10 453 10915 162800 164 252

Antal anlop per sjotrafikomrade

Lastfartyg Passagerarfartyg och Totalt
jarnvagsfarjor

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Luled 2 321 2419 344 553 2 665 2972
Gavle 2 306 2426 - 1 2 306 2427
Stockholm 2176 2 486 7724 8 240 9900 10726
Sddertalje 1621 1 666 537 569 2158 2235
Kalmar 3954 4 388 3890 3885 7 844 8273
Malmé 4166 4038 63 076 65 837 67 242 69 875
Goteborg 4 462 4 433 2503 2 554 6 965 6 987
Marstrand 2169 2218 1400 2735 3569 4 953
Vénern 828 821 - - 828 821
Summa 24 003 24 895 79 474 84 374 103 477 109 269
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Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar fordelade pa Sjotrafikomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes Lossat utrikes Lastat inrikes Totalt
gods gods gods

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Lulea 8 319 8 323 5320 5593 1579 2080 15218 15996
Gavle 3320 3455 5467 5718 308 162 9 095 9335
Stockholm 5658 6 067 7164 8162 400 536 13 222 14 765
Sodertélje 1488 1565 4 259 4214 468 457 6215 6 236
Kalmar 7 480 7710 5877 6723 3310 3473 16 667 17 906
Malmé 15 558 14 801 17 033 17 296 799 502 33390 32 599
Goteborg 17 386 17 069 18 896 19 066 1783 1534 38 065 37 669
Marstrand 9215 8 262 13723 13188 1696 2076 24 634 23 526
Vanern 797 827 1166 1119 38 23 2001 1969

Summa 69 221 68 079 78 905 81079 10 381 10 843 158 507 160 001
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska bidra till att de av riksdagen beslutade transport- och néringspolitiska
malen pa sjofartsomradet kan uppfyllas. Det dvergripande malet &r att sakerstalla en sam-
hallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna och

naringslivet i hela landet.

Sjofartsverkets karnverksamheter dr farledshall-
ning, isbrytning, sjogeografisk information, sjo-
trafikinformation, lotsning, sj6- och flygraddning
samt specifika myndighetsuppgifter som bland
annat omfattar att leverera underlag och beslut,
forskning och innovation samt sjomansservice.

Utover ovanstaende karnverksamheter tillkom-
mer ett antal gemensamma funktioner som i
huvudsak avser administration och rederiverk-
samhet.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift ar att med utgangspunkt 1
de transportpolitiska mélen utveckla och avviga
verksamheten pé sjofartsomradet sa att alla mal
kan uppnas pa sikt. Verksamheten styrs mot det

overgripande maélet, delmélen samt regeringens
preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal

som bést beskriver respektive verksamhet pa en
overgripande niva. Dessa ar foremal for standig
utveckling i syfte att fortydliga och forbéttra de
uppféljningsbara verksamhetsmalen. Under rub-
riken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal som
ar relevanta for respektive verksamhet. Under
rubriken personal anges antal arsarbetskrafter
och statistik 6ver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorel-
seresultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet.
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Verksamheter

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning

Sj6- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

Nyckeltal och mal 2011
Tillganglighet DGPS = 99,80 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans
= Hogst 4 tim

Tillganglighet mal =100 %
Egen sjomaétning =1 250 km?

Fyllnadsgrad i DIS? (p& sikt en heltdckande
djupdatabas for Sveriges farvatten)

Antal fartyg som anvander svenska ENC* = 2 146

Tillhandahalla information som okar sjosakerheten.

Ingripa vid misstanke om felnavigering
eller i férebyggande syfte.

Antal olyckor och tillbud med lots ombord = 0
Leverans av lots inom 5 timmar 95 %

Undsattning till nddstéllda i 90 % av fallen inom:
60 minuter pa nationellt vatten
90 minuter p& internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT
24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av
rérelsekostnader = 14 %

Antal arsanstallda i procent av totalt antal
arsanstéllda =19 %

Miljébilar, andel miljdbrénsle av total
bransleférbrukning i liter = 90 %

1 Isbrytarna bemannas via externt foretag.

2 Databassystem for lagring av djupdata.

3 | de fall mal saknas redovisas foregdende ars utfall inom parentes.
4 Digitalt sjokort med standardiserad struktur och format.

5 Utan hansyn tagen till ansvaret for olyckan.

6 Exkluderat de 6kade kostnaderna till féljd av &ndrad berakningsgrund fér pensionsskulden.

Maluppfyllelse
99,90 %

Ja

1 tim 34 min

100 %
4 580 km?

92,3 % (80 %)*
2304

Ingen olycka
p.g.a. VTS enligt
haveriutredningar
Ja

10°%

98,5 %

94 %

For litet méatvarde

100 %
For litet matvarde

Ja

14,6 %°
17,5 %

94 %

Personal

Arsarbetskrafter = 160,5
Sjukfranvaro = 2,31 %

Arsarbetskrafter = 2,11
Sjukfranvaro = 0%

Arsarbetskrafter = 102,5
Sjukfranvaro = 3,75 %

Arsarbetskrafter = 32,0
Sjukfranvaro = 2,02 %

Arsarbetskrafter = 385,9
Sjukfranvaro = 1,45 %

Arsarbetskrafter = 33,9
Sjukfranvaro = 0,88 %

Arsarbetskrafter = 41 9
Sjukfranvaro = 1,18 %

Arsarbetskrafter = 161,6
Sjukfranvaro = 3,39 %

13
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som uppgar till avkastningskravet i regleringsbrevet
om 3,5 procents rantabilitet pé justerat eget kapital under en konjunkturcykel. Soliditeten ska
pé lang sikt uppga till 1agst 25 procent.

De lang- och kortfristiga lanen far uppga till en Utover ovanstdende mal har Sjofartsverket

total ram om 335 mkr. Farledsavgifterna, som tas faststallt mal inom ett antal strategiska fokus-
ut av fartyg som lastar/lossar gods eller hamtar/ omraden, vilka dven &dr utgangspunkt for de
lamnar passagerare 1 svensk hamn, far 6ka med balanserade styrkorten som varje avdelning styrs
hogst nettoprisindex ridknat fran och med 2004. och f6ljs upp mot. De strategiska malen och mal-
Uppfyllelsen av de ekonomiska malen framgéar uppfyllelsen framgar av nedanstaende tabell.

mer detaljerat i ekonomiavsnittet.

Fokusomrade Strategiskt mal KPI Mal Utfall
Ekonomi Genom tillvaxt, kostnadseffektivitet och Rantabilitet pa eget
kontinuerliga férbattringar har vi en eko- kapital 3,5% Negativ
nomi i balans. Omsattning/arsanstalld 2100 tkr 2 086 tkr
Soliditet 25 % Negativ
EA-vérde AA AA
Kund Vi finns till for vara kunder. NKI 70 75
Vi &r en effektiv samarbetspartner med Medieindex - 934,5
hdgt fortroende.
Utveckling Vi ska arbeta innovativt med utveckling,

bedriva och stddja tillampad forskning,
samt utveckla nya serviceformer.

Processer Vi har en effektiv kundorienterad verksam- = Processmal for respektive = Se samman- ~ Se samman-
het med fokus pé prioriterade omraden. Vi verksamhet stallning pa stallning pa
ar en snabbfotad serviceorganisation med sidan 13. sidan 13.

hdg kompetens och féréandringsvilja.

Ledarskap Vi &@r en enad ledning som driver Sjofarts-  Véarde enligt medarbetar- 4,0 3,7
verket mot gemensamma mal. Vi inspire-  understkning
rar och inspireras av vara medarbetare.
Ledarskapet &r tydligt och sker med
omtanke.

Medarbetare Vi har en positiv servicekultur som skapar MMl 67 61
utveckling och arbetsglédje. Prestationer
och ansvarstagande uppmuntras.

"Vi ar en effektiv samarbets-
partner med hogt fortroende”

14
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Verksamhetsredovisning

| f6ljande avsnitt redovisas hur Sjdfartsverkets olika verksamheter har utvecklats under
2012. For varje verksamhet har resultatrékningar sammanstallts. Férdelningen baseras pa
att resursutnyttjandet sé réattvist som majligt ska belasta réatt verksamhet. Samtliga poster
som avser administration har brutits ut och lagts under Gemensamma funktioner. De admi-
nistrativa posterna har déarefter fordelats ut via schabloner som indirekta poster pa de olika

verksamheterna.

Fordelningen av de indirekta posterna utgar
fran att varje verksamhet ska bara den admi-
nistrationskostnad som dr direkt hanférbar till
verksamheten. Darutover fordelas den centrala
administrationen som inte dr direkt hanforbar
till nagon specifik verksamhet, baserat pa varje

verksamhets andel av verkets totala antal budge-

terade arbetstimmar. Dessa bada schabloner har
vagts samman till ett procentuellt nyckeltal for
respektive verksamhet.

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk information
Sjotrafikinformation
Lotsning

Sj6— och flygraddning
Myndighetsuppagifter

Gemensamma funktioner

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.

De erhallna anslagen har fordelats ut pa verk-
samheterna proportionellt till de yrkade anslagen
for respektive ar. Det innebar att fordelningen
mellan &ren kan variera &ven om det totala
anslagsbeloppet ar oféréandrat.

16-17

18-19

20-23

24-25

26-27

28-31

32-37

38-41
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Farleder

Fran och med 2012 redovisas sjomdtning som en del av verksamhetsomrade sjogeografisk information
istdllet for som tidigare en del av farledsverksamheten. Jamforelsetalen for foregaende ar har justerats.

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de transportpolitiska mélen fortldpande anpassa
farledssystemet till &ndrade trafikmonster, nautiska behov och den tekniska utvecklingen.

Utover detta ska ett effektivt underhéll bedrivas pé befintlig utmarkning och farledskontroller
med pafdliande atgarder genomforas, t.ex. muddring, for att bibehélla farledernas dimensio-

ner.

Under aret har farledsarbetena i inseglingen till
Gavle kommit igdng. Projektet dr ett samarbete
mellan Sjofartsverket, Trafikverket och Géavle
Hamn och innebér en delvis omlédggning, bredd-
ning och férdjupning av inseglingsleden fran
Holmudden fram till kaj samt reviderad utmark-
ning i den yttre delen av inseglingsleden. Syftet
med de planerade atgdrderna dr i forsta hand att
hoja sdkerheten i farleden sa att risken for olyckor
minskar och viantetiderna vid kaj samt ute till
havs forkortas. Projektet dr kostnadsberdknat till
ca 270 mkr och finansieras dels av Gévle kommun
och dels av Staten genom Trafikverket inom ra-
men for Nationella planen for transportsystemet.
Sjofartsverket ar ansvarig for projektets genom-
férande.

Ett annat projekt i den Nationella planen dr Ma-
larprojektet dar arbetet med att ta fram miljokon-
sekvensbeskrivning som underlag till Mark- och
miljodomstolen kommit igdng. I samband darmed
genomfors ocksa en omfattande teknisk beskriv-
ning for planerade arbeten i Sodertélje kanal och
sluss samt broarna i1 Malaren. Diskussioner med
Sodertilje kommun har inletts om den framtida
utformningen av slussomradet.

Mark- och miljodomstolen har under aret lamnat
klartecken for farledsarbeten i inseglingen till
Trelleborgs hamn och muddringen berdknas
starta under varen 2013. Ett antal ytterligare
projekt diskuteras med Trafikverket inom ramen
for den samverkanséverenskommelse som traf-
fats mellan Sjofartsverket och Trafikverket, med
malsattning att identifiera stora och strategiska
farledsprojekt i atgardsplaneringen infor den
kommande nationella planen for transportsyste-
met for aren 2014-2025.

I samband med de omfattande renoveringsarbe-
tena i Trollhitte kanal ar 2011, da kanalen var
tomd pa vatten, gjots fundamentet till en ny sét-
tavstangning. Under 2012 har séatten fardigstallts
och kanalsystemet kan nu skyddas fran hoga
vattennivéer i Vinern. Atgérderna ar en del av
Sjofartsverkets dammséakerhetsarbete.

Underhallsatgirder i farledssystemet har pagatt
under aret. Bland de storre atgarderna finns re-
novering av det statliga byggnadsminnet Lands-
orts fyr och det fortsatta arbetet med att bygga
om sjokabelforsorjda fyrar till solpaneldrift.
Avvecklingen av anldggningar som inte langre
behovs 1 verksamheten har fortsatt liksom arbetet

"Sjofartsverket ska med utgangspunkt
fran de transportpolitiska méalen fort-
|bpande anpassa farledssystemet till
andrade trafikmonster, nautiska
lbehov och den tekniska utvecklingen”
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att marknadsanpassa hyror och arrendeavgifter.
Tjanster har salts inom kompetensomradet,
framst inom Vind och Vatten (ViVa) och strom-
mad AIS. Verksamheten har utfért service och
underhall av sjosdkerhetsanordningar pa uppdrag
av externa dgare och underhallsfartyget Fyrbjorn
har 1 viss utstrackning anvénts for externa upp-

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige
Mal 2012
99,80 %
95 %
90 %

Utfall 2012
99,90 %
95 %

90 %

Tillganglighet DGPS

Tillganglighet Viva
Fyrbesiktningar

Resultatrakning Farleder, tkr

drag. Ingdende diskussioner om att 6verta driften
av Forsvarsmaktens militarleder har inletts.
Sjofartsverket har under aret startat ett omfat-
tande projekt for att modernisera kustradiosys-
temet (Kustradio via IP). Projektet, som syftar
till att sdkra den fortsatta driften av systemet,
beréknas slutféras under 2014.

Rorelsens intdkter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag 77 203 77 203 77 203
Ovriga externa intakter 33 208 30 946 24 288
Summa rorelseintakter 110 411 108 149 101 491
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -104 671 -109 582 -112 894
Ovriga externa kostnader -122 877 -88 328 -91 323
Avskrivningar -53 395 -58 656 —66 858
Summa direkta rorelsekostnader -280 943 -256 566 -271 075
Resultat fore indirekta rorelseposter -170 532 -148 417 -169 584
Indirekta rorelseintakter 10150 6 396 8 493
Indirekta rorelsekostnader -83 989 -113 153 —69 570
Rorelseresultat -244 371 -255 174 -230 661

De hogre 6vriga externa kostnaderna under 2011 beror pa kanalstoppet i Trollh&ttan.
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“Isbrytning

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofartsverkets isbrytarledning som fordelar isbrytar-
resurser, utfardar trafikrestriktioner, féljer upp det operativa laget samt informerar sjofarts-
intressenterna om is och trafiksituationen. Genom en effektiv isbrytningsverksamhet ska
Sjofartsverket sakerstalla en val fungerande vintersjdfart.

Sjofartsverket dger fem isbrytare. Under januari
till mars disponerar verket vid behov ytterligare
tva isbrytande fartyg genom ett langtidskontrakt
med norska Trans Viking Ice-breaking & Off-
shore AS.

Vintern 2011-12 far betecknas som lindrig

for vintersjofarten trots att isutbredningen i
Ostersjon var normal. Detta berodde framfér allt
pa gynnsamma vindar, for svensk del, och att
sasongen blev mycket kort. D4 isutbredningen var
som storst 1 bérjan av februari fanns det tunn is

i Vanersborgsvigen, nyis i Kattegatt och is fran
Ornskéldsvik och norrut.

Ale beordrades pa isbrytningsexpedition den

17 januari. Senast det var en sa sen start pa
isbrytningen var sdsongen 2004-05. Sdsongen
avslutades den 15 maj vilket var tidigare 4n
normalt. Sjofartsverkets samtliga isbrytare har
under olika perioder anvints denna vinter, inklu-
sive arbetsfartyget Scandica som var verksam pa
Vastkusten under néstan tre veckor. Assistans-
verksamheten i Bottenviken beredde inga stérre
problem i ar vilket var en stor skillnad jamfért
med forra aret. Inte heller Bottenhavet utgjorde
nagra stora problem utan de mindre enheterna
klarade av assistansverksamheten under i stort
sett hela vintern.

Den héar sdsongen var forsta aret da det utokade
samarbetet med Finland skulle testas, men da

vintern var lindrig blev testet inte fullskaligt.
Den rorlighet som finns i avtalets andemening
kunde dock testas genom att finska isbrytare
assisterade pa svenska hamnar i bérjan och slutet
av sasongen och de svenska hjilpte till pa den
finska sidan i mitten sasongen.

Tio hjalpisbrytare har anvints i verksamheten
langs hela svenska kusten, men framfor allt pa
Géta Alv och Vanern. Helikoptrar har anvénts
under sdsongen da snabba svar pa forandringar
inom isfalten har behovts, samt for persontran-
sporter.

Isbrytarna har assisterat 627 handelsfartyg och
genomfort 44 bogseringar. Det kan jamféras med
foregdende ar da 2 914 fartyg assisterades och
134 bogseringar utférdes. Dessutom har inhyrda
hjalpisbrytare assisterat 72 fartyg och genomfort
2 bogseringar. 166 fartygsanlop till svenska
hamnar har kréavt isbrytarassistans under den
gangna vintern. Den genomsnittliga vantetiden
pa isbrytarassistans har varit 2 timmar och 3
minuter, vilket kan jamforas med féregaende
vinter da vintetiden var 4 timmar och 3 minuter.
Av séasongens assisterade fartyg har 6,9 procent
varit svenskregistrerade.

Under sommaren har Oden deltagit i tva expedi-
tioner dir svenska Polarforskningssekretariatet
har ansvarat for logistiken. Den forsta, LOMROG
I11, pagick under augusti och halva september
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i omradet utmed Lomonosovryggen nord om Research Cruise (OATRC) med Oden nordost
Gronland. Den storsta delen av detta dansk — om Gronland. Expeditionen var ett forsta steg i
svenska forskningssamarbete var det danska ett nystartat samarbete mellan Norges Teknisk
Kontinentalsokkelprojektet med koppling till Naturvitenskaplige Universitet (NTNU) och
FN:s havsrattskonvention om nationers ansprak Polarforskningssekretariatet inom ramen for
pa havsbotten. overenskommelsen Nordic Cooperation in Polar
Research, som etablerades 2010. Dar studerades
Den 22 augusti 2012 nadde Oden den geo- bl.a. havsisens och isbergens fysikaliska och
grafiska Nordpolen for sjunde gdngen sedan mekaniska egenskaper, Odens prestanda och
fartyget byggdes. Under andra hélften av framkomlighet under skiftande isférhallanden
september genomfordes den norsk — svenska samt egenskaper hos drivande havsis och isberg.

forskningsexpeditionen Oden Arctic Technology

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag

Ovriga externa intékter 109 720 85 244 60 564
Summa rorelseintéakter 109 720 85244 60 564

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -3 534 -2 416 -3 140
Ovriga externa kostnader -371 889 —261 685 —260 203
Avskrivningar —25 381 -27 215 -32 942
Summa direkta rorelsekostnader -400 804 -291 316 -296 285
Resultat fore indirekta rorelseposter -291 084 -206 072 -235721
Indirekta rorelseintakter 203 128 170
Indirekta rérelsekostnader -1680 -2 263 -1 391
Roérelseresultat -292 561 -208 207 -236 942

Den minskade uthyrningen av Oden gor att de externa intékterna minskar under den beskrivna perioden och till féljd av en lindrig vinter
landar kostnaderna fér 2012 néastan 110 mkr l&agre &n 2011.



20

ARSREDOVISNING 2012

Sjogeografisk information

Fran och med 2012 redovisas sjomdtning som en del av verksamhetsomrade sjogeografisk information
istdllet for som tidigare en del av farledsverksamheten. Jamforelsetalen for foregaende ar har justerats.

Den framsta uppgiften inom omradet Sjdgeografisk information ar att beskriva farlederna i
sjofartssystemet, men hansyn tas ocksa till fritidsbatstrafikens behov. Det sker genom utgiv-
ning av sjokort, batsportskort och publikationer. Intresset for sjdgeografisk data dkar i sam-
hallet och anvands i allt stérre omfattning i miljdarbete, som underlag fér analyser i samband
med alternativa kraftkéallor och for forskningséndamal. Samarbete och utbyte av data sker
inte bara pa ett nationellt plan utan &ven inom EU. Sjométning i svenska farvatten ska ske i
prioriterade farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet med internationell standard.

Verksamheten har under 2012 arbetat med att
hitta effektiva arbetsformer, vilket genomsyrat
moéten savil som produktionsfragor som process-
relaterade aktiviteter dar viktiga ledord varit
flexibilitet, kundorientering och effektivisering.
En ny huvudprocess — sjégeografiprocessen - har
skapats utifran tre tidigare processer (métning,
sjokortsproduktion och forséljning) och en vida-
reutveckling av processflodet 4r nodvandig kom-
mande ar. En 6versyn av roller har gjorts och nya
koordinatorer har succesivt kommit in i arbetet

och stéttar chefer samt 6vriga inom produktionen.

En mer langsiktig malbild och strategi infér 2020
har tagits fram.

Inom verksamheten sjégeografi bedrivs en bas-
verksamhet som bidrar till nagra av Sveriges vik-
tiga ataganden 1 enlighet med FN-konventioner
som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och
UNCLOS (Havsrattskonventionen). Det innebéar
att atgédrder genomforts for att hoja kvaliteten

pa sjogeografiska data enligt en langsiktig plan
och att Sjofartsverket publicerar de sjokort och
publikationer som behovs for en séker sjofart.
Information samlas in, hanteras, varderas och

resulterar i uppdateringar och revideringar av
vara viktiga sjokortsprodukter vilket inkluderar
navigationsvarningar och underrattelser for
sjofarande (Ufs). Uppdaterade sjokort produceras
1 tva tryckperioder, elektroniska sjokort (ENC)
och uppdateringar till dessa levereras dagligen
till sj6farten, navigationsvarningar séands ut pa
Navtex och VHF. Ufs finns tillgdngligt som en
tjdnst online och som tryckt Ufs-héfte. Noteras
kan att hela sjokortsportféljen fran och med 2012
ar digital.

Férsaljningen har under aret varit som forviantad
tack vare en 6kad forséaljning av bl.a. djupdata,
vektordata och S57-data vilket kompenserat for
en minskad férsialjning av traditionella sjékort
och batsportkort. Nar det giller forsidljningen av
ENC okar antalet kunder mer 4n antalet ENC.
Detta kan forklaras med "Pay as you Sail” vilket
innebar att ett fartyg tillats inneha samtliga
ENC for ett omrdade men endast betalar for de cel-
ler som faktiskt anvéands. Noteras kan vidare att
det arbetats fram nya licensavtal och priser som
kommer att forhandlas och undertecknas under
2013.
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Arbetet med att skapa en geografiskt heltick-
ande djupdatabas har fortsatt genom projektet
ScanDIS som ar ett uppdrag som innebéar digi-
talisering av tidigare insamlad data. Projektet
finansieras genom medel som regeringen stallt
till forfogande via Havs- och Vattenmyndigheten.
ScanDIS, och flera andra uppdrag som Sjofarts-
verket har inom sjégeografi, 4r inte bara inriktad
pa sjéfarten utan rér ocksa behov av djupdata och
sjogeografisk data i samhéllet i 6vrigt. Projektet
Nationell Strandlinje som syftar till kvalitetshoj-
ning av lagesriktighet och detaljeringsgrad av
strandlinje fortsétter i samverkan med Lantméte-
riet. Arbetet med att inféra information av hogre
kvalitet i sjokorts-databasen har paskyndats.
Som ett resultat av detta blir sjokortsprodukterna

Resultatrakning Sjogeografi, tkr

uppdaterade vilket 4r viktigt d4 anvindningen av
elektroniska sjokort tillsammans med GPS okar
véasentligt.

Under aret har den statligt finansierade och
styrda Havsgriansutredningen fortsatt sitt arbete.
Sjogeografi bistar med en expert samt medarbe-
tare som bland annat hanterar korrekturldsning
av data, urval av punkter samt faltméatning av
tdnkbara baslinjekandidater. Det ger Sjofartsver-
ket en central roll i arbetet. Sjoméatningen inom
EU-projektet MonaLisa har lett till att det hante-
ras ett mycket storre inflode av sjométningar 4n
normalt vilket varit en utmaning foér personalen
inom affirsomrade Sjogeografi. Personalen
arbetar dven med andra delar i1 projekt MonaLisa

Roérelsens intékter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag

Ovriga externa intakter 52 832 64 167 68 005
Summa rorelseintéakter 52 832 64 167 68 005
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader —63 694 -69 653 -71219
Ovriga externa kostnader —-43 669 -57 621 —-73 865
Avskrivningar -5973 -7 412 -7 357
Summa direkta rorelsekostnader -113 336 -134 686 -152 441
Resultat fére indirekta rorelseposter -60 504 -70 519 -84 436
Indirekta rorelseintakter 3 654 2 302 3057
Indirekta rorelsekostnader -30 236 -40 735 —25 045
Rorelseresultat -87 086 -108 952 -106 424

Okade intékter och personalkostnader under 2012 férklaras framst av en 6kande uppdragsverksamhet genom EU-projektet Monalisa, men
aven av annan pagaende uppdragsverksamhet som Havsgransutredning och Inspire. Budgeten 2013 paverkas positivt framst av 6kad upp-

dragsverksamhet.

21
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sdsom harmoniserad djupdatamodell fér Oster-
sjon samt en enhetlig redovisning av havsytans
nivé for alla Ostersjélédnder.

Med ekonomiskt stéd fran miljodepartementet
har Sjofartsverket uppdraget att genomfora de
insatser avseende systemlosningar och fordadling
av sjogeografisk information som behdvs for att
uppfylla EU-direktivet INSPIRE (som syftar till

att tillgdngligora geografisk data for framst miljo-

dndamal). Arbete har pagatt med att fardigstélla
den tekniska infrastrukturen samtidigt som
arbetet med att hantera transportnatsjévagar
péaborjats.

Under 2012 sattes rekord 1 sjoméatning under ett
och samma ar da det totalt sjométtes 10 209 km?.
Cirka halften av médtningarna genomférdes med
egna sjométningsfartyg och resten av externa
aktorer. Sjomitning med egna resurser har
utforts enligt plan med viss forsening pa grund
av daligt vader, vissa tekniska problem samt lang
rustningstid av kombinationsfartyget Baltica
efter sommaren och varvsbesok under hosten.
EU-projektet Mona Lisa har under senare delen
av aret bidragit till 6kad sjoméatning genom

matning av prioriterade farleder i svenska och
finska farvatten. Sjomatning har dven bedrivits

i EU-projektet ChemSea 1 syfte att lokalisera
dumpade kemiska stridsmedel fran andra varlds-
kriget i Ostersjons botten. Inom detta projekt

har faltmétningen avslutats under aret, viss
efterbearbetning aterstar 2013, och ndmnas kan
att det 1 detta arbete 4ven anvénts andra sensorer
4n vid normal sjométning nagot som visar pa maoj-
ligheterna att samla in olika typer av information
vid ett och samma mattillfalle. Sjoméatning har
ocksa forekommit under aret i olika pagéende
farledsprojekt.

Totalt &r nu cirka 35 procent av svenska
farvatten sjométta med moderna metoder. Om
sjoméatningarna fortsiatter i samma takt kommer
drygt 70 procent av svenska vatten vara sjoméatta
med moderna metoder ar 2020. Det innebéar att
samtliga prioriterade ytor som trafikeras av han-
delsfartyg da kommer vara métta. Sjofartsverket
arbetar for att fa ansvaret att ta fram en plan
for att sjométa resterande 30 procent efter 2020.
Dessa ytor 4r mer av en nationell angeldgenhet
for havsplanering for samhaéllet och miljon. Har
undersoks olika mojligheter till finansiering.

"Under 2012 sattes rekord i sjo-
méatning under ett och samma ar
da det totalt sjopmattes 10 209 km?”
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation ar en viktig del for att tilgodose kraven pa hdg sjotrafiksékerhet, Okat
miljidskydd och effektivitet i sjdtransportsystemet. Sjétrafikinformation bestar av information
till fartygen och Gvervakning av sjotrafiken. Sjétrafikinformationscentraler eller Vessel Traffic
Services (VTS) finns for kustndra omraden och har som framsta uppgift att genom informa-
tion till sjétrafiken minska risken for narsituationer, grundstétningar, kollisioner och darmed
forhindra miljoutslapp. Centralerna ar lokaliserade i Sodertélje, Malmo, och Goteborg. Fran
den 1 januari 2013 tillkommer &ven en s.k. kombicentral i Marstrand.

Under aret har det arbetats med att driftsétta
startade projekt inom Sj6trafikinformation och
att vidareutveckla Sjofartsverkets aligganden

som beskrivs 1 EU:s 6vervakningsdirektiv.

Soundrep, det obligatoriska fartygsrapporterings-
systemet SRS, i Oresund har nu varit igdng i ett
ar. Systemet som drivs av Sound VTS i samarbete
mellan svenska och danska staten, fungerar som
férvantat. Ett mote holls 1 augusti med Oresunds-
bro Konsortiet for att félja upp de incidenter som
intrédffade den 16 april och 15 juli tidigare i ar i
Flintrannan respektive Drogdenrdnnan. Motet
resulterade i att redan géllande avtal om infor-
mationsutbyte omarbetades och férlangdes.

Pa trafikcentralen i Sodertélje pagar uppbygg-
naden av en nationell tjanst fér nautiskt stod.
Utover redan befintlig VT'S-funktion kommer hu-
vuduppgifterna att vara nationella funktioner for
incidentrapportering i rapporteringssystemet Safe
Sea Net (SSN) som innebéar att alla inkommande
incidentrapporter som andra medlemsstater har
rapporterat in i SSN granskas och vidarebe-
fordras till andra myndigheter och intressenter
nationellt. En ny 6vervakningsfunktion skapas
for att forebygga och rapportera brott mot regel
10 i de Internationella Sjovéagsreglerna i IMO-

beslutade Trafiksepareringssystem (TSS). MSI/
navigationsvarningar och nautisk felrapportering
av sjosékerhetsanordningar i verkets underhalls-
system Poseidon kommer ocksa att utféras dygnet
runt i Sodertélje.

Ytterligare ett beslut som effektuerades var
omstrukturering av "Marstrandsstolen” 1
Sodertilje. VT'S-funktionen planeras att vid ars-
skiftet 2012/2013 laggas 6ver pa den ateroppnade
centralen 1 Marstrand och dar tillsammans med
redan etablerad Lotsplanering utgéra en ny typ
av central, en s.k. kombicentral. Vid centralen
kommer kombitjanster for VT'S- och Lotsoperator
inrattas och under hosten utbildades personalen
till kombitjansten for att leva upp till de nya krav
som stélls for VT'S-tjansten.

En ny sjotrafikledningscentral etablerades under
varen 2012 1 Amerikaskjulet 1 Géteborg. Den
nya centralens funktion, GotApp (Gothenburg
Approach), dr ett direkt samarbete mellan
Sjofartsverket och Goteborgs Hamn AB. Under
september paborjades ett fortsattningsprojekt
som syftar till att utveckla den for alla aktérer
och intressenter gemensamma anlopsproces-
sen. GotApp atar sig en koordinerande roll for
att infora, kvalitetsdkra och driva processen.

"Sjotrafikinformation ar en viktig del
for att tillgodose kraven pa hog sjo-
trafiksakerhet, okat miljoskydd och
effektivitet i sjotransportsystemet”
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Centralen som ar en utpraglad 24/7-funktion

har tvd huvudomréden, logistik och VTS. Tva
benchmarkingaktiviteter har genomférts mot
hamnarna i Rotterdam och Barcelona. Syftet har
varit att studera hamnarnas synsétt for ett anlop
samt att fa en redovisning av det tekniska stodet
for verksamheter som motsvarar GotApp:s tdnkta
funktion. Rotterdams hamn ar ca 10 ggr stoérre pa
alla plan 4n Goteborg. Barcelonas hamn ar fullt
jamférbar med Goéteborg avseende omséttning av
gods, antal anl6p per ar och personalstyrka.

En genomlysning av hur att méta sjotrafikinfor-
mationsprocessens effektivitet och robusthet har

Resultatrakning Sjotrafikinformation, tkr

pagatt under aret. Métperspektiven ar system-
stod, management, kund och arbetsmiljo. Dagens
matt speglar inte processens formaga att losa sin
uppgift utan enbart de tekniska systemens drift-
sakerhet 1 forhallande till branchorganisationen
IALA:s generella rekommendationer.

I Goteborgsregionen pagar en stor infrastruk-
tursatsning dér Trafikverket och Géteborgs

Stad har initierat stora projekt med nya Gota
Alv-forbindelser vid Marieholm och en ny Géta
Alv-bro. VTS-omradet i Géteborg utékas och ny
teknik ska installeras, nya rapporteringspunkter
och kompletterande utméarkning infors.

Roérelsens intékter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag

Ovriga externa intakter 1238 1873 1856
Summa rorelseintakter 1238 1873 1856
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader —28 169 —27 278 —29 084
Ovriga externa kostnader -6 648 —6 703 -7176
Avskrivningar -5 958 -4 661 -4725
Summa direkta rorelsekostnader -40 775 -38 642 -40 985
Resultat fére indirekta rorelseposter -39 537 -36 769 -39 129
Indirekta rorelseintakter 1624 1023 1359
Indirekta roérelsekostnader -13 438 -18 104 -11 131
Rorelseresultat -51 351 -53 850 -48 901

Intakterna avser framst ersattning frn Royal Danish Admiral Fleet, som &r Sjofartsverkets motsvarighet i Danmark, fér VTS-centralen i Malmé

som drivs tillsammans med Danmark.
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Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahalla en effektiv och behovsanpassad lotsning, som ska 6ka sjo-
och miljdsékerheten samt tillgangligheten for handelssjéfarten. For att uppfylla satta saker-
hets- och servicemal finns en lotsningsorganisation som &r uppdelad i tre huvudfunktioner:

e Planering och administration av uppdragen
e Transport av lotsen till och fran uppdraget
e | otsens nautiska arbete

Befédlhavare pa fartyg som 4r 6ver 70 meter langa
eller 14 meter breda (eller i vissa fall med mer

4n 4,5 meter djupgdende) ir i de flesta farleder
lotspliktiga. Fartygsbefal som ofta trafikerar viss
farled kan, efter prévning av Transportstyrelsen,
for specifikt fartyg, erhalla ett farledstillstand,
som innebér ett medgivande att framfora fartyget
utan att behova anlita lots. Sjéfartsverket tillhan-
dahaller aven lots utanfoér svenskt inre vatten.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsd inte omfattas av lotsplikten, kriavs en
specifik utbildning for att erhalla ett sa kallat
Red card certifikat.

Fran halvarsskiftet 2011 skedde en minskning

av antalet lotsningar, vilken har fortsatt under
hela 2012. Antalet lotsningar uppgar for helaret
2012 till 34 376 (37 782), vilket ar den lagsta
nivan pa en lang foljd av ar. Jaimfort med ar 2011
innebéar det en minskning med cirka 9 procent.
Storst har minskningen under 2012 varit inom
Kalmars och Stockholms lotsomraden med 1 161
respektive 1 076 lotsningar. Antal 6ppensjolots-
ningar under 2012 uppgick till 98 stycken vilket
ar identiskt med utfallet fér 2011. Under 2012 har
lotsavgiften endast forandrats genom att det sa
kallade SBT-avdraget (segregerade barlasttankar)
har tagits bort. Den direkta kostnadstédckningen
uppgar till 88 procent medan kostnadstdckningen

inklusive andel av indirekta kostnader uppgar till
62 procent.

Samtliga lotsbestdllningscentraler anvénder det
elektroniska systemet for lotsbestéllning. De
flesta bestéllningar, ca 90 procent under 2012,
gors via Sjofartsverkets hemsida och arbetet pa-
gar for att ytterligare 6ka andelen bestdllningar
via webben.

Under 2012 har en kundundersokning genomforts
1 syfte att ta reda pa hur fartygsagenter ser pa
Sjofartsverkets lotsningstjanst. Undersokningen
ar en uppfoljning av den kundundersokning som
genomfordes 2008. Helhetsbetyget (NKI) for
Sjofartsverkets lotsningstjanst blev 75 vilket

ar en markant 6kning jamfoért med 2008 da
motsvarande virde var 61. Gransen for Godkéant
gar vid 40, viardet 65 innebédr NGjd och vardet 75
och uppéat innebar Mycket nojd. Samtliga faktorer
har fatt ett hogre viarde sedan férra métningen.
Faktorerna bemétande (86) och tillgdnglighet (83)
har fatt hogst varde, men dven information (68)
och rutiner (68) har fatt bra resultat.

Fran och med april 2012 samlokaliserades
lotsbestédllningen och sjétrafikinformationen
(VTS-centralen) 1 Géteborg med Géteborg Hamns
fartygsplanering, Port Control. Det gemensamma

Antal lotsningar per lotsomrade 2012 2011
Luled 2965 3126
Gavle 3273 3 551
Stockholm 3853 4929
Sddertélje 3 366 3802
Kalmar 4759 5920
Malmé 4603 4918
Goteborg 5825 5943
Marstrand 4 321 4070
Véanern 1411 1523
Totalt 34 376 37782
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Maluppfyllelse lotsning

Mal 2012  Utfall 2012

Andel fartyg som far lots p& éverenskom-

men tid (inom 5h) ska &verstiga 95 %

95,0 % 98,5 %

namnet dr "Gothenburg Approach” och mélet

med samlokaliseringen ar att kunna effektivisera
anlopsprocessen ytterligare. Samarbetet innebar
4dven en miljovinst eftersom fartygen snabbare far
information om trafiksituationen i hamnen och
kan anpassa hastigheten till den. Ledorden ar
“snabbare, enklare och gronare anlop”. Detta ar
ett pilotprojekt och om det faller vil ut kommer
mojligheten att genomfora liknande samarbete
vid fler hamnar genomlysas.

Under aret har ett nytt sitt att méta servicegrad
utvecklats. Under inledningen av 2013 kommer
métningen av servicegraden att géras genom

att analysera kundernas synpunkter som rap-
porteras in utifran anlépen via Arrivals, vilket
ar Sjofartsverkets e-tjanst for lotsbestéllning och

farledsdeklaration. Utifrdn den inrapporterade
informationen kommer mal for forbéttring att
sattas upp.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
SGFL (Svensk Grundutbildning For Lots) i enlig-
het med de rekommendationer som stélls 1 IMO:s
(International Maritime Organization) resolution
A 960. For lotsoperatorerna dr en grundutbild-
ning, med malséttning att skapa ett mer enhet-
ligt arbetssétt for de delar dar det gar, under
framtagande. Grundutbildningen skall vara klar
till boérjan av nésta ar. Vidareutbildning f6r bade
lotsar och lotsoperatdrer finns och har hallits un-
der aret. I 6vrigt halls I6pande simulatorévningar
for lotsarna fran de olika lotsomradena samt for
vara Redcard lotsar.

Resultatrakning Lotsning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag

Lotsavgifter 464 731 436 885 473 000
Ovriga externa intékter 8 042 9876 8 390
Summa rorelseintakter 472773 446 761 481 390
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -379 230 -387 766 -391 291
Ovriga externa kostnader -100 596 -94 550 -86 912
Avskrivningar —25 420 -25 195 —22 834
Summa direkta rorelsekostnader -505 246 -507 511 -501 037
Resultat fore indirekta rorelseposter -32473 -60 750 -19 647
Indirekta rorelseintékter 20706 13 047 17 325
Indirekta rérelsekostnader -171 338 -230 832 -141 923
Roérelseresultat -183 105 -278 535 -144 245

Lotsavgiften berdknas utifran en taxa baserad pa fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften har varit oférandrad under 2012. Den direkta
kostnadstackningen uppgick till 88 procent, medan den totala kostnadstackningen uppgick till 62 procent.
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Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket ar den myndighet som enligt férordningen om skydd mot olyckor ansvarar for
sjo- och flygraddningen inom Sverige. Verksamheten regleras dven av internationella atagan-
den som styrs utifran ICAO, IMO- och SAR-konventionerna, som har antagits av Sverige.
For den operativa ledningen av sjo- och flygraddningsinsatser inom den svenska sjo- och
flygraddningsregionen finns Sjéfartsverkets raddningscentral Joint Rescue Co-ordination

Centre (JRCC), belagen i Goteborg.

Sjofartsverket uppratthaller dven en helikopterbe-
redskap for sjo- och flygraddningen med helikop-
trar som opereras av Sjofartsverkets dotterbolag,
SMA Helicopter Rescue AB. Helikoptrarna 4r
stationerade i Ume4, Norrtilje, Visby, Ronneby
och Séve 1 Goteborg, samtliga med en beredskaps-
tid om 15 minuter dygnet runt.

Malséattningen for sjo- och flygraddningsverksam-
heten delas in 1 tva delar, en for sjéraddnings-
tjanst och en for flygraddningstjéanst. Malsatt-
ningen for sjoraddningstjansten 2012 har varit
att pa svenskt territorialvatten, da positionen ar
kand, kunna undsatta den nédstéallda inom 60
minuter 1 90 procent av alla fall. P4 internationellt
vatten inom den svenska sjordddningsregionen
géller 90 minuter i 90 procent av alla fall. Malet
for nationellt vatten uppnaddes i 94 procent av
fallen. P4 internationellt vatten var métvardet for
lagt for att kunna redovisa en procentuell siffra.

Malsattningen for flygraddningstjansten under
2012 var att lokalisera den nédstéllde inom 90
minuter med fungerande nédséndare och 24 tim-
mar utan fungerande nédsédndare 1 90 procent av
samtliga SAR-fall. Under 2012 uppfylldes detta
till mer 4n 90 procent.

JRCC i Goteborg har under aret hanterat 651
sjéraddningsdrenden och 551 loggférda flygradd-

ningsédrenden. Antal sjérdddningsuppdrag har
darmed minskat med 169 eller ndstan 21 procent 1
jamforelse med 2011.

Utbildningar och regionala 6vningar har genom-
forts enligt plan. Totalt sett har knappt 100 per-
soner fran Sjéfartsverkets samverkansorganisa-
tioner genomgéatt grundliaggande SAR-utbildning
under 2012. Den regionala organisationen har
genomfort kompetensaktiviteter enligt plan 1 syfte
att vidmakthélla SAR-férmagan och samverkan.

Inriktningen att utveckla och stirka SAR-
formagan har priaglats av den anstrangda situa-
tionen avseende helikoptertjinsternas fortsatta
bedrivande, vilket har haft hogsta prioritet efter
Sjofartsverkets forviarv av verksamheten i novem-
ber 2011. Det har inneburit att verksamheten helt
har fokuserat pa att sédkerstilla den nationella
raddningshelikopterverksamheten for sj6- och
flygraddningstjanst.

Sjofartsverket har under aret tecknat avtal med
den engelsk-italienska helikoptertillverkaren
AgustaWestland S.p.A om att férvarva sju nya
raddningshelikoptrar av modellen AW139. Det
ar en val beprovad raddningshelikopter som ar
optimal for svenska férhallanden och som &r cer-
tifierad enligt europeiska luftfartsmyndighetens
(EASA) krav. Forvéarvet ar ett led i det pdgéende

"Malet for nationellt vatten
uppnaddes i 94 procent av fallen”



ARSREDOVISNING 2012

arbetet att sdkerstélla en langsiktigt hallbar

§jo- och flygraddning. Med de nya raddningsheli-
koptrarna uppnas dessutom en okad kapacitet och
formaga 1 sjo- och flygrdddningsverksamheten. De
nya helikoptrarna ska successivt ersiatta de nuva-
rande fran halvarsskiftet 2013 till slutet av 2014.

Regeringen har tidigare gett Sjéfartsverket i upp-
drag att "ta initiativ till ett utvecklat sj6- och flyg-
raddningssamarbete i Ostersjo-, Skagerack- och
Kattegattomradet i syfte att utveckla formégan
att genomfora sjo- och flygraddningsinsatser”. Un-
der aret har nya initiativ tagits, bl.a. inom ramen
for Arktiska radets arbete. Regeringen konsta-
terar samtidigt att utvecklingen av samarbetet
kommer att vara en pagdende process under flera

Resultatrakning Sjo- och flygraddning, tkr

ar framover. Utover ordinarie nationella 6vningar
har Sjofartsverket deltagit i tva internationella
utbyten i form av seminarier och kompetensak-
tiviteter 1 syfte att utveckla en gemensam SAR-
formaga genom samverkan med vara bilaterala
avtalslander.

Finland var detta ar vard for ett tva dagars tri-
lateralt moéte 1 Abo, "SAREX North”, mellan Fin-
land, Estland och Sverige. Under métesdagarna
presenterades respektive ldnders organisationer
och SAR-férméaga samt Baltic ACO manualen.
Vidare gavs tillfalle till att bekanta sig med
varandras flygande resurser samt genomfordes en
gemensam 6vning med fokus pa brand ombord pa
ett fartyg.

Rorelsens intdkter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag 110189 110 189 110189
Ovriga externa intakter 103 335 110 550 112972
Summa rorelseintakter 213 524 220 739 223 161
Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -35 858 -37 812 =37 997
Ovriga externa kostnader —261 056 -280 127 —276 259
Avskrivningar -1232 -1 363 -2 365
Summa direkta rorelsekostnader -298 146 -319 302 -316 621
Resultat fore indirekta rorelseposter -84 622 -98 563 -93 460
Indirekta rorelseintakter 1827 1151 1529
Indirekta rérelsekostnader -15118 —20 367 -12 523
Rorelseresultat -97 913 =117 779 -104 454

Intakterna har 6kat med drygt 7 mkr under 2012. Okningen beror till stor del p& 6kad medfinansiering genom undervégsavagifter via Eurocon-
trol for flygraddningstjénst fran Férsvarsmakten fér militar flygraddning. Okningen av évriga externa kostnader beror pa att resultatet ar 2012
har belastats tillkommande helikopterkostnader i samband med forlikning i en réttslig tvist mot Scandinavian Helicopter Group AB.
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Sjofartsverket svarade for att organisera det
svenska deltagandet i SAREX South 2012, som 1
ar genomfordes pa Bornholm. Den danska Mari-
nen har varit virdnation under alla ar och samti-
digt fungerat som givare av denna enhetsévning.
Genom aren har deltagandet av Ostersjons lander
okat succesivt och med ett 6kande antal enheter
vilket medfort att omfattningen blivit svarhanter-
lig. De svenska organisationerna som deltog detta
ar var; Sjofartsverket, Svenska Sjordddningssall-
skapet (SSRS), Kustbevakningen (KBV) och SMA
Helicopter Rescue AB. Fran Sjofartsverket deltog
representanter fran samtliga organisationsenhe-
ter, d v s SAR-management, JRCC, den regionala
organisationen och helikopterverksamheten. Pa
detta satt innefattades alla volymerna i TAMSAR
och internationell standard. Den gemensamma
uppfattningen &r att detta ar langsiktigt och ett
bra satt att tillvarata erfarenheter for en god
planering, samverkan och genomférande.

Sjofartsverket har tillsammans med Kustbevak-
ningen deltagit i det nyetablerade "Nordiskt RITS
forum” (RITS=R4ddningsinsats till sjoss). Fo-
rumet har etablerats genom den sa kallade Haga
deklarationen, vars syfte ar att skapa ett métesfo-
rum f6r en gemensam dialog avseende RITS-fra-
gor 1 ett Nordiskt perspektiv. I nuldget dr Nordisk
RITS foéremal for provning avseende en fortsatt
effektiv struktur. Myndigheten for samhéllsskydd
och beredskap (MSB) har genomfért en utredning
angiende RITS-funktionen, som har resulterat i
att MSB, KBV och Sjofartsverket gemensamt har
enats om att utveckla den svenska RITS-féormagan
till en internationell funktion bendmnd MIRG
(Maritime Instant Response Group). Nuvarande
avtal mellan MSB och kommunerna har forlangts
till den 31 mars 2013. Avtalsférhandlingar har

inletts med de kommuner som dr aktuella for
MIRG-uppgiften. Inriktningen dr att samordning
ska ske med 6vriga grannldnders strukturer.

Under hosten fick Sverige sin forsta officiella
gjoraddningshund dé schéfertiken Orka kla-

rade de hogt stallda kraven under ett slutprov i
Stockholms skargérd. Sjoraddningshunden ar

ett komplement som ska bidra till att 6ka den
livraddande formégan inom sjérdaddningsorga-
nisationen. Schéfern Orka dr sedan tidigare
certifierad raddningshund, vilket innebér att hon
dr utbildad till att séka réitt pA méanniskor som till
exempel begravts i rasmassor eller pa annat séatt
blivit instdngda. Tillsammans med sin férare har
Orka under aret specialtranats i att soka efter
forsvunna méanniskor i skargards- och havsmiljo.
Sjoraddningssoket utfors fran bat med hunden
staende 1 foren, alternativt tillsammans med
foraren pa en vattenskoter.

Sjoraddningshunden har tillkommit genom

ett samarbete mellan Sjofartsverket, Svenska
Brukshundklubben och Sjéraddningssallskapet
(SSRS). Svenska Brukshundklubben har ansvarat
for utbildningen i samarbete med SSRS, diar Orka
och hennes férare nu ingar i besiattningen pa
Dalarés sjoraddningsstation. MSB har statt for
finansieringen av utbildningen. Sjéfartsverkets
malséttning ar att det i framtiden ska finnas cer-
tifierade hundar for sj6- och flygraddningsinsatser
pa strategiskt valda platser i landet. Dessa platser
véiljs foretriadesvis utifran kravet pa néarhet till de
platser dar Sjofartsverkets raddningshelikoptrar
ar baserade, for att hundekipagen snabbt ska
kunna forflyttas till insatsomraden utanfor det
omedelbara ndromradet.
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de transportpolitiska malen nas. Uppgifterna omfat-
tar insatser i form av samordning, informations- och kunskapsspridning samt forskning och
innovation (Fol). Sjofartsverket foljer den transportpolitiska utvecklingen och medverkar i
saval det nationella utvecklingsarbetet som i motsvarande arbete pa EU-niva. Hit hanfors
aven funktionerna krisberedskap, forskning och innovation samt Sjomansservice.

Krisberedskapen ar det siarskilda ansvar verket
har tillsammans med andra myndigheter for
fredstida krishantering. Forskning och innovation
avser det arbete som gérs inom den nationella
sjosdkerhets- och sjofartsforskningen. Sjomans-
service erbjuder savil svenskt som utldndskt
sjofolk tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter.

Sakerhet och beredskap

Sjofartsverket har tillsammans med 6vriga
berérda myndigheter, ndaringsliv, kommuner och
lansstyrelser deltagit i det nationella samverkans-
arbetet inom Samverkansomradena Transporter
respektive Skydd, undséttning och vard.

I ett led att hoja den interna formégan att agera i
kris har Sjofartsverket tagit fram en ny organisa-
tion for den centrala krisledningen. De regionala
och lokala krisledningsorganisationerna har upp-
daterats och nya verktyg som ska stodja formagan
att leda och kommunicera i kris har tagits fram.
Detta sker i form av en krisportal, enkla och
o6kade mojligheter att uppratta telefonkonferenser.
Planering av en stérre 6vning i samverkan med
bl.a. lansstyrelsen Gotland, som ska genomféras
under hosten 2013, har inletts.

Tillsammans med representanter fran sjéfarts-
sektorn har verket tagit fram en risk- och sar-
barhetsanalys for sjofartssektorn och i enlighet

med regeringens beslut genomfort en bedéomning
av formagan for sektorns verksamhet. Risk- och
sarbarhetsanalysen for 2012 behandlar dels at-
gardsplanering infor langre avbrott i hamnverk-
samheten, dels formégan for sektorn att hantera
storningar i dricksvattenférsoérjningen.

Sjofartsverkets samtliga huvudprocesser har
genomfort riskanalys enligt en gemensam metod.
Arbetet har sammanstéllts och kommer att ligga
till grund for verksamhetens vidare forbatt-
ringsarbete och kontinuitetsplanering. Arbetet
med Sjofartsverkets ledningssystem for informa-
tionssdkerhet har fortsatt och de riktlinjer som
fardigstiallts har publicerats pa Sjofartsverkets
intranét. Var webbaserade utbildning i infor-
mationssédkerhet har blivit obligatorisk for alla
nyanstillda.

Med de beredskapsatgérder, 6vningar och utbild-
ningar som har genomforts 4r mélen for saker-
hets- och beredskapsarbetet i stort uppfyllda.

Transport- och naringspolitik
Trafikverket har pa regeringens uppdrag analyse-
rat och redovisat atgiarder for att 6ka kapaciteten
och effektiviteten i transportsystemet i den sa
kallade kapacitetsutredningen. Sjofartsverket
har i deltagit 1 delprojekten Bristanalys, Styr-
medel, Finansiering och tvirgruppen Gods samt

"Myndighetsuppgifterna ska
bidra till att de transport-
politiska malen nas”
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bidragit med kunskap om hur sjétransportsyste-
met kan utnyttjas i syfte att avlasta en alltmer
overbelastad landinfrastruktur, framfor allt pa
jarnvag.

Har foljer en sammanfattning av Sjofartsverkets
synpunkter pa utredningen:

* Det finns en betydande kapacitet 1 sjéfartssys-
temet, men detta utesluter inte atgarder for att
oka effektiviteten 1 framst landanslutningarna
och anpassa sjofartsinfrastrukturen till mark-
nadens behov.

* Rapporten saknar en analys av och konkreta
forslag till hur sjéfarten kan bidra till att av-
lasta jarnvigssystemet.

* Rapporten fokuserar i alltfor stor utstrackning
pa atgédrder inom respektive trafikslag. For

Resultatrakning Myndighetsuppgifter, tkr

att uppna ett effektivt och langsiktigt hallbart
transportsystem kravs att det rader konkurrens-
neutralitet mellan trafikslagen.

* For att klara de utmaningar som sjéfarten star
infor idag kravs en satsning péa fortsatt sjofarts-
orienterad kunskapsutveckling genom forskning
och innovationer. De offentliga anslagen till
forskning och innovationer inom sjéfarten speg-
lar inte behoven och behover 6ka kraftigt.

Atgarder for att minska
sjofartens miljdpaverkan

EU antog i september 2012 ett férslag som
innebér att EU:s svaveldirektiv 6verensstammer
med IMO:s skdrpta gransviarden fran 2008 for
svavel 1 marint bransle, férutom att EU tar bort
mojligheten att utanfor svavelkontrollomradena

Direkta roérelsekostnader

Rorelsens intdkter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag

Ovriga externa intakter 17 987 13492 14 654
Summa rorelseintéakter 17 987 13 492 14 654

Personalkostnader -35113 -34 275 -36 791
Ovriga externa kostnader —21 247 —26 452 —27 403
Avskrivningar -4 818 -4 741 -1 086
Summa direkta rorelsekostnader -61178 -65 468 -65 280
Resultat fore indirekta rorelseposter -43 191 -51 976 -50 626
Indirekta rorelseintakter 2 436 1535 2038
Indirekta rérelsekostnader -20 157 —27 157 -16 697
Rorelseresultat -60 912 -77 598 -65 285

De externa intakterna minskade 2012 jamfért med férgéende &r, framst till f6ljd av minskade 6vriga bidrag. Okningen av 6vriga externa kost-

nader avser framst kostnader for utveckling av Single Window.
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skjuta fram 6vergangen till fartygsbranslen med
en hogsta svavelhalt pa 0,5 viktprocent fran 2020
till 2025. Sjofartsverket har inlett en 6versyn av
vilka konsekvenser de nya reglerna kommer att
innebéra och vilka mdgjligheter som staten har att
lindra konsekvenserna for ndaringen.

Sjofartsverket har fortsatt medverkat 1 genom-
forandet av aktionsplanen till EU:s strategi for
Ostersjéomradet genom Flaggskeppsprojektet
som har studerat hur genomforbart det ar att
konstruera den infrastruktur som behovs for att
leverera naturgas i vatskeform (LNG) till fartyg.
Sjofartsverket har delfinansierat slutrapporten.

Sjofartsverket har genom att vara en sa kallad as-
sociated partner foljt tva projekt inom det priori-
terade omradet "Clean Shipping” i aktionsplanen
som syftar till att minska luftféroreningar fran
fartyg. Det 6vergripande malet med HELCOM
Baltic Sea Action Plan (BSAP) ar att Ostersjon
ska vara 1 god ekologisk status 2021, vilket stods
av EU:s aktionsplan for éstersjpomradet. HEL-
COM har beslutat att anscka hos IMO att ster-
sjoomradet ska utpekas som ett NOx Emission
Control Area (NECA), men dnnu inte gjort det.

Sjofartsverket har i 6vrigt 1 stor omfattning
bistatt andra myndigheter med uppgifter om
sjofartssektorn som de har behovt 1 sitt arbete.
Sjofartsverket har dartill aktivt deltagit i det bat-
livsrad som verkar for att minska fritidsbatslivets
miljépaverkan.

’

Forskning och Innovation

Under aret har arbetet fortsatt med forskning-
och innovation (Fol) i1 de tidigare etablerade

strategiska portféljerna e-maritime, hallbara
maritima transportsystem/miljo, sjosdkerhet,
infrastruktur och teknik, vintersjéfart/arktiska
fragor, sjofartens externa forutsattningar samt
kompetens- och kapacitetsfragor. Utvecklingen
f6ljs inom nationell och internationell sjofarts-
forskning, inom maritim innovation samt inom
EU for att sdkerstilla en god omvérldsbevakning
och for att skapa majligheter till 6kad medfinan-
siering fran EU for angeldgna Fol-satsningar.
En antal priméra aktivitetsomraden har ocksa
definierats for maritim Fol.

Ett fokusomrade dr utveckling dar forskning och
innovation knyts ihop med befintlig verksamhet
och tydliga kopplingar till produkter, tjanster
och service. Vidare har forskningspengar till
sjofarten diskuterats och dialoger forts med
Naringsdepartementet samt Trafikverket
avseende omfattning och praktiska l6sningar. I
forskningspropositionen fér 2013 4r 35 miljoner
kronor foreslagna till sjéfartsforskning vilket ar
en unik satsning pa sjéfart som inte tidigare fun-
nits 1 Sverige.

Sjofartsverket leder det EU-finansierade projektet
MONALISA. Projektet innefattar bland annat
innovativa e-Navigationstjanster till sjofarten,
vilket kan komma att fa stor spridning interna-
tionellt och leda till effektivare sjotransporter,
optimerad bréansleférbrukning och minskade
emissioner. Projektet fick stor uppméarksam-

het och delvis dndrat fokus 1 samband med att
kryssningsfartyget Costa Concordia gick pa
grund utanfér Italien. Fran att huvudsakligen
hantera sjéviagar och sjométning i svenska vatten,
har projektets fokus dndrats till att bli en global
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sjosdkerhetsfraga och fokusera pa dynamisk
ruttplanering.

I néara anslutning till MONALISA samverkar
Sjofartsverket 1 andra EU-finansierade projekt
for att driva pa arbetet med konkreta e-Naviga-
tionslésningar. Exempelvis sker samverkan med
lander 1 Nordsjéregionen inom ramen féor ACCSE-
AS-projektet. En preliminér rapport har under
2012 tagits fram med analys av MONALISA
legala aspekter och implikationer for sjéfartens
internationella regelverk. Under aret har férbere-
delser for uppféljaren till MONALISA péabdrjats,
dér Sjofartsverket ska testa om resultaten fran
ursprungsprojektet gar att implementera prak-
tiskt. MONALISA 2.0 kommer att ha ett bredare
europeiskt partnerskap och fortsatta arbetet med
att utveckla sjotrafikledning och informations-
hantering inom sjofarten. Samtidigt planeras en
oversyn gallande forutsattningarna for att kunna
implementera flygets ledningssystem SESAR till
en maritim variant och vad det skulle kunna ge
for vinster.

Sjofartsverket arbetar aktivt for att Sverige ska
kunna delta i EU-samarbetet MARTEC fullt ut
for att ge svenska aktérer maojlighet att delta 1
utlysningar. Under 2013 kommer Sjofartsverket
dven att 6ka aktiviteten 1 den europeiska teknolo-
giplattformen Waterborn. Vidare har Sjofartsver-
ket initierat EU-projektet WINMOS vilket syftar
till att sdkerstalla en effektiv vintersjoéfart genom
ett fordjupat samarbete mellan Sverige, Finland
och Estland.

Sjofartsverket har under aret starkt sitt innova-
tionsarbete som syftar till att starka sjofartens

och transportsystemets konkurrenskraft, 6ka
effektiviteten, bidra till 6kad sjosdkerhet samt
hallbar sjofart. I arbetet ingar att skapa inno-
vativa finansieringsléosningar for detta arbete
samt utveckla samverkan med relevanta aktorer
och nitverk 1 Sverige savél som internationellt.
Som ett resultat av detta har samverkan med
sjofarts- och innovationsklustret 1 Vastsverige
intensifierats och Sjo6fartsverkets simulatoran-
laggning har flyttats fran Arko till Chalmers.
Samlokaliseringen av simulatoranldggningarna
1 Goéteborg har skapat en unik forskningsanlagg-
ning pa Institutionen for sjéfart och marin teknik
hos Chalmers. Ambitionen &r att ocksa kunna
koppla ihop den nya simulatoranldggningen med
andra anldggningar.

Under 2012 har en av fyra industridoktorander,
som Sjofartsverket finansierar inom ramen for
samarbetet med Lighthouse 1 Géteborg, slutfort
sina forskarstudier inom VTS-omradet och erhal-
lit sin Licentiat-examen. Vidare har férvaltningen
av databasen for den svenska sjofartsforskningen
fortsatt med hjalp av VTL

Samarbetet med Finland inom ramen for Sty-
relsen for Vintersjofartsforskning har fortsatt
under 2012 inom vintersjofartsforsknings- och
isklassregelomradena. Utlysningen for 2012 ar
avslutad och beslut har fattats om tilldelning till
nya projekt for 2013 samt att under 2013 publi-
cera avslutade projekt.

Sjofartsverket deltar aktivt 1 innovationsblocket
for Trafikledning alla trafikslag inom Forum for
Innovation inom Transportsektorn, 1 Fardpla-
nearbetet SVALLVAG som leds av Lighthouse/
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Chalmers pa uppdrag av VINNOVA samt i sam-
ordningsmoten inom ramen for TRANSAM och

de teknikplattformsmoten som arrangeras inom
transportomradet av VINNOVA.

Under 2012 presenterades tva propositioner

av betydelse for sjofartens Fol. Infrastruktur-
propositionen innehdaller en mer samlad skrivning
om transportforskning och bekraftar sjofartens
utmaningar och behovsbild inom Fol-omradet.
Propositionen tar &ven upp ansvaret for forsk-
ning och innovation, nationell samordning och
samarbete, internationellt samarbete, larande
och kompetensférsérjning samt utvardering och
uppfoljning av Fol-verksamheten. Propositionen
stodjer att Sjofartsverket fran 2013 ges ett natio-
nellt ansvar inom sjoéfartsomradet for forskning,
utveckling, innovation och demonstration samt
medel for Fol via Trafikverket. Propositionen
konstaterar dven att sjofartens forsknings- och
innovationsverksamhet inte ska téackas av avgifts-
kollektivet.

Forsknings- och innovationspropositionen tar
bland annat upp Fol for ett hallbart trans-
portsystem och pekar pa att transportsektorns
samlade utmaning ar att kunna méta en kraftigt
okad efterfragan pa transporter och samtidigt
utveckla ett langsiktigt hallbart transportsystem.
Aven kvalitetssiakringen av Fol och behovet att
kontinuerligt folja upp och utvardera myndighe-
ternas forsknings- och utvecklingsverksamhet
tas upp. For att snabbare realisera nodvandiga
forbattringar i transportsystemet méste kompe-
tensen hgjas. Vad géller sjofartsteknisk forskning
konstaterar propositionen att Sverige har en
stark internationell position inom sjofartsteknisk

utveckling, inte minst inom miljéteknik och att
svenska foretag konkurrerar med tekniska 16s-
ningar av hogsta klass. Genom ett 6kat samarbe-
te mellan universitet och hégskolor, myndigheter,
néringsliv, forskningsfinansiiarer och det 6vriga
samhallet kan effektiviteten 1 detta forbéattras.

Som ett resultat av de for sjofarten positiva skriv-
ningarna i Fol -propositionen har Sjofartsverket
okat takten i planeringen for sjofartens Fol med
forberedelser for 2013. Kontakter har tagits

med Energimyndigheten och Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap for att diskutera
samverkan. Det férdjupade samarbetet med
Luftfartsverket har fortsatt och kontakter och
planering for samarbete med Trafikverket pagar.
Vad géaller kvalitetssékring av maritim Fol kom-
mer kontakter att ske med forskningsraden.

Sjbmansservice

Fordandringsarbetet inom Orion har fortsatt under
2012 for Sjomansservice del. Flera tjanster har
dragits in och kombitjdnster har utformats for att
kostnadseffektivisera verksamheten. Under hos-
ten anordnade Sjofartsverket en 6ppen workshop
for att fa kundernas syn pd hur man skapar en
modern, kostnadseffektiv och efterfragad service
for kommande generationer av aktiva sjomén.
Mot bakgrund av workshopen har Sjofartsverket
initierat en éversyn av Sjomansservice som ska
genomforas under 2013.

Sjomanservice har tagit fram en kommunika-
tionskalender som blivit ett stdd 1 arbetet med
marknadsforing av aktiviteter. Sjomansservice
nya hemsida ckar mojligheterna att arbeta med
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nyhetsfloden pé ett annat sitt dn tidigare for att
kunderna enkelt ska kunna hitta information

om verksamheten, bl.a. har man forbéttrat infor-
mationskopplingar mellan webbplatsen Seatime,
Facebook, Sjérapporten och nyhetsbulletinen
SAX-pressen. Den arliga tidskriften Sjofolksidrott
omarbetas for att anpassas till Sjéfartsverkets
6vriga publikationer och kommer dessutom att
innehélla bredare information om Sjomansservice
verksamhet.

Sjomansservice har gjort investeringar for att
miljéanpassa och energieffektivisera de egna
anldggningarna. Samarbetet med olika intres-
senter — kommuner, sjomanskyrkor, fackliga
organisationer och hamnar med flera — har varit
konstruktivt och flera nya projekt kommer att
genomforas under kommande verksamhetsar.

Sjomansservice

Antal fartygsbesok

Antal besok (stationer)

Antal transporterade sjéman

Under aret har Sjomansservice infort ett webba-
serat motionsrapporteringssystem, vilket bidrar
till minskade personalkostnader och ger snabbare
och bredare service till anvindarna. Manga
anvandare har anvant onlinerapporteringen

och under bérjan av 2013 upphér den manuella
registreringen helt.

Den elektroniska utlaningen av bocker 6kar, dven
om en tryckt bok fortfarande ar forstahandsvalet
for flertalet kunder.

Den nya sjéarbetskonventionen MLC (Maritime
Labour Convention 2006), som &r det inter-
nationella regelverk som styr Sjémansservice
verksambhet, ratificerades den 20 augusti 2012.
Konventionen kommer att innebéra positiva
forandringar for arbetslivet till sjoss och kraftigt
forbattra sjoméannens sociala stallning.

2010 2011
7517 7 531
71690 63 606
17 237 17 313
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation foér administrativa funktioner pa kontoret i Norr-
koping. Del av dessa &r organiserade i den gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans har bildat. Administrationen pa de regionala
kontoren ar begransad och avser i huvudsak rapportering av olika ekonomiska underlag

samt intern service.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser

dels den administration som har brutits ut fran
de olika verksamheterna och dels den centrala
administration som finns p4 huvudkontoret inom
omradena ekonomi, personal, utbildning, juridik,
marknad och kommunikation.

I de gemensamma funktionerna ingar dven
rederiverksamheten som har det tekniska
ansvaret for verkets samtliga fartyg och batar.
For isbrytarfartygen och vissa av arbetsfartygen
har Rederiet 4ven drifts- och bemanningsansvar.
Férutom att utéva redaransvaret enligt sjélagen
och ISM-koden ansvarar Rederiet for in- och
utchartring samt underhall av fartygen.

Nedanstdende resultatriakning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner. For att fa fram rattvi-
sande resultat for de olika verksamheterna har
kostnaderna och intdkterna for de gemensamma
funktionerna fordelats ut via schabloner, som
indirekta intdkter respektive kostnader, pa dessa
verksamheter.

Rederiet

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for Sjo-

fartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet pa
ingdende enheter utnyttjas fér extern verksamhet
nar sa ar mojligt. Rederiet efterstravar en utokad

extern uthyrning vilket mojliggor ett behallande
av egna resurser for den mer sdsongsbundna
verksamheten och samtidigt minskade kostna-
derna for den egna verksamheten.

Kombinationsfartyget Baltica slutforde med
mycket gott resultat det under féregdende ar
paborjade uppdraget inom ramen for ChemSea-
projektet. Den lindriga vintern innebar att Bal-
tica inte behovdes inom isbrytningsverksamheten
utan istéllet kunde fortsatta med sjoméatnings-
uppdragen dven under vintern.

Scandica har sysslat med ordinarie farledsverk-
samhet framst pa syd- och vistkusten och ersatte
dessutom under en period Fyrbyggaren som
forskningsfartyg.

Fyrbyggaren har under aret varit utchartrad till
Stockholms Marina Forskningscentrum och har

darutover haft diverse mindre uppdrag for andra
externa kunder, bland annat Kockums.

Det program for upprustning av isbrytarflottan,
som pagétt under de senaste aren, fortsatte under
aret genom att Atle, Frej och Ymer utrustades
med nya bogserspel. Frej drabbades under vintern
av ett omfattande generatorhaveri som har atgér-
dats infér kommande vinter. Ale har utrustats
med en ny avloppsanlidggning som mer dn vél
uppfyller nu gidllande miljokrav.

"Malet ar att Sjofartsverket
ska arbeta pa ett kvalitets-
sakert och hallbart satt”
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En forstudie har inletts 1 syfte att minska mil-
jobelastningen pa isbrytarna av Atle-klass. Det
férvantade resultatet ar att bransleférbrukningen
kommer att minska med ca 10 procent.

Tre nya lotsbatar dr under upphandling, men
denna har kraftigt fordrojts pa grund av uppre-
pade 6verklaganden.

Sjofartsverkets fartygsflotta dr relativt aldersti-
gen vilket lett till akuta insatser for att kunna sé-
kerstéalla en fortsatt drift, exempelvis har det pa
Ale gjorts omfattande stdlarbeten, Scandica har
renoverat en huvudmotor och Fyrbyggaren har
efter diverse problem atgardat propellersystemet.

Rederiet genomforde, pa uppdrag av regeringen,
under hésten en utredning med inriktning att
samla statens fartygsresurser for forskning- och

Resultatrakning Gemensamma funktioner, tkr

miljévervakning i ett gemensamt rederi. Aven
for dessa fartyg géller att en férnyelse och mo-
dernisering ar nodvandig for att sakerstélla den
framtida verksamheten.

Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling syftar till att forbattra
och utveckla ledning, styrning, kvalitet och milj6
inom de bedrivna verksamheterna. De operativa
verksamheterna lotsning, sjétrafikinformation,
§j6- och flygraddning, farledsverksamhet, isbryt-
ning, de sjogeografiska processerna och ledningen
av dessa ir processinriktade, malstyrda och kva-
litetssdkrade enligt ISO 9001:2008. Malet ar att
Sjofartsverket ska arbeta pa ett kvalitetssakert
och hallbart sitt, inte bara inom de verksamheter
som idag ar certifierade, utan 4ven inom stod-
verksamheterna.

Intakter Utfall 2011 Utfall 2012 Budget 2013
Anslag 18 200 18 200 18 200
Ovriga externa intakter 22 400 7 383 15770
Summa indirekta intékter 40 600 25 583 33 970
Kostnader

Personalkostnader —237 686 -321 196 -146 713
Ovriga externa kostnader -83 335 -115 525 -118 620
Avskrivningar -14 936 -15890 -12 948
Summa indirekta kostnader -335 957 -452 611 -278 281
Rorelseresultat indirekta poster —295 357 -427 028 -244 311

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan &ren beror nistan uteslutande pa variationer i pensionsskulden. Okningen av 6vriga externa
kostnader 2012 férklaras framst av 6kade kdpta tjanster i samband med att stora delar av de administrativa funktionerna p& kontoret i Norr-
koping fran arsskiftet gick over till en med Luftfartsverket (LFV) nyinrattad gemensam servicefunktion déar all personal tillhér LFV.
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Under aret har verksamhetsutvecklingen
fokuserat pa att skapa forutsittningar for ett
effektivt, kundfokuserat och processorienterat
ledningssystem for kvalitet och milj6, som omfat-
tar all verksamhet inom Sjofartsverket. Samtliga
stodprocesser har identifierats och fér var och en
av dem har processmodelleringen paborjats. Inom
miljé har ambassadérer identifierats, och férslag
till forbattringar for att minska miljopaverkan
har inkommit fran manga hall i organisationen.
Detta ger goda forutsattningar for inférandet

av ledningssystemet. Sjofartsverket har ocksa
lamnat sitt bidrag till det nationella klimatrap-
porteringssystemet, och rapporterat enligt miljo-
ledningsforordningen om sitt miljéledningsarbete
och sin miljéprestanda.

Samtidigt har det existerande ledningssystemet
som &r 1 bruk for kdrnverksamheten férbattrats
genom att engagerade processledare drivit
utvecklingen och bidragit med nya tankar om hur
verksamheten kan forbéttras. Forbéattringsarbetet
har tagit stora kliv och antalet inkomna forbéatt-
ringsforslag har stigit fran 460 under 2011 till
strax 6ver 1 000 drenden under 2012 d.v.s. antalet
har mer dn férdubblats.

Forbattringsarbetet dr grunden for val fung-
erande ledningssystem med god férankring i
verksamheten och bland alla medarbetare. Darfor
fortsétter verksamhetsutvecklingen att fokusera
pa detta omrade d4ven under 2013, d& ocksa
skapandet av det nya ledningssystemet kommer
att fortsétta.

Sjofartsverket har med start 2011 tagit ett
helhetsgrepp om projektportfoljen, med aktiv

styrning av urvalet av projekt och uppféljning

av resultaten fran dem. Under 2012 har port-
foljstyrningen startat i full skala, och har nu
Aven storre fokus pa uppféljning av projektens
effekter 1 verksamheten. Under 2013 kommer
nyttorealiseringen i portfoljprojekten att vara

pa agendan. Detta underléttas dven av att
Sjofartsverket under 2012 faststillt PPS som var
projektstyrningsmodell. Det innebér enhetlig och
systematisk styrning av projekten, och effektivare
styrgrupper 1 de enskilda projekten.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket dr mycket
diversifierad och omfattar allt mellan drift och
utveckling av den tekniska infrastrukturen och
anvandarstod till forvaltning och utveckling av
verksamhetskritiska och d4ven samhallskritiska
funktioner. Nyckelord i arbetet &r samordning
och integration, bade externt och internt.

Under 2012 har Bl-projektet fokuserat pa att ta
fram rapporter till omradena HR, Projekt, Far-
ledsdeklaration samt Lotsning. Andra aktiviteter
under aret har varit att ta fram "Dashboards” och
att ta in forsaljningsstatistiken och 6vervaknings-
systemet SMMS 1 datalagret. AnviAndningen av
Sharepoint 6kar och inom vissa verksamheter
sasom VTS, sjogeografi och lotsplanering har det
blivit ett dagligt arbetsverktyg. Det har darfor
beslutats att Sharepoint ska hanteras som ett
beredskapssystem pa IT from januari 2013.

EU- direktiv 2010/65/EG kriver att medlemsta-
terna ska ha elektroniska Single Window system
i drift senast den 1 juni 2015. For Sveriges del
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innebéar detta att Sjofartsverket, Kustbevak-
ningen, Transportstyrelsen och Tullverket ska
utveckla ett myndighetsgemensamt system.
Syftet ar att forenkla och harmonisera de
administrativa forfaranden som géller for sjotran-
sporter genom en allméin 6vergang till elektronisk
overforing av uppgifter och genom férenkling av
rapporteringsformaliteter. Beslut har tagits om
att samordning av de svenska insatserna sker
mellan de berérda myndigheterna namnda ovan,
samt att Sjofartsverket samordnar och driver
projektet. Projektet drivs i ndra samarbete med
sjofartsniaringen. Under aret genomfordes ett for-
studieprojekt tillsammans med berérda myndig-
heter och ett projekt startades tillsammans med
andra EU-ldnder som syftar till att harmonisera
Single Window-projekt samt att soka finansiering
for de nationella projekten.

Projektet att infora ett nytt Arendehanterings-
system for Sjo- och Flygraddningsledningen

vid JRCC har fortsatt och under 2012 har en
utredning om befintliga likande fardiga system
p& marknaden genomforts. Efter beslut i Styr-
gruppen om upphandling av ett system har en
omfattande kravspecifikation tagits fram som
publicerades i slutet av aret. Beslut om leverantor
bor kunna fattas under varen 2013 och hela pro-
jektet berdknas klart hosten 2014.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
folja upp genomslaget i media. Ett medieindex
togs fram forsta gangen for 2011. Medieindexet
grundar sig pa alla publicerade artiklar och
inslag 1 tidningar, tidskrifter, radio och TV dar
sokordet Sjofartsverket forekommer. Artiklarna
riaknas och bedéms utifrdn om de ar positiva, ne-
gativa eller neutrala, samt hur manga mottagare
de nar.

Medieindexet méiter alltsa inte bara hur stort
genomslag Sjofartsverket har fatt, utan framfor
allt om bilden har varit negativ eller positiv.

Jamfort med 2011 har alltsa Sjofartsverkets
medieindex forbattrats med 58 procent. Den
positiva utvecklingen kan framfor allt forklaras
med tva saker: dels nédstan en férdubbling av
antalet artiklar, dels att en mycket stérre andel
av dem varit positiva eller neutrala jamfort med
2011. Exempel pa aktiviteter och hdndelser som
fatt stort genomslag under aret var projektet
ChemSEA, som handlar om att hitta dumpade
kemiska stridsmedel pa havsbotten samt kryss-
ningsfartyget Costa Concordias férlisning och vad
projektet MONALISA kan gora for att forhindra
liknande olyckor i framtiden.
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Personalredovisning

En mangd yrkeskategorier ar representerade vid Sjofartsverket. Utéver lednings- och admi-
nistrativ personal aterfinns bland annat yrkeskategorier som lotsar, batméan, raddningsledare
och tekniker/ingenjorer. Antal anstallda vid arets slut uppgick till 1 118 (1 114) vilket motsvarar

920 (911) arsarbetskrafter.

Sjofartsverkets personal redovisas i1 grupper av
anstéllda inom de tva huvudprocesserna “leverera
hallbara sjovdgar” och “vdrna om liv och miljé”
samt inom “stodprocesser” och “ledning”. Vid arets
slut arbetade 77 procent inom huvudprocesserna,
16 procent inom stodprocesserna och 7 procent
inom ledning.

Sjofartsverkets HR-strategi ar ”Genom kompe-
tensforsorjning kan vi sékerstélla att Sjofartsver-
ket har hallbar kompetens for att mota kunders
behov och forvantningar idag och i framtiden.
Med hallbar kompetens menas kompetenta, friska
och motiverade medarbetare”.

Sjofartsverket ser HR-arbetet som ett flode vilket
borjar med att attrahera potentiella medarbetare,
foljs av att rekrytera, introducera, utveckla och
slutar med att avsluta.

Attrahera

Konkurrensen om arbetskraft blir allt hardare
inte minst inom Sjofartsniringen dar rekryte-
ringsbasen pa sikt forviantas bli mindre. Andelen
svenskflaggade fartyg hos de svenska rederierna
minskar och férvantas fortsédtta att minska.
Enligt Arbetsférmedlingen har 12 procent av
Sjofartsforetagen, pa grund av bristen pa kva-
lificerat sjofolk, tvingats rekrytera utomlands.
Under det ndrmsta decenniet kommer cirka 120
batman, 110 lotsar samt cirka 60 medarbetare

inom ingenjérsomradet att g i pension pa Sj6-
fartsverket. Dessa pensionsavgangar tillsammans
med den minskade rekryteringsbasen gor att
Sjofartsverket maste bli en attraktiv arbetsgivare
for att kunna attrahera den nya kompetens som
kommer att behovas.

Under aret har en undersokning genomforts i
syfte att ta fram Sjofartsverkets erbjudande, det
vill sdga vad Sjofartsverket som arbetsgivare
erbjuder de anstillda. Resultatet berattar att
Sjofartsverkets anstdllda ar stolta éver att fa moj-
lighet att utéva en unik yrkesroll som bidrar till
samhéllsnytta samtidigt som man &r nojd 6ver
flexibla och goda anstéllningsvillkor. Manga be-
rattar dessutom om det formanliga och unika 1 att
ha Sveriges skidrgdrd som arbetsplats. Det &dr inte
manga arbetsplatser i Sverige som kan garantera
sddana vyer som 6ver halften av Sjofartsverkets
medarbetare dagligen arbetar 1.

Sjofartsverket har dven paborjat ett varde-
grundsarbete for att tydligare hitta och pavisa
sin identitet for att kunna bli mer traffsdkra i
arbetet med att attrahera, rekrytera och utveckla
medarbetare. Nar arbetet har kommit lite langre
kommer det tillsammans med Sjofartsverkets
erbjudande att vara foremal for bade intern och
extern kommunikation. Detta 1 syfte att skapa
en dnnu mer attraktiv bild av Sjéfartsverket som
arbetsgivare.

"Genom kompetensforsdrjning kan vi
sékerstélla att Sjofartsverket har hallbar
kompetens for att mota kunders behov
och forvantningar idag och i framtiden”
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Rekrytera

Totalt har Sjofartsverket rekryterat 55 nya med-
arbetare med tillsvidareanstédllning under 2012.
Tolv av dessa var kvinnor. Forra aret slutfordes
ett stort fordndringsarbete och manga nya chefs-
tjanster tillsattes. I ar har tva chefer rekryterats
externt. I och med tillkomsten av GSF (Gemen-
samma Servicefunktioner) har bland annat ett
nytt rekryteringssystem kunnat inforas, vilket
har effektiviserat administrationen och forbattrat
rekryteringsprocessen.

Introducera

Under aret har ett nytt introduktionsprogram

for nyanstéllda tagits fram och implementerats.
Det nya introduktionsprogrammet bestar av en
arbetsplatsintroduktion samt en tva dagar lang
introduktionsutbildning som syftar till att ge ny-
anstéllda inblick 1 organisationen som helhet. Till
skillnad fran tidigare introduktionsutbildningar
fokuserar den nya introduktionsutbildningen mer
pa Sjofartsverkets kunder, vardegrund och fram-
tidsfragor sa som trender och hallbarhet.

Utveckla

Utveckla innefattar allt som har med utveckling
av ledare, medarbetare och verksamheten att
gora. Det kan exempelvis innefatta halsoframjan-
de arbete, kompetensutveckling och jamstélldhet
och méngfald.

Halsoframjande arbete

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med ett
hélsoframjande arbete, vilket innefattar allt fran

att forbattra arbetsmiljon, skapa delaktighet

och arbeta med kompetensutveckling till att
erbjuda friskvardsaktiviteter. Under aret har
tolv arbetsmiljéutredningar avseende fysisk
arbetsmiljo genomforts. Totalt under aret har tre
arbetsmiljoombudstréaffar arrangerats och fyra
grundutbildningar i arbetsmiljé har genomférts
for bade chefer och arbetsmiljpombud. Det har
4dven paborjats ett arbetsmiljostod vid fyrarbeten
som kommer att fa stort utrymme under 2013.
Vidare har Sjofartsverkets avvikelsehanterings-
system kompletterats med en arbetsmiljomodul
dar arbetsmiljéavvikelser som skador, tillbud och
observationer kan noteras och féljas upp. Detta
gor att arbetsmiljoarbetet far en starkare kopp-
ling till kvalitetsarbetet samt att anméalnings-
frekvensen forhoppningsvis kommer att 6ka.

Varen 2012 genomfoérdes en medarbetarundersok-
ning pa Sjofartsverket. Medarbetarundersok-
ningen visade ett motiverat medarbetarindex
(MMI) pa 61 vilket ar lagre 4n genomsnittet.

I 6vrigt visade medarbetarundersokningen att
medarbetarna trivs med sina arbetsuppgifter,

ar néjda med ledarskapet och ar stolta 6ver att
arbeta pa Sjofartsverket. Uppfoljningsarbetet av
medarbetarundersékningen genererade 70 hand-
lingsplaner med néra 600 forbattringsatgéarder
inom arbetsmiljoomradet.

Den totala sjukfranvaron for 2012 var 2,2 (2,9)
procent, vilket 4r en minskning jaAmfort med
foregdende ar och en mycket lag siffra i forhal-
lande till andra féretag och organisationer. Likt
tidigare ar dr kvinnors sjukfranvaro fortfarande
hogre d4n méannens. Sjéfartsverket bedriver ett
kontinuerligt halsoframjande arbete 1 syfte att
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forhindra sjukskrivningar och framja héalsa.
Under aret har 12 arbetsskador, 16 tillbud och 15
arbetsmiljéobservationer anmélts.

Kompetensutveckling

Enligt medarbetarundersékningen hade 59
procent av Sjofartsverkets medarbetare utveck-
lingssamtal under aret. Utvecklingssamtal dr en
grundldggande del 1 var kompetensforsérjnings-
process och malet 4r att samtliga medarbetare
ska erbjudas ett utvecklingssamtal under 2013.
Sjofartsverket framjar personlig utveckling och
arbetar for att bli mer traffsiakra och effektiva 1
kompetensutvecklingsinsatserna. Verket dr dven
stolt 6ver att kunna erbjuda vara medarbetare
kompetensutveckling som inte nodvandigtvis
alltid ligger i linje med verksamhetens behov just
idag. Detta skapar goda forutsattningar fér kom-
petensviaxling och 6kad anstédllningsbarhet bland
vara medarbetare, vilket ocksd motverkar risken
for ohélsa pa grund av inlasning. Sjéfartsverkets
medarbetare kan anstka om bidrag fran en part-
sammansatt grupp kallad Trygghetsfonden. Varje
manad avsétts 0,3 procent av den skattepliktiga
I6nesumman till denna fond. Under 2012 har
Trygghetsfonden fatt 137 ansokningar vilket

ar 1 paritet med foregdende ar. Av dessa blev 96
stycken beviljade. Antalet ansékningar fran kvin-
nor uppgick till 44 stycken.

Under aret har Sjofartsverket dven startat tva
helt nya ledarutvecklingsprogram, ett fér nya
chefer och ett for erfarna chefer.

Jamstélldhet och mangfald

Sjofartsverket tar varje ar fram en handlingsplan
for jamstélldhet och mangfald dar mal och atgér-
der finns beskrivna. Jimstilldhet och méngfald
foljs upp genom att mita konsférdelningen,
aldersfordelningen, kvinnors respektive méns
sjukfranvaro, uttagen foraldraledighet samt
I6neskillnader. Medarbetarundersékningen
anvéands ocksa som ett underlag for att folja upp
hur langt vi har kommit vad géller acceptansen
for jamstalldhet och mangfald.

Likt tidigare ar bestar Sjofartsverket av cirka

80 procent mén och 20 procent kvinnor. Den
ojamna koénsférdelningen kan forklaras av att det
rader brist pa kvinnor i samhéllet med nautisk
utbildning. For att hantera detta problem har Sjo-
fartsverket borjat intensifiera sin marknadsféring
gentemot skolor. Genom att marknadsféra oss
kan vi 6ka intresset for nautiska arbeten, bade
bland kvinnor och mén, och pa sé vis kan vi f en
jamnare konsfordelning i framtiden. I slutet av
2012 har Sjofartsverket dven startat det interna
néatverket "Alla kvinnor pa déck” dar ett syfte ar
att planera hur vi ska bli battre pa att attrahera
kvinnor till nautiska yrken. Bland Sjofartsverkets
chefer ar konsfordelningen cirka 75 procent man
och 25 procent kvinnor. Daremot 4r konsfordel-
ningen jamnare i ledningsgruppen dar 4 av 9 ar
kvinnor.
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Arets medarbetarundersokning visade att
majoriteten av medarbetarna upplever att det
rader likabehandling pa arbetsplatsen. Samtidigt
visade undersdkningen att alla inte instammer

i detta. Eftersom Sjofartsverket har nolltolerans
mot diskriminering tas ett grepp om detta genom
att chefer erbjuds stod 1 att lyfta jamstalldhets-
och mangfalds fragor pa arbetsplatstraffar.
Under aret har Sjofartsverket ocksa paborjat ett
viardegrundarbete dar jamstélldhet och mangfald
ingar.

Avsluta

En medarbetare som ar pa vag att avsluta sin an-
stallning besitter ofta viktig information om vad
som &r bra och mindre bra i verksamheten. Déar-
for har Sjofartsverket under aret tagit fram en ny
avslutningsrutin. Férutom att chefen ska ha ett

avslutningssamtal med personen som ska avsluta
sin anstillning, har numera alla som ska sluta pa
Sjofartsverket mojlighet att fylla i en enkét och
ha avslutningssamtal med HR-enheten. Syftet
med detta ar att fAnga upp viktiga synpunkter
och pa sa vis gora Sjofartsverket till en battre och
mer attraktiv arbetsgivare.

Under aret hade Sjofartsverket en personalom-
séttning pa 5,8 procent vilket dr en svag 6kning
jamfort med tidigare ar.
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Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets
resultatrakning

Rorelseresultatet for Affarsverket ar negativt
med 146 mkr - en forsdmring med 80 mkr jamfort
med féregaende ar. Rensat for effekten av 4nd-
rade berdkningsgrunder for pensionsskulden som
belastat rorelseresultaten med -174 (-93) mkr och
med hinsyn till minskade intdkter fran sjofarts-
avgifter har rorelseresultatet forbéttrats med 25
mkr jamfort med féregdende ar.

Resultatet efter finansiella poster ar negativt med
194 mkr. De framsta orsakerna till underskottet
ar de dndrade berédkningsgrunderna for pensions-
skulden som har paverkat resultatet negativt

med sammantaget 174 mkr samt en 6kning av
riantekostnaderna med 22 mkr, som 1 sin helhet ar
héanforbar till pensionsskulden.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgifter,
lotsavgifter och 6vriga intakter. Ovriga intékter
bestar framst av uppdrags- och férséaljnings-
intdkter, bl.a. fran uthyrning av isbrytare,
delfinansiering av sj6- och flygrdddning, forsalj-
ning av sjokort, uppdrag och tjanster som utfors
at statliga myndigheter, kommuner, hamnar
samt bidrag for externfinansierade projekt, som
MonalLisa och Chemsea. Farledsavgifter tas ut av
fartyg som anloper svensk hamn och baseras pa
fartygens storlek (bruttodraktighet) och lastat/
lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid anlitande av

lots efter fartygens storlek och lotsad tid. Sjofarts-
verket far &ven anslag fran staten som erséttning
for sjoraddning och viss annan verksamhet for
fritidsbatstrafiken samt for viss kanaltrafik.

Under aret minskade rérelseintdkterna med

50 mkr eller 3 procent och uppgick ddrmed till
1920 (1 970) mkr. Av minskningen ar 25 mkr
héanférbara till intdkter fran sjofartsavgifterna
som uppgick till 1 391 (1 416) mkr. Sjofartsavgif-
ternas andel av den totala omsattningen &r cirka
72 (72) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter ckade under aret
med drygt 3 mkr. Okningen beror pd att intékten
fran den fartygsbaserade delen 6kade med 3

mkr medan intékten fran den godsbaserade
delen ar oférandrad jAmfort med foregdende

ar. Den godsbaserade delen paverkades dock av
minskad 6verforing till Transportstyrelsen, for
delfinansiering av dess Sjofartsavdelning som
fram till arsskiftet 2008 inrymdes i Sjéfartsver-
ket under bendmningen Sjofartsinspektionen.
Den minskade 6verféringen uppgar till 6,5 mkr,
vilket innebér att intdkten fran den godsbaserade
delen av avgifterna i sjdlva verket har minskat
med lika mycket. Volymmaéssigt minskade godset
med drygt 1 miljon ton (1 procent) jamfért med
foregaende ar.

Intdkterna fran lotsavgifterna uppgar till

437 mkr och har ddrmed minskat med 28 mkr
jamfort med foregdende ar. Rensat for effekten
av genomforda avgiftsforandringar, som innebar

"Sjofartsverkets intakter utgors
av farledsavgifter, lotsavgifter
och ovriga intakter”
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intéktsforstarkning, har intdkten i sjalva verket
minskat med cirka 40 miljoner kronor pa grund
av minskat antal lotsningar. I antal rdknat mins-
kade lotsningarna med 3 407 eller 9 procent till
34 376. Det totala antalet anlép minskade med

5 792 till 103 477.

Anslagen ar oférandrade jamfort med foregdende
ar.

Ovriga intdkter har minskat med 25 mkr. Inték-
ter for uppdragsverksamhet har 6kat med 13 mkr,
vilket 1 huvudsak avser 6kade intdkter for
externfinansierade projekt. Intdkter for uthyr-
ning har minskat med 29 mkr vilket 1 sin helhet
avser minskade intdkter for uthyrning av isbry-
tare och forskningsfartyg. Posten intéktskor-
rigeringar, som i huvudsak avser kursdifferenser
i samband med ersittning fran den europeiska
luftfartsorganisationen Eurocontrol, har minskat
med 2 mkr jAmfort med foregdende ar. Erhallna
skadestdnd har minskat med 3 mkr. Erhallna
bidrag har 6kat med 6 mkr till f6ljd av ckade
bidrag avseende EU-projektet Mona-Lisa medan
realisationsvinsterna har minskat med 18 mkr.
Ovriga externa intdkter har 6kat med 8 mkr.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna 6kade med knappt 30 mkr
eller drygt 1 procent, och uppgick till 2 066

(2 036) mkr. Personalkostnaderna har ékat med
102 mkr. Kostnaden for l6ner och ersittningar
har ékat med 9 mkr, vilket dr en nettoeffekt av

l6nedkningar till féljd av ordinarie lénerevision
och minskade l6nekostnader fér personal som

har 6vergatt till anstallning 1 LFV i samband
med bildandet av den myndighetsgemensamma
servicefunktionen, GSF. Kostnader for lonetilldgg
har minskat med 3 mkr beroende pa minskade
lotsningstillagg samt att 6vertidsersittningarna
har minskat. Avsattning for pensionsersittningar
och uppsédgningsloner 1 samband med omstruktu-
rering har ékat kostnaden med 1 mkr. Intern tid
avseende investeringsprojekt har minskat med

3 mkr och paverkar ddrmed kostnaden negativt.
Kostnaderna for sociala avgifter och pensioner
har 6kat med 93 mkr, huvudsakligen till foljd av
den dndrade berdkningsgrunden for pensions-
skulden som paverkat personalkostnaderna med
81 mkr.

Arsarbetskraften under 2012 uppgick till 920,4
(911,0) varav 169,3 (178,4) var kvinnor. Rdken-
skapséarets utbetalda skattepliktiga ersattningar
och férmaner uppgick till 511 (507) mkr.

Ovriga externa kostnader minskade med 80 mkr,
vilket motsvarar 8 procent. Drivmedelskostna-
derna har minskat med 59 mkr till foljd av lagre
forbrukning beroende pé en mildare isvinter samt
lagre forbrukning for forskningsfartyg. Kostna-
den for 6vriga kopta tjanster har minskat med

15 mkr varav 40 mkr avser minskade kostnader
for farledsforbattringar till foljd av det under
2011 uppstod stora kostnader i samband med
kanalrevisionen 1 Trollhdtte kanal. 25 mkr har
tillkommit 1 kostnader féor GSF, Gemensamma
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Servicefunktioner, som ar ett samarbete mellan
Sjofartsverket och LFV for administrativa stod-
funktioner. Hyra for fartyg och batar har minskat
med 46 mkr. Kostnader for extern bemanning har
6kat med 7 mkr och kostnader fér I'T-utrustning
har ékat med 6 mkr. Ovriga kostnader har 6kat
med 2 mkr.

Avskrivningskostnaden har 6kat med 8 mkr jam-
fort med foregdende ar, vilket framst beror pa att
investeringar i livstidsforlangning av isbrytare
och Trollhétte kanal har invérderats.

Finansiella intakter
och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst ranta

pa tillgodohavande pa Riksgélden och plusgiro-
konton. Arets utfall innebdr en minskning med
niarmare 3 mkr beroende pa ldga riantesatser och
ett lagre tillgodohavande hos Riksgéalden till f6ljd
av stora investeringsutgifter 1 verksamheten.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 22 mkr
jamfért med foregdende ar. Okningen utgérs till
sin helhet av 6kad riantedel av pensionsskulden,
som ar en foljd av &ndrade berdkningsgrunder.

Kommentar till
koncernens resultatrakning

Férsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 197 (37) mkr vilket har eliminerats i
koncernredovisningen. Dotterbolagen forvarvades
2011-11-01 och koncernredovisningen 2011 avsag
ddarmed endast tva manader.

Rorelsens intakter

Tillkommande intdkter i koncernen avser framst
vidarefakturering av kostnader samt férsaljning
av tjanster till Norrlandsflyg Ambulans AB.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader 4r 1 mkr lagre 4n af-
farsverkets, vilket beror pa eliminering av den
forséaljning som har skett inom koncernen.
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Resultatrikning, 1 000 kr l

Affarsverket Koncernen
2012-01-01- 2011-01-01- 2012-01-01- 2011-01-01-

Not 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Rorelsens intdkter
Farledsavagifter, fartyg 1 533919 530 795 533919 530 795
Farledsavgifter, gods 1 420 082 420 030 420 082 420 030
Lotsavgifter 2 436 885 464 731 436 885 464 731
Anslag 3 205 592 205 592 205 592 205 592
Ovriga externa intakter 4 323 531 348 762 324 973 350 718
Summa rorelseintakter 1920 009 1969 910 1921 451 1971 866
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 5 -989 978 -887 955 -1103 571 -909 709
Ovriga externa kostnader 6 —930 991 -1011 317 -815 319 -998 664
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 7 -145 133 -137 113 -146 272 -251 366
Summa rorelsekostnader -2 066 102 -2 036 385 -2 065 162 -2 159 739
Rorelseresultat -146 093 -66 475 -143 711 -187 873
Transfereringar
Anslagsintakter 3 25085 25000 25085 25000
Externa kostnader —25 085 —25 000 —25 085 —25 000
Summa transfereringar 0 0 0 0
Resultat fran
finansiella investeringar
Finansiella intakter 8 7164 9935 7 352 9 869
Nedskrivning av finansiella 9 _ _121 482 _ _
anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader 10 -54 739 -32 549 -55 256 -32 529
Resultat efter finansiella
intikter och kostnader -193 668 -210 571 -191 615 -210 533
Bokslutsdispositioner 11 - - - -
Resultat fére skatt -193 668 -210 571 -191 615 -210 533
Skattemotsvarighet 12 - - - 2
ARETS RESULTAT -193 668 -210 571 -191 615 -210 531
T E—
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Kommentarer till affarsverkets
balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december
till 2 857 mkr, vilket 4r en 6kning med 35 mkr.

Investeringar, finansiering och likviditet

Investeringarna uppgick till 326 mkr och finan-
sierades helt med egna medel. Bland storre inves-
teringsposter kan ndmnas pagaende investering

i nya rdddningshelikoptrar till sj6- och flygradd-
ningen samt livstidsférlangning av isbrytare.
Likvida medel uppgick vid arets slut till 301 mkr,
vilket dr en minskning med 135 mkr jamfért med
foregaende ar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 498
(2 268) mkr.

I den pensionsskuld for aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéillda
finns ett antal personer for vilka skulden inte &ar
aktualiserad. Anledningen ar att SPV invéantar
besked fran andra pensionsinstitut om tidigare
intjdnanden. Mot den bakgrunden har Sjofarts-
verket gjort en sarskild avsidttning om 5 mkr

for att tdcka den eventuella 6kning av pensions-
skulden som kan uppsta nér den ar till fullo
aktualiserad. Avsittningen dr of6randrad jamfort
med féregéende ar.

SPV:s styrelse beslutade under hosten att

adndra bruttordantan 1 berakningsgrunderna for
pensionsskulden. De nya reglerna for berdknings-
grunden géller fran och med 1 januari 2013 men
far tillampas av affarsverken i1 bokslutet per 31

december 2012, vilket Sjofartsverket har valt att
gora. Den dndrade berdkningsgrunden har inne-
burit en 6kning av pensionsskulden med 174 mkr.

Resultatutjamningsfonden

Den resultatutjaimningsfond som uppstod nar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 da det klargjordes

att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa forutséatt-
ningar anvanda fonden som den fran bérjan var
avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre ar. Under 2003 gjordes en upp-
16sning av fonden pa 41 mkr baserat pa de ckade
kostnader som den kraftigare isutbredningen
fororsakade. Under 2004 gjordes en avsittning pa
41 mkr till fonden. Anledningen till avsattningen
var att pensionsskuldsférdandringen paverkade
resultatet positivt beroende pa att skulden varit
for hogt rdaknad tidigare ar. Fonden aterstélldes
déarigenom till sitt ursprungliga viarde pa 340
mkr. Under 2005 gjordes en avsittning pa 60 mkr
till fonden, till f6ljd av att resultatet hade paver-
kats positivt av vissa poster av engangskaraktar.
Under 2007 16stes 376 mkr av fonden upp for att
tacka det underskott som uppstod till f6ljd av
4dndrade berdkningsgrunder fér pensionsskulden,
beslutade av SPV:s styrelse. Under 2008 gjordes
en avsittning om 58 mkr, varefter fonden uppgick
till 82 mkr. Under 2009 léstes 75 mkr av fonden
upp for att delvis tdcka arets underskott. Under
dren 2010-2012 har inga avsittningar eller upp-
l6sningar gjorts.

Utdelning och skattemotsvarighet

Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet
till ett belopp om 26,3 procent av resultatet fore
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skatt, samt utdelning till staten med en tredjedel
av resultatet efter skatt. For 2012 berdknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet dr
en forlust.

Kommentar till koncernens
balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgar till 2 903
mkr, vilket dr 46 mkr mer an for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Forandringen pa tillgangssidan bestar fram-
forallt av tillkommande fordringar avseende
inbetalda forskott for underhallsprogram for
motorer och viaxlar for helikoptrar, varulager med
komponenter, reservdelar och bransle for helikop-
terverksamheten, forutbetalda forsakringspre-
mier avseende helikoptrar samt likvida medel.

P& skuldsidan tillkommer framforallt 6vriga
avsittningar avseende framtida utgifter for
helikoptrar samt upplupna kostnader, varav
merparten dr personalrelaterade, for helikopter-

verksamheten.
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Balansrakning, 1 000 kr

TILLGANGAR Not

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 13
Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Pagaende nyanlaggningar
Summa immateriella anléggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar 14
Skepp
Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader, mark och annan fast egendom
Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i helagda féretag 15
Andra langfristiga fordringar 16
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 17
Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18
Ovriga fordringar 19
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 21

Kassa och bank 22
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
14728 9014 14728 9014
14 662 15316 14 662 15316
1505 12 785 1505 12 785
30 895 37 115 30 895 37 115
527 860 480 435 527 860 480 435
114 647 118 970 116 587 120 549
1102 584 1090 062 1102 584 1090 062
310615 179 805 310615 179 805
2 055 706 1869 272 2 057 646 1870 851
4700 4700 - -
24 726 41 462 57 152 75 763
29 426 46 162 57 152 75 763
2116 027 1952 549 2145 693 1983 729
81 850 79 701 91 501 88 858
81 850 79 701 91 501 88 858
234 827 219 669 233116 219 969
21907 44 793 24 414 45 254
101 060 88 839 93 848 66 327
357 794 353 301 351 378 331 550
214 785 369 616 214 785 369 616
86 676 67 109 100 127 75 520
301 461 436 725 314 912 445 136
741 105 869 727 757 791 865 544
2 857 132 2 822 276 2903 484 2 849 273
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Not Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Eget kapital
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 6914 6914 6914 6914
Balanserat resultat -285 902 -75 331 —285 862 75 331
ARETS RESULTAT -193 668 -210 571 -191 615 —210 531
Summa fritt eget kapital -472 656 -278 988 -470 563 -278 948
Summa eget kapital 23 -26 544 167 124 -24 451 167 164
Avséttningar, réntebdrande
Avsatt till pensioner 24 2 497 632 2 268 380 2500 403 2270 205
Summa réntebédrande avséttningar 2 497 632 2 268 380 2 500 403 2 270 205
Avséttningar, évriga
Ovriga avséttningar 25 4989 3 891 35185 43 822
Summa évriga avséttningar 4989 3 891 35 185 43 822
Léngfristiga réntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 26 - - - -
Skulder till koncernforetag 27 23 908 34 165 - -
Summa langfristiga skulder 23 908 34 165 - -
Kortfristiga réntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 25 835
Summa Kortfristiga rdntebédrande skulder - - - 25 835
Kortfristiga ej réntebdrande skulder
Leverantdrsskulder 125 483 98 334 137 654 95 000
Skulder till koncernforetag 27 3909 39 148 - -
Skatteskulder 28 - - - 2211
Ovriga skulder 29 26 645 13 811 30 526 21 840
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 30 201 110 197 423 224 167 223 196
Summa Kortfristiga ej réntebdrande skulder 357 147 348 716 392 347 342 247
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2857 132 2 822 276 2903 484 2 849 273
Poster inom linjen 31
Antastbara pensionsférpliktelser 84 132 83 722 84 132 83722
Ansvarsférbindelser 175784 Inga 175784 Inga
Stallda sékerheter Inga Inga 2230 1469
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Finansieringsanalys, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

RORELSEN 2012-01-01— 2011-01-01— 2012-01-01—

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31
Arets resultat fore avskrivningar -960 70 638 2 561
Realisationsvinster -781 -18 957 -781
Realisationsforluster 800 419 800
Finansiella intékter 7164 9935 7 352
Nedskrivning aktier i dotterbolag -121 482 -
Finansiella kostnader -54 739 -32 549 -55 256
Kassaflode fore forandringar i -48 516 -91 996 -45 324
rorelsekapital och investeringar
Foérandring av varulager -2 148 -16 385 -2 643
Férandring av kortfristiga fordringar -4 492 -1 828 -19 828
Forandring av kortfristiga skulder 8 430 45 696 50 100
Kassaflode fére investeringar -46 726 -64 513 -17 695
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar -326 312 —-217 329 -327 811
Foérandring i 6vriga finansiella anlagg-
ningstillgangar - -4 700 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 945 20 381 945
Nettoinvesteringar i rérelsen -325 367 -201 648 -326 866
Kassaflode efter investeringar =372 093 -266 161 -344 561
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar 16 736 12 425 18 611
Forandring av langfristiga skulder -10 257 34 165 -
Foérandring av kortfristiga skulder
till kreditinstitut —25 835
Férandring av pensionsskuld 229 252 124 254 230 198
Foérandring av 6vriga avséattningar 1098 3 891 -8 637
Arets utdelning - -
Periodens inbetalningséverskott -135 264 -91 426 -130 224
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bdrjan 436 725 528 151 445 136
Likvida medel vid periodens slut 301 461 436 725 314912
Forandring i likvida medel -135 264 -91 426 -130 224
N

Ingen finansieringsanalys upprattades fér koncernen fér 2011 da koncernen bildades per 2011-11-01
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Investeringsutfall, 1000 kr

Verksamhet/Tillgangstyp

Farleder
Sodertalje kanal
Trollhatte kanal
Farledsfoérbattringar
Fast utmarkning
Flytande utmérkning
Arbetsfartyg
Utrustning till sjomatningsfartyg
Utrustning fér sjémétning
Ovrigt

Summa farleder

Isbrytning
Livstidsfériangning Frej
Livstidsforiangning Atle
Livstidsfériangning Ymer
Navigationssystem Oden

Summa isbrytning

Sjogeografisk information
[T-system m.m.
Summa sjogeografisk information

Sjotrafikinformation
Informationscentraler
Summa sjotrafikinformation

Lotsning
Lotsstationer
Lotsbatar

Summa lotsning

Sjo- och flygraddning

Ré&ddningshelikoptrar och utrustning

Summa sj6- och flygraddning

Myndighetsuppgifter
IT-system
Summa myndighetsuppgifter

Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m.
Summa gemensamma funktioner

‘ Totala investeringar

Affarsverket Koncernen
2012-01-01— 2011-01-01— 2012-01-01— 2011-01-01—
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31

1027 978 1027 978
9 853 52 107 9 853 52 107
-3 405 36 722 -3 405 36 722
3 593 2 950 3593 2 950
2 688 1308 2 688 1308
2 303 4 099 2 303 4 099
155 13 365 155 13 365

3 551 6112 3 551 6112
911 976 911 976
20 676 118 617 20 676 118 617
11 571 27 970 11571 27 970
13703 22 031 13703 22 031
11 400 21 671 11 400 21 671
4078 1000 4078 1000
40 752 72 672 40 752 72 672

700 1588 700 1588

700 1588 700 1588

288 1616 288 1616

288 1616 288 1616

2013 1033 2013 1033

2 863 729 2 863 729

4 876 1762 4 876 1762
240 855 624 242 354 687
240 855 624 242 354 687
1233 778 1233 778
1233 778 1233 778
16 930 19672 16 930 19672
16 930 19 672 16 930 19 672
326 310 217 329 327 809 217 392

55



56

ARSREDOVISNING 2012

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen i Sjdfartsverket totalt sett r begransad, &r verksamheten
exponerad for bade direkta och indirekta finansiella risker som i vissa fall staller krav pa att
atgarder for sakring vidtas av Sjofartsverket eller av leverantorerna.

Det innebér att hdnsyn alltid méste tas till beho-
vet av riskhantering i syfte att minimera de
finansiella risker som uppstér i verksamheten
samt sidkerstélla att finansieringen av verksam-
heten sker till sa lag kostnad som mdjligt. Den
finansverksamhet som bedrivs inom Sjofarts-
verket ska medverka till en effektiv kapital-
anskaffning och kapitalanvidndning. Finansverk-
samheten omfattar hantering av likviditet, 1an
och leasingavtal, finansiella instrument avseende
valuta- och réantesdkring, samt garantiataganden.
Finansverksamheten ska genomféras péa ett
operativt sdkert och effektivt sétt och utan speku-
lativa inslag.

Foljande finansiella risker har identifierats:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
Sjofartsverket inte kan finansiera sin verksamhet
utan pataglig kostnadsokning. Malet vid val av
finansiering dr att optimera finansnettot inom
gillande riskmandat. Vid val av finansierings-
form ska det ekonomiskt totalt sett mest férdelak-
tiga alternativet valjas.

Hittills har investeringar 1 anldggningstillgangar
i huvudsak finansierats med egna medel. Undan-
taget 4r raddningshelikoptrarna som Ar finansie-
rade via leasingavtal tecknade hos Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ.) (SEB) samt ERA
Leasing LLC. I de leasingavtal som ar tecknade
hos SEB star Sjofartsverket restviardesrisken

vid leasingperiodens utgang. Restvirdena ar
baserade pa sa kallad "soft market value”, vilket
innebéar ett bedomt marknadsvérde 1 ett mindre
gynnsamt marknadsldge. Dessa ataganden redo-
visas 1 balansriakningen som poster inom linjen.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att
Sjofartsverket till foljd av brist pa likvida medel
inte kan fullgora sina ataganden eller att de
endast kan fullgéras genom upplaning till hog
kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen ar att medel
alltid ska finnas tillgéngliga for férutsedda och
oférutsedda l6pande utbetalningar och att medel
aldrig ska behéva lanas upp med kort varsel till
dyr kostnad. Likviditetsplaneringen ska ligga till
grund for bedémning om betalningsberedskapen
péa kort och lang sikt samt utgéra underlag for
beslut om upplaning. Overskottslikviditet ska i
férsta hand anviandas for att amortera eventuella
lan, varvid hansyn ska tas till att en tillracklig
likviditetsreserv alltid ska finnas. Overskottssal-
don pé l6pande transaktionskonton ska kontinu-
erligt 6verforas till Riksgélden for att maximala
rianteintdkter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att en valuta
forandras 1 forhallande till svenska kronan och
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ger upphov till en negativ resultateffekt i form av
kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid 1 SEK,
varfor inbetalningar i annan valuta ar begrin-
sade. Det forekommer dock att forséljnings- och
uppdragsintikter faktureras i annan valuta och
Sjofartsverket erhéller dessutom regelbundet
inbetalningar i EUR fran olika EU-projekt. Dessa
inbetalningar kan uppga till relativt betydande
belopp. Aven utbetalningar i annan valuta fore-
kommer regelbundet, vilket foretradesvis avser
leverantorsbetalningar och vidarebefordran av
EU-medel. Forekommande valutor dr i huvudsak
EUR och USD. Aven leasingavtal och 14n kan
vara baserade pa annan valuta. Detta innebar
att Sjofartsverket ar exponerat for forandringar

i valutakurser och att atgéarder for att begriansa
exponeringen maste vidtas. Malsattningen ar

att begransa riskexponeringen avseende férand-
ringar i valutakurser for att darigenom minimera
risken for att kostnader till f6ljd av valutakursfor-
luster uppstar. For att minimera saval risk som
kostnader kopplade till betalningsfléden i valuta
ska in- och utbetalningar i valuta i méjligaste
mén matchas. Det innebér att valutakonton ska
finnas for de vanligaste forekommande valutorna

(EUR och USD).

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for ar 2012
bemyndigande fran regeringen att valutasidkra
leasingavtal for raddningshelikoptrar tecknade 1
USD samt forvarvsavtal avseende nya raddnings-
helikoptrar tecknade 1 EUR. Bemyndigandet
géller 1 bada fallen fram till utgangen av ar 2014.
Valutasédkring av dessa avtal har skett genom
tecknande av terminskontrakt hos SEB.

Ranterisk

Rénterisken definieras som risken for att forand-
ringar i marknadsrédntorna paverkar finansnettot
negativt genom ckade rantekostnader.

Sjofartsverket har hittills haft en mycket 1lag
exponering for ranterisker, vilket beror pa en

god likviditetssituation som har inneburit att
investeringar i anldggningstillgangar i allménhet
har kunnat finansieras helt med egna medel. I
framtiden kommer dock exponeringen att 6ka
genom att finansiering 1 allt storre utstrackning
forvantas ske genom lan eller tecknande av finan-
siella leasingavtal. Malsdttningen ar att
begransa riskexponeringen avseende foriand-
ringar i marknadsréntorna for att darigenom
minimera risken for att finansnettot paverkas
negativt.

For att reducera kénsligheten for férandringar
irénteldget och ddrigenom minimera risken for
negativa effekter pa finansnettot ska forfallo-
strukturen avseende 1an och leasingavtal aktivt
planeras och struktureras. Vid tecknande av
avtal som medfér exponering for ranterisker ska
beslut om rantesdkring fattas.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for ar 2012
bemyndigande fran regeringen att rantesikra
leasingavtal avseende raddningshelikoptrar.
Réantesédkring har skett genom tecknande av
rantederivatkontrakt hos SEB.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en
motpart inte fullgér sina forpliktelser. Med

Y4
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kreditriskhantering avses hantering av risker
med finansiella konsekvenser, relaterade till
motparter. Sjofartsverket 4r exponerat for
betydande risker kopplade till olika motparter,
savél avseende den operativa verksamheten som
finansverksamheten. Delar av den verksamhet
som upphandlas pa den privata marknaden
klassificeras som samhallsviktig, vilket staller
specifika krav pa leverantorens forméga att vid
varje tidpunkt tillhandahalla avtalade tjanster
utan avbrott. Sjéfartsverket méste darvid till-
lampa avtalsvillkor som innebéar att risken for
leveransavbrott av finansiella orsaker minimeras.
Kreditrisker relaterade till motparter uppstar
aven som en foljd av atgiarder som vidtas for att
minimera andra finansiella risker, till exempel
vid handel med finansiella instrument.

Malséattningen ar att begrinsa den riskexpone-
ring som Ar relaterad till Sjofartsverkets motpar-
ter avseende savil den operativa verksamheten
som finansverksamheten.

For att minska kénsligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys
genomforas infor upphandlingar med omfattande
ekonomiska konsekvenser, definierat som ett
upphandlingsvérde 6verstigande 20 miljoner
kronor per ar. For avtal som avser samhallsviktig
verksamhet eller 1 annat fall avtal med stora
ekonomiska konsekvenser, ska leverantorens
finansiella stillning f6ljas upp minst en gang per
ar eller oftare om sarskilda skal foreligger.

Risk med anledning av
den finansiella stallningen

De senaste tre arens negativa resultat, vilka till
sin helhet beror pa faktorer helt utanfor Sjofarts-
verkets kontroll, har lett fram till en besvarlig
finansiell situation som innebér en pataglig risk
for verksamheten. Vid utgdngen av ar 2012 var
det egna kapitalet negativt och det kommer att ta
ansenlig tid innan den tidigare starka finansiella
stallningen ar aterstédlld 4&ven om resultatet under
kommande ar férvantas bli svagt positivt.

Tidigare har Sjofartsverket haft mgjlighet att
balansera resultateffekter genom den resultat-
utjimningsfond som har funnits. Till foljd av

den stora 6kning av verkets pensionsskuld som
innebar att 376 mkr av fonden 16stes upp 2007
reducerades denna mdjlighet kraftigt och de nega-
tiva resultaten under aren 2009-2012 har medfort
att resultatutjamningsfonden néstan ar tomd och
ddarmed har férlorat sin funktion.

Ovrig riskhantering

Under 2012 har Sjéfartsverket genomfort en
risk-analys av samtliga kdrnprocesser dar identi-
fierade risker har konsekvens- och sannolikhets-
bedémts. Kostnaderna for att atgérda eller
reducera de identifierade riskerna har samtidigt
bedomts. Under 2013 kommer arbetet att fort-
sétta genom att handlingsplaner for atgéard eller
reducering av identifierade risker ska tas fram i
samtliga verksamheter. Parallellt med riskana-
lysen har ett nytt avtalssystem utvecklats, dar
avtalen &ven klassificeras utifran riskniva. Aven
detta arbete kommer att fortgd under 2013.
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Uppfyllelse av de ekonomiska malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2012

foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en riantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska pa ldng sikt uppga till minst 25
procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hégst nettoprisin-
dex réknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet var 2011 negativ och dven soliditeten
ar negativ till foljd av att det egna kapitalet ar
negativt.

Sjofartsverket far inom en total ram om 335 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1an. Laneramen har
inte utnyttjats.

Nettoprisindex har ékat med 11,3 procent riaknat
fran 2004. Under samma period har Sjofartsver-
ket gjort ett antal &ndringar av farledsavgifterna,
bland annat har godsavgifterna sankts, kryss-
ningsfartygen har avgiftsbelagts stegvis och
miljodifferentieringen har ytterligare forstarkts.
Dessa atgérder berdknas ha sdnkt avgifterna
med ungefir 92 mkr under perioden 2004-2012.




60

ARSREDOVISNING 2012

Tvister

I det forvarvsavtal avseende forvarvet av ak-
tierna i Scandinavian Helicopter Invest AB som
tecknades mellan Sjofartsverket och den tidigare
agaren till bolaget, Scandinavian Helicopter
Group AB, per den 1 november 2011, ingick

att den ambulanshelikopterverksamhet som
Norrlandsflyg AB bedrev skulle avskiljas till ett
nybildat bolag 1 samband med forvarvet. Enligt
avtalet skulle balansposter direkt hanférbara
till ambulanshelikopterverksamheten 6vertas av
Norrlandsflyg Ambulans AB. Vid den genomgéng
av forvarvsbalansrdakningen som bolagets reviso-
rer gjorde 1 direkt anslutning till forvéarvet, iden-
tifierades nettotillgdngar om 4,8 mkr som skulle
overtas av Norrlandsflyg Ambulans AB. Nar
Sjofartsverket framstéllde krav om ersattning for
dessa nettotillgdngar meddelade Norrlandsflyg
Ambulans AB att de bestred kravet. Samtidigt
framkom att bolaget i strid mot forvarvsavtalet
fore Sjofartsverkets tilltrade till aktierna, beviljat
avgangsvederlag till den tidigare verkstallande
direktéren samt en engangsersittning till den
tidigare styrelseordféranden i Norrlandsflyg AB.

Sjofartsverkets sammanlagda krav mot Scandi-
navian Helicopter Group AB och Norrlandsflyg
Ambulans AB uppgick till 6,3 miljoner kronor.

Sjofartsverket lamnade under oktober 2012 in en
stimningsansokan till Géteborgs Tingsréatt mot
Norrlandsflyg Ambulans AB samt dess moder-
bolag Scandinavian Helicopter Group AB med
anledning av ovanstdende férhallanden. Sam-
tidigt pakallades skiljeforfarande i Stockholms
Handelskammares skiljedomsinstitut mot den
tidigare styrelseordforanden i Norrlandsflyg AB.
Den 31 januari 2013 traffades ett forlikningsavtal
mellan parterna, varvid Sjofartsverket loste

ut Scandinavian Helicopter Group AB ur ett
avtal om vinstdelning vid framtida avyttring av
raddningshelikoptrarna. Samtidigt forvarvade
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) pa
uppdrag av Sjofartsverket den kvarvarande radd-
ningshelikoptern SE-HAYV, for fortsatt uthyrning
till Sjofartsverket. Ddrmed ar samtliga avtalsfor-
hallanden av betydelse mellan Sjéfartsverket och
Scandinavian Helicopter Group AB avslutade.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

Kommentarer till flerarsoversikten

Affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stiallning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksé av politiska beslut, stora svingningar
i den av SPV berdknade pensionsskulden, samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Efter att ha uppvisat en mycket positiv utveckling
under en rad av &r minskade intédkterna fran sjo-
fartsavgifterna kraftigt till f6ljd av konjunktur-
nedgang och finanskris under 2009. Under 2010
aterhdmtade sig intdkterna avsevirt snabbare dn
vad som tidigare hade antagits. Den positiva tren-
den brots dock under 2011, nir godsvolymerna
aterigen minskade med 3 procent och har fortsatt
att minska under 2012 med ytterligare 1 procent.
Intdkten dr dock oférdndrad till f6ljd av minskad
overforing till Transportstyrelsen. Sjofartsverket
har vid tre tillfallen sdnkt avgiften per ton gods
som inte ar lagvardigt, med 10 procent 2004, med
6 procent 2008 samt med ytterligare 5 procent
2011. Avgiftssankningarna har genomférts som
ett led 1 avgiftsvaxlingen mellan farledsavgifter
och lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka kost-
nadstidckningen inom lotsningsverksamheten.

Antalet lotsningar har under 2012 minskat med
drygt 3 400 eller 9 procent. Efter en period av
arliga hgjningar av lotsavgiften under 2002—-2005
var avgiftsnivan oférandrad fram till och med
2008. Under 2009 och 2010 har avgifterna hojts
med i genomsnitt 10 procent per ar och under
2011 hojdes avgifterna med i genomsnitt 5

procent. Avgiftshgjningarna har skett per den

1 januari. Under 2012 togs det sa kallade SBT-
avdraget, d v s avdraget for segregerade barlast-
tankar, bort ur lotstaxan.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under senare ar varit féremal for
revideringar. En storre omlaggning genomférdes
2005 da aven kryssningsfartygen gradvis borjade
fasas in 1 avgiftssystemet. Miljodifferentieringen
1 avgiften stdrktes samtidigt och déarefter har
miljéincitamentet utokats ytterligare genom de
forandringar som genomfordes den 1 april 2008.
Kryssningsfartygen omfattas darefter av syste-
met med svavelavgifter samtidigt som det nu for
samtliga fartyg 4r maojligt att uppna avgiftsfrihet
for fartygsdelen, om maximala reningsatgarder
vidtas.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
aren. Den 1 januari 2009 6vergick Sjofartsin-
spektionen till Transportstyrelsen vilket innebar
att antalet anstiallda minskade med drygt 160
arsarbetskrafter. Samtidigt 6verfordes flygradd-
ningscentralen, ARCC, med 12 flygraddningsle-
dare till Sjéfartsverket. Under 2010 6vergick 25
anstillda pa sjométarna till Sjofartsverket efter
beslut om inférlivande av verksamheten. Under
2012 oévergick 30 anstéllda till LFV i samband
med att samarbetet kring administrativa tjanster
inleddes. Utover de forandringar av personalkost-
naderna som dessa féorandringar har medfort,
har svingningarna i personalkostnaderna framst
berott pa forandringar av pensionsskulden, som
huvudsakligen forklaras av 4ndrade antaganden
for pensionsskuldsberdkningen.
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Kostnaderna for helikoptertjanster har ékat
kraftigt under senare ar, genom 6vergangen fran
militédra till civila helikoptrar for sjoraddningsén-
damal. Overgangen har skett utan full ekonomisk
kompensation, vilket innebir att handelssjofarten
genom farledsavgifterna har fatt finansiera
ataganden som principiellt faller utanfor deras
betalningsskyldighet.

Tillkommande uppgifter som kraver ckade re-
surser avser bland annat de senaste arens 6kade
krav pa tillganglighet till olika slags information.
I allménhet avses att information ska goras
tillgdnglig for en bredare allméanhet i elektronisk
form. Resursatgangen avser saval personella
resurser som nya I'T-baserade l6sningar och ofta 1
en niva som inte ar forsumbar.

Definitioner av nyckeltal

Efter flera milda isvintrar med begriansad isut-
bredning innebar vintrarna 2010 och 2011 krafti-
gare isutbredning, vilket har medfért 6kade kost-
nader om drygt 80 mkr respektive drygt 100 mKkr.
Skillnaden i ekonomiska termer mellan en mild
och en statistiskt sett normal isvinter uppgar till
cirka 50 mkr, medan en strang isvinter skulle
innebédra kostnadsokningar i storleksordningen
100-150 mkr. 2012 var isvintern mildare vilket
fram for allt innebar ldgre drivmedelskostnader
for isbrytare.

Kassalikviditet — Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke réantebarande skulder

Balanslikviditet — Omsiéttningstillgangar dividerat med icke rantebdrande skulder

Sysselsatt kapital — Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder berdknat som ett
genomsnitt for de senaste tva aren

Soliditet — Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rantabilitet pa sysselsatt kapital — Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital - Arets resultat dividerat med genomsnittligt

efter skattemotsvarighet

eget kapital for de senaste tva aren

Rantetackningsgrad — Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket Koncernen
Resultatréakning 2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011
Sjofartsavgifter 1390,9 14155 1305,0 1167,8 1408,9 1390,9 14155
Ovriga externa intékter 529,1 554,4 558,7 528,9 573,6 530,6 556,4
Summa rorelseintédkter 1920,0 1 969,9 1863,7 1696,7 19825 19215 1971,9
Externa kostnader -1921,0 —-1899,3 -1829,3 -1671,3 -1734,3 -1918,9 -1908,3
Avskrivningar -145,1 -137,1 —-140,2 -141,5 -141,2 -146,3 -251,4
Summa rorelsekostnader -2 066,1 -2 036,4 -1969,5 -1812,8 -1875,5 -2 065,2 -2 159,7
Rorelseresultat -146,1 -66,5 -105,8 -116,1 107,0 -143,7 -187,8
Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intékter och kostnader -47,5 -144 1 -11,4 -77,9 -17.1 -47,8 22,7
Rorelseresultat efter
finansiella poster -193,7 -210,6 -117,2 -194,0 89,9 -191,6 -210,5
Bokslutsdispositioner - - - 75,0 -58,0 - -
Resultat fore skattemotsvarig-
het -193,7 -210,6 -117,2 -119,0 31,9 -191,6 -210,5
Skattemotsvarighet - - - - -8,9 - -
Arets resultat -193,7 -210,6 -117,2 -119,0 23,0 -191,6 -210,5

Balansrdkning i sammandrag 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar 2116,0 1952,6 1881,9 1802,1 1853,7 21457 1983,7
Omsiéttningstillgangar 7411 869,7 942,9 1029,9 1129,1 757,8 865,6
Summa tillgdngar 2857,1 2822,3 28248 2832,0 2982,8 2903,5 2849,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -26,5 167,1 377,7 494,9 696,6 -24,5 167,2
Avséattningar 2502,6 22723 21441 2 033,9 1958,6 2 535,6 2314,0
Langfristiga skulder 23,9 34,2 - - - - -
Kortfristiga skulder, rantebarande - - - - - - 25,8

Kortfristiga skulder,
icke rantebarande 357,1 348,7 303,0 303,2 327,6 392,4 342,3

Summa eget kapital och skulder 2857,1 28223 2824,8 2832,0 2982,8 2903,5 2849,3

Nyckeltal 2012 2011 2010 2009 2008 2012 2011
Kassalikviditet 184,6 226,6 290,3 319,3 323,0 169,8 226,9
Balanslikviditet 207,5 249,4 311,2 339,6 3447 193,1 252,9
Sysselsatt kapital 2 486,8 2497,7 2525,3 25921 2583,4 2 863,5 -
Soliditet Negativt 5,9 13,4 17,5 23,4 - 59
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Negativt Negativt Negativt Negativt 53 —47,6 -
Rantabilitet pa EK efter

skattemotsvarighet Negativt Negativt Negativt Negativt 3,5 2,7 —
Réntetackningsgrad Negativt Negativt Negativt Negativt 3,0 2,5 515
ARSARBETSKRAFT

Man 751,1 732,6 792,9 794,9 916,7 853,3 836,1
Kvinnor 169,3 178,4 189,6 203,8 2547 177,9 185,2
Total arsarbetskraft 920,4 911,0 982,5 998,7 1171,4 1031,2 1021,3
Omséttning per anstalld, tkr 2 086,0 2162,4 1897,0 1699,0 1692,2 1863,3 1930,8
Medelantal anstéllda

Man 894 894 789 796 1051

Kvinnor 221 228 196 204 304

1115 1122 985 1000 1355
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Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Férordning (2000:606) om myndigheters
bokforing, samt Ekonomistyrningsverkets fore-
skrifter och allminna rad. Tillgdngar och skulder
har varderats till anskaffningsvérden om inte an-
nat anges nedan. I vissa specifika fall tillaimpas
Redovisningsradets rekommendationer, vilket 1
féorekommande fall anges under respektive rubrik
nedan. Sjofartsverkets dotterbolag uppréattar
arsredovisning med tillampning av Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BokféringsnaAmndens
allménna rad.

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning,
sjogeografisk information och lotsning omfattas
av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Kraven om 6ppen redovisning
uppfylls dels genom att intdkter och kostnader
redovisas for varje verksamhet 1 arsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som
upprittas och som i likhet med arsredovisningen
ar foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket forviarvade per den 1 november
2011 en koncern bestdende av det heldgda dot-
terbolaget Sjofartsverket Holding AB samt dess
dotterbolag SMA Helicopter Rescue AB och SMA
Training AB. Koncernredovisning har upprittats
i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion RR1:00 Koncernredovisning. Koncernens
bokslut 4r upprattat enligt férviarvsmetoden,
vilket innebér att dotterbolagens egna kapital vid
férvarvet elimineras 1 sin helhet. I koncernens

egna kapital ingar ddrmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Interna férsaljningar och inkép samt
fordringar och skulder elimineras i sin helhet. I
Sjofartsverkets arsredovisning redovisas andelar
i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag
for nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaff-
ningsvardet 6verstiger det verkliga vardet pa
koncernens andel i det férvarvade dotterbolagets
nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Férvarvet
av dotterbolaget skedde for att sdkerstilla att
Sverige har en fungerande sj6- och flygriaddning.
Verksamheten ska inte drivas med syfte att gene-
rera vinst varfor goodwill skrevs ned i sin helhet
under 2011.

Licenser och kopta programvaror samt egen-
utvecklade datasystem &r i balansrdkningen
upptagna till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning paborjas nir systemet ar fardigt att tas i
bruk for det &ndamal det ar avsett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar ar i balansrak-
ningen upptagna till anskaffningsvardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, ckar tillgang-
ens redovisade varde. Utgifter for reparation och
underhall redovisas som kostnad. Avskrivning pa-
borjas nér en anldggning ar fardig att tas i bruk
for det Andamal den ar avsedd. I anskaffnings-
viardet ingér inte réanta under byggnadstiden.
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Avskrivningar

Materiella anldaggningstillgdngar samt de imma-
teriella anldggningstillgdngarna i kategorierna
Licenser och képta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjart 6ver sina
berdknade ekonomiska livsldngder, som varierar
beroende pa anlidggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsvardena.

I affarsverket tillampas reglerna om kompo-
nentavskrivning i RR 12 nér det i en anldggning
ingar komponenter med olika livsldngd, vilket
innebar att komponenterna skrivs av éver sina
respektive berdknade ekonomiska livslangder. For
anldggningar som tagits i drift fran och med 1983
anvéands 1 huvudsak féljande avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid

Licenser och képta programvaror 3-5ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanlaggningar 30-40 ar
Isbrytare 30 ar
Ovriga skepp och béatar 5-25 ar

Bojar 5-30 ar

Ovriga inventarier,
verktyg och installationer 5-20 ar

Kontors- och verkstadsinventarier 5-10 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Utrustning till helikopter 12-15 ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavriakning
av de projekt som utférs for annans rakning. Av-
réakningen innebéar att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i forhallande till

uppdragets fardigstallande. Metoden resulterar
1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, redovisas som
hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. I de fall leasetagaren enligt
avtal ar skyldig att anvisa kopare till restvardet
vid avtalets utgang har atagandet redovisats

som ansvarsforbindelse under poster inom linjen.
I dessa fall ar tillgdngens restviarde baserat pa
“soft market value” enligt oberoende viarderings-
institut.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som ar avsed-
da for langsiktigt innehav redovisas till anskaff-
ningsviarde. Om en finansiell anlédggningstillgang
pé balansdagen har ett ldgre viarde 4n det bok-
forda vardet skrivs tillgdngen ned till detta lagre
viarde om det kan antas att virdenedgangen ar
bestaende. Andelar i koncernforetag skrevs 2011
ned, enligt Redovisningsridets rekommendation
RR17, till den forvarvade koncernens egna kapital
per 31 december 2011. Ingen ytterligare nedskriv-
ning av andelarna i koncernféretag har gjorts.

Vardering av varulager

Varulagren ar varderade efter lagsta vardets
princip, vilket innebar att lagren tas upp till det
lagsta av anskaffningsvérdet och ateranskaff-
ningsvirdet. For sjokortslagret gors darefter
avdrag for beriaknade kassationer och returer
medan det for 6vriga lager exklusive briansle-
lagret gors en generell inkuransnedskrivning
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med 3 procent. Branslelagret varderas enligt
principen forst in — forst ut (FIFU).

Bolagets varulager viarderas, med tillampning
av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar

Avskrivning for forvantade forlustrisker avseende
utestaende fordringar har gjorts efter individuell
prévning.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta viarderas
till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga ro-
relseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade
anldggningstillgdngarnas anskaffningsviarde med
avdrag for samtliga avskrivningar. Fran 1994-
01-01 ingér dven Trollhatte kanalverks utgaende
statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgéende
statskapital per 2006-12-31.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nar det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
hiandelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode
av resurser krévs for att reglera dtagandet 4n
att sa inte ar fallet och beloppet har kunnat
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Kostnader for
omstrukturering har redovisats i enlighet med

reglerna i Redovisningsradets rekommendation
RR16 Avséattningar, ansvarsférbindelser och
eventualtillgangar.

Pensionskostnader,

I6neskatter och pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med juli
1987. Betraffande pensionsférmaner till anstallda
som avgatt fore den 1 juli 1987 har regeringen
faststallt ett schablonméssigt belopp, som Sjo-
fartsverket betalade arsvis till och med 1999. For
den kompletterande alderspensionen, KAPAN,
sker avséattning genom manadsvisa utbetalningar.

Den 1 januari 2003 triadde ett nytt pensionsavtal,
PA-03, i kraft for anstallda fodda 1943 eller
senare. PA-03 innebér en partiell 6vergang

fran formansbestdmda till avgiftsbestdmda
pensioner, dir dlderspension pa inkomster Gver
7,5 basbelopp samt delar av alderspension enligt
overgangsregler for anstillda fodda 1943-1972
ar forméansbestdmda. Det innebar att merparten
av de tillkommande pensionskostnaderna inte
skuldfors 1 egen balansrikning. Istdllet betalas
en manadsvis premie for den individuella alders-
pensionen, IAP, till SPV. Premier avseende savil
Kapan som IAP kostnadsfors.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse som
overgick till anstéllning i Sjéfartsverket fran den
1 januari 2003, har Sjofartsverket efter reger-
ingsbeslut fatt undantag fran statlig pensionsrétt.
Sjofartsverket har istallet 6vertagit det kollektiv-
avtal som dessa personer tidigare omfattades av.
Det innebér att manadsvisa premier for ITP och
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ITPK betalas till SPP Liv och Bliwa Forsakrings-
tjanst, medan premier fér lonedelar som Gverstiger
7,5 basbelopp betalas till SEB Trygg Liv.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas av
SPV enligt de forsakringstekniska grunder som
Namnden for statens avtalsforsidkringar (NSA)
faststallt. Under 1999 tecknade Sjofartsverket
och SACO en 6verenskommelse om ett nytt
arbetstidsavtal for lotsar som dven innebar att
denna kategori ges ritt att avga med pension vid
60 ar. Samtliga lotsar forvantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsférpliktelser for
ovriga personalkategorier som har ratt att avga
med pension fore 65 ars alder skuldférs till 30
procent. Pensionskostnaderna redovisas férdelade
dels pa rorelsekostnader och dels pa finansiella
kostnader. Den finansiella delen beréknas dels
med en réanta som ingér i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden och dels med en vardesak-
ring av pensionsformaner. Procentsatser for saval
rénta som viardesikring faststélls av SPV. Sj6-
fartsverket betalar loneskatt enligt SFS 1991:704,
vilket innebér att loneskatt betalas pa de faktiskt
utbetalda pensionerna och pa avsittningar till
den kompletterande &lderspensionen KAPAN och
den individuella alderspensionen IAP. Avsittning
for 16neskatt har dven gjorts for den léneskat-
tegrundande delen av de premier som betalats till
SPP Liv, Bliwa Forsakringstjanst och SEB Trygg
Liv. Avséttning for 1oneskatter pa pensionsskul-
den hanfors till posten avsatt till pensioner. I den
av SPV beridknade pensionsskulden ingar avkast-
ningsskatt 1 enlighet med de berdkningsgrunder
som Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31
och som tilldmpas vid berdkning av affidrsverkens
pensionsskuld.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfistelser
huvudsakligen genom avtal med forsédkringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut rétt till
kompensation for ingdende mervéardesskatt enligt
de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingdende
mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som
motsvarar bolagsskatt och dels en utdelning

som uppgar till en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Utdelning och skattemot-
svarighet beslutas av regeringen i samband med
faststdallandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets
dotterbolag erlagger bolagsskatt och redovisar
det 1 enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning av
inkomstskatter.

Antal anstéllda

Berakning sker genom att det totala antalet ar-
betade timmar divideras med den normala sche-
matiden for en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har 1 vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck.

67



ARSREDOVISNING 2012

N Ote r Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pé fartygets storlek (bruttodréktighet) och en del baseras pa
den lastade och lossade godsméngden. Fartygsavgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslépp av NOy och
SOy,.

X

Farledsavgifter

2012 2011
Avgift pa fartyg, lastfartyg 300 689 299 289
Avgift pa fartyg, farjor 270 551 269 966
Reduktion for svavelintyg —29 925 -31128
Summa avgift pa fartyg fore rabatter 541 315 538 127
Rabatter p& fartyg -7 396 -7 332
Summa avgift pa fartyg 533 919 530 795
Avgift p& gods, lastfartyg 340 386 346 541
Avgift p& gods, farjor 106 942 111138
Avgar till Transportstyrelsen -10 000 -16 500
Summa avgift pa gods fore rabatter 437 328 441179
Rabatter p& gods -17 246 —21149
Summa avgift pa gods 420 082 420 030
Summa farledsavgifter 954 001 950 825

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande sjotrafikomraden

Farledsavgifter pa fartyg Farledsavgifter pa gods

2012 2011 2012 2011

Luled 23 161 22 830 32 905 34 332
Gavle 20 682 20716 26 193 27 323
Stockholm 110 074 111 634 39 994 45 671
Sddertalje 25188 26 784 17 745 18 012
Kalmar 43 382 41 843 40975 44 033
Malmd 144 019 140 256 101 079 101 729
Goteborg 115 484 116 520 110 995 111 405
Marstrand 56 876 55 165 71810 69 633
Vanern/Trollhatte kanal 2449 2379 5632 5 541
Summa 541 315 538 127 447 328 457 679

Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden:

2012 2011
Luled 33974 34 191
Gavle 353083 37 319
Stockholm 71548 85 208
Sodertélje 56 717 63 927
Kalmar 36 386 43 827
Malmé 47 783 49 232
Goteborg 81 395 80 098
Marstrand 60 269 57 270
Véanern/Trollhatte kanal 13510 13 659

Summa 436 885 464 731
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Not 3 Intdkter av anslag (Anslagsredovisning)

Anslagspost Ingdende 6ver- Tillforda medel Indragningar Omdispo- Utfall Utgaende 6ver-
féringsbelopp neringar féringsbelopp

22 01 004 0 143 308 - - —-143 308 0

22 01 005 0 62 284 - - -62 284 0

22 01 008 83 25 085 -83 - -25 085 0

Summa 83 230 677 -83 - -230 677 0

Anslag 22 01 004

Erséttning for sjoraddning, fritidsbatsan-
damal med mera. Avser kostnader inom
Sjofartsverkets ansvarsomrade som inte ska
ing& i handelssjofartens betalningsskyldighet

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket
med en fjardedel i forskott per kvartal.

Anslag 22 01 005
Avser bidrag for verksamheten i Trollhatte
kanal som fran 1994 ingar i Sjofartsverket.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket
med en fjardedel i forskott per kvartal.

Anslag 22 01 008

Anslaget avser ersattning for viss interna-
tionell verksamhet och skall svara for utbe-
talningen av det svenska bidraget till World
Maritime University, WMU.

Villkor
Sjofartsverket rekvirerar medel for utbetal-
ning till World Maritime University, WMU.

Transfereringar
Sjofartsverket har betalat 25 085 tkr avseende Sveriges bidrag till World Maritime University. Medlen férmedlas via Sj6fartsverket och redovi-
sas som transferering i resultatrdkningen.

Not 4 Ovriga externa intikter

Affarsverket Koncernen

2012 2011 2012 2011
Férséljning och royalty sjokort 25144 24 611 25144 24 611
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 9 806 4238 9 806 4238
Internationella uppdrag 1647 2374 1647 2374
Helikoptertjanster 49 097 47 180 49 097 47 180
Uthyrning 87 273 116 710 87 273 116 710
Bidrag 32 166 26 117 32 166 26 117
Fakturerade kostnader 9237 7 050 5245 7 050
Tjanster med fartyg 12419 12 267 12 419 12 267
Ersattning for drift av broar 7 828 9275 7 828 9275
Realisationsvinster 780 18 957 780 18 957
Eurocontrolavgifter 58 422 55203 58 422 55203
Ovriga rérelseintakter 29712 24780 29712 24 780
Intékter fran helikopterverksamhet - - 5434 1956
Summa ovriga externa intakter 323 531 348 762 324 973 350 718
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Not 5 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Afférsverket Koncernen

2012 2011 2012 2011
Loner och ersattningar 495 150 486 928 562 217 499 420
Kostnadserséattningar 15075 14 633 17 837 16 232
Arets pensionskostnader 102 625 97 216 112 946 98 608
Férandring av pensionsskulden 184 789 100 588 184 789 100 588
Loneskatt p& pensionsskuldsforandringen 44 830 24 403 44 830 24 403
Avgar finansiell del av pensionsskuldférandringen -52 179 -31778 -52 179 -31778
Ovriga sociala kostnader 185298 182 242 211010 187 329
Ovriga personalkostnader 14 390 13723 22121 14 907
Summa personalkostnader 989 978 887 955 1103 571 909 709

Styrelseledamoéter
Arets utbetalda skattepliktiga ersittningar och andra

formaner till styrelseledaméter och befattningshavare

som utsett av regeringen, affarsverket:

Jan Sundling, styrelseordférande 55
Elizabeth Nystrém, vice ordférande 29
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektor 1528
Guy Ehrling 28
Margareta Lutzhoft 28
Eva Nypelius 28
Eric Nilsson 28
Maria Jobenius (fr.o.m. 2012-07-01) 14
Ann Frisk (t.0.m. 2012-06-30) 14
Lena Gothberg (t.0.m. 2012-06-30) 14

Personalrepresentanter

Tapani Hoffrén 374
Gote Karlsson 507
Patrik Wikand 822

Suppleanter for personalrepresentanter

Lennart Johansson 308
Lars Térnqvist 434
Hans Fotmeijer 378

Affarsverket 2012 2011
Total sjukfranvaro som en andel av

ordinarie arbetstid 2,17% 2,94%
Andel av den totalt sjukfranvaron

som avser sammanhéngande

sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer  32,49%  42,29%
Sjukfranvaro fordelad efter kon

Man 1,75% 2,28%
Kvinnor 3,81% 5,43%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 2,47% 2,30%
30-49 ar 1,49% 2,34%
50 ar eller &ldre 2,83% 3,57%

Jan Sundling

Guy Ehrling

Eric Nilsson

Eva Nypelius

Elisabeth Nystréom

Ann-Catrine Zetterdahl

Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Aditro Logistics AB

SJ AB

Vectura AB

Jan Sundling i Ytterkvarn AB
Corem Property Group AB

CER Management Committe i
Bryssel

Guy Ehrling Kommunikation AB

Guy Ehrling Kommunikation
Holding AB

Idealistas AB

Logent Ports & Terminals AB
Vasterds Kombiterminal AB
Prové Management AB
Lundby Containerservice AB
Goteborg Tryckservice AB
Logistikforum

Almi Foretagspartner Gotland AB

Gotlands naringslivs- och etable-
ringsservice AB

Inspiration Gotland AB
Nyplings Gard AB

Wisby StrandCongress och Event
Gotland AB

Gotlanningens Tryckeri AB
Trollh&ttan-Vanersborgs flygplats
AB

LFV

Svevia AB

Lighthouse

Sjofartsverket Holding AB
SMA Training AB
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Not 6 Ovriga externa intikter

Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2012 2011 2012 2011
Hyror 79 551 127 768 134 933 127 768
Drivmedel 95 877 154 662 105 087 154 662
Reparationer och underhall 102 768 107 741 102 768 107 741
Helikoptertjanst 192 306 220599 - 184 403
Extern bemanning 119 228 112 416 122 416 112 416
Extern sjdmétning 14 639 8 526 14 639 8 526
Ovriga képta tjanster 121 402 130 989 124 088 130 989
[T-utrustning 15788 11 5632 15788 11 532
Telekommunikation och post 14 748 14 959 14 748 14 959
Transportmedel 6 288 6510 7314 6510
Resekostnader och transporter 35175 35 463 39116 35 463
Fastighetskostnader 29 326 26 223 29 326 26 223
Realisationsforluster 800 419 800 419
IT-konsulter 15910 15990 15910 15990
Ovriga rérelsekostnader 34 505 31 591 38 191 31 591
Leasingkostnader helikoptrar 52 680 5929 14 613 18 633
Ovriga helikopteromkostnader - - 35 582 4348
Kundférluster avs. Norrlandsflyg Ambulans AB - - - 4 851
Ovriga externa kostnader i helikopterverksamheten - - - 1640
Summa 6vriga externa kostnader 930 991 1011 317 815 319 998 664

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2012 2011 2012 2011
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 807 632 807 632
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 330 390
- Ovriga uppdrag 485 510 - 910
Summa 6vriga externa kostnader 1292 1142 1137 1932

Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2012 2011 2012 2011
Licenser och kdpta programvaror 6233 4 498 6233 4 498
Egenutvecklade datasystem 4111 1746 4111 1746
Skepp 56 125 53 820 56 125 53 820
Inventarier, verktyg och installationer 29 285 29 954 30 424 30119
Byggnader 18 509 19181 18 509 19 181
Markanlaggningar 30 870 27914 30 870 27914
Goodwill, nedskrivning - - - 114 088

Summa avskrivningar och nedskrivningar 145133 137 113 146 272 251 366
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Not 8 Finansiella intakter

Affarsverket Koncernen

2011 2011 2012 2011
Ranteintakter fran Riksgalden 5189 7165 5189 7165
Ranteintakter fran bank 117 264 305 333
Rénteintakter plusgiro 1249 1850 1249 1850
Ranteintakter fran koncernbolag - 135 - -
Ovrigt 609 521 609 521
Summa 7164 9935 7 352 9 869

Not 9 Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolaget Sjéfartsverket Holding AB skrevs ned med 121 482 tkr i bokslutet 2011. Ingen ytterligare nedskriv-
ning har gjorts under 2012.

Not 10 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2012 2011 2012 2011
Finansiell del av pensionsskuldékningen 52179 31778 52179 31778
Réntekostnader valutasakring 2 346 601 2 346 601
Ovriga rantor 214 170 731 150
Summa finansiella kostnader 54 739 32 549 55 256 32 529

Not 11 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per 1987-06-30 Over till en resultatut-
jamningsfond, som utgér fritt eget kapital. Férandring av resultatutjamningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

Not 12 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 26,3 procent pa resultatet fore skatte-
motsvarighet. Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Affarsverket Koncernen
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt for aret - - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - - 2
Skatt for aret avseende koncernbidrag - - - -
Summa skatt 0 0 0 2

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Affarsverket

Huvudgrupp 1B Investeringar  Forsilj. m.m.  Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 31280 365 - 11582 43 227
Egenutvecklade datasystem 42 416 2 256 - 1200 45 872
Pagéende nyanlaggningar 12785 1502 - -12782 1505
Summa 86 481 4123 - 0 90 604

Kolumnen éverféringar avser invarderingar under 2012 av tillgangar som vid &rets borjan var redovisade som pagaende nyanlaggningar.
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Ackumulerade avskrivningar:

Affarsverket

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsaljning m.m. uB
Licenser och kopta programvaror 22 266 6233 - 28 499
Egenutvecklade datasystem 27 100 4110 - 31210
Summa 49 366 10 343 - 59 709

Affarsverket

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 43 227 -28 499 14728
Egenutvecklade datasystem 45 872 -31210 14 662
Pagéende anlaggningsarbeten 1505 - 1505
Summa 90 604 -59 709 30 895

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Koncernen

1B .
Huvudgrupp affarsverket Investeringar Forséljning m.m.  Overforingar uB
Licenser och kdpta
programvaror 31280 365 - 11 582 43 227
Egenutvecklade
datasystem 42 416 2 256 - 1200 45 872
Pagaende nyanlaggningar 12785 1502 - -12782 1505
Summa 86 481 4123 - 0 90 604

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2012 av tillgadngar som vid arets borjan var redovisade som pagaende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Koncernen

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Foérsaljning m.m. uB
Licenser och kdpta

programvaror 22 266 6 233 - 28 499
Egenutvecklade

datasystem 27 100 4110 - 31210
Summa 49 366 10 343 - 59 709

Koncernen

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvéarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och képta programvaror 43 227 —28 499 14728
Egenutvecklade datasystem 45 872 -31210 14 662
Pagaende anlaggningsarbeten 1505 - 1505
Summa 90 604 -59 709 30 895

73



74

ARSREDOVISNING 2012

Not 14 Materiella anldggningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Affarsverket

Huvudgrupp IB Investeringar  Forsalj. m.m. Overféringar uB
Skepp 1537 475 41 344 -6 758 62 307 1634 368
Inventarier m.m. 399 756 16 819 -12 479 8 623 412719
Byggnader 746 878 6017 -790 2 026 754 131
Markanlaggningar 1268 843 9191 - 45 050 1323 084
Mark 6 698 - -1 - 6 697
Pagaende anlaggningsarbeten 179 805 248 816 - -118 006 310 615
Summa 4 139 455 322 187 -20 028 0 4441 614

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2012 av tillgédngar som vid &rets borjan var redovisade som pagaende nyanldggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Affarsverket
Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsaljning m.m. uUB
Skepp 1057 040 56 125 -6 657 1106 508
Inventarier m.m. 280 786 29 285 —-12 000 298 071
Byggnader 507 923 18 509 -408 526 024
Markanlédggningar 424 434 30 870 - 455 304
Summa 2270183 134 789 -19 065 2 385 907
Affarsverket

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1634 368 -1 106 508 527 860
Inventarier m.m. 412 719 —298 071 114 648
Byggnader 754 131 -526 024 228 107
Markanlaggningar 1323 084 -455 304 867 780
Mark 6 697 - 6 697
Pagaende anlaggningsarbeten 310615 - 310615
Summa 4441 614 -2 385 907 2 055 707

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2012 till 29 944 tkr

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Koncernen

Huvudgrupp 1B Investeringar  Forsiljning m.m.  Overforingar uB
Skepp 1537 475 41 344 —6 758 62 307 1634 368
Inventarier m.m. 404 013 18 318 -12 479 8 623 418 475
Byggnader 746 878 6017 -790 2026 754 131
Markanlaggningar 1268 843 9191 - 45 050 1323 084
Markanlaggningar 6 698 - -1 - 6 697
Pagaende

anlaggningsarbeten 179 805 248 816 -118 006 310 615
Summa 4143712 323 686 -20 028 0 4 447 370

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2012 av tillgédngar som vid &rets borjan var redovisade som pagaende nyanldggningar.
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Ackumulerade avskrivningar:

Koncernen
1B

Huvudgrupp affarsverket Avskrivningar Férséljning m.m. uB
Skepp 1057 040 56 125 -6 657 1106 508
Inventarier m.m. 283 463 30 425 -12 000 301 888
Byggnader 507 923 18 509 -408 526 024
Markanlaggningar 424 434 30870 - 455 304
Summa 2272 859 135929 -19 065 2389 724

Koncernen
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvéarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1634 368 -1106 508 527 860
Inventarier m.m. 418 475 -301 888 116 587
Byggnader 754 131 -526 024 228 107
Markanlaggningar 1323 084 -455 304 867 780
Mark 6 697 - 6 697
Pagaende anlaggningsarbeten 310615 - 310615
Summa 4 447 370 -2389 724 2 057 646

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgér for 2012 till 29 944 tkr

Not 15 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Bolaget har tva dot-
terbolag, SMA Helicopter Rescue AB, som bedriver sjé- och flygraddning med raddningshelikopter for Sjofartsverkets rak-
ning, samt SMA Training AB, som for narvarande inte bedriver ndgon verksamhet.

Sjofartsverket Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB, vars uppdrag &r att sékerstélla he-
likopterverksamheten inom svensk sj6- och flygraddning.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrképing 100% 100%
-SMA Training AB 556760-0126 Norrkdping 100% 100%
Affarsverket
Forvarvspris 28 000
Forvarvskostnader 1182
Kapitaltillskott 97 000
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 126 182
Ing&dende ackumulerade avskrivningar -121 482
Arets nedskrivningar -
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -121 482
Bokfért varde 4700
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Not 16 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forskottshyra 12 695 32974 12 695 32974
Kapitalférsakring 8122 8 488 10 352 9 957
Underhallsprogram motorer och véxlar - - 30 196 28 656
Depositioner 3909 - 3909 4176
Summa andra langfristiga fordringar 24726 41 462 57 152 75763

Forskottshyran avser isbrytande offshorefartyg som Sjofartsverket tecknat avtal om med Trans Viking Icebreaking and
Offshore A/S. Forskottet motsvarar den sérskilda isbrytaranpassning som ingar i avtalet. Under 2012 har avtalet avseende
Vidar Viking l6sts och darmed aterstar forskottshyra for tva fartyg. Kapitalférsakringar avser forsakringar tecknade hos
SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vénerns Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhallit
undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med kapitalférsékringen ar att lotsarna ska f& samma pensionsersattning nar
de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar.

Depositionerna avser de av ERA Leasing LLC leasade helikoptrarna SE-HEJ och SE-HOJ. Depositionen aterbetalas vid
avtalstidens utgang.

For koncernen tillkommer kapitalférsékring for s k tiotaggare, fordran avseende inbetalt forskott for underhallsprogram
fér motorer och vaxlar for helikoptrar, vilken aven redovisas som avsattning med motsvarande belopp, samt depositioner
avseende helikopter.

Ar 2007 Overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehdller foreskrifter om att bidraget eller del dérav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2012-12-31 2011-12-31
Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmé 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600
8137 8137

Not 17 Varulager

Affarsverket Koncernen

2012 2011 2012 2011
Branslelager 70 684 69 285 70 684 69 285
Sjokort 2940 2278 2940 2278
Centralforradet 7104 7 038 7104 7 038
Komponenter, reservdelar och bransle
for helikopterverksamheten - - 9 651 9157
Ovrigt 1122 1100 1122 1100
Summa varulager 81 850 79 701 91 501 88 858

Not 18 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 3 598 (2 049) tkr.
Arets &tervunna kundférluster uppgar till 904 (151) tkr.
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Not 19 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Mervérdesskattefordran 11 766 35 428 11 766 35 428
Skattefordringar 545 480 2512 480
Eurocontrolavgifter 9475 8671 9 475 8671
Ovriga fordringar 121 214 661 675
Summa 6vriga fordringar 21 907 44 793 24 414 45 254

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Forutbetalda kostnader 58 729 66 563 53 577 44 560
Upplupna intakter 42 331 22 276 40 271 21767
Summa foérutbetalda kostnader
och upplupna intakter 101 060 88 839 93 848 66 327

Not 21 Tillgodohavande hos Riksgalden

Avser avistainlaning.

Not 22 Kassa och bank

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Kassa 144 157 155 157
Bank 86 532 66 952 99 972 75 363
Summa kassa och bank 86 676 67 109 100 127 75 520

Not 23 Eget kapital

Affarsverket
2012-12-31 2011-12-31

Bundet kapital Fritt kapital Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning 446 112 —278 988 446 112 -68 417
Arets resultat -193 668 -210 571
Foréndring av resultatutjamningsfond - -
Utdelning _ _
Belopp vid arets utgang 446 112 -472 656 446 112 -278 988

2012-12-31 2011-12-31
Bundet kapital Fritt kapital Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning fér koncernen 446 112 -278 948 446 112 —68 417
Avrets resultat -191 615 -210 531
Belopp vid arets utgang 446 112 -470 563 446 112 —-278 948
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Not 24 Avsatt till pensioner

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéllda exklusive lotsar som har rétt att ga i pension fore 65 ars alder.
Den skuldférs med 30 procent. Den del som inte berdknas utnyttjas tas upp i balansrakningen under rubriken poster inom
linjen. | pensionsskulden for aktiva arbets—tagare ingar en reserv om 5 mkr pa grund av att en del av skulden inte ar aktua-
liserad. | pensionsskulden ingér avkastningsskatt som per 2012-12-31 uppgar till 105 790 tkr.

Koncernen
For koncernen tillkommer avsattning for fondforsakring avseende s k tiotaggare.

Not 25 Ovriga avsittningar

Affarsverket Koncernen

2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Avsattning fér omstrukturering 4989 3 891 4989 3 891
Avséttning avseende framtida ut-
gifter vid leasingkontrakts utgang - - - 11275
Avsattning for framtida tekniskt
underhall - - 30 196 28 656
Summa skuld till koncernbolag 4 989 3891 35 185 43 822

Affarsverket

Avser pensionsersattningar och uppségningsléner i samband med omstruktureringar inom Sjofartsverket samt inom GSF,
Sjofartsverkets och LFVs gemensamma servicefunktioner.

Koncernen

For koncernen tillkommer avséattning for framtida utgifter for tvingande kop till restvarde, vid leasingskontraktets utgang
av en helikopter, som inte langre ar luftvardig med 2 000 tkr samt en avsattning for framtida tekniskt underhall med 30 196
tkr, som aven redovisas som en langfristig fordran avseende underhallsprogram fér motorer och vaxlar.

Not 26 Skulder till kreditinstitut

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Skulder till kreditinstitut - - - 25835
Summa skuld till kreditinstitut - - - 25 835

Beviljat belopp pa checkrékningskredit i koncernen uppgar till 10 (10) mkr.

Not 27 Skulder till koncernforetag

Avser lamnat aktiedgartillskott till Sjéfartsverket Holding AB som inte utbetalts samt ersattning for deposition for helikop-
trar som 6vertagits av Sjofartsverket fran SMA Helicopter Rescue AB.

Affarsverket
2012-12-31 2011-12-31
Langfristig skuld till koncernbolag 23908 34 165
Kortfristig skuld till koncernbolag 3909 39 148
Summa skuld till koncernbolag 27 817 73 313

Not 28 Skatteskulder

Beloppet avser skattemotsvarighet respektive bolagsskatt pa arets resultat.
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Not 29 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Avdragna personalskatter 12919 13 627 15 257 15434
Mervardesskatt - - 1543 4 428
Skuld till Scandinavian Helicopter Group
avseende I6sen av avtal for vinstdelning
avseende helikoptrar 13 500 - 13 500 -
Ovriga skulder 226 184 226 1978
Summa o6vriga skulder 26 645 13 811 30 526 21 840
Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Upplupna semesterléner 40 965 42 572 49 785 52 751
Upplupna kompensationsléner 6 585 6 795 6 585 6795
Upplupna retroaktiva I6ner 2620 2 809 3 527 2 809
Ovriga upplupna léner 5504 6 331 6 703 7 316
Upplupna arbetsgivaravgifter 34 516 35 246 42 373 44 055
Upplupna elkostnader 2 065 1737 2 065 1737
Upplupna restitutioner for farledsav-
gifter 12 222 10 453 12 222 10 453
Fartygsbemanning 4193 15410 4193 15410
Avséttning Trygghetsmedel 4 636 5019 4 636 5019
Ispatrullering i Nordatlanten 8 101 7870 8101 7 870
Stockholms Hamn, erséttning fér Ham-
marbyslussen 7164 2 600 7164 2600
Helikopterkostnader 13 3070 - 3070
Sanering Nya Varvet 1500 - 1500
Slutreglering Norrkdpingsfarleden 4235 - 4235
Ovriga upplupna kostnader 15038 12 468 19 325 18 268
Férutbetalda intakter 51753 45043 51753 45 043
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 201 110 197 423 224 167 223 196
Affarsverket Koncernen
2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31
Antastbara pensionsforpliktelser
Antastbara pensionsférpliktelser 84 132 83 722 84 132 83722
Ansvarsforbindelser
Restvarden i raddningshelikoptrar 175784 - 175784 -
Stéllda sdkerheter
Fondférsakring - - 2230 1469

70 procent av antastbara pensionsforpliktelser for affarsverkets personalkategorier (exklusive lotsar) som har ratt att avga
med pension fére 65 ars alder.

Ansvarsférbindelserna avser det avtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) enligt vilket Sjéfartsverket har en
skyldighet att anvisa kopare till raddningshelikoptrarna vid avtalstidens utgang, till ett belopp som lagst motsvarar restvar-
dena i avtalen. Om kdpare inte kan anvisas ar Sjofartsverket skyldig att erlagga mellanskillnaden mellan den képeskilling
SEB kan erhalla och restvéardet enligt avtalen. Ansvarsférbindelsen motsvarar de sammanlagda restvardena i avtalen.

Fondforsakring avseende s k tiotaggare i SMA Helicopter Rescue AB.
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Affarsverket styrelse

Jan Sundling

Egen foretagare

Ordférande
Elizabeth Nystrom Ann-Catrine Guy Ehrling
Egen féretagare Zetterdahl Kommunikationskonsult
Vice ordférande Generaldirektor
Maria Jobenius Margareta Litzho6ft Eva Nypelius
Kommunikationsdi- Universitetslektor Egen foretagare
rektor

Eric Nilsson

Seniorkonsult
Patrik Wikand, Tapani Hoffrén, Gote Karlsson
SACO ST SEKO

Revisorer, affarsverket

Leif Lundin ansvarig revisor, Riksrevisionen
Arne Manberg uppdragsledare, Riksrevisionen
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Affarsverket ledning

Ann-Catrine
Zetterdahl
Generaldirektor

Noomi Eriksson

Stf. Generaldirektor
Direktor Styrning och
Planering

Direktor Sjo- och flyg-
raddning

Jonas Vedsmand Maria Ottosson

Marknadsdirektor Kommunikations-
direktor
Jaak Meri Tomas Arnell

Direktor Samhélle Direktor Isbrytning

Sjofartsverket Holding AB SMA Training AB

Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande
Noomi Eriksson, VD Noomi Eriksson

Lars Widell Lars Widell

Revisorer, koncernbolagen

Kristian Stensjo ansvarig revisor
Deloitte AB, Goteborg

Ove Eriksson
Direktor Affarer

Ulrika Worge
Carlsson

Direktér Utveckling
och Kompetens

Peter Fyrby
Rederidirektor

SMA Helicopter Rescue AB
Noomi Eriksson, ordférande

Lars Widell

Hakan Neckman
arbetstagarrepresentanter:

Peter Nordkvist, SPF

Assar Eklund, SFF
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten
anger att malet for utdelning ar en tredjedel av arets vinst efter skatte-
motsvarighet. Skattemotsvarigheten ska utgd med 26,3 procent pa arets
resultat. For 2012 beraknas ingen utdelning och skattemotsvarighet da
redovisningen visar en forlust.

Vi intygar att &rsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 19 februari 2013

Jan Sundling

Ordférande
Elizabeth Nystrém Ann-Catrine Zetterdahl  Guy Ehrling
Vice ordférande Generaldirektér
Maria Jobenius Eric Nilsson
Margareta LUtzhoft Eva Nypelius
Patrik Wikand Tapani Hoffrén Gote Karlsson

Revisorspéateckning
Riksrevisionens revisionsberéttelse har avgivits den 27 februari 2013
Leif Lundin Arne Manberg
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Sjofartsverkets geografiska organisation
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