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Under 2013 har det totalt sjomatts 15 764 km? och 2012 ars sjdmaétnings-
rekord p& 10 209 km? passeras darmed med rage.

Omslag: SAR Force | kommer till Sverige. Nu vidtar
implementeringen av ett helt nytt helikoptersystem.
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GD HAR ORDET

Under 2013 fungerade Sjofarts-
verkets service till sjofarten vl
6ver hela landet. Vi méts ofta

av positiva kommentarer fran
kunder och intressenter nir det
géller hur var service fungerar,
vilket 4r mycket glddjande.
Sjalvklart nojer vi oss inte med
detta, utan fortsétter vart arbete
for att forbattra servicen och
effektiviteten ytterligare. Vi har
ockséa genererat nya intékter
genom en rad olika avtal, framfor
allt med andra myndigheter.

Satsningen péa forskning och
innovation fortsatter. Det sker
framfor allt genom att Sjofarts-
verket fordelar statliga medel

till olika utvecklingsprojekt som
bidrar till en hallbar och sidker
sjofart. Medlen fordelas i néra
samrad med akademien och
néaringslivet. Extra positivt ar att
50 miljoner kronor finns avsatta
i regeringens nationella trans-
portplan varje ar fram till 2023,
vilket ger en mgjlighet till lang-
siktighet i satsningarna. Dess-
utom fick Sjofartsverket del av
EU-medel till en rad utvecklings-

projekt under 2013. Sjofartsverkets projekt
MONALISA 2.0, WINMOS och AnNa fick alla
en betydande EU-finansiering.

Under 2013 fortsatte nedgangen i volymer for
sjofarten pa Sverige. Nedgangen har pagatt
sedan 2009 och beror framfor allt pa konjunktur-
nedgangen. Det finns dock tecken pa att det
ocksa kan ha skett en del strukturella foréand-
ringar, som innebéir firre anlép med stérre
fartyg eller lika stora fartyg med hogre
fyllnadsgrad. For Sjofartsverket innebar det
att sjofartsavgifterna, som ar den storsta och
viktigaste inkomstkallan for affarsverket,
minskade med ungeféar 105 miljoner kronor
jamfort med budget. Antalet lotsningar fort-
satte att ga ned under 2013 och landade pa
32 389, vilket ir det ldgsta antalet i modern
tid.

Tillsammans med en utdragen och relativt
kostsam isvinter innebar de laga intédkterna
att Sjofartsverket redovisade ett resultat for
2013 pa -58,4 miljoner kronor. Trots detta
finns det ett antal ljusglimtar och hopp infor
framtiden. Den kanske allra viktigaste var
beslutet att 6ka anslaget till Sjofartsverket,
bade genom tillfidlliga och permanenta anslag.
Beslutet om att skjuta till 300 miljoner
kronor extra i tre ars tid fran och med 2014
ger oss forutsattningar att fortsitta leverera

Lagre intakter tillsammans med en utdragen och kostsam

isvinter innebar att Sjofartsverket redovisar ett resultat for
2013 pa -58,4 miljoner kronor. Trots detta finns ett antal
ljusglimtar och hopp infor framtiden. Beslutet om att till-
fora anslag fran och med 2014 ger oss forutsattningarna
att fortsatta leverera véara tjanster utan att i nulaget behéva
hoja avgifterna.

Ann-Catrine Zetterdahl, GD
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vara sjofartstjanster utan att i nuldget behova
hoja avgifterna. Dessutom innebéar det
permanenta anslaget om 45 miljoner per ar till
sjo- och flygridddningen att det finns en balans
mellan vilka som anvéander tjdnsten och hur
den bekostas. Tidigare subventionerade
handelssjofarten genom farledsavgifterna de
delar som anvindes av allmédnheten, men nu
bekostas den delen via skattsedeln istéllet.

Under 2013 paborjades arbetet med att se
over Sjofartsverkets avgifter till handels-
sjofarten, med syfte att skapa ett mer trans-
parent och hallbart avgiftssystem. Det arbetet
fortsatter under 2014 med malsattningen
att det nya systemet ska trida i kraft den

1 januari 2015. Dessutom levererades de
forsta raddningshelikoptrarna AW139 fran
Agusta Westland for att borja implementeras
i sjo- och flygraddningstjanstens helikopter-
verksamhet.

Arbetet med att ta fram langsiktiga och fram-
atriktade strategier for verksamheten har nu
skapat en tydlig rod trad mellan vart hallbar-
hetsarbete, strategier, processer och resultat,
vilket ar mycket glddjande. Fran 2014 och
framat later Sjofartsverket generationsmalet
och miljokvalitetsmalen styra verksamheten
genom att de vags in i vart styrsystem, vilket
ocksa ar ett led i vart arbete med att fokusera

tydligare pa hallbarhetsarbetet. I samma
riktning leder vart nya ledningssystem verk-
samheten med fokus pa bade kvalitets- och
miljoaspekter. I Sjofartsverkets hallbarhets-
redovisning for 2013, som ar ett separat doku-
ment, finns vart hallbarhetsarbete samman-
fattat och beskrivet.

Allt detta sammantaget kommer forhopp-
ningsvis att leda oss i riktning mot var vision
— att leverera sédkra sjovagar i en hallbar
framtid genom maritimt partnerskap.
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ORGANISATION OCH HUVUDUPPGIFTER

Var affarsidé ar att vara
en modern service-
organisation med en
unik sjofartskompetens.
Vi erbjuder effektiva
sjovagar, moderna
tjanster och maritimt
partnerskap for tillvaxt,
konkurrenskraft och
hallbar utveckling.

Sjofartsverket ar ett tjansteprodu-
cerande affarsverk som levererar
halloara sjévagar och varnar liv och
milj®. Verksamheten bedrivs med
huvudsaklig inriktning pa handels-
sjofarten, men hansyn tas dven

till fritidsbatstrafikens, fiskets och
marinens intressen. Sjofartsverket
ska verka for att de transportpoli-
tiska méalen inom sjofartsomradet
uppfylls pé ett kostnadseffektivt
satt. Var affarsidé ar att vara en
modern serviceorganisation med
unik sjofartskompetens. Finansie-
ringen utgdrs i huvudsak av avgifter
som betalas av handelssjofarten,
intakter for uppdrag och forséljning
samt anslag.

Sjofartsverket har en d4nda-
malsenlig organisation som
tydligt sarskiljer den tjanste-
producerande verksamheten
fran myndighetsuppgifter, sty-
rande och stodjande funktio-
ner. Den tjdnsteproducerande
verksamheten organiseras
framfor allt i avdelningen

m m
||

Affarer. Avdelningen ir indelad i sex affiarsom-
raden: lotsning, transport- och farledsservice,
sjobkommunikation, bygg och teknik, sjogeo-
grafi samt Trollhitte kanal. Myndighetsfunk-
tionen utgoérs av avdelningen Samhélle samt
staben Styrning och planering. Dessutom finns
staberna Isbrytning, Utveckling och kompe-
tens, Kommunikation samt Forskning och
innovation och avdelningarna Sjé- och flyg-
rdddning och Rederi.

Genom att vara en modern och kundnéra ser-
viceorganisation som féljer branschens utveck-
ling kan vi erbjuda konsulttjdnster med unik
sjofartskompetens samt uppmérksamma nya
behov och innovationsomraden. I uppdraget
ingar bland annat att:

¢ Identifiera behov av, planera samt tillhanda-
halla infrastruktur och tjanster for sjofarten i
form av farleder inklusive sjométning, isbryt-
ning, sjotrafikinformation, sjogeografisk infor-
mation och lotsning.

e Ansvara for sj6- och flygraddningstjinst.

¢ Framja en hallbar utveckling av sjofarten.

¢ Verka for ett jamstallt sjotransportsystem.

Sj6- och
flvaraddning

Styrnln'g & Kommunikation Forsknir!g & Utveckling &
planering = Innovation kompetens

Sjofartsverkets organisation januari 2014

SMA Helicopter Rescue AB
SMA Maintenance AB
SMA Holding AB

Generaldirektor
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Sjofartsverkets ledning och styrelse
Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen
och ar ansvarig for Sjofartsverkets verksam-
het. Generaldirektoren (GD) ansvarar for den
lopande verksamheten enligt de riktlinjer och
beslut som styrelsen fattar.

GD utgér tillsammans med cheferna for de
olika staberna och avdelningarna Sjofartsver-
kets ledning. Ledningsgruppen bistar GD i
ledningen av verksamheten.

Ordforande i Sjofartsverket styrelse ar Jan
Sundling. Styrelsen bestar, forutom ordfo-
randen, av tio ordinarie ledaméter varav tre
personalrepresentanter.

Arbetet i styrelsen har bedrivits enligt den
faststéllda arbetsordning som reglerar an-
svarsfordelningen mellan styrelse och GD.
Styrelsen har hallit tio ordinarie méten un-
der 2013 och har vid dessa beslutat ars- och
delarsbokslut, trearsplan och budget samt
faststillt en ny overgripande verksamhetspo-
licy. Vid varje sammantrédde har GD:s verk-
samhetsuppfoljning till styrelsen foredragits
och diskuterats. Ekonomin och den finansiella
stdllningen har varit en central fraga under
aret likvil som strategiarbetet och majlighe-
terna till utveckling av verksamheten. Sj6- och
flygraddningsverksamheten, pensionsskulden
och Sjofartsverkets avgiftssystem har varit i
sarskilt fokus. Under hosten genomfordes det
arliga seminariet dir inriktningen trearspla-
nen 2015-2017 faststalldes.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ar
ett heldgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bola-
get har tva dotterbolag: SMA Helicopter Res-
cue AB (556079-5162) och SMA Maintenance
AB (556760-0126).

SMA Helicopter Rescue AB bedriver sj6- och
flygraddningsverksamhet (Search and Rescue,
SAR) med riaddningshelikoptrar, med bered-
skap dygnet runt, aret runt. Verksamheten,
som dr samhéllsviktig, bedrivs pa uppdrag

av Sjofartsverket, som enligt Férordning
(2007:1161) med instruktion for Sjéfartsverket
ar ansvarig myndighet for sj6- och flygradd-
ning. Rdddningstjédnstansvaret regleras i Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor. Verksamhe-
ten bedrivs fran fem baser: Goteborg, Ronneby,
Visby, Norrtélje och Umea. Huvudkontoret in-
klusive organisation for teknik- och underhall
ar baserat pa Save flygplats, Goteborg City
Airport. Antalet anstéllda var pa bokslutsda-
gen 108 stycken, i yrkeskategorierna piloter,
vinschoperatorer, ytbargare, tekniker, adminis-
tration samt féretagsledning.

Fran och med den 22 januari 2014 bedrivs he-
likopterverksamheten direkt i Sj6fartsverkets
regi och SMA Helicopter Rescue AB kommer
att avvecklas.

I SMA Maintenance AB bedrivs for narvarande
inte nagon verksamhet. Fran och med 1 mars
2014 kommer bolaget att leverera tekniska
underhallstjanster till Sjofartsverkets helikop-
terverksamhet.

Styrelseordforande i Sjofartsverket Holding
AB ir Sjofartsverkets GD Ann-Catrine Zet-
terdahl. Styrelseordférande i SMA Helicopter
Rescue AB och SMA Maintenance AB ar Sjo-
fartsverkets Stf. GD Noomi Eriksson.
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Sveriges geografiska lage och vart stora
beroende av utrikeshandel ger sjofarten en
dominerande roll i det svenska transportsyste-
met. De svenska godstransporterna domineras
volymmassigt av importerade energiravaror och
traditionella exportprodukter knutna till

gruv-, stal- och skogsindustrin. Dessa produk-
ter transporteras till stor del med sjofart.

Den tidigare positiva utvecklingen av
sjofartsavgifterna med kontinuerliga
volymokningar under aren 2002 till
2008 brots under 2009 da godsvolymer-
na sjonk med 24 miljoner ton eller 13
procent jamfort med aret innan. Under
hosten 2009 stabiliserades volymerna
och 6kade darefter under 2010 med
ndrmare 16 miljoner ton eller 10 pro-
cent — en 6kningstakt som var betydligt
snabbare 4n vad som tidigare antagits.
Utvecklingen under 2011 var ddremot
inte sa positiv som forvantats. Det
avgiftspliktiga godset minskade totalt
sett med 5,3 miljoner ton eller 3 procent
jamfort med 2010, vilket till sin helhet
var hénforbart till oljeprodukter. Under
2012 minskade godsvolymerna med yt-
terligare 1 procent och uppgick till 163
miljoner ton, med den skillnaden att
oljeprodukterna aterigen okade.

Under 2013 omsattes i de svenska ham-
narna totalt cirka 152 (163) miljoner
ton avgiftspliktigt gods, vilket innebar
att godsvolymen har minskat med drygt
6 procent jamfort med foregaende ar.
Minskningen &ar i sin helhet hdnfoérbar
till gods transporterat med lastfartyg
da godsvolymen transporterat med pas-
sagerarfartyg och jarnvigsfiarjor okat
marginellt. Minskningen avser samtliga
godsslag men den storsta skillnaden
jamfort med 2012 ar att oljeprodukter-
na aterigen minskade.

Nedgangen for med lastfartyg transpor-
terat gods uppgar till 8,5 procent vilket
i volym motsvarar 10,7 miljoner ton.

For passagerarfartyg och jarnvagsfarjor har
godsvolymerna 6kat med 0,7 procent eller 0,3
miljoner ton. Den importerade godsvolymen
transporterad med lastfartyg har minskat med
drygt 5 miljoner ton avgiftspliktigt gods och
den exporterade godsvolymen med lastfartyg
har minskat med knappt 5 miljoner ton.

Av den totala avgiftspliktiga godsméngden
transporterades 76 procent eller 115 miljoner
ton med lastfartyg och 24 procent eller 37 mil-
joner ton med passagerarfartyg och jarnvigs-
farjor. Forhallandet har varit i stort sett det
samma under de senaste aren. Den sjoledes
transporterade godsvolymen, avgiftspliktigt
gods, i utrikes trafik uppgick till 142 miljoner
ton 2013. Det inrikes transporterade godset
uppgick till 10 miljoner ton. Andelen inrikes
gods uppgar till knappt 7 procent vilket ar i
niva med foregaende ar. Sett 6ver en femars-
period har andelen varit relativt stabil pa 6-7
procent.

Antalet passagerare till Sverige uppgick under
aret till 14,5 miljoner vilket 4r en 6kning med
1,6 miljoner jamfort med 2012.

Vad giller godstyper ar det framfor allt olje-
produkter som minskat. Oljeprodukter som
okade 2012 har aterigen minskat till en volym
som &r lagre 4n 2011 ars niva. Nedgangen
uppgar till 12 procent, vilket i volym motsva-
rar 6,3 miljoner ton jamfort med 2012. Ovrigt
ej lagvardigt gods, som star for hilften av den
totala godsvolymen, minskade med 2,8 procent
eller 2,2 miljoner ton. Samtliga godstyper har
minskat jamfort med foregaende ar.

Under 2013 minskade antalet anlép med drygt
4 000 vilket motsvarar fyra procent. Passage-
rarfartyg och jairnvagsfarjor utgér den domine-
rande fartygstypen av antal anlép och svarade
under 2013 for 78 procent av totala antalet
anlop. Forhallandet var detsamma under 2012.
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Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

Utrikes gods 105 823 116 121 116 304 121716 111 036
darav lastat gods 48 465 53 283 51798 55 068 52 210
darav lossat gods 57 358 62 838 64 506 66 648 58 826

Inrikes lastat gods 9 405 9817 10 278 11190 8 436

Summa lastfartyg 115 228 125938 126 582 132 906 119 472

Passagerarfarjor och jarnvagsfarjor

Utrikes gods 36 502 36 225 8 028 36 048 33 444
darav lastat gods 18 170 18 040 18 352 18 081 16 577
darav lossat gods 18 332 18 185 18 681 17 967 16 867

Inrikes lastat gods 633 637 637 629 841

Summa passagerarfarjor och jarnvagsfarjor 37 135 36 862 37 670 36 677 34 285

Summa utrikes gods 142 325 152 346 11531887 157 764 144 480

Summa inrikes lastat gods 10 038 10 454 10915 11 819 9277

Gods, totalt 152 363 162 800 164 252 169 583 153 757

Anl6p, utrikes och inrikes trafik

Lastfartyg 22 125 24 003 24 895 25 250 23 650
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 77 059 79 474 84 374 84 561 94 410
Summa anlép 99 184 103 477 109 269 109 811 118 060

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton
— -

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
Olieprodukter 15 241 17913 | 27 424 30 851 3457 3637 @ 46122 52 401
Skogsprodukter 7 634 8 105 5 956 6 445 593 655 14183 15205
Ovrigt ej lagvéardigt gods 34277 35135 39098 40375 3470 3546 | 76845 79056
L&gvardigt gods 7417 8 069 1126 1235 2 446 2 541 10989 11845
Bilar och husvagnar 2 067 2101 2 084 2118 73 74 4224 4293
Summa 66636 71323 | 75688 81024 10039 10453 152363 162800
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Antal anl6ép per lotsomrade

Passagerarfartyg

Lastfartyg och jarnvagsfarjor Totalt
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Luled 2 151 2 321 383 344 2 534 2 665
Gavle 2161 2306 - - 2161 2306
Stockholm 2 587 2176 7 304 7724 9 891 9 900
Sddertélje 1445 1621 405 537 1850 2 168
Kalmar 3 507 3 954 3937 3890 7 444 7 844
Malmo 3 561 4 166 61306 63076 64 867 67 242
Goteborg 4 009 4 462 2 386 2 503 6 395 6 965
Marstrand 1 941 2169 1338 1400 3279 3 569
Vanern 763 828 = - 763 828
Summa 22 125 24 003 77059 79474 99 184 103 477
Inom samtliga lotsomraden minskade Det transporterade godset har minskat med 10,4
antal anlop jamfort med féregaende ar. miljoner ton jamfort med 2012, vilket motsvarar
Malmo6 lotsomrade, som bland annat om- knappt 7 procent. Den kraftigaste minskningen,
fattar Halmstad, Helsingborg, Malmo och bade procentuellt och i ton, noteras inom Mar-
Trelleborg, 4r det omrade dar flest antal strands lotsomrade dir volymerna minskat med
anlop sker totalt sett. Lotsomradet star for néstan 23 procent. Minskningen i Marstrand beror
65 procent av landets totala antal anlép till stor del pa ett planerat underhallsstopp. G6-
vilket beror pa en frekvent trafik med teborg och Malmo dr de lotsomraden som star for
passagerarfartyg och jirnvigsfirjor. Antal  den storsta delen av det transporterade avgifts-
anlop inom Malmoé lotsomrade minskade pliktiga godset, tillsammans néstan 46 procent.

med 3,5 procent eller 2 375 anlop.

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar, fordelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Luled 7677 8319 5327 5320 1803 1579 14807 15218
Gavle 3635 3320 5215 5 467 382 308 9232 9 095
Stockholm 6 137 5658 7 521 7 164 803 400 14461 13222
Sodertélie 1371 1488 4179 4 259 457 468 6 007 6215
Kalmar 6 734 7 480 5289 5877 3119 3310 156 142 16 667
Malméo 14915 15558 16517 17033 305 799 31 737 33390
Goteborg 16417 17386 17964 18896 1521 1783 35902 38065
Marstrand 6 922 9215 10544 13723 15622 1696 18988 24 634
Vanern 762 797 1048 1166 54 38 1864 2 001
Summa 64 570 69 221 73604 78905 9966 10 381 148 140 158 507
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Sjofartsverket ska bidra till att de av riksdagen beslu-
tade transport- och néringspolitiska malen pa sjo-
fartsomradet kan uppfyllas. Det Gvergripande malet

ar att sékerstélla en samhallsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsorjning for medborgarna
och naringslivet i hela landet. Under det 6vergripande
malet har regeringen ocksa satt upp funktionsmal och
hansynsmal med prioriterade omraden.

Sjofartsverkets karnverksamheter ar farledshalining,
isbrytning, sjégeografisk information, sjétrafikinforma-
tion, lotsning, sjo- och flygraddning samt specifika
myndighetsuppgifter som bland annat omfattar att
leverera underlag och beslut, forskning och innovation
samt sjdmansservice.

Utdver ovanstaende kérnverksamheter tilkommer ett
antal gemensamma funktioner som i huvudsak avser
administration och rederiverksamhet.

Uppgift, mal och maluppfyllelse
Sjofartsverkets uppgift ar att med utgangs-
punkt i de transportpolitiska malen utveckla
och avviga verksamheten pa sjofartsomradet
sa att alla mal kan uppnas pa sikt. Verksam-

heten styrs mot det 6vergripande malet, del-
malen samt regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal
som bast beskriver respektive verksamhet pa
en overgripande niva. Dessa ar foremal for
stdndig utveckling i syfte att fortydliga och for-
battra de uppfoljningsbara verksamhetsmalen.
Malen har delats upp i funktionsmal (tillgéng-
lighet) och héansynsmal (sdkerhet, miljo och
hélsa). Under rubriken nyckeltal redovisas de
verksamhetsmal som ar relevanta for respek-
tive verksamhet. Under rubriken personal
anges antal arsarbetskrafter och statistik 6ver
sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorel-
seresultat, finns redovisat separat i avsnitten
for respektive verksamhet.

Maluppfyllelse
Verksamhet Nyckeltal och mél 2012 Maluppfyllelse Personal
Farleder Tillganglighet DGPS = 99,80 % 99,91 % Arsarbetskrafter = 150,7
Varutprickning (enligt plan) Ja Sjukfranvaro = 3,27 %
Isbrvtnin Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans = Hogst 4 tim 1 tim 48 min A_rsarbetskraﬂer: 2,11
sbrytning Tillganglighet mal=100 % 100 % Sjukfranvaro = 0 %
Genomfdrande av egen och extern sjdmétning. 15 764 km?
Inférande av djupdata i DIS? expressarende (inom 3 manader). 90 % Arsarbetskrafter = 100.1
Sjogeografisk | Inférande av djupdata i SIKBAS* expressarende (inom 3 ménader). 75 % Sjukfranvaro = 2,81 %
information Leverera ENC?® (EN/ER) till Primar express-arende (inom 4 dagar). 100 %
Antal externa ENC-anvandare 2 451
. . Tillhandahélla information som &kar sjosakerheten. Ingen olycka p.g.a. Arsarbetskrafter  33.3
_ijotraflk.- Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i férebyggande syfte. \::;Sdi?rl:g;:ave”_ Sjukfranvaro = 2,51 %
information Ja, i 89 st loggade fall.
Antal olyckor med lots ombord = 0 116
Lotsning Leverans av lots inom 5 timmar =95 % 99,0 % A_rsarbetskraﬂer =368,7
Antal webbaserade lotsbestéllningar =90% 90,6% Sjukfrénvaro = 1,51 %
Undséttning till nédstéllde i 90 % av fallen inom: 94,0 %
S_J_o' O_Ch flyg- | 60 minuter pé nationellt vatten och 100 %
raddning 90 minuter pa internationellt vatten 100 % Arsarbetskraftor = 41,0
o Sjukfranvaro = 0,87 %
for flyg 90 minuter med fungerande ELT och
24 timmar utan fungerande ELT. For litet métvérde
Myndighets- e Arsarbetskrafter = 43,7
. 1 i 1 1 ini rsaropetskrarter = s
uppgifter Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut Siukfrmare = 1.44 %
Administrativa kostnader i procent av rérelsekostnader = 14 % 131 %7 éfjs;gi‘\f:::ﬁe;z;ﬁf8
Gemensamma | anta| arsanstilida i procent av totalt antal arsanstalida =19 % 17,8 % : B
funktioner Miljsbilar, andel miljsbransle av total bransleférbrukning i liter =90 % 92 %
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Sjofartsverket ska leverera ett resultat som uppgar till
avkastningskravet i regleringsbrevet om 3,5 procents
rantabilitet pa justerat eget kapital under en konjunk-
turcykel. Soliditeten ska pa lang sikt uppga till lagst 25
procent. De lang- och kortfristiga lanen far uppga till
en total ram om 835 mkr. Farledsavgifterna, som tas
ut av fartyg som lastar/lossar gods eller hamtar/lamnar
passagerare i svensk hamn, far 6ka med hogst netto-
prisindex raknat fran och med 2004. Uppfyllelsen av de
ekonomiska malen framgar mer detaljerat i ekonomi-
avsnittet.

de balanserade styrkorten som varje avdel-
ning styrts och f6ljts upp mot under 2013. De
strategiska malen och maluppfyllelsen 2013
framgar av nedanstaende tabell.

Sjofartsverket ska arbeta for hallbar utveck-
ling enligt de vedertagna principerna som har
sin grund i den sa kallade Brundtlandrappor-
ten. For 2014 kommer de tidigare strategiska
fokusomradena inrymmas i hallbarhetskon-

Utover ovanstaende mal har Sjofartsverket
faststéllt mal inom ett antal strategiska fokus-
omraden, vilka &ven varit utgangspunkt for

ceptet. De tidigare fokusomradena kommer
saledes att kopplas till ekonomisk, social
respektive ekologisk hallbarhet.

Fokusomrade Strategiska mal KPI Mal Utfall
Ekonomi Genom tillvaxt, kostnadseffektivitet och | Réntabilitet 3,5 % Negativ
kontinuerliga férbattringar har vi en eko- | pa eget kapital
nomi i balans. Omséttning 2100 tkr 2 133 tkr
per arsanstalld 25 % Negativ
Soliditet AA BA
EA-vérde
Kund Vi finns till fér vara kunder. Vi &r en NKI 70 Ej genomfort
effektiv samarbetspartner med hogt (N6jd kund under ar 2013.
fértroende. index) Resultat ar 2012
var 75.
Medieindex - 1120,5
Utveckling Vi ska arbeta innovativt med utveckling, | Processmal
bedriva och stédja tillampad forskning, for respektive
samt utveckla nya serviceformer. verksamhet
Processer Vi har en effektiv kundorienterad Vérde enligt Se samman- Se samman-
verksamhet med fokus pa prioriterade medarbetar- stéllning under | stéllning under
omraden. Vi &r en snabbfotad service- undersdkning avsnitt 3.1 avsnitt 3.1
organisation med hég kompetens och
férandringsvilja.
Ledarskap Vi &r en enad ledning som driver Sjo- MMI 4,0 Ej genomfort
fartsverket mot gemensamma mal. Vi (Motiverad under ar 2013.
inspirerar och inspireras av vara medar- | medarbetar Resultat ar 2012
betare. Ledarskapet &r tydligt och sker index) var 3,7.
med omtanke.
Medarbetare Vi har en positiv servicekultur som ska- 67 Ej genomfort
par utveckling och arbetsglédje. Presta- under ar 2013.
tioner och ansvarstagande uppmuntras. Resultat ar 2012
var 61.
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| f8ljande avsnitt redovisas hur Sjéfartsverkets olika
verksamheter har utvecklats under 2013. For varje
verksamhet har resultatrakningar sammanstallts. For-
delningen baseras pé att resursutnyttjandet sa rattvist
som majligt ska belasta ratt verksamhet. Samtliga
poster som avser administration har brutits ut och lagts
under Gemensamma funktioner. De administrativa
posterna har dérefter férdelats ut via schabloner som
indirekta poster pa de olika verksamheterna.

Fordelningen av de indirekta posterna utgar
fran att varje verksamhet ska bara den admi-
nistrationskostnad som ar direkt hanforbar till
verksamheten. Darutover fordelas den centra-
la administrationen som inte ar direkt hén-
forbar till nagon specifik verksamhet, baserat
péa varje verksamhets andel av verkets totala
antal budgeterade arbetstimmar. Dessa bada
schabloner har vigts samman till ett procentu-
ellt nyckeltal for respektive verksamhet.

Resultatrakning Farleder, tkr

Farledsavgifterna, som finansierar merparten
av verksamheterna, har inte fordelats ut.

De erhallna anslagen har fordelats ut pa
verksamheterna proportionellt till de yrkade
anslagen for respektive ar. Det innebér att
fordelningen mellan aren kan variera d&ven om
det totala anslagsbeloppet ar oforiandrat.

Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de
transportpolitiska malen fortlopande anpassa
farledssystemet till &ndrade trafikmonster,
nautiska behov och den tekniska utvecklingen.
Utover detta ska ett effektivt underhall bedri-
vas pa befintlig utmarkning och farledskon-
troller med pafoljande atgarder genomforas,
t.ex. muddring, for att bibehalla farledernas
dimensioner.

Rorelsens intdkter Utfall 2012
Anslag 77 203
Ovriga externa intakter 30 946
Summa rorelseintakter 108 149
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -109 582
Ovriga externa kostnader -88 328
Avskrivningar -58 656
Summa direkta rérelsekostnader -256 566
Resultat fore indirekta

rérelseposter -148 417
Indirekta rorelseintakter 6 396
Indirekta rorelsekostnader -113 153
Rorelseresultat -255 174

Utfall 2013 Budget 2014
77 203 177 203
36 679 37 862

113 882 215 065
-108 147 -118 894
-87 632 -78 086
-60 003 -66 893
-255 782 -263 873
-141 900 -48 808
6 667 6 692
-55 694 -69 940
-190 927 -112 056

| syfte att stérka den ekonomiska stéliningen erhéller Sjéfartsverket en 6kad anslagstill-
delning med 300 mkr per ar under aren 2014-2016. 100 mkr av dessa dr hanférliga till

farledsverksamheten.
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Under 2013 har det farledsprojektet som
syftar till att 6ka kapaciteten och sdkerheten
i farleden till Gidvle Hamn fortsatt. Sjofarts-
verket ansvarar for projektets genomforande.
Projektet dr det forsta farledsprojektet som
finansierats med anslag via Trafikverket och
Nationella planen for transportinfrastruktu-
ren. Giavle kommun &dr medfinansiir. Sjofarts-
verket ar i enlighet med samverkansmodellen
projektledare for projektet och levererar med
egna resurser den nya farledsutmérkningen.

Under aret har Sjofartsverket dven ansvarat
for genomforandet av farledsprojektet in-
seglingen till Trelleborg, samt medverkat i och
levererat farledsutméirkningen till ett farleds-
projekt i Kalix, bada finansierade med medel
fran Trafikverket.

Milarprojektet har fortsatt med undersok-
ningar, simuleringar, upprattande miljokon-
sekvensbeskrivning och 6verenskommelse
med Sodertilje kommun angdende arbetena i
Sodertélje kanal och sluss. Ansdkan till Mark-
och miljédomstolen berdknas att limnas in i
mitten av februari 2014.

Ansokan om EU-medel for forstudie avseende
farledsprojekt i Lulea har beviljats. Bidraget
ar pa 3,7 miljoner euro och omfattar 50 pro-
cent av den totala kostnaden for forstudien.
Forstudien 4r uppdelad i flera aktiviteter, dar
Sjofartsverket har huvudansvaret for ut-
formning och dimensionering av farleder och
viandytor, kompletterande sjométning i Botten-
viken samt framtagande av miljokonsekvens-

beskrivning och tillstdndsansékan till mark-
och miljédomstolen. Sjéfartsverket ansvarar
ocksa sasom projektansvarig for samordning
och koordinering mellan delprojekten samt
avrapportering till EU.

Sjofartsverket har medverkat i atgédrdsplane-
ringen infor den Nationella planen 2014-2025
och har yttrat sig over Trafikverkets forslag
som ldmnats till riksdagen for beslut 2014.
Under aret har en ny foreskrift om de allmén-
na farlederna utarbetats. Parallellt med detta
arbete har en 6versyn av farledsklasserna
genomforts, i forsta hand baserad pa fordnd-
ringar av trafikbilden sen tidigare 6versyn. I
anslutning till Atgirdsplaneringen har arbetet
fortskridit med bl.a. en sa kallad atgirdsvals-
studie for farleden mellan Landsort och Séder-
tialje samt medverkan i ett farledsprojekt till
Klintehamn.

Arbetet med modernisering av kustradiosys-
temet som startade under 2012 har fortsatt
under aret med val av leverantoérer och start
av genomforande. Projektet som syftar till att
sdkra den framtida driften av systemet och
som bygger pa IP-transmission beridknas vara
klart vid utgangen av 2014. Projektet ar kost-
nadsberdknat till drygt 50 mkr.

I Trollhitte kanal har dammsékerhetshéjande
atgdrder genomforts i Brinkebergskulle. Atgér-
derna har vidtagits for att sédkra anldggningen
mot héga vattennivaer i Vinern.

Gavle hamn. Projektet ar det forsta
farledsprojektet som finansierats med
anslag via Trafikverket och Nationella
planen for transportinfrastrukturen.
Géavle kommun ar medfinansiar.
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Underhallsarbeten i farledssystemet har
pagatt under aret med successivt utbyte till
modern teknik. Avvecklingen av anldggningar
som inte behovs i Sjofartsverkets verksamhet
har fortsatt, bland annat har de byggnadsmin-
nesforklarade fyrarna Ystad inre och Trelle-
borgs kassunfyr overlatits till Ystads kommun
respektive Trelleborg hamn. Avsiktsforklaring
har tecknats med Vellinge kommun om den
framtida utvecklingen av Falsterbokanalen
med syfte att skapa ett attraktivt omrade vid
kanalen och minska Sjofartsverkets under-
hallskostnader. Tillsammans med Trafikverket
har det vidare fattats beslut om att styra bro
och sluss i Falsterbokanalen fran kanalcentra-
len i Trollh4ttan.

Fyren Gavle, insegling nr 4, i vardags-
tal kallad Fyran, har ateruppstatt.
Bergknallen dar fyren tidigare stod ar
bortsprangd for att skapa mojlighet
att ta in storre fartyg till Gavle - men
fyrkuren togs tillvara. Nu har kuren
fatt ett nytt liv pa ett av de nya fyrfun-
damenten i Holmuddsrannan.

Sjofartsverket har salt ett flertal tjadnster inom
sitt kompetensomrade, exempelvis har syste-
met for vind och vattenuppgifter (ViVa) salts
till kédrnkraftshamnar och underhallsarbeten
har utforts enligt en nytecknad 6verenskom-
melse med Fortifikationsverket om underhall
av militarledssystemet.

Tillganglighet DGPS 99,80 % | 99,91 %
Tillgénglighet VivVa 95 % 93,8 %
Planerade fyrbesiktningar 119 st 156 st
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Isbrytning

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofarts- Sjofartsverket dger fem isbrytare. Under janu-
verkets isbrytarledning som fordelar isbrytar- ari till mars disponeras vid behov ytterligare
resurser, utfardar trafikrestriktioner, féljer upp  tv4 isbrytande fartyg genom ett langtidskon-
det operativa laget samt informerar sjofarts- trakt med norska Trans Viking Ice-breaking &
intressenterna om is och trafiksituationen. Offshore AS.

Genom en effektiv isbrytningsverksamhet ska
Sjofartsverket sékerstélla en vil fungerande
vintersjofart.

Resultatrékning Isbrytning, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2012 Utfall 2013 Budget 2014
Anslag - = 200 000
Ovriga externa intakter 85 244 89 247 103 673
Summa rorelseintakter 85 244 89 247 303 673
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -2 416 -3572 -7 373
Ovriga externa kostnader -261 685 -308 906 -326 805
Avskrivningar -27 215 -30 280 -34 051
Summa direkta rérelsekostnader -291 316 -342 758 -368 229
Resultat fore indirekta

rérelseposter -206 072 -253 511 -64 556
Indirekta rorelseintakter 128 152 152
Indirekta rorelsekostnader -2 263 -1 266 -1 590
Rorelseresultat -208 207 -254 625 -65 994

Intékterna har 6kat med drygt 4 mkr gentemot 2012, ldgre intékt for Odens expedition
under 2013 mdts av hdgre intdkter p.g.a. vidarefakturering av kostnader till Finland.
Kostnaderna har 6kat med ca 51 mkr jamfért med ar 2012 vilket ér en féljd av att 2013
blev en normal isvinter samt tillkommande kostnader fér samarbetet med Finland som

vidarefakturerats.
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Vintern 2012-2013 blev en normal isvinter,
trots att det under en vecka i februari fanns
ishinder som paverkade sjofarten utanfor
Goteborg vilket inte intriffat sedan de strdnga
vintrarna pa 80-talet. I slutet av mars var
isutbredningen som storst och da fanns det

is i stora delar av Vinern, is ldngs kusterna
fran Kalmarsund och i stort sett istidckt fran
Alands hav och norrut.

Arets isbrytningssisong bérjade den 6:e de-
cember 2012 med att Ale som forsta isbrytare
fick ansvar for trafiken i hela norra Botten-
viken, bade pa svensk och finsk sida. Vintern
inleddes med en kall period i december och
innan jul var fyra isbrytare verksamma i Bot-
tenviken, kylan lag kvar en bit in i januari for
att sedan avstanna lite och aterkomma i bor-
jan av februari. Nar kylan aterkom blev det en
snabb isldggning med bade is pa Vastkusten
och i Kalmarsund. I norr 6kades antalet isbry-
tare och i slutet av manaden var alla verkets
isbrytare verksamma i Bottenhavet och Bot-
tenviken, samtidigt var de egna arbetsfartygen
och inhyrda bogserbater verksamma, framfor-
allt pa Vanern och i Géta Alv.

Under den kalla period som foljde fick isbry-
tarna arbeta dygnet runt, men eftersom sam-
arbetet med Finland utvecklats positivt inne-
bar det att all trafik klarades av med ordinarie
resurser. I mitten av april kunde man skonja
slutet pa sdsongen som avslutades for svensk
del den 13:e maj.

Denna sdsong har isbrytarna assisterat 1 680
handelsfartyg och genomfort 57 bogseringar,
vilket kan jamforas med forra vintern da 627
fartyg assisterades och 44 bogseringar utfor-
des. 403 fartygsanlop till svenska hamnar
har kravt isbrytarassistans under den gangna
vintern.

Den genomsnittliga vantetiden pa isbrytar-
assistans har varit 1 timme och 48 minuter,
vilket ar en forbéattring jamfort med forega-
ende vinter da véintetiden var 2 timmar och 3
minuter.

Oden genomforde under sommaren forsknings-
expeditionen Oden Arctic Technology Research
Cruise (OATRC 2013) i Norra ishavet nordost
om Gronland. Expeditionen var ett samarbete
mellan Norges teknisk-naturvetenskapelige
universitet i Trondheim (NTNU) och Polar-
forskningssekretariatet. OATRC 2013 var ett
projekt inom SAMCoT (Sustainable Arctic
Marine and Coastal Technology), som &r ett
center for forskningsbaserad innovation som
inrdttats av Norges forskningsrad med NTNU
som vird. Expeditionen var en uppféljning av
forra arets expedition i samma omrade.

- ——
ol
Oden genomférde under sommaren
forskningsexpeditionen Oden Arctic
Technology Research Cruise (OATRC -y
2013) i Norra ishavet nordost om S

Gronland.
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Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sjogeo-
grafisk information &r att beskriva farlederna
1 sjofartssystemet, men hinsyn tas ocksa till
fritidsbatstrafikens behov. Det sker genom
utgivning av sjokort, batsportskort och publi-
kationer. Intresset for sjogeografisk data okar
i samhéllet och anvinds i allt storre omfatt-
ning i miljoarbete, som underlag fér analyser

Resultatrdkning Sjégeografisk information, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2012

64 167
64 167

-69 653
-57 621
-7 412
-134 686

-70 519
2 302
-40 735
-108 952

i samband med alternativa kraftkéallor och for
forskningséindamal. Samarbete och utbyte av
data sker inte bara pa ett nationellt plan utan
aven inom EU. Sjométning i svenska farvatten
ska ske 1 prioriterade farleder, inklusive anslu-
tande farvatten, i enlighet med internationell
standard.

Okade intakter samt
Okade kostnader

Utfall 2013

Budget 2014

= = 2013 férklaras av en
70 450 38616 Okad uppdragsverk-
70 450 38 616 samhet i EU-projektet
Monal.isa samt Havs-
e o gransutredningen.
_72 204 35070 | Budgeten for 2014
-7 950 -7 331 minskar i omfattning
-154 676 -114 155 bade pa intakts- och
kostnadssidan da
MonalLisa upphdr
-84 226 -75 539 2013 samtidigt som
3939 3954 aktiviteterna i Havs-
-32 910 -41 328 grénsutredningen
-113 197 -112913 minskar.

Sjofartsverket bedriver en basverksamhet
som bidrar till nagra av Sveriges viktiga
ataganden i enlighet med FN-konventioner
som SOLAS (Safety of Life at Sea) och UN-
CLOS (Havsrittskonventionen). Det inne-
bar att atgidrder genomforts for att hgja
kvaliteten pa sjogeografiska data enligt en
langsiktig plan och att Sjofartsverket pu-
blicerar de sjokort och publikationer som
behovs for en séker sjofart. Information
samlas in, hanteras, varderas och resul-
terar i uppdateringar och revideringar av
vara viktiga sjokortsprodukter, vilket in-
kluderar navigationsvarningar och Under-
rattelser for sjéfarande (Ufs). Uppdaterade
sj6kort produceras i tryckperioder, elektro-
niska sjokort (ENC) och uppdateringar till
dessa levereras dagligen till sjofarten och
navigationsvarningar sinds ut pa Navtex
och VHF.

Verksamheten har arbetat vidare med

att hitta effektivare arbetsformer. Inom
processen “leverera sjogeografisk informa-
tion” har anpassning mot det nya lednings-
systemet gjorts och hir pagar en stiandig

vidareutveckling av processflédet, bland annat
har en avveckling av den tryckta varianten

av Ufs genomforts nagot som frigér manga
arbetstimmar for kirnverksamheten. Vidare
har hanteringen av killdatamaterial setts o6ver
vilket lett till att inmétta positioner for sjosa-
kerhetsanordningar inom system Poseidon har
tillgangliggjorts i sjokortsdatabasen. Verksam-
heten har dven borjat titta pa ett nytt sjo-
kortsproduktionssystem och under aret har en
omvirldsbevakning paborjats med studiebesok
hos nagra grannlidnders produktionsmiljéer.

Forsaljningen har under aret natt forviantad
niva tack vare en o6kad forsiljning av bl.a.
ENC och sjokortsdata, vilket har kompenserat
for en minskad forsiljning av traditionella
sjokort och batsportkort.

Arbetet med att skapa en geografiskt heltéck-
ande djupdatabas har fortsatt. En ny o6verens-
kommelse mellan Sjéfartsverket och Havs- och
vattenmyndigheten majliggor att hela kust-
striackan for ScanDIS (digitalisering av tidiga-
re insamlad data) ska kunna bli klar till 2015.
I borjan av september lanserades en mycket
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uppskattad webbplats for Ostersjodatabasen
(data.bshc.pro). Projektet Nationell Strand-
linje, som syftar till kvalitetshojning av ldges-
riktighet och detaljeringsgrad av strandlinjen,
fortsétter i samverkan med Lantmaéateriet. Ar-
betet med att inféra information av hogre kva-
litet i sjokortsdatabasen har paskyndats. Som
ett resultat av detta blir sjokortsprodukterna
uppdaterade, vilket ar viktigt da anvandning-
en av elektroniska sjokort tillsammans med
GPS okar vasentligt. Nytt sjokort 743 (Projekt
Ostra Blekinge) har slutforts under aret.

Under aret har den statligt finansierade och
styrda Havsgransutredningen fortsatt déar Sjo-
fartsverket bistar med en expert samt hand-
laggare, vilket ger Sjofartsverket en central
roll i arbetet. I varas etablerades tva faltteam
och under senhosten slutfordes faltmétningen,
dven inldggningen av detta i sjokortdatabasen
har avslutats.

Sjométningen har, efter en vinter praglad av
mycket is, arbetat hart med att na upp till de
uppsatta méalen inom sj6- och faltmétning.
Sjométning inom EU-projektet MonaLisa har
avslutats vilket lett till att det hanterats ett
storre inflode av sjométningar 4n normalt. Det
har varit en utmaning for verksamheten som
dven arbetat med andra delar i Monal.isa som
harmoniserad djupdatamodell for Ostersjon
samt en enhetlig redovisning av havsytans
niva for alla Ostersjélénder.

Under 2013 har det totalt sjométts 15 764 km?
och 2012 ars sjomatningsrekord pa

10 209 km? passeras darmed med rage. Cirka
en tredjedel av métningarna genomfordes med

egna sjoméatningsfartyg och resten av externa
aktorer. Investering i en ny ramningsfarkost
ar beslutad och med en byggtid berdknad till
15 manader kommer driftsdttning kunna ske
nagon gang i maj 2015. En sammanstéllning
6ver kommande ars planer har varit pa remiss
hos kunder och intressenter. Remissvaren har
sammanstéllts och kommer att hanteras i
kommande verksamhetsplanering.

Totalt 4r nu cirka 45 procent av svenska
farvatten sjométta med moderna metoder.

Om sjoméatningarna fortséitter i samma takt
kommer drygt 70 procent av svenska vatten
vara sjométta med moderna metoder ar 2020.
Det innebéar att samtliga prioriterade ytor
som trafikeras av handelsfartyg da kommer
vara sjométta. Sjofartsverket arbetar for att
fa ansvaret att ta fram en plan for att sjométa
resterande 30 procent efter 2020. Dessa ytor &r
mer av en nationell angeldgenhet for havspla-
nering for samhaéllet och miljon. Sjofartsverket
undersoker olika majligheter till finansiering,
vilket ar en forutséttning for att planen ska
kunna f6ljas.

Med ekonomiskt stod fran Miljodepartementet
har Sjofartsverket uppdraget att genomfora de
insatser avseende systemlésningar och forad-
ling av sjogeografisk information som behovs
for att uppfylla EU-direktivet INSPIRE (som
syftar till att tillgéngligora geografisk data for
framst miljodndamal). Sok- och visningstjans-
ter pa geodataportalen har brottats med vissa
tekniska problem under aret, men viss data
ligger nu publicerad och kommer att fyllas pa
efterhand.
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation 4r en viktig del for att
tillgodose kraven pa hog sjotrafiksdkerhet,
okat miljoskydd och effektivitet i sjotransport-
systemet.

Sjotrafikinformation bestar av information till
fartygen och 6vervakning av sjotrafiken. Sjo-

trafikinformationscentraler eller Vessel Traffic
Services (VTS) finns for kustnéra omraden och

Resultatrdkning Sjétrafikinformation, tkr

har som framsta uppgift att genom informa-
tion till sj6trafiken minska risken for narsitua-
tioner, grundstotningar, kollisioner och ddrmed
forhindra miljoutslapp.

Centralerna ar lokaliserade i Sodertélje,
Malmo, Goteborg och i Marstrand finns en s.k.
kombicentral.

Rorelsens intdkter Utfall 2012
Anslag -
Ovriga externa intékter 1873
Summa rorelseintakter 1873
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -27 278
Ovriga externa kostnader -6 703
Avskrivningar -4 661
Summa direkta rorelsekostnader -38 642
Resultat fore indirekta

roérelseposter -36 769
Indirekta rorelseintakter 1023
Indirekta rorelsekostnader -18 104
Rorelseresultat -53 850

Utfall 2013 Budget 2014
1995 1580
1995 1580

-26 443 -29 912
-7 567 -4 677
-4 346 -4 461

-38 356 -39 050

-36 361 -37 470

1515 1521
-12 658 -15 896
-47 504 -51 845

Intakterna Skar med ca 122 tkr &r 2013 och avser framst erséttning fran Savaernets
Operative Kommando (SOK), som ér Sjéfartsverkets motsvarighet i Danmark, fér VTS-

centralen i Malmdé som drivs tillsammans med Danmark.

| Amerikaskjulet sitter Sjdfartsverket tillsammans med Goéteborgs
hamn och samarbetar med andra aktorer for att skapa "Det Goda
Anldpet”, ett koncept som kommer att ldnkas samman med andra

pagaende projekt sdsom Mona Lisa Il och Single Window.
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Under aret har det arbetats med planering
och forberedelser i ett framatriktat perspek-
tiv. Tongivande i det utforda arbetet har varit
organisation och regler, nya tekniska stod, en
strukturerad anlopsprocess, utbildningsfragor
och driftsittning av funktioner som alagts
Sjofartsverket i EU:s 6vervakningsdirektiv.
Samtidigt har d4ven métning av sjotrafikinfor-
mationsprocessens effektivitet och robusthet
inletts under aret. Med métperspektiven sys-
temstod, management, kund och arbetsmiljo
ska svaga punkter i processen kunna identifie-
ras och atgérdas.

Tillsammans med Transportstyrelsen har en
arbetsgrupp bildats for att utveckla ett natio-
nellt regelverk och en fornuftig myndighetsfor-
delning avseende ansvar for VTS och sjotrafik-
informationstjansten. Forslag forvantas kunna
laggas i maj 2014.

I samarbete med sjéfartshogskolorna i Kalmar
och Chalmers i Goteborg har ett utvecklingsar-
bete paborjats for att lyfta in en internationellt
ackrediterad utbildning for VT'S-operatorer i
de nautiska programmen som dven ska kunna
erbjudas till andra léander. For éindamalet har
en séarskild Training Officer tillsatts pa 25 pro-
cent for att kvalitetssdkra kursplaner, instruk-
torsresurser och teknik.

Samarbetet mellan svenska och danska staten
i Sound VTS och det obligatoriska fartygs-
rapporteringssystemet Soundrep SRS i Ore-
sund fortloper och utvecklas. Nytt avtal har
slutits med Oresundskonsortiet om kommuni-
kationsvigar och beslut i samband med broin-
cidenter. En databasapplikation har utvecklats
och installerats av Kongsberg i Sound VTS
under aret som effektiviserar miljérappor-
tering av passerande fartyg. Sj6fartsverket
och danska Sgvaernets Operative Kommando
(SOK) har ocksa tagit fram och faststillt en
gemensam kvalitetsdeklaration.

I trafikcentralen i Sodertélje har uppbyggna-
den av en nationell tjdnst for nautiskt stod
genomforts och driftsattning slutforts innan
arsskiftet. En nationell rutin for incidentrap-
portering har framarbetats med Kustbevak-
ningen och Transportstyrelsen. MSI/naviga-
tionsvarningar och nautisk felrapportering
av sjosdkerhetsanordningar i verkets under-
hallssystem Poseidon genomfors dygnet runt i
Sodertalje. Overvakning av trafikseparerings-
system driftsétts i borjan av 2014.

Den nya centralen i samarbetet med Gote-
borgs Hamn AB, GotApp, har verkat i snart
tva ar och den interna processuppbyggnaden
har fortsatt under aret. Under sista halvaret
har samarbetsformer med externa anlépsak-
torer paborjats i syfta att skapa "Det Goda
Anlopet”, vilket kommer att linkas samman
med andra pagaende projekt sasom Mona Lisa
IT och Single Window. Arbete med en gemen-
sam kvalitetsstrategi har ocksa inletts som
ska leda till en tydlig plattform att agera pa
for gemensamma kunder och 6vriga anlopsin-
tressenter.

De pagaende stora infrastruktursatsningarna i
Goteborg dar Trafikverket och Goteborgs Stad
projekterar nya Gotaidlv-forbindelser har fort-
gatt och avtal har slutits med bada parterna
om Sjofartsverkets delar avseende paverkan
av dlvens framkomlighet och sékerhet. VT'S-
omradet i Goteborg har utokats och ny teknik
installerats for att méta behoven av informa-
tionsutbyte under projekttiden.
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Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahalla en effektiv
och behovsanpassad lotsning, som ska 6ka sjo-
och miljosékerheten samt tillgéngligheten for
handelssjofarten. For att uppfylla satta siker-
hets- och servicemal finns en lotsningsorgani-
sation som dr uppdelad i tre huvudfunktioner:
¢ Planering och administration av uppdragen
e Transport av lotsen till och fran uppdraget

¢ Lotsens nautiska arbete

Befidlhavare pa fartyg som ar 6ver 70 meter
langa eller 14 meter breda (eller i vissa fall
med mer dn 4,5 meter djupgaende) &r i de

Resultatrékning Lotsning, tkr

flesta farleder lotspliktiga. Fartygsbefil som
ofta trafikerar viss farled kan, efter prévning
av Transportstyrelsen for specifikt fartyg, er-
halla en ledanknuten lotsdispens som innebar
ett medgivande att framfora fartyget utan att
behova anlita lots. Sjofartsverkets forordnade
lotsar (lots utsedd av Transportstyrelsen) le-
der de teoretiska och praktiska proven. Sjo-
fartsverket tillhandahaller dven lots utanfor
svenskt inre vatten. For att lots ska fa utfora
denna typ av lotsningar, som alltsa inte omfat-
tas av lotsplikten, kravs en specifik utbildning
for att erhalla ett sa kallat Red card certifikat.

Lotsavgiften beréknas

Rorelsens intédkter Utfall 2012 Utfall 2013 Budget 2014 o
utifran en taxa baserad
Anslag = = - | péa fartygets brutto och
Lotsavgifter 436 885 437 865 465 000 | lotsad tid. Lotsavgiften
Ovriga externa intékter 9876 9 449 8237 | hojdes med i genomsnitt
Summa rorelseintékter 446 761 447 314 473237 5 procent den 1 januari
Direkta rorelsekostnader 2073. Den direkta kost-
Personalkostnader 387 766 -388 534 408 571 | adstackningen uppgick
Gvriga externa kostnader -94 550 -91 214 _g9 562 | Ll 89 procent, medan
Avskrivningar -25 195 -24 804 24 750  den totala kostnadstack-
Summa direkta rérelsekostnader -507 511 -504 552 -522 883 | hingen uppgick till 74
procent.
Resultat fore indirekta
rérelseposter -60 750 -57 238 -49 646
Indirekta rorelseintakter 13 047 14 394 14 449
Indirekta rorelsekostnader -230 832 -120 248 -151 008
Rorelseresultat -278 535 -163 092 -186 205
Andel fartyg som far lots pa éverenskommen tid (inom 5 h) 95 % 99 %

ska Overstiga 95 %.

Fran halvarsskiftet 2011 skedde en minsk-
ning av antalet lotsningar, vilken har
fortsatt under bade 2012 och 2013. Antalet
lotsningar uppgar for helaret 2013 till

32 389 (34 376), vilket ar den ldgsta nivan
pa en lang foljd av ar. Jamfort med ar 2012
innebér det en minskning med néstan 6
procent. Storst har minskningen under
2013 varit inom Marstrand och Goteborgs
lotsomraden med 695 respektive 536 lots-
ningar. Minskningen i Marstrand beror till
stor del pa ett planerat underhallsstopp

hos en storre kund. Antal 6ppensjolotsningar
under 2013 uppgick till 87 stycken vilket ar
nagot farre jamfort med utfallet for 2012 da
antalet 6ppensjolotsningar uppgick till 98.
Lotsavgiften hijdes med i genomsnitt 5 pro-
cent den 1 januari 2013. Oppensjolotsningar
har en sérskild distansbaserad taxa som varit
ofordndrad under 2013. Utover lotsning erbju-
der verksamheten bland annat sjétransporter
och simuleringstjdnster. Under aret har flera
fartygssimuleringar och skriaddarsydda ut-
bildningar i sjosékerhet och bordningsteknik
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genomforts. Den direkta kostnadstédckningen
uppgar till 89 procent medan kostnadstéck-
ningen inklusive andel av indirekta kostnader
uppgar till 74 procent. De flesta lotsbestill-
ningar, ca 90 procent under 2013, gors via
Sjofartsverkets hemsida och arbetet pagar for
att ytterligare 6ka andelen bestéillningar via
webben.

Under 2013 har ett fokusomrade inom lots-
ningsverksamheten varit att minska brénsle-
forbrukningen i samband med lotsbatstran-
sporter med 10 procent jadmfort med 2012.
Mitningen startade i mars och gors genom

att stidlla bunkerforbrukningen i relation

till antalet lotsningar. Under perioden mars-
december har bransleforbrukningen minskat
med 5,2 procent jaimfort med samma period
foregaende ar. Under hosten levererades tva
av totalt tre nya lotsbatar som Sjofartsver-
ket bestillt. Genom att upphandla ett redan
fardigt lotsbatkoncept har investeringskostna-
den kunnat hallas nere. Det som skiljer dessa
batar fran Sjofartsverkets befintliga lotsbatar
ar bland annat en ldgre bréansleférbrukning,
vilket bidrar till malet om en héallbar verksam-
het. Anledningen till den laga bréansleforbruk-

Antal lotsningar per lotsomrade

ningen &r vikten och till viss del skrovform
samt val av propeller. Sjofartsverket har dven
borjat anvinda en hydrokopter, Arctic Ant, for
lotsutsattning med minskad miljopaverkan
som foljd. Ytterligare en hydrokopter levereras
i borjan av 2014.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
SGFL (Svensk Grundutbildning For Lots) i
enlighet med de rekommendationer som stélls
i IMO:s (International Maritime Organization)
resolution A 960. For lotsoperatérerna har en
grundutbildning tagits fram med malséittning
att skapa ett mer enhetligt arbetssétt for de
delar dar det gar. Vidareutbildning for bade
lotsar och lotsoperatorer finns och har hallits
under aret. Vidareutbildningen for lotsar har
utvecklats under aret med fokus pa vad som
sker vid hindelse av olycka avseende rappor-
tering, krishantering och medietraning.

I 6vrigt halls 16pande simulatorévningar for
lotsarna fran de olika lotsomradena samt for
vara Redcard lotsar.

Luled 2 624 2 965 3126
Gavle 3190 3273 3 551
Stockholm 4 239 3 853 4 929
Sddertélje 3133 3 366 3 802
Kalmar 4 687 4759 5920
Malmé 4293 4 603 4918
Goteborg 5289 5825 5943
Marstrand 3 626 4 321 4 070
Vanern 1308 1411 1523
Totalt 32 389 34 376 37 782

Under hosten levererades tva av totalt tre nya
lotsbatar som Sjofartsverket bestallt. Med de
nya batarna kommer bransleférbrukningen att
minska, vilket bidrar till malet med en hallbar
verksamhet.

A

; pa—

3 —




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2013

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket dr den myndighet som enligt
forordningen om skydd mot olyckor ansvarar
for sj6- och flygraddningen inom Sverige. Verk-
samheten regleras dven av internationella
ataganden som styrs utifran ICAO, IMO- och
SAR-konventionerna, som har antagits av

Resultatrdkning Sjo6- och flygrdaddning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2012
Anslag 110 189
Ovriga externa intakter 110 550
Summa rorelseintakter 220 739
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -37 812
Ovriga externa kostnader -280 127
Avskrivningar -1 363
Summa direkta rorelsekostnader -319 302
Resultat fore indirekta

rérelseposter -98 563
Indirekta rorelseintakter 1151
Indirekta rorelsekostnader -20 367
Rorelseresultat -117 779

Sverige. For den operativa ledningen av sjo-
och flygriaddningsinsatser inom den svenska
§j6- och flygraddningsregionen finns Sjofarts-
verkets rdddningscentral Joint Rescue Co-
ordination Centre (JRCC), beldgen i Goteborg.

Utfall 2013 Budget 2014
110 189 155 189
108 477 110 001
218 666 265 190
-39 509 -155 406

-278 193 -189 357
-1 486 -11 861
-319 188 -356 624
-98 922 -91 434
1333 1369
-11 392 -14 306
-110 581 -104 371

Kostnaderna &kar temporéart under 2014 som en konsekvens av implementeringen av
nya rdddningshelikoptrar, vilket innebér delvis dverlappning av resurser till dess att den
gamia flottan &r helt utfasad. Dérefter bedéms kostnadsnivan kvarsta pa relativt konstant
niva. Inforlivandet av helikopterverksamheten i Sjéfartsverket innebdr att personalkostna-
derna 6kar medan 6vriga externa kostnader minskar med motsvarande belopp jamfort

med ar 2013.

Sjofartsverket uppréitthaller dven en helikop-
terberedskap for sjo- och flygraddningen med
helikoptrar som under 2013 opererades av
Sjofartsverkets dotterbolag, SMA Helicopter
Rescue AB. Helikoptrarna &r stationerade 1
Umea, Norrtélje, Visby, Ronneby och Séve i
Goteborg, samtliga med en beredskapstid om
15 minuter dygnet runt.

I Sjo- och flygraddningen pagar sedan ett antal
ar tillbaka flera omfattande férdndringsproces-
ser. Ar 2013 har framfor allt préiglats av forbe-
redelserna for ett fullt inforlivande av heli-
kopterverksamheten fran dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB direkt i Sjofartsverket,
vilket ar ett led i det pagaende arbetet med att
sdkerstélla en langsiktigt hallbar sjo6- och flyg-
raddning. Ett nytt arbetstidsavtal for personal

Sjofartsverket och Sjéraddningssallskapet har ett
tatt samarbete. Nar larmet gér &r det oftast nagon
av SSRS 1 800 frivilliga sjéraddare som rycker ut.
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i flygtjanst traffades under hosten och samtlig
personal utom piloter och tekniker som in-

gar i underhallsorganisationen inforlivades

i Sjofartsverket i samband med arsskiftet.

En ny gemensam organisation med forstarkt
flygsdkerhetsfokus, dér all flygverksamhet ska
bedrivas som statsluftfart under flygsdker-
hetsmaéssiga villkor direkt i Sjofartsverkets
regi, har arbetats fram och beslutats. Beslut
har ocksa fattats om att etablera en ny under-
hallsorganisation for helikopterverksamheten.
Den delen av verksamheten kommer dven
fortsdttningsvis att bedrivas i bolagsform, men
uppdraget dr liksom tidigare att sdkerstélla
god tillgénglighet i SAR-systemet genom val
fungerande underhall.

Overgéngen till ett nytt helikoptersystem som
har anskaffats fran den italiensk-engelska
helikoptertillverkaren Agusta Westland pagar.
AW139 ir en vil beprovad rdaddningshelikop-
ter som &r optimal for svenska forhallanden
och som &r certifierad enligt europeiska luft-
fartsmyndighetens (EASA) krav. Tre stycken
helikoptrar av totalt sju har levererats under
2013 och den forsta helikoptern beriknas att
vara i operativ drift under varen 2014. Med
de nya riaddningshelikoptrarna uppnas dess-
utom en 6kad kapacitet och formaga i sjo- och
flygraddningsverksamheten. Malsattningen
for sj6- och flygraddningsverksamheten delas
in i tva delar, en for sjordddningstjanst och

en for flygraddningstjanst. Malsiattningen

for sjoraddningstjansten 2013 har varit att

pa svenskt territorialvatten, da positionen ar
kind, kunna undsétta den nodstéillde inom 60
minuter i 90 procent av alla fall. Pa internatio-
nellt vatten inom den svenska sjoridddningsre-
gionen géller 90 minuter i 90 procent av alla

fall. Utfallet var 94 procent pa nationellt vat-
ten och 100 procent pa internationellt vatten.

Malséattningen for flygraddningstjansten
under 2013 var att lokalisera den nodstéllde
inom 90 minuter med fungerande nédsidndare
och 24 timmar utan fungerande nédsédndare i
90 procent av samtliga SAR-fall. Utfallet 2013
var éver 90 procent.

JRCC har under aret hanterat 775 sjoradd-
ningsadrenden och 542 loggforda flygradd-
ningsidrenden. Antal sjordddningsuppdrag
har ddrmed ckat med 124 eller ca 19 procent i
jamforelse med 2012.

Utbildningar och regionala évningar har
genomforts enligt plan. Totalt sett har knappt
100 personer fran Sjofartsverkets samver-
kansorganisationer genomgatt grundldggande
SAR-utbildning under 2013.

Den regionala organisationen har genomfort
kompetensaktiviteter i syfte att vidmakthalla
SAR-formagan och samverkan. Regional tra-
ning av rdddningsresurser som sker i samver-
kan med andra organisationer arrangeras av
Sjofartsverkets 12 SAR-samordnare. De upp-
ratthaller regionala kontakter med alla sam-
verkande myndigheter och organisationer runt
den svenska kusten samt i Vinern, Vittern och
Malaren. Under aret har 25 samverkansov-
ningar genomforts i Sjéfartsverkets regi.

Regeringen har tidigare gett Sjofartsverket
i uppdrag att "ta initiativ till ett utvecklat
sjo- och flygraddningssamarbete i Ostersjo-,
Skagerack- och Kattegattomradet i syfte att
utveckla formagan att genomfora sjo- och

Overgéngen till ett nytt helikoptersystem som har
anskaffats fran den italienska leverantéren Augusta
Westland pagér. Tre av sju helikopterar har levere-
rats under 2013.
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flygraddningsinsatser”. Som ett led i stravan
att utveckla samarbetet med vara grannlin-
der deltar Sjofartsverket i projektet Baltic Sea
Maritime Incident Response survey (BSMIR).
Projektet startades under aret under ledning
av den finska griansbevakningen och inbjudna
samarbetspartners var Ostersjoldndernas sjo-
rdddningsmyndigheter. Projektets uppgift ar
att identifiera Ostersjolandernas nationella be-
redskapsplaner for stora olyckor till havs samt
dven identifiera mojligheter att forbéttra och
utveckla det internationella sjéraddningssam-
arbetet i regionen. Vidare har dven under aret
deltagande skett inom IMO/ICAO Joint Wor-
king group samt Cospas-SARSAT enligt plan.
I februari 2013 traffades en 6verenskommelse
med Finland och Estland angdende gemensam
planering av stora rdddningsinsatser, MRO
(mass rescue operations).

Sjofartsverket organiserade det svenska
deltagandet i SAREX 2013, som genomférdes
under maj manad pa Bornholm. SAREX ér ett
ovningskoncept som utvecklar metodiken for
efterspaning och undsittning enligt interna-
tionella manualerna IAMSAR. Vid 6vningen
genomfordes fullskaliga koordineringsévning-
ar dar berorda funktioner tranades till den
nodstélldes forman. Den danska Marinen har
varit viardnation under alla ar. En internatio-
nalisering av SAREX-modellen har pabérjats
av Danmark tillsammans med Sverige for att
engagera fler kuststater i Ostersjon i plane-
ringen. Malet med internationaliseringen ir
att mota savil vardagshéndelser som séillan-
héindelser med en gemensam taktik.

Sjofartsverket har under 2013 tecknat avtal
med réddningstjénsterna i Storstockholm,
Storgoteborg och Ostra Blekinge om att till-

handahalla MIRG kapacitet. Avtalen &r i prin-
cip likartade som for tidigare RITS och géller
till utgangen 2014.

I november 2013 arrangerades det andra
officiella provet for sjordddningshundar, dir
ytterligare ett ekipage kunde godkénnas. En
ny utbildning av sjéridddningshundar startade
under hosten i Svenska Brukshundsklubbens
regi, med berédknat slutprov under hésten
2014.

att engagera fler kuststater runt Ostersjon i

sam taktik.

Sverige och Danmark har tillsammans paborjat
en internationalisering av SAREX-modellen for

planeringen. Malet ar att mota saval vardags-
handelser som sallanhandelser med en gemen-



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2013

Myndighetsuppgifter
Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de
transportpolitiska malen nas. Uppgifterna om-
fattar insatser i form av samordning, informa-
tions- och kunskapsspridning samt forskning
och innovation (Fol). Sjofartsverket foljer den
transportpolitiska utvecklingen och medverkar
1 savil det nationella utvecklingsarbetet som

1 motsvarande arbete pa EU-niva. Hit hanfors
dven funktionerna krisberedskap, forskning
och innovation samt Sjomansservice.

Resultatrakning Myndighetsuppgifter, tkr

Krisberedskapen ar det sirskilda ansvar Sjo-
fartsverket har tillsammans med andra myn-
digheter for fredstida krishantering. Forskning
och innovation avser det arbete som gors inom
den nationella sjosdkerhets- och sjofartsforsk-
ningen. Sjomansservice erbjuder savéal svenskt
som utldndskt sjofolk tillgang till kultur- och
fritidsaktiviteter.

Rorelsens intédkter Utfall 2012
Anslag =
Ovriga externa intakter 13 492
Summa rorelseintakter 13 492
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -34 275
Ovriga externa kostnader -26 452
Avskrivningar -4 741
Summa direkta rorelsekostnader -65 468
Resultat fore indirekta

roérelseposter -51 976
Indirekta rorelseintakter 1535
Indirekta rorelsekostnader -27 157
Rorelseresultat -77 598

Utfall 2013 Budget 2014
38 796 49 440
38 796 49440 | Ovriga externa intakter
Okade 2013 jamfort
-37 928 g74z9 | 'Medforgaende ar
41 956 72 683 frémst till fE)/jd av
-2 731 -383 Okade erhallna bidrag.
-82615 -110 495 Okningen av vriga
externa kostnader av-
ser frdmst kostnader
-43 819 -61 055 for lamnade bidrag
2273 2 281 i Fol-verksamheten
ity hths samt utvecklingen av
~60533 -82617 Single Window.

Sdkerhet och beredskap

For att 6va kriskommunikation inom ett antal
organisationer arrangerade Sjofartsverket i
oktober en samverkansévning tillsammans
med Destination Gotland, Region Gotland,
Liansstyrelsen Gotland, Polisen, Forsvarsmak-
ten, Visby Hamn och Ekmans skeppsmaékleri.
Fokus for 6vningen lag pa samordning och
kommunikation mellan samhéllets aktorer
vid en allvarlig hindelse. Som en del i forbe-
redelserna ordnades ett kunskapsseminarium
med fokus pa olika myndigheters och aktorers
krisplanering, samverkan samt ansvar vid en
storre fartygsolycka.

Sjofartsverket har utvecklat sin signalskydds-
organisation for att uppna storre flexibilitet
och uthallighet. Den nya organisationen har
genomgatt revision av Forsvarsmakten utan
anméirkning.

Sjofartsverkets organisation for Tjansteman
1 beredskap (TiB) har utokats i syfte att
stdrka myndighetens formaga att upptécka,
larma och informera i samband med kriser
och extraordinira héndelser. Sjofartsverkets
ledningssystem for informationssidkerhet
(LIS) har uppdaterats pa den hogsta nivan
och en ny interaktiv informationssikerhets-
utbildning publicerats for samtliga anstéllda.
Inférandet av LIS kommer att slutforas
under 2014.

Transport- och ndringspolitik

Sjofartsverket har genomfort en analys av
vilka konsekvenser de nya griansvéirdena for
svavel 1 marint bréinsle i norra Europa kom-
mer att innebidra. Analysen &r en del i det re-
geringsuppdrag som Trafikanalys samordnar,
se Trafikanalys slutrapport (2013:10).
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Under aret har Sjofartsverket inlett en
oversyn av avgiftssystemet och de miljo-
differentierade avgifterna. Vid 6versynen
kommer hénsyn tas till de samhallseko-
nomiska kostnaderna for sjofarten och
fordndrade regler inom miljoomradet,
daribland de skarpta gransvirdena for
svavelhalten i brénsle som infors den 1
januari 2015.

Under aret har cirka 550 fartyg haft
nagot av Sjofartsverkets certifikat, vilket
intygar att de sldpper ut lagre halter av
svavel- eller kvédveoxider. Med stod av cer-
tifikaten erhaller fartygen en reducering
av den farledsavgift som alla fartyg som
anloper svensk hamn ar skyldiga att be-
tala. Genom detta arbete bidrar Sjofarts-
verket, tillsammans med fartygen, till att
minska miljopaverkan fran sjéfarten.

2013 genomforde Sjofartsverket for forsta
gangen en hallbarhetsredovisning i enlig-
het med det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). I och
med det steget har Sjofartsverket nu som
en av de forsta statliga myndigheterna
verktyg for att pa ett transparent och
tydligt satt kommunicera hur vi genomfor
vart arbete med att forbattra var verk-
samhet med avseende pa social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet.

Sjofartsverket har i 6vrigt bistatt andra
myndigheter med uppgifter om sjofarts-
sektorn som de har behovt i sitt arbete.

Sjofartsverket har ocksa deltagit tillsammans
med andra myndigheter och organisationer i

det av Havs- och vattenmyndigheten ledda ar-
betet inom ramen for Batlivsradet som verkar
for att minska fritidsbatslivets miljopaverkan.

Sjofartsverket har under aret tillsammans
med Trafikverket och Transportstyrelsen
deltagit i regeringens arbete med att genom-
fora strategin for funktionshinderpolitiken pa
sjofartsomradet.

Forskning och Innovation

Sjofartsverket har under aret fortsatt sin
kraftsamling inom forskning, utveckling,
innovation och demonstration (Fol). Arbetet
syftar till att bidra till sjofartens fornyelse och
till 6kad effektivitet, sjosdkerhet samt miljo-
massigt mer hallbar sjofart. I uppdraget ingar
dven att bidra till att stdrka sjofartens roll och
mojligheter i transportsystemet som helhet
och pa sa vis verka for en 6kad svensk konkur-
renskraft. For Sjofartsverket, liksom for 6vriga
transportmyndigheter, giller nya likalydande
instruktioner om Fol fran den 1 maj 2013 dar
Sjofartsverket ska svara for forskning och
innovation som motiveras av myndighetens
uppgifter. Darutover ska Sjofartsverket enligt
instruktionen ocksa folja, dokumentera forsk-
ning och innovation inom sjéfartsomradet.

Som en effekt av den nya instruktionen om
omvirldsbevakning 6kar Sjofartsverket sin be-
vakning av utvecklingen inom nationell och in-
ternationell sjofartsforskning, inte minst inom
EU-samarbetet. Omvéarldsbevakningen &r

Sjofartsverket har deltagit tilsammans
med andra myndigheter och organisa-
tioner i det av Havs- och vattenmyn-
digheten ledda arbetet inom ramen for
Batlivsradet som verkar for att minska
fritidsbatslivets miljopaverkan.
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dven ett viktigt instrument for att skapa moj-
ligheter till 6kad medfinansiering fran EU for
angelidgna Fol-satsningar och skapar 4ven en
grund for 6kad samverkan mellan transport-
myndigheterna och forskningsfinansidrer som
VINNOVA och Energimyndigheten. En samlad
rapportering av verkets omvérldsbevaknings-
uppdrag kommer att ske i borjan av 2014.
Samarbetet mellan transportmyndigheterna
har intensifierats genom det gemensamma
regeringsuppdraget (N2013/121/TE) Utredning
och samlad redovisning av transportmyndighe-
ternas forsknings- och innovationsverksamhet
som redovisades i juni 2013. Sjofartsverket
stiarker dven sin samverkan med sjéfarts- och
innovationsklustret och har under aret plane-
rat for ett mer tydligt nyttjande av den utat-
riktade plattformen Swedish Maritime Day.

Sjofartsverket har under aret for forsta gang-
en fatt tillgang till offentlig finansiering for
Fol inom sjofartsomradet (upp till 35 mkr). De
offentliga Fol-medlen har bland annat anvénts
till att mojliggora svenskt deltagande i EU-
finansierade innovationsprojekt, till att framja
ZeroVisonTool-plattformen och utvecklingen
av det nationella kompetenscentret Lighthou-
se. Vidare har medlen anvénts till att framja
forskningsmiljoer och kompetensforsérjningen
i sjofartssektorn genom ett nytt doktorand-
program dér saval KTH, Linnéuniversitetet i
Kalmar som Chalmers ingar. I syfte att férdju-
pa samarbetet med néringsliv och andra trans-
portmyndigheter har Sjofartsverket tillsatt en
extern referensgrupp for de offentliga Fol-
medlen. I referensgruppen fors diskussioner

Inom ramen fér MONALISA 2.0-
projektet samverkar Sjofartsverket med
andra myndigheter, privat naringsliv samt
akademin i en rad europeiska lander for
att driva pa arbetet med konkreta
e-navigationsloésningar.

om inriktning och prioriteringar for framtida
satsningar med de offentliga Fol-medel som
tilldelas sjofarten, och i gruppen ingar repre-
sentanter for saval branschorganisationer,
transportmyndigheter inom sjéfartssektorn
som transportkoparna.

Inom ramen for MONALISA 2.0-projektet
samverkar Sjofartsverket med andra myndig-
heter, privat nédringsliv samt akademin i en
rad europeiska léander for att driva pa arbetet
med konkreta e-navigationslosningar och att
utveckla konceptet med sjotrafikledning inom
sjofarten i syfte att oka sdkerheten, miljo-
prestandan och effektiviteten inom sjofarts-
sektorn. Exempel pa andra innovationspro-
jekt dér Sjofartsverket deltar &r ACCSEAS

(1 samverkan med sjofartsmyndigheterna i
Nordsjoregionen), MICE (for ckad effektivi-
tet 1 vintersjofarten och i Arktis tillsammans
med Chalmers) samt GotRIS (for effektivare
trafikledning i Gota alv och Trollhétte kanal).
Sverige deltog under aret genom Sjofartsver-
ket i EU:s utlysning inom sjéfartsprogram-
met MARTEC II med fem mkr per ar under
perioden 2014-2016 for svenska sma- och
medelstora foretag. Sjofartsverket har i

sitt ndtverk bidragit till att fokus sdtts pa
svenskt deltagande i kommande storre EU-
utlysningar inom ramen for TEN-T och EU:s
forskningsprogram Horizon 2020. Bland an-
nat har planering for en storre TEN-T-anso-
kan paborjats med ZeroVisionTool som fokus
och vidare inom Horizon 2020 forbereder sig
svenska organisationer for att utnyttja moj-
ligheterna som ges i Horizon 2020.
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Sjofartsverket deltar aktivt i TRANSAM
vilket ska bidra till att uppna de transport-
politiska malen samt de forsknings- och
niringspolitiska malen inom transport-
omradet. Den nationella samverkan inom
transport-Fol genom TRANSAM och dess
radgivande roll dr viktig for Sjofartsverket
speciellt avseende samordningen av myn-
digheternas Fol-insatser och prioriteringar
1 satsningsomradena. Sjofartsverket har
stiarkt sin ndrvaro i den europeiska tek-
nikplattformen WATERBORNE som &r

en viktig kanal for att paverka EU-kom-
missionen om inriktningen av exempelvis
Horizon 2020, liksom fér samordningen av
konsortier som avser soka medel fran EU.
Sjofartsverket samverkar med VINNOVA
och regeringskansliet i syfte att rikta
kommande utlysningar inom sjéfartsomra-
det mot omraden som sammanfaller med
svenska intressen. Det 4r utomordentligt
betydelsefullt att Sverige fortsatt anvinder
dessa mdéjligheter att paverka inriktningen
av EU:s Fol-program for att skapa mer-
véirde i finansieringen av Fol inom trans-
portsektorn.

Sjofartsverket deltar aktivt i Forum for
Innovation och da speciellt inom omra-

det Trafikledning alla trafikslag. Har vill
Sjofartsverket koppla verksamheten till
den trafikslagsegna utvecklingen av sj6tra-
fikledning inom MONALISA 2.0 och foku-
sera pa trafikslagsovergripande trafikled-
ning och modern informationsdelning s.k.
informationsfederationer inom och mellan
trafikslagen. I arbetet dér ocksa LFV sam-
verkar ateranvédnds bland annat investe-
ringar i trafikledning som genomforts inom
luftfarten. Forum for Innovation har dven
gett viktiga kontakter till sjofartsforsk-
ningsaktorer i de nordiska lédnderna.

Som ett komplement till det av Veten-
skapsradet 2013 initierade nitverket

for kvalitetsséikring for forskande och
forskningsfinansierande myndigheter

har Sjofartverket valt att ocksa forma ett
eget Externt Kvalitetssdkringsrad for Fol.
Detta for att sikerstilla stod for kvali-
tetssdkring och kritisk granskning inom
sjofartsforskningsomradet specifikt. Sjo-
fartsverket planerar att till Radet inbjuda

framst experter inom sjofartsomradet fran
den nordiska ldnderkretsen och fran EU som
komplement till experter fran VINNOVA och
Energimyndigheten samt Vetenskapsradet,
FORMAS, MSB och HaV.

Sjomansservice

Sjofartsverkets har under aret gjort en genom-
lysning av sin verksamhet fér sjomansservice.
Arbetet har bedrivits inom ramen for projektet
Framtidens sjomansservice och kommer att
ligga till grund for ett kommande verksam-
hetsbeslut. Syftet &4r att skapa en modern, ef-
terfragad och kostnadseffektiv verksamhet. En
hornsten i genomlysningen har darfor varit en
kundundersokning for att fa 6kad kunskap om
savil svenska som utldndska sjoméns behov
av serviceutbud inom ramen for den konven-
tion, ILO:s sjoarbetskonvention, som ligger till
grund for denna verksamhet.

Sjofartsverket har under 2013 fortsatt sitt
forbattringsarbete. Tjdnster inom Sjomansser-
vice har inte ersatts i samband med pensions-
avgangar och servicestationen i Rotterdam har
stangts som en konsekvens av utflaggningen
av fartyg fran det svenska registret. Samtidigt
har arbetet med att se 6ver leverantorsavtalen
fortlopt och genererat minskade kostnader.

Tillsammans med Copenhagen Malmoé Port
(CMP) har Sjofartsverket uppréttat en inter-
netlokal for gidstande sjofolk vid den nyetable-
rade kryssningsterminalen i Malmé. Projektet
har varit framgangsrikt och under sommaren
var lokalen en stor tillgang fér personalen om-
bord pa de gidstande kryssningsfartygen.

Tidskriften Sj6folksidrott har anpassats till
Sjofartsverkets grafiska profil och 4r idag en
av verksamhetens viktigaste kommunikations-
kanaler ombord pa fartygen.

Antal 7 508

fartygsbesok

7 531 7 457

Antal besok 66 479 65619

(stationer)
Antal
transporterade
sjéman

63 606

17 313 17 362 15 893
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation
for administrativa funktioner pa kontoret i
Norrkoping. Del av dessa &r organiserade i
den gemensamma servicefunktionen (GSF)
som Sjofartsverket och Luftfartsverket till-
sammans har bildat. Administrationen pa de
regionala kontoren &r begrinsad och avser i
huvudsak rapportering av olika ekonomiska
underlag samt intern service.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser
dels den administration som har brutits ut
fran de olika verksamheterna och dels den
centrala administration som finns pa huvud-
kontoret inom omradena ekonomi, personal,
utbildning, juridik och kommunikation.

I de gemensamma funktionerna ingar dven
rederiverksamheten som har det tekniska

Resultatrakning Gemensamma funktioner, tkr

ansvaret for verkets samtliga fartyg och batar.
For isbrytarfartygen och vissa av arbetsfar-
tygen har Rederiet dven drifts- och beman-
ningsansvar. Forutom att utéva redaransvaret
enligt sjolagen och ISM-koden ansvarar Rede-
riet for in- och utchartring samt underhall av
fartygen.

Nedanstaende resultatrdkning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsver-
kets gemensamma funktioner. For att fa fram
rattvisande resultat for de olika verksamhe-
terna har kostnaderna och intdkterna for de
gemensamma funktionerna fordelats ut via
schabloner, som indirekta intékter respektive
kostnader, pa dessa verksambheter.

Rorelsens intékter Utfall 2012
Anslag 18 200

Ovriga externa intakter 7 383

Summa indirekta intakter 25 583

Kostnader

Eer’sorwalkostrwacle|' -321 196

Ovriga externa kostnader -115 525

Avskrivningar -15 890

Summa indirekta kostnader -452 611

Rorelseresultat indirekta poster -427 028

Utfall 2013 Budget 2014
18 200 18 200

12 103 12 218

30 303 30418
-134 623 -129 442
-103 302 -177 531
-15 229 -10 938
-253 154 -317 911
-222 851 -287 493

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan aren beror néstan uteslutande pa varia-
tioner i pensionsskulden. | budgeten fér 2014 finns i évriga externa kostnader en generell
reserv for att tdcka eventuella oférutsedda kostnader eller bortfall pa intéktssidan, med

anledning av oron pa de finansiella marknaderna.

Patrik Granstam, rederiinspektor, &r ansvarig for

22 av Sjofartsverkets 110 batar.
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Rederiet

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for
Sjofartsverkets behov och eventuell 6ver-
kapacitet pa ingaende enheter utnyttjas for
extern verksamhet nir sa dr mojligt. Rederiet
efterstravar en utokad extern uthyrning vilket
mojliggor ett behallande av egna resurser for
den mer sdsongsbundna verksamheten och
samtidigt minskade kostnader for den egna
verksamheten.

Kombinationsfartyget Baltica har under aret
huvudsakligen utfort sjométningsuppdrag
inom ramen for MONALISA-projektet. Scandi-
ca var under vintern engagerad i isbrytnings-
verksamheten pa Vinern vilket innebar att is-
brytaren Ale aldrig behovde 1dmna Bottniska
viken. Forutom Scandica har dven Baltica och
Fyrbyggaren under kortare perioder anvénts
for isbrytning.

Fyrbyggaren har under aret varit utchartrad
till Stockholms Marina Forskningscentrum
och har darutover haft diverse mindre upp-
drag for andra externa kunder, bl.a. dykerifo-
retag.

Pa Oden har, tillsammans med tillverkare,
utvecklats och installerats en ny typ av biolog-
anliaggning for att uppfylla kommande mil-
jokrav. Aven biologanldggningen pa Frej har
modifierats for att uppfylla dessa krav.

Tre nya snabbgaende lotsbatar har upphand-
lats och den forsta levererades under aret till
Helsingborgs lotsstation. Darutéver har ett
flertal lotsbatar fatt nya motorer. Ett kontrakt

-
krd

"
<

1 L 3

}

har dven tecknats med Dockstavarvet om byg-
gandet av en ny ramningsfarkost.

Sjofartsverkets fartygsflotta &r relativt
alderstigen vilket lett till akuta insatser for att
kunna sékerstilla en fortsatt drift, exempelvis
har det pa Scandica gjorts omfattande repa-
ration av propelleranldggningen och Baltica
har haft omfattande maskinproblem. Baltica,
Scandica och Fyrbyggaren har alla under aret
utrustats med nya kranar pa akterdick.

Sjofartsverket har erhallit beslut om EU-
finansiering for att genomfora ett antal aktivi-
teter 1 projektet Winter Motorways of the Sea
(WINMOS). Sjofartsverket ar initiativtagare
till projektet vars syfte dr garantera en séker
och effektiv sjofart aret runt och mildra effek-
terna som orsakas av havsisen pa Ostersjon.
Erhallna medel kommer bekosta en del av
livstidsforlangningen av isbrytarflottan som
redan pagatt sedan nagra ar tillbaka. Pa Ymer
genomfors ett Common rail-projekt som syftar
till att minska bransleférbrukning och emis-
sioner. Vidare har det beslutats att ett projekt
ska genomforas for att utreda det framtida
isbrytarbehovet och hur framtidens isbrytare
ska vara konstruerade.

Isbrytarna av Atle-typ genomforde, efter att

de installerat nya bogserspel, ett s.k. bollard
pull-prov som gliddjande nog visade att farty-
gen har minst samma kraft som da de byggdes
for narmare 40 ar sedan. Pa isbrytaren Ale har
det skett en genomgripande standardhdgjning i
form av nya hyttmoduler.

Kombinationsfartyget Baltica har under aret
huvudsakligen utfort sjomatningsuppdrag
inom ramen for MONALISA-projektet.



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2013

Kuvalitets- och miljoledning

Under aret har verksamheterna fokuserat pa
att skapa ett nytt effektivt, kundfokuserat och
processorienterat ledningssystem for kvalitet
och milj6, som omfattar all verksamhet inom
Sjofartsverket, samtidigt som verket upprétt-
hallit kvalitetscertifikatet for kdrnverksam-
heten. Malet for det nya ledningssystemet

har varit att Sjofartsverkets ska arbeta pa ett
kvalitetssdkert och hallbart sitt, darfor har
samtliga verksamheter under forsta halvan av
2013 tagit fram sina processer och styrande
dokument, eller forbéttrat sina existerande
processbeskrivningar. Sjofartsverkets nya led-
ningssystem har nu forutséttningar att kvali-
tets- och miljocertifieras enligt standarderna
ISO 9001 och 14001.

Fokus har legat pa att ta fram processer for
stodverksamheterna. Inom de redan kvali-
tetscertifierade operativa verksamheterna
lotsning, sjotrafikinformation, sj6- och flyg-
riaddning, farledsverksamhet, isbrytning och
sjogeografi har man forbéattrat, forenklat och
fortydligat ledning och styrning av kvalitetsar-
betet.

Milj6 har varit ett annat fokusomrade och den
miljoutredning som genomforts under aret har
identifierat Sjofartsverkets miljopaverkan, och
med utgangspunkt fran den har samtliga verk-
samheter satt tydliga miljémal och inkluderat
miljoaspekter i processarbetet.

De interna och externa revisioner som ge-
nomforts visar att det nya ledningssystemet
har goda forutséattningar att implementeras
och certifieras i samtliga verksamheter under
2014.

Sjofartsverket har ocksa ldmnat sitt bidrag till
det nationella klimatrapporteringssystemet
samt rapporterat enligt miljoledningsférord-
ningen om sitt miljéledningsarbete och sin
miljoprestanda.

Forbattringsarbete dr grunden for ett val fung-
erande ledningssystem med god férankring

i verksamheten och bland alla medarbetare.

Darfor fortséatter verksamheterna att foku-
sera pa detta omrade dven under 2014, da
ocksa implementeringen av det nya lednings-
systemet kommer att fortsitta.

Sjofartsverket har med start 2011 tagit ett
helhetsgrepp om projektportféljen, med aktiv
styrning av urvalet av projekt och uppf6lj-
ning av resultaten fran dem. Under 2013

har portfoljstyrningen skiftat fokus till mer
langsiktig planering samt uppfoljning av
projektens effekter i verksamheten. Nyttorea-
liseringen 1 portfoljprojekten kommer under
2014 att vara 4n mer tongivande, da nyttor
fran projekten som infort nytt lednings-
system och viardegrundsarbetet kommer att
borja realiseras.

Uppféljningen av nyttorealiseringen under-
lattas dven av att Sjofartsverket under 2013
implementerat PPS som var projektstyr-
ningsmodell, som med enhetlig och systema-
tisk styrning av projekten och effektivare
styrgrupper i de enskilda projekten majliggor
realisering av nyttor i ratt tid och till ratt
kostnad.

Den inventering av projektkompetens som
genomforts under aret ligger till grund for
planering av den strategiska kompetensut-
vecklingen, med ett tydliggérande av projekt-
ledarprofessionen, och for kapacitetsplane-
ringen pa langre sikt.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte
ar att mojliggora Sjofartsverkets fortsatta
affarsutveckling, dr mycket diversifierad

och omfattar allt mellan drift och utveck-
ling av den tekniska infrastrukturen och
anvindarstod till forvaltning och utveckling
av verksamhetskritiska och dven samhalls-
kritiska funktioner. Nyckelord i arbetet ar
samordning och integration, bade externt och
internt.
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Ur ett hallbarhetsperspektiv har arbete
med konsolidering och virtualisering ge-
nomforts i Sjofartsverkets priméra dator-
hall. En séankning av elforbrukningen med
10 procent jamfort med 2012 har uppnatts.
Arbetet kommer fortsiatta under 2014.

Ett arbete med att formalisera Sjofarts-
verkets I'T-forsorjningsstrategi har inletts.
Syftet med IT-forsorjningsstrategin ir att
sdkerstélla en langsiktigt kostnadseffek-
tiv IT-leverans till Sjofartsveket, med en
optimal balans mellan internt och externt
producerade IT-tjanster. IT-forsorjnings-
strategin kommer att fardigstillas under
2014.

EU- direktiv 2010/65/EG kraver att med-
lemsstaterna ska ha elektroniska Single
Window-system i drift senast den 1 juni
2015. For Sveriges del innebéar detta att
Sjofartsverket, Kustbevakningen, Trans-
portstyrelsen och Tullverket ska utveckla
ett myndighetsgemensamt system. Syftet
ar att forenkla och harmonisera de
administrativa forfaranden som géller for
sjétransporter genom en allméin 6vergang
till elektronisk 6verforing av uppgifter och
genom forenkling av rapporteringsforma-
liteter. Beslut har tagits om att samord-
ning av de svenska insatserna sker mellan
de berorda myndigheterna nidmnda ovan,
samt att Sjofartsverket samordnar och
driver projektet. Projektet drivs i nédra
samarbete med sjofartsniringen. Beslut
om EU-finansiering av projektet fattades
under aret och projektet 4r nu inne i en
utvecklingsfas.

Projektet att infora ett nytt drendehante-
ringssystem for sjo- och flygraddningsled-
ningen vid JRCC har fortsatt och under
2013 har leverantor for utveckling av
systemet upphandlats. Projektet 4r nu
inne i en intensiv utvecklingsperiod. Hela
projektet berdknas vara klart under forsta
delen av 2015.

Utvecklingen av Bl-systemet (business intel-
ligence) har intensifierats under aret, vilket
mojliggor en mer effektiv uppfoljning av verk-
samheterna. Ny funktionalitet har utvecklats
som innebér ett forbattrat stod till cheferna

1 organisationen, vilket implementeras efter
arsskiftet.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méata
och folja upp genomslaget i media. Ett medie-
index har tagits fram for 2011, 2012 och 2013.
Index grundar sig pa alla publicerade artiklar
och inslag i tidningar, tidskrifter, radio och
TV déar s6kordet Sjofartsverket forekommer.
Artiklarna rdaknas och bedoms utifran om de
ir positiva, negativa eller neutrala, samt hur
manga mottagare de nar. Medieindexet méter
alltsa inte bara hur stort genomslag Sjofarts-
verket har fatt, utan framfor allt om bilden
har varit negativ eller positiv.

Indexet kan i praktiken endast anvéindas for
att jamfora olika perioder med varandra.
Medieindexet for 2011 var 441,9. Aret efter
Okade indexet till 826,8. For 2013 okade det
ytterligare, till 1120,5.

Den positiva utvecklingen kan framfor allt for-
klaras med tva saker; dels en kraftig 6kning
av antalet artiklar dar Sjéfartsverket ndmns,
dels att en mycket storre andel har varit posi-
tiva eller neutrala jamfort med 2011.

Exempel pa aktiviteter och hdndelser som

fatt stort genomslag under 2013 ar farledspro-
jektet i Trelleborg, isbrytarsdsongen med sen
maximal isutbredning, den nya hydrokoptern
for lotsutséittning i Bottenhavet, infrastruk-
turministerns deltagande i sjoraddningsov-
ning, moderniseringen av kustradionétet samt
leveransen av de nya rdddningshelikoptrarna.
Antalet artiklar dir Sjofartsverkets ansvar for
sjo- och flygridddning ndmns har 6kat markant
jamfort med tidigare ar.

Det nya EU-direktivet, 2010/65/ EU om rapporteringsformaliteter for fartyg
som ankommer till och/eller avgar fran hamnar i medlemsstaterna (FAL-direktivet),
innebdr att formaliteterna vid rapportering till myndigheter ska underldttas

och harmoniseras genom elektronisk dverforing.
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Genom att arbeta med kompetensforsdrining séker-
staller vi att Sjofartsverket har halloar kompetens for
att méta kunders behov och forvantningar idag och i
framtiden. Med héllbar kompetens menas kompetenta,
friska och motiverade medarbetare.

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper
av anstéllda inom ledningskompetens, kdrn-
kompetens och stodkompetens. I slutet av aret
arbetade 8 procent inom ledningskompetens,
77 procent inom kdrnkompetens och 15 pro-
cent inom stédkompetens. Sjofartsverket har
manga olika yrkesgrupper representerade,
bland annat nautiker, ingenjorer, tekniker och
raddningsledare. Vid arets slut var antalet
anstallda 1 104 (1 118) vilket motsvarar 899
(920) arsarbetskrafter.

I det héir avsnittet presenteras information
utifran Sjofartsverkets kompetensforsorjnings-
process som bestar av attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och avsluta.

Attrahera

Sjofartsverket star infor stora pensionsavgang-
ar dar cirka 200 personer kommer att pensio-
neras pa fem ars sikt och 400 personer pa tio
ars sikt. Pensionsavgangarna ar framforallt
stora bland lotsar, baAtmé&n och ingenjorer.

For att Sjofartsverket i framtiden ska kunna
attrahera viktiga yrkesgrupper fortsétter
arbetet med att bli en mer attraktiv arbets-
givare. Som ett led i det arbetet har verket
under aret satsat pa att marknadsféra koncep-
tet Sveriges vackraste arbetsplats pa sociala
medier, t.ex. LinkedIn och Instagram. P4 sa vis
synliggors Sjofartsverket for allménheten och
intressanta malgrupper.

Sjofartsverket fortsédtter ocksa att utveckla
samarbetet med ldaroséten i syfte att attra-
hera potentiella medarbetare. Under aret har
verket haft nio samarbeten med universitets-
studenter i form av exjobb, praktik och projekt-
arbete. Genom att samarbeta med studenter
knyter verket till sig akademisk kompetens
som bidrar till verksamhetens utveckling
samtidigt som studenter ges mojlighet att

komma ut i arbetslivet och bekanta sig med

verksamheten. Utéver detta erbjuder verket
ocksa praktikplatser pa de egna fartygen via
SUI (Sjofartens utbildningsinstitut).

Sjofartsverket kommer pa olika sétt att
fokusera mer pa teknik framover och det
kommer att finnas ett behov av kvalificerade
ingenjorer. Under aret deltog Sjofartsverket
i en undersékning om hur attraktiva foretag
och organisationer &r bland ingenjorer. Vad
géiller attraktiviteten ligger Sjofartsverket
pa 116:e plats bland s.k. young professionals
(akademiker med 1-8 ars arbetslivserfar-
enhet) och pa 67:e plats bland s.k. senior
professionals (akademiker med mer &n 8

ars arbetslivserfarenhet). Detta tyder pa att
arbetet med marknadsforing maste fortsatta
gentemot denna malgrupp i syfte att kunna
tillgodose det framtida kompetensbehovet.

Rekrytera

Under aret har 40 personer med tillsvidare-
anstéllning rekryterats till Sjofartsverket,
varav 5 dr kvinnor och 35 &r mén. Totalt har
tva nya chefer rekryterats externt. Utover
det har chefstjanster tillsatts internt. Ett
nytt rekryteringssystem som effektiviserar
rekryteringsprocessen har inforts.

Introducera

En bra introduktion ir en forutsiattning

for att nyanstéllda ska trivas och kunna
bidra med sin kompetens. Under 2013 har
en introduktionsutbildning genomforts for
nyanstéllda pa Sjofartsverket. Aven GSF
(Gemensamma Servicefunktioner) har fatt
en introduktionsutbildning eftersom de
arbetar pa uppdrag av Sjofartsverket. Under
aret har ett arbete pagatt med att inforliva
helikopterverksamheten i Sjofartsverket och
introduktionsutbildning har genomforts for
delar av personal. Ett introduktionsprogram
for nya chefer som ar mer anpassat efter in-
dividens behov och som bidrar till att perso-
nen snabbt introduceras in i ledarrollen har
utarbetats.
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Utveckla

Utveckla innefattar allt som har med utveck-
ling av medarbetare, ledare och verksamhe-
ten att gora. Det kan till exempel innefatta
hilsoframjande arbete, kompetensutveckling,
vardegrund och jamstilldhet och mangfald.

Hilsofrdamjande arbete

Sjofartsverket bedriver ett kontinuerligt
hilsoframjande arbete for att bibehalla och
utveckla medarbetarnas héalsa. Halsofram-
jande insatser innefattar allt fran att erbjuda
friskvardsaktiviteter till att erbjuda kompe-
tensutveckling, skapa delaktighet och utveckla
ledarskapet.

Sjofartsverkets mal &dr att sjukfranvaron inte
ska 6verstiga 3 %. Sjukfranvaron for 2013

var 2,57 %, vilket i ett omvérldsperspektiv
kan betraktas som en lag sjukfranvaro. Kvin-
nornas sjukfranvaro &r fortfarande hégre 4n
ménnens, vilket dven ar ett samhéllsproblem.
I syfte att forhindra sjukskrivningar har det
under aret tagits fram en ny process for reha-
bilitering dar syftet 4r att uppticka och atgir-
da signaler pa ohélsa i ett tidigt skede.

Under 2013 har 24 arbetsskador, 29 tillbud
och 16 arbetsmiljoobservationer anmalts,
vilket &r fler 4n foregdende ar. Okningen beror
framst pa att viljan att anmaéla har ¢ékat bland
medarbetarna. De flesta rapporterade skador,
tillbud och observationer sker inom karnverk-
samheten och dr ofta kopplade till farledsar-
beten och bordningar. I syfte att forhindra ar-
betsskador stréivar Sjofartsverket efter att cka

rapporteringen av tillbud och observationer.
Under 2014 kommer det darfor att inforas en
app for tillbudsrapportering dar medarbetare
enkelt kan rapportera tillbud och observatio-
ner. Sjofartsverket kommer dven att fortsétta
bevara och utveckla sdkerhetskulturen inom
organisationen.

Under aret genomfordes 32 arbetsmiljéutred-
ningar, tva arbetsmiljoombudstriffar samt en
grundutbildning i arbetsmilj6. Utéver det har
en sidkerhetsutbildning genomforts for drygt
60 medarbetare som arbetar inom fyr- och
farledsunderhall.

Kompetensutveckling

Ett bra ledarskap ar en forutsittning for att
medarbetarna ska ma bra pa arbetet och for
att Sjofartsverket ska vara en effektiv orga-
nisation. Under aret har det dérfor tagits ett
nytt grepp kring ledarskapsfragor i organi-
sationen och bade nya och erfarna chefer har
erbjudits ett utbildningsprogram i syfte att
utveckla sitt ledarskap. En ny modell for hur
arbetet med ledarskap och ledarutveckling ska
bedrivas framgent har ocksa tagits fram.

Alla tillsvidareanstillda pa Sjofartsverket

kan ansdka om bidrag fran Trygghetsfonden
som ir en partsammansatt grupp. Varje ma-
nad avsiétts 0,3 procent av den skattepliktiga
lonesumman till fonden. Under aret har Trygg-
hetsfonden fatt in 140 ansokningar, vilket ar
nagot fler 4n foregdende ar. Av dessa blev 106
stycken beviljade.

Under aret har verket haft nio samarbeten med
universitetsstudenter i form av exjobb, praktik
och projektarbete. Genom att samarbeta med
studenter knyter verket till sig akademisk kom-
petens som bidrar till verksamhetens utveckling.
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Viardegrund

Under aret har samtliga medarbetare och
chefer involverats i Sjofartsverkets virde-
grundsarbete. Alla arbetsgrupper inom Sj6-
fartsverket ska ha genomfort workshops under
2013-2014 dar syftet dr att diskutera vad de
utvalda kdrnvardena professionell, 6ppen och
engagerad betyder i praktiken.

Vardegrundsarbetet ér ett steg i att utveckla
ledarskapet och medarbetarskapet inom Sj6-
fartsverket. Det syftar till att alla ska bemota
varandra och omvéirlden med hjéarta och an-
svar och att utgangspunkten i viardegrunden
alltid ska vara hallbar utveckling.

Jamstalldhet och mangfald

Sjofartsverkets overgripande mal med jAm-
stalldhets- och mangfaldsarbetet &ar att alla
ska behandlas pa lika villkor och ingen ska
kénna sig krankt. Inom Sjéfartsverkets led-
ningsgrupp ir konsfordelningen jadmn. Andelen
kvinnliga chefer har generellt sett 6kat i Sjo-
fartsverket de senaste aren. Daremot ar kons-
fordelningen i hela organisationen fortfarande
20 procent kvinnor och 80 procent méin. Kvin-
norna arbetar framst inom stodprocesserna
medan ménnen finns inom huvudprocesserna.
Det dr en utmaning att rekrytera kvinnor till
Sjofartsverket eftersom det dr fa kvinnor som
soker nautiska och tekniska tjéanster.

For att Sjofartsverket ska fa fler kvinnliga
sokande har det under aret satsats pa att
marknadsfora konceptet Sveriges vackraste
arbetsplats. Studenter fran Linképings univer-

sitet har dven gjort en utvirdering av huru-
vida konceptet ar attraktivt for potentiella
medarbetare. Undersdokningen visade att bade
kvinnor och mén attraheras av konceptet samt
att konceptet ar effektivt utifran ett jamstalld-
hetsperspektiv.

Avsluta

Personalomsittningen under 2013 var 7,07 %,
vilket dr en 6kning jimfort med foregaende ar.
De flesta avslutade sin anstillning pa grund
av pensionsavgangar. Alla tillsvidareanstillda
som véljer att ldmna Sjofartsverket far moj-
lighet att fylla i en avslutningsenkét dar de
kan ge synpunkter pa vad som har fungerat
bra och mindre bra under anstéllningstiden.
Resultatet fran avslutningsenkéten analyseras
arligen och anvinds i syfte att forbéttra verk-
samheten.
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Arets ekonomiska hindelser

Kommentarer till Affdrsverkets resultat-
rikning

Rorelseresultatet for Affarsverket har forbatt-
rats med 115 mkr jamfort med foregdende ar
och uppgar ddrmed till ett underskott om 31
mkr. Rensat for effekten av dndrade berék-
ningsgrunder for pensionsskulden, som be-
lastade rorelseresultatet 2012 med -174 mkr,
har rorelseresultatet forsdmrats med 59 mkr.
Av denna forsamring avser 44 mkr minskade
intdkter fran sjofartsavgifterna.

Resultatet efter finansiella poster dr negativt
med 58 mkr.

Rorelseintikter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsav-
gifter, lotsavgifter och 6vriga intikter. Ovriga
intdkter bestar framst av uppdrags- och for-
séljningsintékter, bl.a. fran uthyrning av isbry-
tare, delfinansiering av sj6- och flygraddning,
forséljning av sjokort, uppdrag och tjanster
som utfors at statliga myndigheter, kommuner,
hamnar samt bidrag for externfinansierade
projekt, som MonaLisa och Chemsea. Farleds-
avgifter tas ut av fartyg som anloper svensk
hamn och baseras pa fartygens storlek (brut-
todraktighet) och lastat/lossat gods. Lotsavgif-
ter tas ut vid anlitande av lots efter fartygens
storlek och lotsad tid. Sjofartsverket far dven
anslag fran staten som ersittning for sjoradd-
ning och viss annan verksamhet for fritids-
batstrafiken samt for viss kanaltrafik.

Rorelseintidkterna ar oféréandrade jamfort med
foregaende ar och uppgick darmed till

1 920 (1 920) mkr. Sjofartsavgifterna minskade
med 44 mkr och uppgick till 1 347 (1 391) mkr.
Sjofartsavgifternas andel av den totala omsétt-
ningen &r cirka 70 (72) procent.

Intékterna fran farledsavgifter minskade
under aret med 45 mkr. Intdkten fran den
fartygsbaserade delen minskade med 33 mkr

medan intdkten fran den godsbaserade
delen minskade med 12 mkr jamfort med
foregaende ar. Den godsbaserade delen
paverkades dock av minskad overforing
till Transportstyrelsen for delfinansiering
av dess Sjéfartsavdelning, som fram till
arsskiftet 2008 inrymdes i Sjofartsverket
under bendmningen Sjofartsinspektionen.
Den minskade 6verforingen uppgar till 10
mKr, vilket innebar att intdkten fran den
godsbaserade delen av avgifterna i sjdlva
verket har minskat 22 mkr. Volymmaéssigt
minskade godset med drygt 10 miljoner
ton (6 procent) jamfort med foregaende ar.

Intékterna fran lotsavgifterna uppgar till
438 mkr och har ddrmed okat med 1 mkr
jamfort med foregaende ar. Rensat for
effekten av genomforda avgiftsforandring-
ar, som bland annat innefattar en avgifts-
hojning med fem procent i genomsnitt fran
1 januari 2013, har intdkten i sjilva ver-
ket minskat med cirka 21 mkr pa grund
av minskat antal lotsningar. I antal rdknat
minskade lotsningarna med 1 987 eller 6
procent till 32 389. Det totala antalet an-
16p minskade med 4 293 till 99 184.

Anslagen ar oférdndrade jamfort med fore-
gaende ar.

Ovriga intidkter har 6kat med 44 mkr.
Okningen forklaras framst av 6kningen av
ersiattningen fran finska Trafikverket for
drivmedelskostnader for isbrytaren Frej
med 30 mkr och de statliga anslagsmedel
om drygt 23 mkr for sjofartsforskning som
Sjofartsverket erhallit fran Trafikverkets
anslag. Intdkterna for uthyrning av is-
brytare och forskningsfartyg har ddremot
minskat med 26 mkr pa grund av minska-
de externa uppdrag for Oden. Intdkterna
for delfinansiering av sjo- och flygradd-
ningshelikoptrarna har minskat med 6ver
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8 mkr, medan savial uppdrag med arbetsfar-
tyg som uppdrag inom verksamhetsomradet
sjogeografi har 6kat med 5 mkr vardera.
Ovriga bidrag har kat med 7 mkr, vilket
framst avser 6kade EU-bidrag for projektet
MONALISA. Intéktskorrigeringar i form av
valutakursvinster och atervunna kundfor-
luster har 6kat med 6 mkr, medan realisa-
tionsvinsterna har ékat med 2 mkr.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna minskade med 115 mkr
eller drygt 5 procent, och uppgick till 1 951
(2 066) mkr. Personalkostnaderna har mins-
kat med 177 mkr. Kostnaden for l6ner och
ersidttningar har 6kat med 10 mkr, dar
I6onerevisionen beridknas ha paverkat 16-
nerna med 12 mkr. Kostnader for 16netil-
lagg har minskat med 1 mkr beroende pa
minskade lotsningstilldgg samt att 6ver-
tidsersiattningarna har minskat. Intern

tid avseende investeringsprojekt har ckat
med 2 mkr och paverkar darmed kostnaden
positivt. Kostnaderna for sociala avgifter
och pensioner har minskat med 185 mkr,
huvudsakligen till foljd av den dndrade be-
rakningsgrunden for pensionsskulden som
foregaende ar paverkade resultatet negativt
med 174 mkr. Ovriga personalkostnader har
minskat med 1 mkr.

Arsarbetskraften under 2013 uppgick till
899,4 (920,4) varav 163,0 (169,3) var kvin-
nor. Rédkenskapsarets utbetalda skatteplik-
tiga ersattningar och formaner uppgick till
525 (511) mkr.

Ovriga externa kostnader okade med

60 mkr, vilket motsvarar 3 procent. Driv-
medelskostnaderna har 6kat med 21 mkr
till foljd av hogre forbrukning beroende pa
en strangare isvinter. Kostnaderna for repa-
ration och underhall har 6kat med 16 mkr
vilket beror pa att flera harda isvintrar har
okat slitaget pa fartyg och batar. Kostna-
derna for externa sjoméatningstjanster har
okat med 12 mkr. Kostnaderna for extern

bemanning av isbrytare och forskningsfartyg
har okat med 7 mkr och kostnaderna for tele-
kommunikation och post har 6kat med 7 mkr.
Kostnaderna for leasing av rdddningshelikop-
trar och kopta tjanster avseende helikopter-
verksamheten har minskat med 11 mkr, vilket
framst forklaras av att forra aret belastades
med extra kostnader avseende fortida l6sen av
leasingkontrakt for en rdddningshelikopter.
Ovriga kostnader har skat med 8 mkr som

i sin helhet beror pa ldmnade bidrag for sjo-
fartsrelaterade forskningsprojekt, vilka finan-
sieras via anslag fran Trafikverket.

Avskrivningskostnaden har 6kat med 2 mkr
jamfort med foregaende ar.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst rénta
pa tillgodohavande pa Riksgélden och plus-
girokonton. Arets utfall innebér en minskning
med nidrmare 5 mkr beroende pa laga rante-
satser och ett lagre tillgodohavande hos Riks-
gélden till f6ljd av stora investeringsutgifter i
verksamheten.

De finansiella kostnaderna har minskat med
25 mkr jamfort med foregaende ar. Minskning-
en ar till sin helhet hanforbar till rédntedelen
av pensionsskulden.

Kommentar till koncernens resultatrikning
Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 202 (197) mkr vilket har elimine-
rats i koncernredovisningen.

Rorelsens intdkter

Tillkommande intdkter i koncernen avser
forsdljning av reservdelar och drivmedel i heli-
kopterverksamheten.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader dr 1 mkr lidgre 4n af-
farsverkets, vilket beror pa eliminering av den
forséaljning som har skett inom koncernen.
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Resultatrékning, 1 000 tkr

AFFARSVERKET KONCERNEN
2013-01-01- 2012-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Rorelsens intdkter
Farledsavgifter, fartyg 1 501 361 533919 501 361 533 919
Farledsavgifter, gods 1 407 967 420 082 407 967 420 082
Lotsavgifter 2 437 865 436 885 437 865 436 885
Anslag 3 205 592 205 592 205 592 205 592
Ovriga externa intakter 4 367 199 323 531 366 376 324 973
Summa roérelseintékter 1919 984 1 920 009 1919 161 1921 451
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -813 271 -989 978 -948 253 -1 103 571
Ovriga externa kostnader 5 -990 983 -930 991 -854 187 -815 319
Av- och nedskrivningar av 6
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -146 830 -145 133 -147 294 -146 272
Summa rérelsekostnader -1 951 084 -2 066 102 -1 949 734 -2 065 162
7
Rorelseresultat -31 100 -146 093 -30 573 -143 711
Transfereringar
Anslagsintakter 25085 25085 25085 25085
Externa kostnader -25 085 -25 085 -25 085 -25 085
Summa transfereringar 3 0 0 0 0
Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intakter 8 2 658 7 164 2 697 7 352
Finansiella kostnader 9 -29 992 -54 739 -29 581 -55 256
Resultat efter finansiella
intdkter och kostnader -58 434 -193 668 -57 457 -191 615
Bokslutsdispositioner - - - -
Resultat fore skatt 10 -58 434 -193 668 -57 457 -191 615
Skattemotsvarighet - - - -
ARETS RESULTAT 11 -58 434 -193 668 -57 457 -191 615

Olof Johannesson ar Sjéfartsverkets miljdingenjor
och han arbetar péd HR-enheten i Norrkoping.
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Kommentarer till affdrsverkets balans-

rakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31
december till 3 123 mkr, vilket 4r en 6kning
med 266 mkr.

Investeringar, finansiering och likviditet

Investeringarna uppgick till 387 mkr. Bland
storre investeringsposter kan ndmnas paga-
ende investering i nya raddningshelikoptrar
samt livstidsforldngning av isbrytare.

Under aret har ett 1an om 240 mkr tagits
1 Riksgélden for att delfinansiera investe-
ringen i nya rdddningshelikoptrar.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 368
mkr, vilket 4r en 6kning med 67 mkr jim-
fort med foregaende ar.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till
2 518 (2 498) mkr.

I den pensionsskuld for aktiva arbetstagare
som SPV har berdknat for Sjofartsverkets
anstéllda finns ett antal personer for vilka
skulden inte ir aktualiserad. Anledningen
ar att SPV invéantar besked fran andra pen-
sionsinstitut om tidigare intjdnanden. Mot
den bakgrunden har Sjéfartsverket gjort en
sarskild avsédttning om 5 mkr for att téacka
den eventuella 6kning av pensionsskulden
som kan uppsta nér den ér till fullo aktua-
liserad. Avséttningen dr oférdndrad jamfort
med foregaende ar.

Den av SPV:s styrelse beslutade 6kningen
av bruttordntan i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden har balanserats med
motsvarande dndring av procentsatsen for
avkastningsskatt, vilket innebér att netto-
effekten pa pensionsskulden &ar noll.

Resultatutiamningsfonden

Den resultatutjimningsfond som uppstod
néir Sjofartsverket omvandlades till afférs-
verk 1987 var konstant fram till 2003 da
det klargjordes att fonden kunde klassas
som fritt eget kapital. Styrelsen har beslu-
tat att under vissa forutsidttningar anvinda
fonden som den fran bérjan var avsedd, det

vill sdga att balansera ekonomiskt goda ar mot
samre ar. Under 2003 gjordes en upplésning av
fonden pa 41 mkr baserat pa de 6kade kostna-
der som den kraftigare isutbredningen foror-
sakade. Under 2004 gjordes en avsittning pa
41 mkr till fonden eftersom pensionsskulden
minskade pa grund av att skulden varit for
hogt rdknad aret innan, med en positiv resul-
tateffekt som foljd. Fonden aterstélldes déri-
genom till sitt ursprungliga virde pa 340 mkr.
Under 2005 gjordes en avsittning pa 60 mkr
till fonden, till foljd av att resultatet hade pa-
verkats positivt av vissa poster av engangska-
raktar. Under 2007 16stes 376 mkr av fonden
upp for att tiacka det underskott som uppstod
till f6]jd av 4ndrade berdkningsgrunder for
pensionsskulden, beslutade av SPV:s styrelse.
Under 2008 gjordes en avsittning om 58 mkr,
varefter fonden uppgick till 82 mkr. Under
2009 16stes 75 mkr av fonden upp for att delvis
tacka arets underskott. Under aren 2010-2013
har inga avsittningar till eller upplosningar
av resultatutjimningsfonden gjorts.

Utdelning och skattemotsvarighet

Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet
till ett belopp om 22 procent av resultatet fore
skatt, samt utdelning till staten med en tred-
jedel av resultatet efter skatt. For 2013 berik-
nas ingen utdelning och skattemotsvarighet da
resultatet ar en forlust.

Kommentar till koncernens balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgar till

3 179 mkr, vilket &r 56 mkr mer &n for affirs-
verket. Samtliga koncerninterna fordringar
och skulder har eliminerats.

Foriandringen pa tillgangssidan bestar fram-
forallt av tillkommande fordringar avseende
inbetalda forskott for underhallsprogram for
motorer och vixlar for helikoptrar, varulager
med komponenter, reservdelar och brinsle for
helikopterverksamheten, forutbetalda for-
sdkringspremier avseende helikoptrar samt
likvida medel.

Pa skuldsidan tillkommer framforallt av 6vriga
avséattningar avseende framtida utgifter for
helikoptrar samt upplupna kostnader, varav
merparten ir personalrelaterade, for helikop-
terverksamheten.
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Balansrakning, 1 000 tk

r-

AFFARSVERKET KONCERNEN
TILLGANGAR 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 12

Licenser och képta programvaror 10 548 14 728 10 548 14728
Egenutvecklade datasystem 10 683 14 662 10 683 14 662
Pagaende nyanlaggningar 5900 1505 5900 1505
Summa immateriella

anlaggningstillgangar 27 131 30 895 27 131 30 895
Materiella anldggningstillgdngar 13

Skepp 541 380 527 860 541 380 527 860
Inventarier, verktyg och installationer 100 206 114 647 101 702 116 587
Byggnader, mark och

annan fast egendom 1058 880 1102 584 1 058 880 1102 584
Pagéende nyanlaggningar 597 412 310615 597 412 310615
Summa materiella

anlaggningstillgangar 2297 878 2 055 706 2299 374 2 057 646
Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i koncernféretag 14 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 15 18 025 24726 56 663 57 152
Summa finansiella

anlaggningstillgangar 22725 29 426 56 663 57 152
Summa anldggningstillgangar 2347734 2116 027 2383 168 2145 693
Omséttningstillgangar

Varulager m.m.

Varulager 16 76 740 81850 86 921 91 501
Summa varulager m.m. 76 740 81 850 86 921 91 501
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 181 221 234 827 182 004 233116
Ovriga fordringar 18 29729 21907 33174 24 414
Férutbetalda kostnader och

upplupna intékter 19 119 218 101 060 120 046 93 848
Summa kortfristiga fordringar 330 168 357 794 335 224 351 378

Kassa och bank
Tillgodohavande hos

Riksgéldskontoret 20 266 094 214 785 266 094 214 785
Kassa och bank 21 101 971 86 676 107 456 100 127
Summa kassa och bank 368 065 301 461 373 550 314 912
Summa omsiéttningstillgangar 774 973 741 105 795 695 757 791

SUMMA TILLGANGAR 3122707 2857 132 3178 863 2903 484
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forts Balansrdkning, 1 000 tkr

AFFARSVERKET KONCERNEN

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Bundet eget kapital

Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital

Resultatutjamningsfond 6914 6914 6914 6914
Balanserat resultat -479 570 -285 902 -477 AT7 -285 862
ARETS RESULTAT -58 434 -193 668 -57 457 -191 615
Summa fritt eget kapital -531 090 -472 656 -528 020 -470 563
Summa eget kapital 22 -84 978 -26 544 -81 908 -24 451
Avsittningar, rantebarande

Avsatt till pensioner 23 2518 297 2 497 632 2 522 683 2 500 403
Summa rantebarande avsattningar 2518 297 2 497 632 2 522 683 2 500 403
Avséttningar, 6vriga

Ovriga avsattningar 24 6 871 4989 41979 35185
Summa 6vriga avsattningar 6 871 4989 41 979 35 185
Langfristiga skulder

Skulder till Riksgalden 25 240 000 - 240 000 -
Skulder till koncernféretag 26 - 23908 - -
Summa langfristiga skulder 240 000 23 908 240 000 -
Kortfristiga icke

réntebarande skulder

Leverant6rsskulder 171 891 125 483 171 355 137 654
Skulder till koncernféretag 26 4 349 3909 - -
Skatteskulder 27 - - - -
Ovriga skulder 28 13 865 26 645 17 134 30 526
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 29 252 412 201 110 267 620 224 167
Summa kortfristiga icke

réntebarande skulder 442 517 357 147 456 109 392 347
SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 3122707 2857 132 3178 863 2903 484
Poster inom linjen 30

Antastbara pensionsforpliktelser 80 253 84 132 80 253 84 132
Ansvarsférbindelser 175784 175784 175784 175784

Stéllda sakerheter Inga Inga 3530 2230
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Finansieringsanalys, 1 000 tkr

RORELSEN

Arets resultat fére avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Kassafléde fore férandringar i
rérelsekapital och investeringar

Férandringar av varulager
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassafléde fére investeringar

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar
Forsaljining av anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rérelsen
Kassafléde efter investeringar

Finansiering

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av kortfristiga skulder
till kreditinstitut

Férandring av pensionsskuld
Férandring av 6vriga avsattningar
Arets utdelning

Periodens inbetalningséverskott

Likviditetsférandring

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut
Férandring i likvida medel

= - ; . £

AFFARSVERKET KONCERNEN
2013-01-01- 2012-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31
115730 -960 116 721 2 561
-2 813 -781 -2 813 -781
1678 800 1683 800
2 658 7164 2 697 7 352
-29 992 -54 739 -29 582 -55 256
87 261 -48 516 88 707 -45 324
5110 -2 148 4580 -2 643
27 625 -4 492 16 154 -19 828
85 371 8 430 63 761 50 100
205 367 -46 726 173 202 -17 695
-387 081 -326 312 -387 107 -327 811
2980 945 2980 945
-384 101 -325 367 -384 127 -326 866
-178 734 -372 093 -210 925 -344 561
6 701 16 736 489 18 611
216 092 -10 257 240 000 -
- - - -25 835
20 665 229 252 22 280 230 198
1882 1098 6794 -8 637
66 606 -135 264 58 638 -130 224
301 461 436 725 314 912 445 136
368 067 301 461 373 550 314 912
66 606 -135 264 58 638 -130 224
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Investeringsutfall, 1 000 tkr

r-

AFFARSVERKET KONCERNEN

A 2013-01-01- 2012-01-01- 2013-01-01- 2012-01-01-
VERKSAMHET/TILLGANGSTYP 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Farleder
Sddertélje kanal - 1027 - 1027
Trollh&tte kanal 13 873 9 853 13 873 9 853
Farledsforbattringar 2 334 -3 405 2334 -3 405
Fast utmérkning 1119 3593 1119 3593
Flytande utmarkning 2781 2 688 2781 2688
Arbetsfartyg 4766 2303 4 766 2303
Ovrigt 8212 911 8212 911
Summa 33 085 16 970 33 085 16 970
Isbrytning
Livstidsférlangning Ale 6 708 - 6 708 -
Livstidsférlangning Frej 1940 11 571 1940 11 571
Livstidsférlangning Atle 3715 13703 3715 13703
Livstidsférlangning Ymer 7 690 11 400 7 690 11 400
Navigationssystem Oden - 4078 - 4078
Miljdanpassning huvudmaskin Ymer 3890 - 3890 -
Rening avloppsvatten Oden 1200 - 1200 -
Summa 25143 40 752 25143 40 752
Sjégeografisk information
Utrustning till sjdmatningsfartyg 5144 155 5144 155
Utrustning for sjoméatning 1463 3551 1463 3 551
[T-system m.m. 1257 700 1257 700
Summa 7 864 4 406 7 864 4 406
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 61 288 61 288
Summa 61 288 61 288
Lotsning
Lotsstationer 1183 2013 1183 2013
Lotsbatar 27 216 2 863 27 216 2 863
Summa 28 399 4876 28 399 4 876
Sj6- och flygraddning
Réddningshelikoptrar och utrustning 272 290 240 855 272 316 242 354
Summa 272 290 240 855 272 316 242 354
Myndighetsuppgifter
[T-system 8 804 1233 8 804 1233
Summa 8 804 1233 8 804 1233
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 11 435 16 930 11 435 16 930
Summa 11 435 16 930 11435 16 930
Totala investeringar 387 081 326 310 387 107 327 809
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Finansiella risker

Aven om riskexponeringen i Sjofartsverket
totalt sett 4r begriansad, dr verksamheten ex-
ponerad for bade direkta och indirekta finan-
siella risker som i vissa fall stéller krav pa att
atgarder for sidkring vidtas av Sjofartsverket
eller av leverantorerna. Det innebér att héan-
syn alltid maste tas till behovet av riskhante-
ring i syfte att minimera de finansiella risker
som uppstar i verksamheten samt sékerstélla
att finansieringen av verksamheten sker till
sa lag kostnad som majligt. Den finansverk-
samhet som bedrivs inom Sjofartsverket ska
medverka till en effektiv kapitalanskaffning
och kapitalanvandning. Finansverksam-
heten omfattar hantering av likviditet, 1an och
leasingavtal, finansiella instrument avseende
valuta- och rintesékring, samt garantiatagan-
den. Finansverksamheten ska genomforas pa
ett operativt sidkert och effektivt sétt och utan
spekulativa inslag.

Foljande finansiella risker har identifierats:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for
att Sjofartsverket inte kan finansiera sin verk-
samhet utan pataglig kostnadsokning. Malet
vid val av finansiering ar att optimera finans-
nettot inom gillande riskmandat. Vid val av
finansieringsform ska det ekonomiskt totalt
sett mest fordelaktiga alternativet véljas.

Hittills har investeringar i anldggningstill-
gangar 1 huvudsak finansierats med egna
medel. Undantaget ar rdddningshelikoptrarna
som &r finansierade via leasingavtal tecknade
hos Skandinaviska Enskilda Banken AB
(publ.) (SEB) samt ERA Leasing LLC. I de
leasingavtal som dr tecknade hos SEB star
Sjofartsverket restvardesrisken vid leasing-
periodens utgang. Restviardena dr baserade pa
sa kallad "soft market value”, vilket innebér
ett bedomt marknadsvérde i ett mindre gynn-
samt marknadslége. Dessa ataganden redo-
visas i balansrdkningen som poster inom lin-
jen. I samband med investeringar i nya riadd-
ningshelikoptrar, AW139, har ett 1an upptagits
i Riksgédlden om 240 mkr. Lanet omfattas av
laneramen enligt regleringsbrevet for 2013.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att
Sjofartsverket till foljd av brist pa likvida
medel inte kan fullgéra sina ataganden eller
att de endast kan fullgéras genom upplaning
till hog kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen ér att
medel alltid ska finnas tillgingliga for forut-
sedda och oférutsedda l6pande utbetalningar
och att medel aldrig ska behéva lanas upp
med kort varsel till dyr kostnad. Likviditets-
planeringen ska ligga till grund for bedom-
ning om betalningsberedskapen pa kort och
lang sikt samt utgéra underlag for beslut om
upplaning. Overskottslikviditet ska i forsta
hand anvindas for att amortera eventuella
lan, varvid hidnsyn ska tas till att en tillrédck-
lig likviditetsreserv alltid ska finnas. Over-
skottssaldon pa lépande transaktionskonton
ska kontinuerligt 6verforas till Riksgélden for
att maximala rianteintidkter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att en
valuta forandras i forhallande till svenska
kronan och ger upphov till en negativ resultat-
effekt i form av kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid 1
SEK, varfor inbetalningar i annan valuta ar
begridnsade. Det forekommer dock att for-
sdljnings- och uppdragsintidkter faktureras

i annan valuta och Sjofartsverket erhaller
dessutom regelbundet inbetalningar i EUR
fran olika EU-projekt. Dessa inbetalningar
kan uppga till relativt betydande belopp.
Aven utbetalningar i annan valuta forekom-
mer regelbundet, vilket foretradesvis avser
leverantorsbetalningar och vidarebefordran
av EU-medel. Forekommande valutor ar i
huvudsak EUR och USD. Aven leasingavtal
och 1an kan vara baserade pa annan valuta.
Detta innebér att Sjofartsverket &dr exponerat
for forandringar i valutakurser och att at-
garder for att begridnsa exponeringen maste
vidtas. Malsdttningen &r att begréinsa riskex-
poneringen avseende foridndringar i valuta-
kurser for att darigenom minimera risken for
att kostnader till f6ljd av valutakursforluster
uppstar. For att minimera savil risk som
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kostnader kopplade till betalningsfloden i
valuta ska in- och utbetalningar i valuta

i mojligaste man matchas. Sjéfartsverket
har ett valutakonto avseende EUR i SEB.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for
ar 2013 bemyndigande fran regeringen att
valutasékra leasingavtal for raddningshe-
likoptrar tecknade i USD samt forvarvs-
avtal avseende nya raddningshelikoptrar
tecknade i EUR. Bemyndigandet géller i
bada fallen fram till utgangen av ar 2014.
Valutasékring av dessa avtal har skett
genom tecknande av terminskontrakt hos
SEB.

Rdnterisk

Rénterisken definieras som risken for att
forandringar i marknadsréntorna paverkar
finansnettot negativt genom 6kade réante-
kostnader.

Sjofartsverket har hittills haft en mycket
lag exponering for ranterisker, vilket
beror pa en god likviditetssituation som
har inneburit att investeringar i anlédgg-
ningstillgdngar i allménhet har kunnat
finansieras helt med egna medel. I fram-
tiden kommer dock exponeringen att cka
genom att finansiering i 6kad omfattning
forviantas ske genom lan eller tecknande
av finansiella leasingavtal. Malsédttningen
ar att begriansa riskexponeringen avseende
fordndringar i marknadsréntorna for att
dirigenom minimera risken for att finans-
nettot paverkas negativt.

For att reducera kénsligheten for for-
dndringar i ranteldget och darigenom
minimera risken for negativa effekter pa
finansnettot ska forfallostrukturen avse-
ende lan och leasingavtal aktivt planeras
och struktureras. Vid tecknande av avtal
som medfor exponering for ranterisker ska
beslut om réntesdkring fattas.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for
ar 2013 bemyndigande fran regeringen att
riantesdkra leasingavtal avseende radd-
ningshelikoptrar. Réantesdkring har skett
genom tecknande av riantederivatkontrakt
hos SEB. Sjofartsverkets lan i Riksgélden,

som uppgar till 240 mkr, har en fast rdnta
under lanets loptid.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en
motpart inte fullgor sina forpliktelser. Med
kreditriskhantering avses hantering av ris-
ker med finansiella konsekvenser, relaterade
till motparter. Sjofartsverket ar exponerat for
betydande risker kopplade till olika motpar-
ter, savil avseende den operativa verksam-
heten som finansverksamheten. Delar av den
verksamhet som upphandlas pa den privata
marknaden klassificeras som samhallsviktig,
vilket stéller specifika krav pa leverantorens
formaga att vid varje tidpunkt tillhandahalla
avtalade tjanster utan avbrott. Sjofartsverket
maste darvid tillampa avtalsvillkor som inne-
bar att risken for leveransavbrott av finansiella
orsaker minimeras. Kreditrisker relaterade
till motparter uppstar dven som en foljd av
atgéarder som vidtas for att minimera andra
finansiella risker, till exempel vid handel med
finansiella instrument.

Malsattningen &r att begriansa den riskexpo-
nering som &r relaterad till Sjofartsverkets
motparter avseende savél den operativa verk-
samheten som finansverksamheten.

For att minska kénsligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys
genomforas infor upphandlingar med omfat-
tande ekonomiska konsekvenser, definierat
som ett upphandlingsvéirde 6verstigande 20
miljoner kronor per ar. For avtal som avser
samhallsviktig verksamhet eller i annat fall
avtal med stora ekonomiska konsekvenser, ska
leverantorens finansiella stallning foljas upp
minst en gang per ar eller oftare om sarskilda
skal foreligger.

Risk med anledning av den finansiella
stdllningen

De senaste tre arens negativa resultat, vilka
till sin helhet beror pa faktorer helt utanfor
Sjofartsverkets kontroll, har lett fram till en
besvirlig finansiell situation som innebér en
pataglig risk for verksamheten. Vid utgangen
av ar 2012 och 2013 var det egna kapitalet
negativt och det kommer att ta ansenlig tid
innan den tidigare starka finansiella still-
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ningen ar aterstélld d&ven om resultatet under
kommande ar forvéantas bli svagt positivt.

Tidigare har Sjofartsverket haft mojlighet att
balansera resultateffekter genom den resul-
tatutjaimningsfond som har funnits. Till foljd
av den stora okning av verkets pensionsskuld
som innebar att 376 mkr av fonden l6stes upp
2007 reducerades denna majlighet kraftigt och
de negativa resultaten under aren 2009-2012
har medfort att resultatutjamningsfonden
ndstan ar tomd och ddrmed har forlorat sin
funktion.

I syfte att forbattra den finansiella stallningen
har Sjofartsverket tilldelats okade anslag med
300 mkr per ar under aren 2014-2016, samt

en permanent 6kning om 45 mkr per ar avse-
ende anslaget for sjordddning m.m. Dérigenom
reduceras risken med koppling till den finan-
siella stallningen patagligt.

Ovrig riskhantering

Under 2012 genomfordes en riskanalys av
samtliga kdrnprocesser dar identifierade
risker konsekvens- och sannolikhetsbedémdes.
Samtidigt varderades kostnaderna for att at-
gérda eller reducera de identifierade riskerna.
Arbetet har darefter fortsatt, bland annat ge-
nom att ett nytt avtalssystem har implemente-
rats, dar avtalen klassificeras utifran riskniva.
Dessutom har ett arbete med framtagning av
en krishanteringsstrategi inletts.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen
Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2013
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska
medge en riantabilitet pa 3,5 procent av juste-
rat eget kapital under en konjunkturcykel.

¢ Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst
25 procent.

¢ Farledsavgifterna far 6ka med hogst netto-
prisindex réaknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet var 2013 negativ och 4ven solidite-
ten ar negativ till foljd av att det egna kapita-
let 4r negativt.

Sjofartsverket far inom en total ram om 835
mKkr uppta lang- och kortfristiga lan. Under
2013 har lan upptagits hos Riksgdlden om 240
mKkr.

Nettoprisindex har 6kat med 11,2 procent
riaknat fran 2004. Under samma period har
Sjofartsverket gjort ett antal dndringar av far-
ledsavgifterna, bland annat har godsavgifterna
sénkts, kryssningsfartygen har avgiftsbelagts
stegvis och miljodifferentieringen har ytterli-
gare forstarkts. Dessa atgédrder berdknas ha
sankt avgifterna med ungefiar 90 mkr under
perioden 2004-2013.

Tvister

En forlikning har traffats med Grontmij avse-
ende muddringsarbeten i Vanern. Tvisten var
anhidngiggjord i Norrkopings tingsratt, men
forlikning traffades innan huvudférhandling.
Uppgorelsen innebér en investeringskostnad
om 2,3 mkr for Sjofartsverket. Beloppet har
reserverats i rakenskaperna 2013.

En privatperson har stamt Sjofartsverket vid
Sodertélje tingsrétt for kostnader for repara-
tioner pa en av honom hyrd restaurang i S6-
dertélje, vilken ingar i det avtal om forsaljning
av en fastighet som Sjofartsverket har traffat
med Sodertédlje kommun. Ingen reservering av
beloppet, som uppgar till 520 tkr, har gjorts i
riakenskaperna.

I 6vrigt har Sjofartsverket forlikats i ett tviste-
mal vid Kalmar tingsratt avseende underhalls-
avtal for sjosdkerhetsanordningar. Malet har
inte belastat Sjofartsverkets resultat.
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr, affarsverket
y k ~ =

Resultatrdkning

Sjofartsavgifter 1347,2 1390,9 1415,5 1 305,0 1167,8
Ovriga externa intakter 572,8 529,1 554,4 558,7 528,9
Summa rorelseintakter 1 920,0 1 920,0 1 969,9 1863,7 1 696,7
Externa kostnader -1804,3 -1921,0 -1899,3 -1829,3 -1671,3
Avskrivningar -146,8 -145,1 -137,1 -140,2 -141,5
Summa rorelsekostnader -1951,1 -2 066,1 -2 036,4 -1 969,5 -1812,8
Rorelseresultat -31,1 -146,1 -66,5 -105,8 -116,1

Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intakter och

kostnader -27,3 -47,5 -144 1 -11,4 -77,9
Rorelseresultat efter

finansiella poster -58,4 -193,7 -210,6 -117,2 -194,0
Bokslutsdispositioner - - - - 75,0
Resultat fore

skattemotsvarighet -58,4 -193,7 -210,6 -117,2 -119,0
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat -58,4 -193,7 -210,6 -117,2 -119,0
Balansrdakning i sammandrag 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar 2347,7 2116,0 1952,6 1881,9 1802,1
Omséttningstillgangar 775,0 7411 869,7 942,9 10291
Summa tillgangar 3122,7 2857,1 28223 2824,8 2832,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -85,0 -26,5 167,1 377,7 4949
Avséttningar 25252 2 502,6 22723 21441 2 033,9
Langfristiga skulder 240,0 23,9 34,2 - -
Kortfristiga skulder, rantebéarande

Kortfristiga skulder, icke rantebarande 442 5 357,1 348,7 303,0 303,2
Summa eget kapital och skulder 3122,7 2 857,1 2822,3 2824,8 2 832,0
Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009
Kassalikviditet 157,8 184,6 226,6 290,3 319,3
Balanslikviditet 1751 207,5 249,4 311,2 339,6
Sysselsatt kapital 2 590,1 2 486,8 24977 25253 2 5921
Soliditet Negativt Negativt 5,9 13,4 17,5
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt
Rantabilitet p& EK efter

skattemotsvarighet Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt
Réantetéackningsgrad Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt
Arsarbetskraft 2013 2012 2011 2010 2009
Man 736,4 751,1 732,6 792,9 7949
Kvinnor 163,0 169,3 178,4 189,6 203,8
Total arsarbetskraft 899,4 920,4 911,0 982,5 998,7
Omsattning per anstalld, tkr 2134,8 2 086,0 2162,4 1897,0 1699,0
Medelantal anstallda 2013 2012 2011 2010 2009
Man 900 894 894 789 796
Kvinnor 215 221 228 196 204

1115 1115 1122 985 1 000
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr, koncernen

Resultatrdakning

Sjofartsavgifter 1347,2 1.390,9 14155
Ovriga externa intakter 572,0 530,6 556,4
Summa rorelseintakter 1919,2 1921,5 1971,9
Externa kostnader -1 802,4 -1918,9 -1 908,3
Avskrivningar -147,3 -146,3 -251,4
Summa rérelsekostnader -1 949,7 -2 065,2 -2 159,7
Rorelseresultat -30,6 -143,7 -187,8

Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intdkter och

kostnader -26,9 -47.,8 -22,7
Rorelseresultat efter
finansiella poster -57,5 -191,6 -210,5

Bokslutsdispositioner - - -
Resultat fore

skattemotsvarighet -57,5 -191,6 -210,5
Skattemotsvarighet - - -
Arets resultat -57,5 -191,6 -210,5
Balansriakning i sammandrag 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar 2383,2 21457 1983,7
Omeséttningstillgangar 795,7 757,8 865,6
Summa tillgangar 3178,9 2903,5 2849,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital -81,9 -24,5 167,2
Avsattningar 2 564,7 2535,6 2314,0
Langfristiga skulder 240,0 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 25,8
Kortfristiga skulder, icke réntebdrande 456,1 392,4 342,3
Summa eget kapital och skulder 3178,9 2903,5 2 849,3
Nyckeltal 2013 2012 2011
Kassalikviditet 184,6 169,8 226,9
Balanslikviditet 174,5 193,1 252,9
Sysselsatt kapital 2921,2 2 863,5 -
Soliditet 0,0 0,0 5,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Negativt Negativt -
Rantabilitet pa EK efter

skattemotsvarighet Negativt Negativt -
Réntetéckningsgrad 0,9 2,5 55
Arsarbetskraft 2013 2012 2011
Man 850,0 853,3 836,1
Kvinnor 172,7 177,9 185,2
Total arsarbetskraft 1022,7 1031,2 1021,3
Omeséttning per anstélld, tkr 1876,6 1 863,3 1930,8
Medelantal anstéallda 2013 2012 2011
Man 1000 997 986
Kvinnor 225 230 235

1225 1227 1221
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Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet
Balanslikviditet
Sysselsatt kapital
Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Rantabilitet pa
eget kapital

Rantetackningsgrad

Omsattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med icke ranteb&rande skulder.
Omséttningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder.
Balansomslutning minskad med icke réntebdrande skulder, berédknat som ett
genomsnitt de senaste tva aren.

Rdrelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital.

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital fér de senaste tva aren.

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader.

Kommentarer till flerdarsoversikten

Afférsverket

Sjofartsverkets finansiella stéllning paverkas
av hur ekonomin i Sverige och omvérlden
utvecklas men ocksa av politiska beslut,
stora svingningar i den av SPV berdknade
pensionsskulden, samt omfattningen av
vinterns isutbredning.

Efter att ha uppvisat en mycket positiv
utveckling under en rad av ar minskade
intdkterna fran sjofartsavgifterna kraftigt
till f6]jd av konjunkturnedgang och finans-
kris under 2009. Under 2010 aterhédmtade
sig intdkterna avsevért snabbare dn vad
som tidigare hade antagits. Den positiva
trenden bréts dock under 2011, nér godsvo-
lymerna aterigen minskade med 3 procent
vilket foljdes av ytterligare minskning
med 1 procent under 2012. Under 2013 har
godsvolymerna minskat med ytterligare
drygt 6 procent vilket har medfort avsevart
minskade intdkter. Sjofartsverket har vid
tre tillfdllen sdnkt avgiften per ton gods
som inte &r lagvirdigt, med 10 procent
2004, med 6 procent 2008 samt med ytter-
ligare 5 procent 2011. Avgiftssénkningarna
har genomforts som ett led 1 avgiftsvix-
lingen mellan farledsavgifter och lotsavgif-
ter, vilken syftat till att 6ka kostnadstéick-
ningen inom lotsningsverksamheten.

Antalet lotsningar har under 2013 minskat
med knappt 2 000 eller 6 procent. Efter en pe-
riod av arliga hojningar av lotsavgiften under
2002—-2005 var avgiftsnivan oforindrad fram
till och med 2008. Under 2009 och 2010 har
avgifterna hojts med i genomsnitt 10 procent
per ar och under 2011 héjdes avgifterna med i
genomsnitt 5 procent. Avgiftshojningarna har
skett per den 1 januari. Under 2012 togs det
sa kallade SBT-avdraget, d v s avdraget for
segregerade barlasttankar, bort ur lotstaxan.
Under 2013 har avgifterna hojts med 5 procent
per den 1 januari. Per den 1 juli 2013 inférdes
en ny taxa for den andra lotsen, vid lotsningar
dar tva lotsningar krévs.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under senare ar varit foremal for
revideringar. En storre omldggning genomfor-
des 2005 da dven kryssningsfartygen gradvis
borjade fasas in i avgiftssystemet. Miljodiffe-
rentieringen i avgiften stiarktes samtidigt och
darefter har miljéincitamentet utokats ytterli-
gare genom de fordndringar som genomfordes
den 1 april 2008. Kryssningsfartygen omfattas
darefter av systemet med svavelavgifter sam-
tidigt som det nu for samtliga fartyg ar maojligt
att uppna avgiftsfrihet for fartygsdelen, om
maximala reningsatgirder vidtas.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt
mellan aren. Den 1 januari 2009 6vergick
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Sjofartsinspektionen till Transportstyrelsen
vilket innebar att antalet anstéllda minskade
med drygt 160 arsarbetskrafter. Samtidigt

overfordes flygraddningscentralen, ARCC, med

12 flygraddningsledare till Sjofartsverket. Un-
der 2010 overgick 25 anstéllda pa sjoméatarna
till Sjofartsverket efter beslut om inférlivande
av verksamheten. Under 2012 6vergick 30 an-

stallda till LFV i samband med att samarbetet
kring administrativa tjanster inleddes. Utéver

de forandringar av personalkostnaderna som
dessa forandringar har medfort, har sving-
ningarna i personalkostnaderna framst berott
pa forandringar av pensionsskulden, som
huvudsakligen forklaras av dndrade antagan-
den for pensionsskuldsberékningen. 2013 har
pensionsskuldsberikningen inte paverkats av
foréandringar i rdnteantaganden.

Efter flera milda isvintrar med begridnsad
isutbredning innebar vintrarna 2010 och 2011
kraftigare isutbredning, vilket har medfort
okade kostnader om drygt 80 mkr respektive
drygt 100 mkr. Skillnaden i ekonomiska termer
mellan en mild och en statistiskt sett normal
isvinter uppgar till cirka 50 mkr, medan en
strang isvinter skulle innebara kostnads-
okningar i storleksordningen 100-150 mkr.
2012 var isvintern mildare, vilket framfor allt
innebar lagre drivmedelskostnader for isbry-
tare. Isvintern 2013 var att betrakta som en
normal isvinter.

Kostnaderna for sjo- och flygraddning har
okat pa grund av forviarvet av Scandinavian
Helicopter Invest AB (Sjofartsverket Holding

AB) med dotterbolaget Norrlandsflyg AB (SMA

Helicopter Rescue AB). Forvarvet som genom-
fordes den 1 november 2011 efter beslut i
riksdagen, har totalt paverkat resultatet med

134 mkr varav 121 mkr har belastat finansiella
kostnader och resterande 13 mkr externa kost-

nader.
Redovisningsprinciper

Allmdnt
Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forord-

skulder har varderats till anskaffnings-
virden om inte annat anges nedan. I vissa
specifika fall tillaimpas Redovisningsradets
rekommendationer, vilket i forekommande
fall anges under respektive rubrik nedan.
Sjofartsverkets dotterbolag uppréttar
arsredovisning med tilldimpning av Arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Bokforings-
nadmndens allménna rad.

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder,
isbrytning, sjogeografisk information och
lotsning omfattas av Lagen (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.
Kraven om 6ppen redovisning uppfylls dels
genom att intdkter och kostnader redovisas
for varje verksamhet i arsredovisningen och
dels genom den sirskilda redovisning som
uppréttas och som i likhet med arsredovis-
ningen ar foremal for granskning av Riks-
revisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket forviarvade per den 1 november
2011 en koncern bestdende av det heldgda
dotterbolaget Sjofartsverket Holding AB
samt dess dotterbolag SMA Helicopter
Rescue AB och SMA Maintenance AB (fd
SMA Training AB). Koncernredovisning har
uppréittats i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendation RR1:00 Koncern-
redovisning. Koncernens bokslut dr upprattat
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att
dotterbolagens egna kapital vid férvirvet
elimineras i sin helhet. I koncernens egna
kapital ingar ddrmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvarvet. Interna forséljningar och
inkop samt fordringar och skulder elimine-
ras 1 sin helhet. I Sjofartsverkets arsredovis-
ning redovisas andelar i dotterforetag till
anskaffningsvédrde med avdrag for nedskriv-
ningar.

Immateriella anliggningstillgangar
Licenser och kopta programvaror samt
egenutvecklade datasystem ér i balansrak-

ningen upptagna till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar enligt plan. Avskrivning paboérjas
nédr systemet ar fardigt att tas i bruk for det
dndamal det ar avsett.

ning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, Forordning (2000:606) om myndighe-
ters bokforing, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad. Tillgangar och
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Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar &r i
balansridkningen upptagna till anskaff-
ningsvirdet med avdrag for ackumulerade
avskrivningar enligt plan. Utgifter for
forbattringar av tillgdngars prestanda,
utover ursprunglig niva, ékar tillgangens
redovisade viarde. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnad.
Avskrivning paborjas nér en anldggning ir
fardig att tas i bruk for det &ndamal den
ar avsedd. I anskaffningsvérdet ingar inte
rianta under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgdngar som
finansierats eller delfinansierats av exter-
na parter har anskaffningsvirdet reduce-
rats med belopp motsvarande finansiering-
en enligt den princip som Sjéfartsverket
anvéant historiskt. Under 2014 kommer en
utredning att goras for att sdkerstilla en
riattvisande hantering av externt finansie-
rade och delfinansierade anldggningspro-
jekt.

Affarsverket

Licenser och kdpta programvaror 3-5ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanl&ggningar 30-40 ar
Isbrytare 30 ar
Ovriga skepp och batar 5-25 &r
Bojar 5-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och 5-20 ar
installationer
Bolagen

Kontors- och verkstadsinventarier 5-10 ar
Byggnadsinventarier 5ar
Utrustning till helikopter 12-15 ar

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgadngar samt de im-
materiella anldggningstillgangarna i katego-
rierna licenser och képta programvaror samt
egenutvecklade datasystem, skrivs av linjart
over sina berdknade ekonomiska livslangder,
som varierar beroende pa anldggningens art.
Avskrivningarna gors pa anskaffningsviardena.

I affarsverket tillampas reglerna om kompo-
nentavskrivning i RR 12 nér det i en anlédgg-
ning ingar komponenter med olika livsléangd,
vilket innebéar att komponenterna skrivs av
over sina respektive berdknade ekonomiska
livslangder. For anlaggningar som tagits i drift
fran och med 1983 anvinds i huvudsak foljan-
de avskrivningstider:

Virdering av pdgdende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavrak-
ning av de projekt som utfors for annans
riakning. Avrikningen innebér att uppdragsin-
komsterna och uppdragsutgifterna redovisas

i forhallande till uppdragets fardigstillande.
Metoden resulterar i att intékter, kostnader
och resultat hanfors till den period under vil-
ket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finan-
siella eller operationella, redovisas som hyres-
avtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden. I de fall leasetagaren enligt
avtal ar skyldig att anvisa kopare till restvér-
det vid avtalets utgang har atagandet redovi-
sats som ansvarsforbindelse under poster inom
linjen. I dessa fall ar tillgdngens restvirde ba-
serat pa "soft market value” enligt oberoende
varderingsinstitut.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anlédggningstillgdngar som ar
avsedda for langsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvirde. Om en finansiell anldgg-
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ningstillgang pa balansdagen har ett lagre
varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen
ned till detta lagre viarde om det kan antas att
viardenedgangen dr bestaende.

Virdering av varulager

Varulagren ar varderade efter ldgsta vardets
princip, vilket innebér att lagren tas upp till
det ldagsta av anskaffningsvardet och ater-
anskaffningsvirdet. For sjokortslagret gors
darefter avdrag for berédknade kassationer och
returer medan det for 6vriga lager exklusive
bréanslelagret gors en generell inkuransned-
skrivning med 3 procent. Branslelagret varde-
ras enligt principen forst in — forst ut (FIFU).

Bolagets varulager virderas, med tillaimpning
av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvéardet och nettoforsédljningsvar-
det pa balansdagen.

Kundfordringar

Avskrivning for forvantade forlustrisker av-
seende utestaende fordringar har gjorts efter
individuell provning.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Vinster och
forluster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar nettoredovisas bland 6vriga rorelse-
intékter alternativt 6vriga rérelsekostnader.

Statskapital
Det bokforda statskapitalet dr fast och mot-
svaras av de fore 1987-07-01 anslagsfinansie-

Michael Akerlund, pilot och ansvarig for
test och evaluering av Sjéfartsverkets nya
helikoptrar.

rade anldggningstillgdngarnas anskaff-
ningsvirde med avdrag for samtliga
avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar dven
Trollhitte kanalverks utgaende statslan per
1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar Han-
delsflottans Kultur- och Fritidsrads utgaende
statskapital per 2006-12-31.

Avsdttningar

Avséttningar redovisas nér det finns en
legal eller informell forpliktelse till f6ljd av
intraffade hindelser, det 4r mer sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att
reglera atagandet dn att sa inte ar fallet
och beloppet har kunnat berdknas pa ett
tillforlitligt satt. Kostnader for omstruk-
turering har redovisats i enlighet med
reglerna i Redovisningsradets rekommen-
dation RR16 Avsattningar, ansvarsforbin-
delser och eventualtillgangar.

Pensionskostnader, loneskatter och pen-
sionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjans-
tepensionsverk (SPV) faktiskt utbetalade
pensionerna for anstéillda som pensione-
rats fran och med juli 1987. Betréaffande
pensionsformaner till anstillda som
avgatt fore den 1 juli 1987 har regeringen
faststéllt ett schablonmaéssigt belopp, som
Sjofartsverket betalade arsvis till och med
1999. For den kompletterande alderspen-
sionen, KAPAN, sker avséttning genom
maéanadsvisa utbetalningar.
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Den 1 januari 2003 triadde ett nytt pen-
sionsavtal, PA-03, i kraft for anstéllda
fodda 1943 eller senare. PA-03 innebér en
partiell 6vergang fran formansbestdmda
till avgiftsbestdmda pensioner, déar alders-
pension pa inkomster 6ver 7,5 basbelopp
samt delar av alderspension enligt 6ver-
gangsregler for anstéllda fodda 1943-1972
ar formansbestdmda. Det innebar att mer-
parten av de tillkommande pensionskost-
naderna inte skuldfors i egen balansrak-
ning. Istéllet betalas en manadsvis premie
for den individuella alderspensionen, IAP,
till SPV. Premier avseende savil Kapan
som IAP kostnadsfors.

For de lotsar fran Vianerns Seglations-
styrelse som overgick till anstéillning i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2003,
har Sjofartsverket efter regeringsbeslut
fatt undantag fran statlig pensionsrétt.
Sjofartsverket har istéllet 6vertagit det
kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebar att manadsvisa
premier for ITP och ITPK betalas till SPP
Liv och Bliwa Forsdkringstjanst, medan
premier for lonedelar som Gverstiger 7,5
basbelopp betalas till SEB Trygg Liv.

Den pensionsskuld som redovisas berak-
nas av SPV enligt de forsdkringstekniska
grunder som Namnden for statens av-
talsforsdkringar (NSA) faststallt. Under
1999 tecknade Sjofartsverket och SACO
en o6verenskommelse om ett nytt arbets-
tidsavtal for lotsar som dven innebéar att

denna kategori ges ratt att avga med pension
vid 60 ar. Samtliga lotsar forvintas utnyttja
denna rattighet. Antastbara pensionsforplik-
telser for 6vriga personal-kategorier som har
ratt att avga med pension fore 65 ars alder
skuldfors till 30 procent. Pensionskostnaderna
redovisas fordelade dels pa rorelsekostnader,
dels pa finansiella kostnader. Den finansiella
delen berdknas dels med en rdnta som ingar

i berdkningsgrunderna for pensionsskulden,
dels med en virdesékring av pensionsforma-
ner. Procentsatser for saval ranta som var-
desdkring faststills av SPV. Sjofartsverket
betalar loneskatt enligt SF'S 1991:704, vilket
innebér att loneskatt betalas pa de faktiskt
utbetalda pensionerna och pa avsattningar till
den kompletterande alderspensionen KAPAN
och den individuella alderspensionen IAP. Av-
sattning for loneskatt har dven gjorts for den
loneskattegrundande delen av de premier som
betalats till SPP Liv, Bliwa Forsakringstjanst
och SEB Trygg Liv. Avsittning for loneskatter
pa pensionsskulden hénfors till posten avsatt
till pensioner. I den av SPV berdknade pen-
sionsskulden ingar avkastningsskatt i enlighet
med de berdkningsgrunder som Finansinspek-
tionen anger i FFFS 2007:31 och som tillam-
pas vid berédkning av affirsverkens pensions-
skuld.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfistelser
huvudsakligen genom avtal med forsdkrings-
bolag och kostnadsférs under den period de
intjdnas.

Martin Borgvall, lots i Vanerns lotsomrade, tar
fartygen genom Trollh&tte kanal pé ett sakert satt
med 25 érs erfarenhet av sjofart i omréadet.
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Mervdrdesskatter

Sjofartsverket dr skattskyldig enligt lagen om
mervardesskatt for den del av verksamheten
som inte utgor myndighetsutovning. For den
del av verksamheten som utgér myndighets-
utovning har Sjofartsverket enligt regerings-
beslut ratt till kompensation for ingaende
mervardesskatt enligt de regler som foljer av
Forordning (2002:831) om myndigheters ratt
till kompensation for ingdende mervardes-
skatt.

Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp
som motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning
som uppgar till en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Utdelning och skattemot-

svarighet beslutas av regeringen i samband
med faststidllandet av arsbokslutet. Sjofarts-
verkets dotterbolag erldgger bolagsskatt och
redovisar det i enlighet med BFNAR 2001:1
Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstdillda

Berdkning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schema-
tiden har faststéllts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och
0,5 med 0. Saknas virde anges ett streck.
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N O | El : Belopp i 1000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek (bruttodréaktighet) och en
del baseras péa den lastade och lossade godsméngden. Fartygsavgften ar differentierad med avseende pa
fartygets utslapp av NO*och SO*.

Farledsavgifter

2013 2012
Avgifter pa fartyg, lastfartyg 283 659 300 689
Avgift pa fartyg, farjor 275 414 270 551
Reduktion fér svavelintyg -30 316 -29 925
Summa avgift pa fartyg fore rabatter 528 757 541 315
Rabatter pa fartyg -27 396 -7 396
Summa avgift pa fartyg 501 361 533 919
Avgift pa gods, lastfartyg 313 349 340 386
Avgift pa gods, farjor 107 758 106 942
Avgar till Transportstyrelsen - -10 000
Summa avgift pa gods fore rabatter 421 107 437 328
Rabatter pa gods -13 140 -17 246
Summa avgift pa gods 407 967 420 082
Summa farledsavgifter 909 328 954 001
Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden
Farledsavgifter pa fartyg Farledsavgifter pa gods
2013 2012 2013 2012
Luled 24 181 23 161 32977 32 905
Gavle 21260 20 682 26 533 26 193
Stockholm 119 649 110 074 41 675 39 994
Sddertélje 21768 25188 17 142 17 745
Kalmar 41992 43 382 39 339 40 975
Malmo 145 050 144 019 97 840 101 079
Goteborg 103 971 115 484 104 826 110 995
Marstrand 48 563 56 876 55 549 71810
Vanern/Trollhdtte kanal 2323 2449 5226 5632
Summa 528 757 541 315 421 107 447 328

Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsomraden

2013 2012
Luled 31 586 33974
Gavle 36 189 35303
Stockholm 84 367 71 548
Sodertélje 56 073 56 717
Kalmar 37 705 36 386
Malmo 46 738 47 783
Goteborg 77 882 81 395
Marstrand 54 385 60 269
Vanern/Trollhatte kanal 12 940 13 510

Summa 437 865 436 885
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Not 3 Intakter av anslag (Anslagsredovisning)

Anslagspost Ingéende over- Tillforda medel Indragningar Omdisponeringar utfal Utgdende &ver-
féringsbelopp féringsbelopp
22 01 004 0 143 308 - - -143 308 0
22 01 005 0 62 284 - - -62 284 0
22 01 008 0 25085 - - -25 085 0
Summa 0 230 677 - - -230677 0
Anslag 22 01 004 Anslag 22 01 005 Anslag 22 01 008
Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsandamal Avser bidrag fér verksamheten i Trollhédtte Anslaget avser ersétining for viss internationell
med mera. Avser kostnader inom Sjofarts- kanal som fran 1994 ingdr i Sjdfartsverket. verksamhet och ska svara for utbetalningen
verkets ansvarsomrade som inte ska ingd i Villkor. Anslaget far disponeras av Sjofarts- av det svenska bidraget till World Maritime
handelssjofartens betalningsskyldighet. verket med en fidrdedel i forskott per kvartal. University, WMU.

Villkor. Anslaget far disponeras av Sjofarts-
verket med en fiardedel i frskott per kvartal.

Transfereringar

Villkor. Sjofartsverket rekvirerar medel for
utbetalning till World Maritime University, WMU.

Sjofartsverket har betalat 25 085 tkr avseende Sveriges bidrag till World Maritime University. Medlen formedias via Sjdfartsverket och redovisas som

transferering i resultatrakningen.

Not 4 Ovriga externa intikter

Forséljning och royalty sjékort
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjogeografisk information
Internationella uppdrag
Helikoptertjanster

Uthyrning

Bidrag

Fakturerade kostnader

Tjanster med fartyg

Erséttning for drift av broar
Realisationsvinster
Eurocontrolavgifter

Ovriga rérelseintakter

Intékter frn helikopterverksamheten
Summa o6vriga externa intékter

Affarsverket
2013 2012
25 759 25144
15 004 9 806
- 1647
47 310 49 097
61348 87 273
38 801 32 166
34 820 9237
17 052 12 419
8 361 7 828
2813 780
51799 58 422
64 132 29712
367 199 323 531

Koncernen
2013 2012
25759 25144
15004 9 806
- 1647
47 310 49 097
61 348 87 273
38 801 32 166
34 820 5245
17 052 12 419
8 361 7 828
2813 780
51 799 58 422
61132 29712
2177 5434

366 376 324 973

Not 5 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirekt6ér och styrelse

Ldner och erséattningar
Kostnadsersattningar

Arets pensionskostnader

Féréandring av pensionsskulden
Loneskatt pa pensionsskuldférandringen
Avgar finansiell del av pensionsskulds-
férandringen

Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa ovriga externa intakter

Affarsverket

2013 2012
505 648 495 150
14 796 15075
100 790 102 625
15 692 184 789
3807 44 830
-27 669 -52 179
187 452 185 298
12 755 14 390
813 271 989 978

Koncernen
2013 2012
583 611 562 217
21 751 17 837

115989 112 946
15692 184 789

3 807 44 830
-27 669 -52 179
217 349 211010

17723 22121

948 253 1103 571
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Aditro Logistics AB

SJ AB

Jan Sundling i Ytterkvarn AB
Corem Property Group AB

Jan Sundling, styrelseordférande 61
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektor 1710
Eva Nypelius 33 Logent Ports & Terminals AB
Eric Nilsson 28 Prové AB
Maria Jobenius 29 Lundby Containerservice AB
Jan Térnqyist (fr.o.m. 2013-07-01) 14 Géteborg Truckservice AB
Gert Nilsson (fr.o.m. 2013-07-01) 14
Marie Winslow Andersson Almi Féretagspartner Gotland AB
(fro.m. 2013-07-01) 14 Gotlanningens Tryckeriaktiebolag
Erica Wass (fr.o.m. 2013-07-01) 15 Gotlands naringslivs- och
Guy Ehrling (t.0.m. 2013-06-30) 14 etableringsservice AB
Margareta Litzhoft 14 In§p|rat|on Gotland AB

Wisby Strand Congress & Event
(t.o.m. 2013-06-30) Gotland AB
Elisabeth Nystrom (t.o.m. 2013-06-30) 25 Nyplings Gérd AB
Tapani Hoffrén 397
Géte Karlsson 555 Trafikverket
Hans Fotmeijer 408
Lennar_t Joh.ansson, suppleant 316 Karlstads Universitets Holding AB
Lars Térnqvist, suppleant 460 Bergsskolan Kompetens-
Patrik Wikand, suppleant 865 utveckling AB

Metallurgiska forskningsbolaget i
Luled, MEFOR AB

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 257T%  217%

Svenska Skeppshypotek
Svevia AB

Lighthouse

Sjofartsverket Holding AB
SMA Maintenance AB (fd SMA

Andel av den totala sjukfranvaron Training AB)
som avser sammanh&ngande sjuk-

franvaro pa 60 dagar eller mer 38% 32,49%

Sjukfranvaro fordelad efter kon

Mén 1,88% 1,75%

Kvinnor 5,26% 3,81%

Sjukfranvaro férdelad pa

alderskategori

<29 ar 1,96% 2,47%

30-49 ar 1,76% 1,49%

> 50 ar 3,45% 2,83%
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen
2013 2012 2013 2012
Hyror 79 395 79 551 83 326 134 933
Drivmedel 116 922 95 877 125 786 105 087
Reparationer och underhall 118 343 102 768 118 343 102 768
Helikoptertjéanst 187 199 192 306 - -
Extern bemanning 125 739 119 228 125 739 122 416
Extern sjémétning 27138 14 639 27 138 14 639
Ovriga kopta tjanster 121 525 121 402 115292 124 088
[T-utrustning 14 471 15788 14 471 15788
Telekommunikation och post 21571 14 748 21571 14 748
Transportmedel 6 250 6288 6 661 7314
Resekostnader och transporter 36 350 35175 44 520 39116
Fastighetskostnader 26 899 29 326 26 899 29 326
Realisationsfériluster 1678 800 1678 800
IT-konsulter 18 532 15910 18 532 15910
Ovriga rérelsekostnader 41973 34 505 46 312 38 191
Leasingkostnader helikoptrar 46 998 52 680 47 861 14613
Ovriga helikopteromkostnader - - 30 058 35 582
Summa 6vriga externa kostnader 990 983 930 991 854 187 815319
. . Afférsverket Koncernen
Arvode till revisorer
2013 2012 2013 2012
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 734 807 734 807
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 336 330
- dvriga uppdrag - 485 - -
Summa oévriga externa kostnader 734 1292 1070 1137

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligdngar

Affarsverket Koncernen

2013 2012 2013 2012
Licenser och képta programvaror 5144 6 233 5144 6 233
Egenutvecklade datasystem 3980 4111 3980 4111
Skepp 60 380 56 125 60 380 56 125
Inventarier, verktyg och installationer 26 318 29 285 26 782 30 424
Byggnader 18 325 18 509 18 325 18 509
Markanlaggningar 32 683 30 870 32 683 30 870

Summa avskrivningar 146 830 145 133 147 294 146 272
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Not 8 Finansiella intakter

Affarsverket Koncernen
2013 2012 2013 2012
Ranteintakter fran Riksgélden 1562 5189 1562 5189
Ranteintakter fran bank 26 117 65 305
Rénteintakter plusgiro 379 1249 379 1249
Ovrigt 691 609 691 609
2658 7164 2697 7 352

Not 9 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2013 2012 2013 2012
Finansiell del av pensionsskuldékningen 27 669 52179 27 669 52179
Ranta lan i riksgélden 1223 - 1223 -
Réntekostnader valutasakring 405 2 346 405 2 346
Rantekostnader koncernbolag 441 - - -
Ovriga rantor 254 214 284 731
Summa finansiella kostnader 29 992 54 739 29 581 55 256

Not 10 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut férdes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utdver plan per 1987-06-30 &ver till
en resultatutjamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Féréndring av resultatutjamningsfonden redovisas
som bokslutsdisposition.

Not 11 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill siga 22 procent pé resultatet fére
skattemotsvarighet. Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Affarsverket Koncernen
2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt for aret - - - -
Aktuell skatt hanforlig till tidigare ar - - - -

Skatt for ret avseende koncernbidrag - - - -
Summa skattemotsvarighet och skatter - - - -

Uppskjuten skattefordran i koncernen Sjofartsverket Holding AB uppgar till 4 517 tkr.
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Not 12 Immatriella anlaggningstillgdngar
Affarsverket
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Licenser och kdpta programvaror 43 227 491 -227 654 44145
Egenutvecklade datasystem 45 872 - -8 203 - 37 669
Pagaende anlaggningsarbeten 1505 5049 - -654 5900

90 604 5540 -8 430 0 87714

Kolumnen Qverféringar avser invarderingar under 2013 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagéende nyanlagg-
ningar.

Ackumulerade avskrivningar

Licenser och kdpta programvaror 28 499 5144 -46 33 597
Egenutvecklade datasystem 31210 3979 -8 203 26 986
59 709 9123 -8 249 60 583

Bokfort varde

Licenser och képta programvaror 44145 -33 597 10 548
Egenutvecklade datasystem 37 669 -26 986 10 683
Pagéaende anlaggningsarbeten 5900 - 5900
87 714 -60 583 27 131

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden

Licenser och kdpta programvaror 43 227 491 -227 654 44 145
Egenutvecklade datasystem 45 872 - -8 203 - 37 669
Pagéende nyanlaggningar 1505 5049 - -654 5900
Summma 90 604 5 540 -8 430 0 87714

Kolumnen Overféringar avser invarderingar under 2013 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagéende nyanliggningar.

Ackumulerade avskrivningar

Licenser och kdépta programvaror 28 499 5144 -46 33 597
Egenutvecklade datasystem 31210 3979 -8 203 26 986

59 709 9123 -8 249 60 583
Bokfort varde

Licenser och kdpta programvaror 44 145 -33 597 10 548
Egenutvecklade datasystem 37 669 -26 986 10 683
Pagéende anlaggningsarbeten 5900 5900

87714 -60 583 27 131
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Not 13 Matriella anlaggningstillgdngar
Affarsverket
Ackumulerade anskaffningsvarden

Skepp 1634 368 29763 -2212 44 466 1706 385
Inventarier m.m. 412719 10 209 -19 360 1843 405 411
Byggnader 754 131 1599 -2 234 5676 759 172
Markanl&ggningar 1323 084 19 -4 235 5404 1324 272
Mark 6 697 - - - 6 697
Pagaende anlaggningsarbeten 310615 339 951 4235 -57 389 597 412
Summa 4441614 381 541 -23 806 0 4799 349

Kolumnen Overféringar avser invarderingar under 2013 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagéende nyanliggningar.

Ackumulerade avskrivningar

Skepp 1106 508 60 380 -1 883 1165 005
Inventarier m.m. 298 071 26 343 -19 209 305 205
Byggnader 526 024 18 300 -1 050 543 274
Markanl&ggningar 455 304 32 683 - 487 987
Summa 2 385 907 137 706 -22 142 2501 471
Bokfért varde

Skepp 1706 385 -1 165 005 541 380
Inventarier mm. 405 411 -305 205 100 206
Byggnader 759 172 -543 274 215898
Markanlaggningar 1324 272 -487 987 836 285
Mark 6 697 - 6 697
Pagéende anlaggningsarbeten 597 412 - 597 412
Summa 4799 349 -2 501 471 2297 878

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2013 till 33 598 tkr.

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden

Skepp 1634 368 29763 -2212 44 466 1706 385
Inventarier mm. 418 476 10 235 -19 366 1843 411 188
Byggnader 754 131 1599 -2234 5676 759172
Markanléggningar 1323 084 19 -4 235 5404 1324272
Mark 6 697 - - - 6 697
Pagéende anlaggningsarbeten 310615 339 951 4235 -57 389 597 412
Summa 4 447 371 381 567 -23 812 0 4805126

Kolumnen Overféringar avser invarderingar under 2013 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pégéende nyanléggningar.
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Ackumulerade avskrivningar

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsaljning mm. uB
Skepp 1106 508 60 380 -1 883 1165 005
Inventarier m.m. 301 888 26 808 -19 209 309 486
Byggnader 526 024 18 300 -1 050 543 274
Markanlaggningar 455 304 32 683 - 487 987
Summa 2389724 138 171 -22 142 2 505 752

Bokfort varde

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvérden avskrivningar Bokfort véarde
Skepp 1706 385 -1 165 005 541 380
Inventarier 411 188 -309 486 101 702
Byggnader 759 172 -543 274 215 898
Markanlaggningar 1324272 -487 987 836 285
Mark 6 697 - 6 697
Pagaende anlaggningsarbeten 597 412 - 597 412
Summa 4 805 126 -2 505 752 2299 374

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2013 till 33 598 tkr.

Not 14 Andelar i koncernféretag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23).
Bolaget har tva dotterbolag, SMA Helicopter Rescue AB, som bedriver sj6- och flygraddning med radd-
ningshelikopter for Sjéfartsverkets rakning, samt SMA Maintenance AB (fd SMA Training AB), som inte
har bedrivit ndgon verksamhet under 2013 men som fran och med 2014 ska bedriva teknisk underhalls-
verksamhet for Sj6fartsverkets raddningshelikoptrar.

Sjofartsverket Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB, vars uppdrag

ar att sékerstalla helikopterverksamheten inom svensk sj6- och flygraddning. Fran och med 22 januari
2014 bedrivs verksamheten direkt i Sjéfartsverket.

Andelar i koncernféretag

Koncernen Organisationsnummer Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping Norrkdping 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrképing Norrkdping 100%
-SMA Maintenance AB 556760-0126 Norrk6ping Norrkdping 100%

(fd SMA Training AB)

Bokfort varde 4700
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Not 15 Langfristiga fordringar

Forskottshyra
Kapitalférsékring

Underhallsprogram motorer och vaxlar

Depositioner

Summa andra langfristiga fordringar

Affarsverket
2013-12-31 2012-12-31
4829 12 695
9287 8122
3909 3 909
18 025 24 726

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31
4829 12 695
12 817 10 352
35108 30 196
3909 3909
56 663 57 152

Forskottshyran avser isbrytande offshorefartyg som Sjéfartsverket tecknat avtal om med Trans Viking Ice-
breaking and Offshore A/S. Forskottet motsvarar den sarskilda isbrytaranpassning som ingér i avtalet.
Under 2012 I0stes avtalet avseende Vidar Viking och darmed aterstér férskottshyra for tva fartyg. Kapital-
forsakringar avser forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med
kapitalforsakringen ar att lotsarna ska fa samma pensionserséattning nar de gar i pension vid 60 ars alder,

som om de avgatt vid 65 ar.

Depositionerna avser de av ERA Leasing LLC leasade helikoptrarna SE-HEJ och SE-HOJ. Depositionen ater-

betalas vid avtalstidens utgang.

For koncernen tillkommer kapitalférsakring for s. k tiotaggare samt fordran avseende inbetalt forskott for
underhallsprogram fér motorer och véxlar for helikoptrar, vilken dven redovisas som avsattning med motsva-

rande belopp.

Ar 2007 overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit
vid byggnation av sjofartshotell. Besluten innehaller féreskrifter om att bidraget eller del darav som reger-
ingen provar och finner skaligt ska aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned. | balansrékningen

tas detta inte upp till ndgot véarde.

Investeringar i sj6fartshotell

Goteborg
Malmo
Oskarshamn
Stockholm
Summa

Not 16 Varulager

Branslelager
Sjokort
Centralforradet
Reservdelar AW139

Komponenter, reservdelar och bransle

for helikopterverksamheten
Ovrigt
Summa varulager

Beslutsdatum 2013-12-31
1971-05-27 3 500
1953-04-23 700
1955-11-04 337
1961-12-22 3 600

8137
Affarsverket

2013-12-31 2012-12-31
33 604 70 684
2203 2940
7424 7104

32 353 -
1156 1122

76 740 81 850

2012-12-31

3500

700

337

3600

8 137

Koncernen

2013-12-31 2012-12-31
33 604 70 684
2203 2940
7 424 7104
32 353 -
10 181 9651
1156 1122
86 921 91 501
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Not 17 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 920 (3 598) tkr.
Arets atervunna kundférluster uppgar till 2 021 (904) tkr.

Not 18 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Mervardesskattefordran 8 081 11 766 8 081 11 766
Skattefordringar 725 545 4 136 2512
Eurocontrolavgifter 9112 9475 9112 9475
Forskott till leverantér 11 695 - 11 695 -
Ovriga fordringar 116 121 150 661
Summa 6vriga fordringar 29 729 21 907 33174 24 414
Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Affarsverket Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Forutbetalda kostnader 48 000 58 729 49 472 53 577
Upplupna intakter 71218 42 331 70574 40 271
Summa férutbetalda kostnader 119 218 101 060 120 046 93 848
och upplupna intdakter
Not 20 Tillgodohavande hos Riksgélden
Avser avistainlaning.
Not 21 Kassa och bank
Affarsverket Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Kassa 136 144 143 155
Bank 101 835 86 532 107 313 99 972
Summa kassa och bank 101 971 86 676 107 456 100 127

Det ar helikopterdvning och tre av Sjofarts-
verkets kommunikatorer byter skrivbordet i
Norrkdping mot Gverlevnadsdrakt och flytvast
for en dag.
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Not 22 Eget kapital
Affarsverket

Belopp vid arets ingang enligt

faststalld balansrakning 446 112 -472 656 446 112 -278 988

Arets resultat -58 434 -193 668

Foérandring av resultatutjamningsfond - -

Utdelning - -

Belopp vid arets slut 446 112 -531 090 446 112 -472 656
Koncernen

Belopp vid arets ingéng enligt

faststélld balansrakning fér koncernen 446 112 -470 563 446 112 -278 948
Arets resultat -57 457 -191 615
Belopp vid arets slut 446 112 -528 020 446 112 -470 563

Not 23 Avsatt till pensioner

Pensionsskuld for pensionarer 894 492 837 781 894 492 837 781

Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1124 669 1165 687 1124 669 1165 687

Léneskatt 489 849 486 042 489 849 486 042

Kapitalférsékring Vanernlotsar 9287 8122 9 287 8122

Kapitalférsékring helikopterverksamhet - - 4 386 2771

Summa avsatt till pensioner 2518 297 2 497 632 2 522 683 2500 403
Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéallda exklusive lotsar som har ratt att ga i pension fore
65 ars alder. Den skuldférs med 30 procent. Den del som inte beraknas utnyttjas tas upp i balansrékningen
under rubriken poster inom linjen. | pensionsskulden for aktiva arbetstagare ingar en reserv om 5 mkr pa
grund av att en del av skulden inte ar aktualiserad. | pensionsskulden ingar avkastningsskatt som per 2013-
12-31 uppgar till 138 587 tkr.

Koncernen
For koncernen tillkommer avséttning fér fondforsékring avseende s.k. tiotaggare.
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Not 24 Ovriga avsittningar

Avséttning for omstrukturering 6 871 4989 6 871 4989

Avsattning for framtida tekniskt underhall - - 35108 30 196

Summa skuld till koncernbolag 6 871 4 989 41 979 35 185
Affarsverket

Avser pensionserséattningar och uppséagningsléner i samband med omstruktureringar inom Sjéfartsverket
samt inom GSF, Sjofartsverkets och LFVs gemensamma servicefunktioner.

Koncernen

For koncernen tillkommer en avséttning for framtida tekniskt underhall med 35 108 tkr, som &ven redovisas
som en langfristig fordran avseende underhallsprogram fér motorer och vaxlar.

Not 25 Skulder till Riksgélden

Lan i Riksgéalden 240 000 - 240 000 -
Summa skuld till kreditinstitut 240 000 - 240 000 -

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit pa bankkonto i
Nordea uppgar till 1 (1) mkr.

For dotterbolagen tillkommer en beviljad checkrékningskredit om 10 (10) mkr.

Total for koncernen uppgar beviljade krediter till 111 (111) mkr.

Not 26 Skulder till koncernféretag

Avser aktiedgartillskott till Sjéfartsverket Holding AB som l&mnades per 2011-12-31 men som annu inte har
utbetalats i sin helhet.

Affarsverket 2013-12-31 2012-12-31
Langfristig skuld till koncernbolag - 23908
Kortfristig skuld till koncernbolag 4 349 3909

Summa skuld till koncernbolag 4 349 27 817
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Not 27 Skatteskulder
Beloppet avser skattemotsvarighet respektive bolagsskatt pa arets resultat.

Not 28 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avdragna personalskatter 13 645 12919 16 258 15 257
Mervérdesskatt - - 522 1543
Skuld till Scandinavian Helicopter Group
avseende I6sen av avtal for vinstdelning
avseende helikoptrar - 13 500 - 13 500
Ovriga skulder 220 226 354 226
Summa ovriga skulder 13 865 26 645 17 134 30 526

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Affarsverket Koncernen

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna semesterléner 42 208 40 965 52 217 49785
Upplupna kompensationsléner 6 557 6 585 6 557 6 585
Upplupna retroaktiva Idner 2163 2 620 2163 3527
Ovriga upplupna léner 5189 5504 6224 6703
Upplupna arbetsgivaravgifter 35231 34516 44 086 42 373
Upplupna elkostnader 1512 2 065 1512 2 065
Upplupna restitutioner fér farledsavgifter 13 038 12 222 13 038 12 222
Fartygsbemanning 4 058 4193 4 058 4193
Avséttning Trygghetsmedel 4194 4 636 4194 4 636
Ispatrullering i Nordatlanten 8 527 8 101 8 527 8101
Stockholms Hamn, ersattning for
Hammarbyslussen 3 300 7 164 3 300 7 164
Helikopterkostnader 7913 13 6313 -
Sanering Nya Varvet 780 1500 780 1500
Slutreglering Norrkdpingsfarleden - 4 235 - 4235
Ovriga upplupna kostnader 14 575 15038 11 484 19 325
Forutbetalda intékter 103 167 51 753 103 167 51753
Summa upplupna kostnader och 252 412 201 110 267 620 224 167

forutbetalda intdkter

Marten Sodling pa Marinteknik i Norrkdping kom med
kvartalets basta och genomférda forbattringsforslag

- att anvanda verkstadsbussarna som rullande skylt-
fonster och profilera Sjdfartsverkets verksamhet.
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Not 30 Poster inom linjen

Antastbara pensionsférpliktelser
Antastbara pensionsférpliktelser
Ansvarsférbindelser

Restvérden i raddningshelikoptrar
Stéllda sdkerheter

Fondfdrsékring

Affarsverket Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
80 253 84 132 80 253 84 132
175784 175784 175784 175784
- - 3530 2230

Posten antastbara pensionsférpliktelser avser 70 procent av de antastbara pensionsférpliktelserna foér
affarsverkets personalkategorier (exklusive lotsar) som har ratt att avgd med pension fore 65 ars alder, som
inte redovisas inom avsattningen fér pensionsskuld.

Ansvarsforbindelserna avser det avtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) enligt vilket Sjofartsver-
ket har en skyldighet att anvisa kopare till raddningshelikoptrarna vid avtalstidens utgang, till ett belopp som

lagst motsvarar restvérdena i avtalen. Om kdpare inte kan anvisas &r Sjofartsverket skyldig att erlagga mellan-
skillnaden mellan den k&peskilling SEB kan erhélla och restvardet enligt avtalen. Ansvarsforbindelsen motsva-

rar de sammanlagda restvardena i avtalen. Fondférsdkring avseende s. k tiotaggare i SMA Helicopter Rescue
AB.

Roger Steen pluggade medieteknik i Norrkdping
innan han borjade pa Sjofartsverket. Kontakterna
med campus och Visualiseringscenter C ledde till
ett samarbetsprojekt dar sjogeografiska data har
visualiserats i dome-filmen Under ytan.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten anger
att malet for utdelning ar en tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet.
Skattemotsvarigheten ska utgad med 22 procent pa éarets resultat. Fér 2013
beréknas ingen utdelning och skattemotsvarighet da redovisningen visar en
forlust.

Vi intygar att &rsredovisningen ger en réattvisande bild av verksamhetens kost-
nader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Stockholm den 18 februari 2014

Jan Sundling
Ordférande
Erica Wass Ann-Catrine Zetterdahl Gert Nilsson
vice ordférande Generaldirektor

Maria Jobenius Marie Winslow Andersson

Eric Nilsson Jan Thornqvist
Eva Nypelius

Patrik Wikand Gote Karlsson Tapani Hoffrén

Revisorspéateckning
Riksrevisionens revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2014

Leif Lundin Arne Manberg
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AFFARSVERKETS STYRELSE

b,

Jan Sundling Erica Wass Ann-Catrine Zetterdanl Gert Nilsson

Egen foretagare Bitrddande rikskronofogde Generaldirekior Forskningsdirektor
Ordf6rande Vice ordférande

Maria Jobenius Marie Winslow Andersson Eva Nypelius Eric Nilsson
Kommunikationsdirektér Miljbchef Egen foretagare Seniorkonsult

\

Jan Thomavist Patrik Wikand Tapani Hoffrén Glte Karlsson
Marininspektor Personalrepresentant SACO Personalrepresentant ST Personalrepreentant SEKO
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Ann-Catrine Zetterdahl

Generaldirektor

Maria Ottosson
Kommunikationsdirektor

Sjofartsverket Holding

AFFARSVERKETS LEDNING

Noomi Eriksson Ove Eriksson Peter Fyrby
Sti. Generaldirektor Direktor Afférer Rederidirektor
Direktor Styrning och Planering Direktor Forskning och Innovation

Direktor Sjo- och flygraddning

.

Ulrika Worge Carlsson Jaak Meri Tomas Amell
Direktor Utveckling och Kompetens Direktor Samhélle Direkt0r Isbrytning

Styrelser koncernbolagen

Ann-Catrine Zetterdahl,
ordférande

Noomi Eriksson, VD
Lars Widell

SMA Maintenance AB SMA Helicopter Rescue AB
Noomi Eriksson, Noomi Eriksson,
ordférande ordférande

Lars Widell Lars Widell

Peter Fyrby Hakan Neckman

Revisorer koncernbolagen Arbetstagarrepresentanter

Deloitte AB, Géteborg Peter Nordkvist, SPF

Kristian Stensjo, ansvarig Assar Eklund, SFF
revisor
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Sveriges vackraste arbetsplats.
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HAR FINNS
SJOFARTSVERKET

Lysekil
Landsort
Rénnang

Marstrand
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