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Generaldirektoren har ordet

Efter ett drygt halvar i rollen som generaldi-
rektor for Sjofartsverket kan jag konstatera att
de flesta av vara mal ar uppfyllda och att vara
kunder i stor utstrackning ar ngjda med det vi
levererar &ven om de hellre skulle se en annan
finansiering av tjansten. Skickliga medarbetare
gor allt for att radda liv, bryta is, lotsa, ta fram
sjogeografisk information , trafikleda och ge
sjomén en meningsfull fritid. Efter flera ar av
granskningar och utredningar kunde vi 2017
konstatera vilka fel som gjorts och inte gjorts.
Vi kan ockséa konstatera att det dr nyttigt att bli
granskad. Vi har lart oss mycket och kommer
fortsédtta med det medvetet och systematiskt.

Samtidigt kunde jag snabbt konstatera att
Sjofartsverkets ekonomiska situation inte

ar langsiktigt hallbar. Efter manga ar av
lagkonjunktur och omstrukturering i branschen
som gjort att Sjofartsverket avstatt fran avgifts-
héjningar ar soliditeten pa véag mot noll och stora
investeringar vintar. Vi kunde ocksa konstatera
att inforlivandet av helikopterverksamheten som
skedde 2014 inte lyckats tillrackligt bra. Avtalet
som tecknades i en mycket pressad situation

nér den férre privata dgaren var pa vig mot
konkurs, var bade dyrt och strider mot dagens
arbetstidsregler. Det statliga sekretessregelver-
ket holl inte for civil flygverksamhet. Till det
kommer svarigheten att fora en tillitsfull dialog
och verksamhetsutveckling mellan ledning och
medarbetare med arbetstid endast ett fital dagar
i manaden spridda éver landet. Efter ett ar av
komplicerade forhandlingar och mycket kanslor
har vi férhoppningsvis snart ett avtal pa plats.

I maj sker 4ndringar av sekretesslagstiftningen
och vi ldgger nu stor kraft pa dialogen mellan
medarbetare och chefer 1 hela organisationen.
Under varen ser vi ocksé 6ver avtalet mellan oss
och Forsvarsmakten vars behov har férandrats
betydligt sedan 2006 nér avtalet skrevs.

Sjofartsverkets tjanster finansieras till skillnad
fran andra transportslag 6vervigande av
handelssjofarten och till mindre del av luftfarten
och staten. Vi dr en myndighet men afférs-
verksformen gor det enklare for oss att pa ett
affarsméssigt siatt dryga ut finanserna sa lange

vi inte konkurrerar ut privata aktorer. Verket
utfor 6verviagande tjanster dir omfattning och
innehall styrs av internationella konventioner
och regelverk. Vara tjansteomriaden kommer de
niarmaste drtionden genomga stora fordndringar
genom digitalisering och teknikutveckling. For
att fa en héllbar ekonomisk situation har vi lovat
vara kunder och var agare att effektivisera med
drygt 1 miljarder kronor de ndrmaste 10 aren.
Vi genomf6r just nu djupintervjuer med vara
kunder och goér omvérldsanalys for att se vad vi
kan och bor erbjuda samhéllet de ndrmaste tio
aren. Vart Framtidsprogram omfattar ocksé en
satsning pa kultur med sarskilt fokus pa den
statliga vardegrunden samt medarbetarskap och
ledarskap som stédjer fordndring och respekt for
varandras olikheter och asikter.

Det ar en spdnnande tid vi har framfor oss. Vi
ar stolta leverantorer av viktiga tjanster till
samhillet och sjéfarten och arbetar nu hart for
att vara en relevant och attraktiv arbetsplats och
leverantor dven i framtiden.

¥

Katarina Noren
Generaldirektor
Sjofartsverket
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Fyr i solnedgéng.
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Forvaltningsberéttelse

Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket ar ett tjinsteproducerande
affarsverk inom transportsektorn som lyder
under Naringsdepartementet. Verksamheten
faststills i regeringens férordning (2007:1161)
med instruktion for Sjofartsverket. Genom sina
kéarnverksamheter bidrar myndigheten till att de
av riksdagen beslutade transportpolitiska malen
pa sjofartsomradet kan uppfyllas. Det 6vergri-
pande malet for svensk transportpolitik ar att
sékerstilla en samhiéllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hallbar transportférsérjning for med-
borgare och néringsliv i hela landet. Sjéfarts-
verkets kdrnverksamheter dr att tillhandahalla
farleder och sjogeografisk information, lotsa
fartyg till och fran hamn, sidkerstélla system

for att navigera ritt och undvika olyckor, halla
hamnarna vinterdppna i hela landet, erbjuda
sjomén en meningsfull fritid samt att bistd dem
som hamnar i n6d, bade till sjéss och i luften.

Sjofartsverket sikerstiller att sjéfarten kan paga

dygnet runt, dret om.

@ Social héllbarhet

Vi varnar om vara medménniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker
verksamhet som
vilar pa sund vardegrund.

Hansynsmal Funktionsmal

‘@ Ekologisk hallbarhet

Vi verkar fér minskad klimat- och
miljopaverkan genom en saker
och héllbar sjofart.

Under det 6vergripande transportpolitiska
malet har regeringen satt upp funktionsmal och
hinsynsmal som ska uppfyllas genom fokus pa
tillgdnglighet, sdkerhet och hélsa samt genera-
tionsmal fér miljé och miljokvalitet. Det finns
idag sju preciseringar av funktionsmaélet, varav
en 4r att kvaliteten for néaringslivets transporter
ska forbattras och stérka den internationella
konkurrenskraften, en inriktning som &r belyst
1 Sjofartsverkets strategiska mal. Generations-
malet vigleder Sjéfartsverket och implementeras
genom vara faststdllda strategiska mal medan
miljokvalitetsmalen implementeras genom vara
taktiska och operativa mal — en modell som

tar avstamp i de tre hallbarhetsdimensionerna
socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Ekonomisk hallbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjalper vi
vara kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi arbetar for en sékrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska
och motiverade
medarbetare samt en god
och saker arbetsmiljo.

Vi har ett professionellt, 5ppet
och engagerat ledarskap och
medarbetarskap.

Vi minskar
resursférbrukningen
genom effektiv
resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att
minska utslappen fran var
egen verksamhet.

Vi strévar efter en minskad
miljébelastning fran sjcfarten.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har en effektiv
verksamhet.




Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation
med ett kvalitets- och milj6ledningssystem
som ger forutsdttningar for en &ndamalsenlig
styrning av verksamheten. Med utgdngspunkt
1 huvudprocesserna ska fokus ligga pa hur
myndigheten arbetar och att det arbetas med
ratt saker.

Sjofartsverkets styrmodell har en méal- och re-
sultatorienterad inriktning dir utgdngspunkten
ar att perspektiv av strategisk vikt for verksam-
heten f6ljs upp l6pande och vigleder myndigheten
att satta prioriterade och matbara mal. Genom
att precisera mélen i styrkort knyts vision och
overgripande strategier till verksamhetens upp-
drag, operativa mél och forbéttringsaktiviteter.
Under 2017 faststélldes en ny policy for intern

STYRA OCH UTVECKLA
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styrning och kontroll av Sjofartsverkets styrelse.
Under aret har Sjofartsverket fortsatt att
forbattra myndighetens ledningssystem. Under
en tredrsperiod (2015—2017) har alla Sjéfartsver-
kets verksamheter genomgéatt forbattringsdagar
(interna kvalitets- och miljérevisioner). Samtliga
verksamheter och samtliga av standardernas
krav har hanterats under trearsperioden.

Under andra halvaret av 2017 har manga av
Sjofartsverkets medarbetare aktivt arbetat med
myndighetens strategiska inriktning. I november
2017 gick startskottet fér Framtidsprogrammet,
som 4r ett strategiskt utvecklingsarbete som
syftar till att skapa ett stabilt och hallbart
Sjofartsverk Gver tid, initierat av generaldirektor
Katarina Norén.
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Sjofartsverkets ledning och
styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
ar ansvarig for verksamheten. Generaldirektéren
(GD) ansvarar for den l6pande verksamheten en-
ligt de riktlinjer och beslut som styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjofartsverkets
ledningsgrupp. Ledningsgruppen bistar GD i
ledningen och utvecklingen av verksamheten.

Sjofartsverkets styrelse fick ny ordférande den
1 juli 2017, d& Olle Sundin eftertriadde Jan
Sundling. Samma datum tilltrddde Katarina
Norén som ny GD. Styrelsen bestar, forutom
ordféranden, av elva ordinarie ledaméter varav
tre personalrepresentanter.

Arbetet i styrelsen har under aret bedrivits
enligt den faststallda uppgiftsférdelningen
mellan styrelse och GD. Styrelsen har hallit fem
moten och har vid dessa beslutat om ars- och del-
arsbokslut, hallbarhetsredovisning, tredrsplan
och budget samt faststallt den évergripande verk-
samhetspolicyn, finanspolicyn och policyn for
intern styrning och kontroll. Vid varje ordinarie
sammantridde har GD:s verksamhetsuppf6ljning
till styrelsen féredragits och diskuterats.

Ekonomin och den finansiella stdllningen har
varit en central fraga under dret. Arbetet under
hosten 2017 har framst varit inriktad p& en plan
for 1angsiktig ekonomi samt arbete med att ta
fram en strategi for Sjofartsverket med fokus

pa ar 2027. I november genomférdes det arliga
strategiseminariet déar inriktningen for dessa tva
fragestallningar faststélldes.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (5656727-4567) ar ett
heléagt dotterbolag till Sjéfartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Maintenance AB
(556760-0126) och SMA Helicopter Rescue AB
(5656079-5162).

SMA Maintenance AB utfor tekniskt underhall
av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar. Bolaget
ar av Transportstyrelsen godkidnd underhalls-
verkstad av luftfartyg i enlighet med Europeiska
Luftfartsmyndighetens regelverk EASA part-145
med tillstdndsnummer SE.145.0136. Bolaget
har kapacitet att inom ramen fér detta tillstand
bedriva helikopterunderhall pa typerna
AgustaWestland AW139 samt Sikorsky S76.
Bolaget har som framsta fokus att sakerstélla
hog teknisk tillgdnglighet i sj6- och flygradd-
ningssystemet genom effektivt underhall av
Sjofartsverkets raddningshelikoptrar. Verksam-
heten bedrivs fran sju orter: Géteborg, Umea,
Norrtélje, Visby, Ronneby, Kiruna samt Billund
i Danmark. Huvudkontor inklusive organisation
for tungt helikopterunderhall ar lokaliserat pa
Save flygplats utanfoér Goteborg. Rorelseresul-
tatet for 2017 uppgar till knappt 0,6 mkr, vilket
motsvarar en vinstmarginal pa drygt 1 procent.
Likviditeten i1 bolaget ar stabil. Sjofartsverkets
styrelse har fattat ett inriktningsbeslut om

okad samverkan med andra myndigheter kring
helikopterunderhéll, vilket pa sikt kan komma
att paverka verksamheten i SMA Maintenance.

I Sjofartsverket Holding AB och SMA Helicopter
Rescue AB bedrivs ingen verksamhet. SMA
Helicopter Rescue AB kommer att likvideras
under 2018. Styrelseordforande i Sjofartsverket
Holding AB ar Sjéfartsverkets stallforetradande
GD Ove Eriksson. Styrelseordférande i SMA
Maintenance AB &r rederidirektéren Peter
Fyrby, medan styrelseordforande for SMA
Helicopter Rescue AB ar direktoren for Styrning
och Planering Noomi Eriksson.




Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska ldge och stora beroende av
utrikeshandel ger sjéfarten en betydelsefull roll

1 det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmaéssigt

av importerade energiravaror och traditionella
exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. Dessa produkter transporteras
till stor del med sjofart. Den globala utvecklingen
och forskjutningar i handelsstrukturen paverkar

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

svensk industri och transporter till och fran
Sverige. Ytterligare en faktor som kan inverka
pa framtida handelsstrommar 4r handelsfor-
handlingar pa savél global som regional niva.
EU:s lagstiftning 4r ocksa viktigt att beakta,
savil EU-internt som mot tredje land.

Bilden nedan visar utvecklingen géillande
avgiftspliktiga godsvolymer 6ver en 10-arsperiod.

Avgiftspliktiga godsvolymer (1 000 ton)
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Under 2017 omsattes 168,4 (164,0) miljoner ton
avgiftspliktigt gods i de svenska hamnarna,
vilket innebér att godsvolymen har 6kat med 2,7
procent jamfort med foregdende ar. Bade gods
transporterat med lastfartyg och gods transpor-
terat med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
har okat. Okningen &r framst hanforlig till
ovrigt ej lagvirdigt gods, men dven lagvardigt
gods och transporterna av bilar och husvagnar
har 6kat. Volymerna avseende skogsprodukter
och oljeprodukter har ddremot minskat.

Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor utgor den
dominerande fartygstypen av antal anlép och
svarade under 2017 fér 78 procent av totala
antalet anlop, vilket 4r i nivd med de senaste
aren. Néar det géller den totala avgiftspliktiga
godsméingden transporterades 75 procent med
lastfartyg och 25 procent med passagerarfartyg
och jarnvigsfarjor. Forhallandet har varit 1 stort
sett detsamma under de senaste aren.

2012

2013 2014 2015 2016 2017

Det avgiftspliktiga godset i utrikes trafik
uppgick till knappt 158 miljoner ton, medan det
inrikes transporterade godset uppgick till 10,5
miljoner ton. Andelen inrikes gods uppgar till
drygt sex procent av den totala avgiftspliktiga
godsvolymen, vilket 4r 1 niva med foregdende ar.
Sett 6ver en femarsperiod har andelen inrikes-
gods varit relativt stabil.

Den importerade godsvolymen utgjorde ar 2017
52,9 procent av det totala utrikesgodset, vilket
innebir en marginellt minskad andel jamfort
med foregaende ar. Savil den exporterade som
den importerade godsvolymen 6kade dock under
2017, da exporten ckade med 4,3 procent medan
importen ckade med 1,1 procent.

Antalet passagerare till Sverige uppgick under
aret till 12,9 miljoner vilket 4r en 6kning med
0,1 miljoner jamfort med 2016.




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Trots att godsvolymerna har 6kat successivt
fran 2013 &4r den framtida utvecklingen svar-
bedomd. Faktorer som kan ha en inverkan pa
méngden gods dr bland annat radvarupriser och
konjunkturliget, bade i Sverige och i de ladnder
som Sverige bedriver handel med. Antal anlép
paverkas av samma faktorer som godsméingden,
men eftersom trenden under den senaste tioars-

takt 4n godsméngderna. Under 2017 har antalet
anlop for forsta gdngen pa manga ar okat,

men det dr d4nnu for tidigt att konstatera ett
trendbrott. Okningen ar procentuellt sett jamnt
fordelad mellan lastfartyg och passagerarfartyg
inklusive jarnvigsfarjor.

Tabellerna nedan visar utvecklingen avseende

perioden ar att fartygen okar i storlek kommer godsvolymer och antal under de senaste fem aren.

antalet anlop troligtvis att oka i en langsammare

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2017 2016 2015 2014 2013

Lastfartyg
Utrikes gods 116 543 114 246 113 359 112 211 105 823
Dérav lastat gods 54 356 51694 50 780 50 546 48 465
Dérav lossat gods 62 188 62 552 62 580 61 665 57 358

Inrikes lastat gods 9 329 9014 9 491 9078 9 405

Summa lastfartyg 125 872 123 259 122 851 121 289 115 228
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 41278 39 597 38 659* 37 574 36 111~
Dérav lastat gods 20012 19 642 19 145* 18 633* 17 927*
Darav lossat gods 21 266 19 955 19 514* 18 941* 18 184*
Inrikes lastat gods 1207 1184 1119* 1103 1024~
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 42 485 40 781 39777 38 677 37 135
Summa utrikes gods 157 822 153 863 152 438 150 192 142 325
Summa inrikes lastat gods 10 535 10178 10 189 9774 10 038
Gods, totalt 168 357 164 041 162 627 159 966 152 363
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 21897 21519 21415 21913 22125
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 76 205 74 911 76 426 77 009 77 059
Summa anlép 98 102 96 430 97 841 98 922 99 184
' S £ R e (R T 8 i 2 vl TR "8 RS
SRt L i RO Y ‘ % P 07 e, G e s

* Vérde korrigerat frén tidigare arsredovisning, férdelning bil/lhusvagn mellan lastat/lossat utrikes och lastat Inrikes.

Avgiftspliktiga godsvolymer férdelade pa godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

Oljeprodukter 19738 19 892 28 234 31117 3203 3469 51176 54 477
Skogsprodukter 7 472 7 236 4043 4 841 597 626 12 112 12 703
Ovrigt ej 1gvardigt gods 39 267 37 260 47 747 43124 4273 3657 91 287 84 041
Lagvardigt gods 5937 5027 1349 1460 1931 1906 9218 8 393
Bilar och husvagnar 1952 1921 2 081 1965 531 540 4 564 4 426
Summa 74 367 82 507 10 535 10 198 168357 164 0;11
& Py i - - o
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Antal anl6p per lotsomrade

Lastfartyg

2017 2016
Luled 1909 2003
Gavle 2107 1978
Stockholm 2333 2340
Sodertalje 1470 1408
Kalmar 302 A
Malmé 3795 3697
Goteborg 4150 4098
Marstrand 2189 29213
Vénern 742 734
Summa 21897 21 519
ﬁ;‘\_ﬂ,d::‘ {;"‘;‘;,‘ 5 d .... s ,

Malmo lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmoé och Trelleborg, dr det
omrade dar flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star fér ndstan 65 procent av
landets totala antal anlop vilket beror pa en
frekvent trafik med passagerarfartyg och jarn-
vagsfarjor. Antal anlép inom Malmoé lotsomrade
minskade marginellt jimfort med foregdende
ar. Den stérsta okningen av antalet anlép har
skett inom Kalmars, Stockholms, Géteborgs och
Marstrands lotsomraden.

och Frmvagstarior Totalt

2017 2016 2017 2016
422 381 2 331 2384

= = 2107 1978

6 307 6 059 8 640 8 399
737 851 2207 2259

4 556 3720 7758 6 768
59 861 60 552 63 656 64 249
2 351 2020 6 501 6118
1971 1328 4160 3 541
= = 742 734

76 205 98 102 96 430
+ W EEIRES
- 5 H

Det transporterade godset har 6kat med 4,4
miljoner ton jamfért med 2016, vilket motsvarar
2,7 procent. De stérsta 6kningarna i ton rdknat
noteras inom Malmés och Géavles lotsomréaden.
Okningen i godsvolymer har dock skett inom
samtliga lotsomraden utom Goéteborgs lotsomrade,
dér det transporterade godset har minskat med
0,6 miljoner ton eller 1,6 procent. Géteborg och
Malmé ar de lotsomraden som star fér den storsta
delen av det transporterade avgiftspliktiga godset,
tillsammans cirka 45 procent.

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar férdelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Luled 7 048 6 466 5170 5279 1609 1565 13 826 13310
Gavle 5197 3904 5 046 5318 416 325 10 659 9547
Stockholm 6 344 6192 8741 8 479 777 627 15863 15297
Sodertalje 1868 1778 4633 4598 430 409 6 932 6 785
Kalmar 6 707 6 530 5778 5257 3148 3088 15632 14 874 |
Malmo 16 737 16 270 18 242 17 481 541 331 35520 34 082
Géteborg 17 809 17 942 19 215 19575 1479 1596 38 503 39 112
Marstrand 9902 9542 13 506 13 526 1524 1653 24 932 24722
Vénern 803 791 1074 1029 81 65 1957 1885
Summa i B 72 415 10 004 9 658 : 163 824 d 159 9175 |
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Transportpolitiska mél och verksamheter

Sjofartsverket ska genom sina verksamheter bi-
dra till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen kan uppfyllas. Det 6vergripande
mélet dr att sdkerstédlla en samhiéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorj-
ning féor medborgarna och néringslivet i1 hela
landet. Under detta mal har riksdagen satt upp
funktionsmaél och hdnsynsmal som ska upp-
fyllas genom fokus pé tillgdnglighet, sidkerhet,
och hélsa, samt generationsmal fér milj6 och
miljokvalitet.

Av redovisningen ska det sa langt mdgjligt framgé
vad myndighetens prestationer bidragit till i
form av leveranskvaliteter och uppfyllelse av de
transportpolitiska malen.

Sjofartsverket dr en engagerad aktor i arbetet
for en hallbar sjofart. Var vision, Sakra sjovagar
i en hallbar framtid genom maritimt partner-
skap, sétter sjofarten pa transportkartan genom
att erbjuda effektiva sjovagar, moderna tjanster
och maritimt partnerskap for tillvixt, konkur-
renskraft och hallbar utveckling som skapar
nytta for sjéfarten samtidigt som ekonomin ska
vara i balans.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets resul-
tatredovisning delas in i verksamhetsomréden.
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LEVERERA
LOTSNING

Genom Var lotsnings-
tianst ser vi till att
fartygen far en séker
passage och ett effek-
tivt anlop till hamn.

TILLHANDAHALLA
FARLEDER

Vi férvaltar och under-
héller hela farledssys-
temet samt planerar
och genomfor olika
infrastrukturprojekt.

Nyckelfragor i vardekedjan

Séker sjofart.

Minskad el- och bréns-
leférbrukning.

Teknisk strategi.

Prioriterade
sjofartsprojekt.

Sékra farleder fore-
bygger olyckor och
bidrar till hallbar milie.

LEVERERA
SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Genom sjématning
samlar vi in data som
bearbetas till olika
produkter som saljs
eller tillgangliggors.

Utveckling av
geodatatjanster for
béde affarsintresse och
samhéllets behov.

Samordningsansvar for
sjématning.

Leverera hallbara sjovagar

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi forser sjofarten och
samhéllet med infor-
mation och assistans
for att sékra transport-
fléden och forhindra
olyckor.

—~

Effektiv rapportering
och kundsupport i
MSW och i SSNS.

Kortare ledttider for
informationsspridning.

Enklare anldpsprocess.

Utokade operativa
samarbeten.

MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tillhandahaller
information om islaget,
bryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Emissioner.

Minskad el- och
bransleforbrukning

Néra samarbete med
Finland.

RADDA LIV

Search and Rescue
(SAR) for bade sjo- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undsét-
ter nodstallda.

Helikopterverksamhet i
egen regi

Utvecklad samverkan
for et effektivt och
tillforlitligt raddnings-
system.

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjofarten
och samhéllet

Nytt miliédifferentierat
avgiftssystem och
omvarldsanalys.

Fol med fokus pé& sékra
och effektiva sjovagar.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoméan en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjss.

Utveckla nya och
befintliga samarbeten.

Kundenkéter utvecklar
verksamhet.

Service pa fler orter.

Minskad el- och
bréansleférbrukning

Varna om liv och miljé

Utéver ovanstaende kérnverksamheter tillkommer ett antal gemensamma funktioner som i huvudsak avser administration och rederiverksamhet.

Nationellt generationsmal och
miljdkvalitetsmal

Sjofartsverket ska verka for att generationsma-
let nas och myndigheten ska vid behov foresla
atgarder for miljoarbetets utveckling. Genera-
tionsmalet innebir att vi till nésta generation
ska lamna 6ver ett samhélle diar de stora miljo-
problemen ar l6sta. For Sjofartsverket innebér

det bland annat att anvindningen av farliga
aAmnen ska minska, utsldppen av vaxthusgaser
minska, hushallningen med naturresurserna
vara god, andelen férnybar energi 6ka och
energianvandningen effektiviseras.

De sexton nationella miljokvalitetsmalen be-
skriver det tillstand som ska réda i den svenska




miljén ar 2020. Sjéfartsverkets verksamhet
paverkar i synnerhet sex av miljokvalitetsmélen;
1) Begriansad klimatpaverkan, 2) Frisk luft, 3)
Bara naturlig férsurning, 4) Ingen 6vergodning,
5) Giftfri milj6 samt 6) Generationsmaélet om
resurseffektiva och giftfria kretslopp. Verksam-
heten paverkar i ndgon man dven méalen Hav i
balans samt Levande kust och skdrgéard liksom
Ett rikt vaxt- och djurliv, som bland annat pekar
pa etappmalen om biologisk mangfald.

Sedan 2012 har Sjofartsverket tva langsiktiga

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

minska elforbrukningen med 25 procent samt
minska utsldppen av koldioxid med 10 procent
fran 2012 till 2023 (méatt som medelvéirdet av
utfallen for de féregaende fem aren).

Sjofartsverket redovisar nedan uppfoljningen
av sin genomforandeplan for att bidra till

att relevanta delar av generationsmaélet och
miljokvalitetsméalen nas, enligt regeringsbeslut
M2015/2633/Mm.

och verksamhetsovergripande miljomal; att

Atgéird i genom-
férandeplan

Miljodifferentierade
avgifter
Mal: 1,2, 3,4,5,6

Forskning och
innovation
Mal: 1,2,3, 4

Lang- och kort-
siktig ambition for
klimatneutralitet
Mal: 1,2, 3, 4

Energieffektivisering
av vara fartyg
Mal: 1,2, 3,4

Genomfdérande

Utvidga miljcdifferentieringen till flera miljopa-
verkande faktorer.

Undersoka hur Sjofartsverket kan medverka till
att skapa internationellt anvandbara incitament.

Strava efter att prioritera projekt som bidrar
till minskad miljopaverkan fran sjofarten bade
i projekt som Sjofartsverket deltar i och vid
férdelning av nationella Fol-medel.

Anvanda resurser i simulator och rederi for
utvecklings- och demonstrationsverksamhet
samt tester.

Ta fram underlag fér stéllningstagande om
vilken ambition vi ska ha pa kort och lang sikt
pa vagen mot klimatneutralitet.

Understka mojligheter att effektivisera motorer,
ventilationssystem, varmesystem samt ge-
nomfdra de projekt som ar ekonomiskt rimliga.
Projektera ny isbrytare med inriktning att drift-
séattning sker under 2021.

Understka om &terstdende klimatpaverkande

utslapp fran drivmedel kan klimatkompenseras.

2017

Ny modell fér farledsavgiften och de miljédif-
ferentierade avgifterna infordes den 1 januari
2018. Miljodifferentieringen har fatt kritik fran
saval sjofarten som fran andra myndigheter,
vilket innebar att dversynen av miljodifferentie-
ringen fortsétter under 2018.

All Sjofartsverkets Fol-verksamhet ligger i

linje med transportpolitikens hallbarhetsmal.
Sjofartsverket deltar vid utgangen av 2017 i
sju stycken Fol-projekt med finansiering frén
framfor allt Trafikverket och EU. Projekten har
en totalbudget om ca 28,5 Mkr varav ca 15,8
Mkr férbrukas av SjoV.

Den huvudsakliga inriktningen &r teknikut-
veckling inom Sea Traffic managment (STM),
energieffektivisering och sjosédkerhet. Fran och
med den 1 juli 2017 har ansvaret for offentlig
finansierad Fol inom sjofartsomradet Gverforts
till Trafikverket.

Utredning om klimatmal, klimatkompensation
och miljéstyrning har genomfdrts under 2017.
Arbetet fortsatter infor beslut under andra
halvaret 2018.

Genomfort:

Samtliga motorer pé isbrytaren Ymer &r nu
ombyggda och har common rail och méjlighet
att kora pa variabelt varvtal. Installationen av
common rail ger en drivmedelsbesparing pa

ca 7,5 procent. Arbetsfartyget Fyrbyggaren har
fatt ny vdrmepanna med ca 10 procent battre
verkningsgrad.

Undersékta mdéjligheter:

Ersétta ett arbetsfartyg med ett fartyg med
plugin/hybridkoncept vilket skulle minska driv-
medelsanvandningen med 90 procent.

Nya tvarpropellrar till arbetsfartyget Scandica
som regleras med varvtalsstyrning, vilket antas
ge en lagre energiférbrukning

. = b g
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Fortséttning fran féregaende sida

Atgird i genom-
férandeplan

Klimatneutrala
lotstransporter
Mal: 1,2, 3, 4

Anvanda nedbryt-
bara produkter fria
fran farliga &mnen
Mal: 5, 6

Stalla miljékrav i
upphandlingar
Mal:1,2,3,4,5,6

Inventera och at-
garda misstankta
markféroreningar
Mal: 5, 6

-

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift ar att med utgdngspunkt
i de transportpolitiska mélen utveckla och
avviga verksamheten pa sjéfartsomradet sa

att alla mal kan uppnés pa sikt. Verksamheten
styrs mot det évergripande malet, delméalen samt
regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal
som bast beskriver respektive verksamhet pa

T S Ee
H-

Genomfdérande

Optimera energianvandningen fér uppvarm-
ning av lotsbatar.

Minska bransleférbrukningen genom anpas-
sad fart och korteknik samt smartare plane-
ring av lotstransporterna.

Successivt byta ut gamla motorer. Utveckla

effektivare lotsbatskoncept for nya lotsbétar.

Identifiera I6pande vilka produkter vi kan avsta
fran eller som kan ersattas med hélso- och mil-
jévénligare alternativ.

Oversyn av rutiner och instruktioner fér upp-
handling och leverantérskontroll.

Identifiera och prioritera vilka omraden som
behdver saneras.
Planera eventuella saneringar.

en 6vergripande niva. Malen har delats upp i
syfte att tydligare visa i vilken mén de framst
bidrar till funktionsmalet (tillgdnglighet) eller

R 10 S

2017

Bidragit med en lotsbat till projektet Green
Pilot dar metanoldrift testas. Projektet avslutas
under 2018.

Ett antal lotsbatar har fatt nya motorer installe-
rade vilka har en hdgre verkningsgrad.

Upphandling av kemikaliehanteringssystem
pagar. Darefter ska en detaljerad kemikaliein-
ventering genomféras.

Under 2017 har ett utkast till rutin fér hallbar
upphandling tagits fram. Rutinen avses bli en
del av en ny inkdpsprocess. | avvaktan pa att
inkdpsprocessen fardigstalls har befintlig rutin
for inkop av varor och tjanster uppdaterats till
att &ven omfatta hallbar upphandling.

Kvicksilversanering av fyrar har paborjats. For-
djupad utredning av vissa omraden pagar.

hénsynsmalen (sdkerhet, miljo och hilsa). Under
rubriken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal
som &r relevanta for respektive verksamhet.
Under rubriken personal anges antal arsarbets-
krafter och statistik 6ver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjéfartsverkets totala rorel-
seresultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet.



Verksamhet

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning
Sjomans-
service

Sj6- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

" Isbrytarna bemannas via externt féretag.

Nyckeltal och mal 2017

Tillganglighet DGPS = 99,80 %
Tillganglighet ViVa = 95 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans =
Hogst 4 tim
Tillganglighet mal =100 %

Genomfdrande av egen sjomatning = 5 180 km?
Inférande av djupdata i DIS? expressarende

(inom 1manad) = 90%

Inférande av djupdata i SUIKBAS3 expressarende
(inom 3 ménader) = 90%

Leverera ENC4 (EN/ER) till Primar express-
arende (inom 7 dagar) = 95%

Antal externa ENC-anvéandare = 3 500

Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Leverans av lots inom 5 timmar = 95 %
Antal webbaserade lotsbestallningar = 90%

Antal fartygsbesok = 9 000 st

Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom:
60 minuter pa nationellt vatten
90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT

24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av rorelse-
kostnader = 11 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt antal &rs-
anstéllda =15 %

T

2 Databassystem for lagring av djupdata.
3 Sjokortsdatabasen, ett datasystem fér férvaltning av sj6kortsinformation och produktframstélining.
4 Digitalt sj6kort med standardiserad struktur och format.
5 Utan héansyn tagen till ansvaret fér olyckan.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Maluppfyllelse

99,9 %
98,0 %
Ja

2 tim 12 min

100 %
5 844 km?

72 %

57 %

53 %

3991

6 st®

98,9 %
92,4 %

9 554

95%
For litet matvarde

For litet matvarde

For litet matvarde

Ja

11,5%

14,8 %

Funktions-
eller

hdnsynsmal

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hénsynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal

Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Personal

Arsarbetskrafter = 175,6
Sjukfranvaro = 3,46 %

Arsarbetskrafter = 2,5
Sjukfranvaro = 0 %

Arsarbetskrafter = 88,9
Sjukfranvaro = 5,09 %

Arsarbetskrafter = 34,3
Sjukfranvaro = 3,82 %

Arsarbetskrafter = 375,7
Sjukfranvaro = 1,89 %

Arsarbetskrafter = 17,6
Sjukfranvaro = 3,82 %

Arsarbetskrafter = 151 9
Sjukfranvaro = 0,59 %

Arsarbetskrafter = 42,2
Sjukfranvaro = 1,13 %

Arsarbetskrafter = 150,1
Sjukfranvaro = 3,46 %
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som hogst nettoprisindex raknat fran och med 2004.
uppgér till avkastningskravet i regleringsbrevet Uppfyllelsen av de ekonomiska malen framgéar
om 3,5 procents rantabilitet pa justerat eget mer detaljerat 1 ekonomiavsnittet.

kapital under en konjunkturcykel. Soliditeten

ska pa lang sikt uppga till lagst 25 procent. De Utéver de ekonomiska malen har Sjofartsverket
lang- och kortfristiga ldnen far uppga till en total  for 2017 faststéllt mal inom de olika hallbarhets-
ram om 300 mkr. Farledsavgifterna, som tas ut perspektiven. Dessa mal och méluppfyllelsen

av fartyg som lastar/lossar gods eller haimtar/ 2017 framgar av nedanstaende tabell.

lamnar passagerare i svensk hamn, far éka med

Perspektiv  Strategiskt mal KPI Mal Utfall
Social Vi varnar om vara medmanniskors Varde (index) enligt medarbetarundersodkning
hallbarhet valbefinnande och utveckling genom - ledarindex 4,0 3,7
att bedriva en séker verksamhet - stress 4,0 3,6
som vilar pa en sund vérdegrund. - vardegrund 4,0 3,9
MMI (Motiverad medarbetar index) 80 67
Sjukfranvaro <3% 2,56 %
Ekologisk Vi verkar for minskad miljé- och Minskad bransleférbrukning per 10% 4%
hallbarhet klimatpaverkan genom en saker lotstransport
och héllbar sjofart.
Ekonomisk  Genom professionell verksamhet Medieindex 355 (+10% 755
hallbarhet  och stabila finanser hjalper vi vara jfrt med
kunder att starka sin konkurrenskraft. ar 2015)
Rantabilitet pa eget kapital 3,5% negativt
Soliditet 25% 9,1 %
Omséttning per arsarbetare (belopp i tkr) 2 000 2106
TR MBS i ¥ : ¥ SIS et
_-._".‘% e R "» T =<t S O
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Verksamhetsredovisning

| foliande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2017. FOr varje verksamhet har resultatrakningar sammanstallts.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under ge-
mensamma funktioner. De administrativa posterna har darefter via schabloner
fordelats ut pa de olika verksamheterna som indirekta intékter och kostnader.

Fordelningen av indirekta intdkter och kostnader
utgar fran att varje verksamhet ska bara den
administrationskostnad som &r direkt hanforbar
till verksamheten. Darutover fordelas den
centrala administrationen som inte ar direkt
hanférbar till ndgon specifik verksamhet baserat
pa varje verksamhets andel av det totala antalet
arsarbetskrafter. I drsarbetskrafter ingar i det
hir sammanhanget 4ven bemanningen pé& isbry-
tarfartygen, som ar anstéllda av annat féretag.
Dessa bada schabloner har vagts samman till en
procentuell andel for respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.

Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de
transportpolitiska méalen fortlopande anpassa
farledssystemet till 4ndrade trafikmonster,
nautiska behov och den tekniska utvecklingen.
Dessutom ska ett effektivt underhall bedrivas
pé befintlig utmérkning, med kontroller av
farledsnétet och efterféljande dtgérder, for att
bibehalla farledernas dimensionering.

Overgripande malsattning for farledsverk-

samheten

+ Vi sidkerstéller att de farleder staten svarar
for anpassas till forandrade trafikmonster och
transportbehov i den takt och omfattning som
ar mgjlig sett till finansiering och resurser.

* Vi ser till att utmérkningen av farleder anpas-
sas till dagens och framtidens behov.

+Vi har en tillgdnglighet p4 DGPS och ViVa som
ar minst 99,8 respektive 95 procent.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande méalsattningarna for far-
ledsverksamheten har uppnatts under 2017.

Samtliga av Sjofartsverket foreslagna atgéarder
har tagits med i Trafikverkets Forslag till
nationell plan fér Transportsystemet 2018 —
2029, som beslutas av regeringen under varen
2018. Utvecklingen av sjéfartsinfrastrukturen
sker 1 tit dialog med Trafikverket, som &ar den
myndighet som har det trafikslagsovergripande
ansvaret for att transportsystemets samtliga
delar utnyttjas pa basta satt for att frimja bland
annat Sveriges utrikeshandel. Effektiva intermo-
dala transportlésningar verkar for att uppfylla
regeringens mal att flytta godstransporter fran
vag till jarnvag och sjofart.

Sjotransportsystemet har i flera utredningar
konstaterats ha en stor outnyttjad potential,
som genom trimningsatgirder och i enstaka

fall stérre atgirder, kan ersétta en stor del

av de godstransporter som idag belastar och
sliter pa landinfrastrukturen. Det géller bl.a.
Projekt Malmporten som skall sikra leveranser
av jirnmalm via Lulea till 6vriga EU, Projekt
Landsortsfarleden som héjer sédkerhet och
kapacitet for transporter till landets stérsta
konsumtionsomrade via Sédertilje och Mélaren,
sékerstallande av framtida sjétransporter till
och fran Vanerregionen via Trollhitte kanal och
slussar, samt ett antal trimningsatgarder i farled-
erna till Karlskrona, Hargshamn och Sundsvall.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

Mal 2017 Utfall 2017
Tillganglighet DGPS 99,8 % 99,9 %
Tillgénglighet ViVa

95 % 98,0 %

R S8 i I as
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Uppsatta mél fér verksamheten har uppnatts. Tillgéngligheten pé ViVa &r den
hittills hégst uppmétta.
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Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket har under aret arbetat vidare
med de pagdende farledsprojekten, sisom
Sodertéalje kanal och slussar och Farleden till
Klintehamn samt ett antal projekt dér utred-
ningar pagdr som ingar i konstruktions- och
miljépréovningsprocessen.

Trimningsédtgdrderna i Klintehamn slutfordes
under varen och invigdes 1 maj av infrastruk-
turministern. Atgérderna innebéar att den bulk-
godshantering som tidigare skett i Visby kunnat
flyttas till Klintehamn genom att hamnomradet
byggts ut och stérre fartyg med avsevart storre
lastférméaga kan lasta fullt i hamnen. Projektet
genomfordes som ett samarbetsprojekt mellan
staten och Region Gotland, dar Regionen svarade
for alla atgédrder i hamnen.

I Sédertéalje har byggandet av nya slussar samt
breddning och spontning av kanalen pagétt
under aret.

I Projekt Malmporten erhélls en positiv dom fran
mark- och miljédomstolen under varen. Vissa
delar av domen som géller omhéndertagandet av
férorenade sediment har éverklagats av Havs-
och vattenmyndigheten, varfor ny huvudférhand-
ling 1 mark- och miljé6verdomstolen kommer att
hallas i slutet av januari 2018.

Projekt Landsortsfarleden har foreslagits for
genomforande under planperioden. Utredningar
infor tillatlighetspréovning har pagatt under aret
och en miljokonsekvensbeskrivning och begiaran
om tillatlighet for flyttning av vissa farledsav-
snitt berdknas vara klara for regeringspréovning
under varen 2018.

Genomforandet av atgiarder i Trollhdtte kanal
och slussar ar foreslagna att paborjas under
planperioden 2018 — 2029. De fortsatta utred-
ningarna beriknas starta under senare delen av
2018 forutsatt att regeringen beslutar i enlighet
med Trafikverkets forslag till plan.

Farleden till Géteborg och Farlederna till
Stockholm har tagits upp i forslaget som

namngivna brister, vilket innebér att en sa
kallad Farledsutredning kommer att paborjas for
respektive projekt s& snart regeringen beslutat
om planens innehdll. Farledsutredningens syfte
ar att faststdlla kapacitetsbehovet och ta fram en
motsvarande farleds- och hamnutformning med
hénsyn tagen till natur- och miljévarden.

Utredning av trimningsatgéirder har forberetts
eller paborjats under aret och berdknas fortsitta
under 2018 avseende bland annat atgirder i
farlederna till Stromstad, Ystad, Karlskrona,
Hargshamn och Sundsvall.

Under aret har stérre underhallsatgéarder
genomforts 1 form av injekteringar i sluss 3 och 4 1
Trollhattan. Ett stort antal armaturer fér kanal-
belysning fran Goéteborg till Lilla Edet har bytts
ut for 6vergang till LED-belysning och ett nytt
styrsystem for farledsbelysning har projekterats
och driftsatts. Fyren "Lilleland”, byggd 1945, har
p.g.a. stora betongskador genomgéatt en omfattande
renovering. Arbetet har utforts av entreprencr
under svara vaderforhallanden pa éppet hav.

Som ett prov fér kommande hantering av adldre
utdémda ledsektorfyrar, har en fyr pa prov bytts
ut till en moden struktur i glasfiber som monterats
pa befintligt fundament, vilket har fallit val ut.

Samarbetet med Forsvarsmakten gillande
underhall av militdrledssystemet har fortsatt.
Aterskapandet av militdrledssystemet berdknas
vara slutfort vid utgangen av 2020. Arbetet har
forsenats p.g.a. avsaknad av fartygsresurs for
arbetena.

Under éaret har ett samarbetsprojekt dar
Sjofartsverket tillsammans med SMHI skapar
ett gemensamt system for att méta havsvatten-
stand startats. Projektet har skapat en teknisk
plattform for métningar och systemet kommer
att drifthallas tillsammans efter implementering
vid utgdngen av 2018.

I syfte att skapa redundans till GPS och andra
satellitsystem som sjofarten ar starkt beroende
av har Sjofartsverket inlett ett utvecklingssam-
arbete med andra ostersjoldnder. Malet med det
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Farledsarbete, Arko.
Foto: Dmytro Holubynskyy

startade projektet, som delfinansieras fran EU, R-mode) som komplement till GPS. Sjofartsver-
ar att tillsammans undersoka forutsittningarna kets ansvar bestar i att upphandla och att inféra
for ett landbaserat positioneringssystem (kallat teknik p4 landstationerna.

Ekonomi

Resultatrakning Farleder, tkr

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015

Direkta rorelseintakter

Anslag 77 203 177 203 103 446
Ovriga externa intéakter 22 949 72 872 53 303
Summa direkta rorelseintakter 100 152 250 075 156 749

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -119 142 -119 788 -115 038
Ovriga externa kostnader =77 427 -99 450 -105 963
Avskrivningar -79 674 -79 496 -60 726
Summa direkta rorelsekostnader -276 243 -298 734 -281 727
Resultat fore indirekta rorelseposter -176 091 -48 659 -124 978
Indirekta rorelseintékter 5 086 5 464 4948
Indirekta roérelsekostnader -71 015 -69 099 -57 242
Rorelseresultat -242 020 -112 294 -177 272
[ AR L B = - ) BT Bl T i : "
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| syfte att stérka den finansiella stéllningen fick Sjéfartsverket 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per &r under dren 2014-2016
varav 100 mkr avsag farledsverksamhet. For dr 2015 dterbetalade Sj6fartsverket anslagsmedel om knappt 74 mkr p g a oklar-
heter i hur medlen fick anvédndas. Under 2016 &ndrades anslagsvillkoren genom riksdagsbeslutet i hésténdringsbudgeten. De
minskade intdkterna under 2017 beror pa att den tidigare finansieringen, som erhéllits fran Trafikverket for fortida avskrivningar i
Mélarprojektet, har aterforts.
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Isbrytning

Svensk industri och handel 4r beroende av att
sjofarten fungerar aret runt. Sjéfartverkets
isbrytare och dess verksamhet utgor en viktig
funktion for att Sveriges infrastruktur ska sta
sig stark dven vintertid och att svenska hamnar
kan vara 6ppna dret runt med hog serviceniva.

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofartsverkets
isbrytarledning som fordelar isbrytarresurser, ut-
fardar trafikrestriktioner, foljer upp det operativa
laget samt informerar sjofartsintressenterna om
is- och trafiksituationen. Sjéfartsverket dger fem
isbrytare. Under januari till mars disponeras vid
behov ytterligare isbrytande fartyg genom avtal.

Overgripande malsittning for isbrytnings-

verksamheten

* Fartyg lampade for vintersjofart ska oavsett
vintrarnas svarighetsgrad erbjudas isbrytar-
assistans utanfor skyddade farvatten.

* Genomsnittlig vintetid p4 isbrytarassistans
ska vara hogst fyra timmar.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande mélen for verksamheten har
uppnétts under 2017.

Under den gdngna sdsongen assisterade
isbrytarna 509 handelsfartyg och genomférde 33
bogseringar. Under foregdende ar assisterades
748 handelsfartyg och 29 bogseringar. 103 far-
tygsanlop till svenska hamnar kravde isbrytar-
assistans under den gdngna vintern.

Den genomsnittliga vintetiden pa isbrytar-
assistans var 2 timmar och 12 minuter, vilket
kan jamféras med foregdende vinter da vinte-
tiden var 2 timmar och 28 minuter.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Vintern 2017 blev ater igen en lindrig isvinter.
Da isutbredningen var som storst i mitten av fe-
bruari tacktes Bottniska viken, Norra Kvarken,
norra Bottenhavet och kusterna ldngre séderut
i Bottenhavet samt 6stra Finska viken av is.

Vidare séderut fanns endast nyis langs vissa
delar av kusten och 1 Géta dlv fanns is en dryg
vecka under samma period. Isbrytningssidsongen
startade i borjan av januari och avlutades i slutet
av maj da de sista restriktionerna for norra
Bottenviken upphorde. Ymer avslutade som sista
svensk isbrytare sdsongens assistansverksamhet
den 20 maj.

Under vintern 2017 var isforhallandena i likhet
med féregdende sdsong totalt sett lindrigare

4n normalt, vilket innebéar att de ordinarie
isbrytarnas verksamhetsomréade begrinsade

sig till Bottenviken, Norra Kvarken och norra
Bottenhavet. Assistansverksamhet skedde
framst 1 anslutning till inloppen i norr och 1
ovrigt mestadels genom att dirigera och 6vervaka
trafiken. Forhallandena utanfor hamnarna

var dock bitvis mycket svara, speciellt till de
finska hamnarna i det nordéstra hérnet av
Bottenviken. Dar kunde endast de storsta och
starkaste isbrytarna manévrera och genomfora
assistansverksamhet. Det beror pa att de envist
hérda vindarna fran syd pressade samman den
is som fanns till mycket besvérliga omraden med
hopskjuten is och isvallar kring inloppen.

Arbetet med férstudien i projekt IB 2020, framti-
dens isbrytarflotta, ar fardigstéllt och avrappor-
terat. Forstudien visar att Sverige fortsatt har
behov av sex stycken stora isbrytare for att kunna
mata behov och forpliktelser for assistans av vin-
tersjofarten. Nuvarande statsisbrytares tekniska
status innebir att fartygen behéver vara omsatta
senast 2030 - 2035. Det bor ske genom nyanskaff-
ning, livstidsforlangning av befintliga fartyg eller
en kombination av dessa mojligheter. For det fall
ingenting gors kommer féormagan att assistera
vintersjéfarten att minska successivt, vilket kan
komma att innebéra negativa konsekvenser, inte
minst samhéllsekonomiska. Dialog pagar med
Néaringsdepartementet kring finansieringen av
nya isbrytare. Utifran nu kidnda forutséittningar
bedoéms det forsta nya isbrytarfartyget kunna
vara operativt tidigast vintern 2021/22.

Under aret har provverksamhet genomforts med
ett av Kustbevakningens stérre kombinationsfar-




tyg 1 isbrytningsverksamheten. Samarbetet med
Finland och 6évriga Ostersjostater har fungerat
bra och férutom den ordinarie gemensamma
operativa verksamheten har isbrytaren Frej varit
uthyrd till Finland enligt avtal med Finska Tra-
fikverket. Avtalet innebar att Frej aven anvindes
i det gemensamma samarbetet 1 Bottniska viken.
Genom att Finland sékrade antalet resurser

med hjalp av Frej sdkerstilldes ocksa tillracklig
gemensam kapacitet avseende stora isbrytare i
Bottniska viken. Beredskapen fordelades darmed
ocksa rattvist mellan landerna.

Representanter for Sjofartsverket, Finska
Trafikverket och Estniska Sjofartsverket har

Ekonomi
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under det gangna aret haft fortsatta méten och
diskussioner i enlighet med samférstandsav-
talet mellan de tre ldnderna. Malet 4r bl.a. att
foresla en gemensam optimal serviceniva och
utreda den gemensamma isbrytarkapaciteten
for framtida behov.

Baltic Icebreaking Management (BIM) ar en
organisation med representanter fran alla
Ostersjoldnder och Norge inom isbrytningsverk-
samheten. Sverige var vird for det arliga moétet 1
september och ett av besluten som togs var att ta
fram en atgéardsplan for att sdkra vintersjoéfarten
1 hela omradet vid en string isvinter.

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Direkta rérelseintékter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta roérelsekostnader
Rorelseresultat

LA
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| syfte att stdrka den finansiella stéllningen erhéll Sjéfartsverket en ékad anslagstilldelning med7300 mkr

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
e 200 000 200 000

45 432 74 071 111 875
45 432 274 071 311 875
-8 801 -10 055 -9 843
-250 306 -266 530 -294 252
-29 662 -29 313 -31 563
-288 769 -305 898 -335 658
-243 337 -31 827 -23 783
4087 4 391 3976
-57 066 -55 526 -45 998

-296 316 -

S L SN AR

i

82 962

e

R~
per ar under dren

Sy

2014-2016. 200 mkr av dessa var hanférliga till isbrytningsverksamheten. De senaste tre aren har isvintrarna varit mycket
lindriga. Bade intédkter och kostnader &r hdgre 2015 till féljd av mer omfattande forskningsexpeditioner.

Oden.
Foto: Amund Lindberg
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Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sjogeografisk
information Ar att ansvara for sjokartldggning
inom Sjofartsverkets ansvarsomrade, vilket sker
genom utgivning av sjokortsprodukter. Intresset for
sjogeografisk data 6kar i samhéllet och anvinds i
allt storre omfattning i miljoarbete, som underlag
for analyser 1 samband med miljokartldggning,
havsplanering och for forskningsandamal. Sjomét-
ning i svenska farvatten ska ske i prioriterade
farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet
med internationell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t.ex. Kustbevakningen,
Lantmaéteriet, Forsvarsmakten, Sveriges
Geologiska Undersékning och Havs- och vatten-
myndigheten, utan dven inom EU.

Sjométning i svenska farvatten sker enligt en
faststélld plan som dven 4r 6verenskommen inom
HELCOM (Baltic Marine Environment Protec-
tion Commission). Ett sétt att mota de ambitiésa
mélen inom HELCOM-planen &r att, genom
samverkan med évriga Ostersjlander, arbeta
inom det EU-finansierade projektet FAMOS
(Finalizing Surveys for the Baltic Motorways of
the Sea) som Sjofartsverket leder.

Inom Sjogeografisk information bedrivs en bas-
verksamhet som bidrar till ndgra av Sveriges
viktiga ataganden i enlighet med FN-konventio-
ner som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och
UNCLOS (Havsrattskonventionen). Det innebar
att atgdrder genomforts for att hoja kvaliteten
péa sjogeografiska data enligt en langsiktig plan
och att Sjéfartsverket publicerar de produkter
som behovs for en sdker sjofart. Information
samlas in, hanteras, virderas och resulterar

i uppdateringar och revideringar av vara
viktiga sjokortsprodukter vilket inkluderar
navigationsvarningar och Ufs. Uppdaterade
sjokort produceras, elektroniska sjokort (ENC)
och uppdateringar till dessa levereras dagligen
till sjofarten, navigationsvarningar sinds ut pa
Navtex och VHF.

Overgripande malsittning for sjogeogra-

fisk information

+ Samtliga prioriterade svenska farvatten som
anvands for kommersiell sjofart ska sjométas i
enlighet med 6verenskommelsen inom HELCOM.

*Vi har en geografiskt heltdckande djupdatabas
som méter samhaéllets behov och dr harmonise-
rad med Lantmateriets hojddatabas.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande mélsidttningarna for verksam-
heten har delvis uppnétts under 2017.

Sjémétning har utférts enligt plan inom
projektet FAMOS, projektet ADAPT (Assuring
Depth of fairways for Archipelago Public
Transportation) i Stockholms skédrgard samt
projektet MADAPT (motsvarar ADAPT géallande
insamling fast mot Férsvarsmakten). Sjofarts-
verket har aldrig tidigare sjoméitt s& mycket yta
med egna resurser som 2017. Totalt har en yta
motsvarande 10 863 km? sjométts 1 ar. Idag ar
58 procent av svenskt vatten mitt med moderna
metoder enligt internationell standard. Malet ar
att 75 procent ska vara métt till 2020.

Arbetet med Nationell Strandlinje (NSL), som
syftar till en kvalitetshojning av ldgesriktighet
och detaljeringsgrad av strandlinjen, har fortsatt
under aret i samverkan med Lantméateriet.
Insamling av NSL har under 2017 gjorts klar
utmed hela kustremsan och fram till 2020
aterstar nu endast de insjéar och kanaler som
Sjofartsverket har sjokort 6ver.

Utfall 2017 Mal 2017
Inférande av djupdata i DIS

Expresséarende (inom 1 ménad) 72 % 90 %
Inférande av djupdata i SUKBAS

Expressarende (inom 3 manader) 57 % 90 %
Leverera ENC (EN/ER) till Primar

Expresséarende (inom 7 dagar) 53 % 95 %
Antal externa ENC-anvéandare 3991 3500
Genomfdrande av interna

sjomatningar, km? 5844 5180
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Malen géllande DIS, SUKBAS och ENC har till viss del medve-
tet prioriterats ner p.g.a. resursbrist. Det pagar utbildning av
personal fér att na de uppsatta mélen bl.a. pa korrektursidan.




Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under 2017 har en omfattande migrering av data
for att kunna leverera grafiska produkter med
kartografi genomforts, vilket dr en konsekvens av
inférandet av det nya sjokortsproduktionssystemet
som driftsattes 2016. Verksamheten har under
aret arbetat med att utveckla instruktionerna
kopplat till det nya sjokortproduktionssystemet.
Det nya systemet sdkerstéller att Sjofartsverket
dven 1 framtiden kan producera sjékortspro-
dukter enligt internationell standard. Projekt
Sjokortslyftet, som hanterar byte av referensniva
1 sjokortsdatabasen, I6per pa enligt plan och omra-
det Haparanda-Skellefted (ca 10 procent av totala
ytan) ar hanterad. Projektet kommer att fortsiatta
soderut under 2018 och forvéntas paga till 2020.

Arbete med att skapa ramar for att fortydliga
informations- och processfoérvaltning har gjorts
under aret och forberedelser for att etablera
informationsférvaltningar for verksamhetens
informationsméngder dr genomforda. Parallellt
kommer dven systemférvaltningarna att paborja
etablering av férvaltningsobjekt sjogeografisk
information enligt PM3-modellen, som &r den
forvaltningsstyrningsmodell som Sjofartsverket
har valt att implementera.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Varutmérkning med Klippen.
Foto: Daniel Lindblad

Sjofartsverket har regeringens uppdrag att ge-
nomféra de insatser avseende systemlosningar och
foradling av sjégeografisk information som behovs
for att uppfylla EU-direktivet INSPIRE, som
syftar till att tillgdngligéra geografisk data for
framst miljodndamal. Pa geodataportalen (www.
geodata.se) finns metadata och hdnvisningslankar
upplagda for teman som Djupdata, Sveriges
havsgranser, Sjosdkerhetsanordning och Farleder.
Sjofartsverkets kartvisare ar utvecklad for att
tillgdngligéra data som tillhandahalls och &r
byggd for att visa bade statisk och liveuppdaterad
information. Tjénster som ar tillgingliga i dags-
laget ar bland annat batsportkortsutbredningar,
djupinformationens kvalitet, felanmélda sjosédker-
hetsanordningar, férséaljare av sjokort, lotsomra-
den, se pa sjokort, sjomatningsplan, Ufs-notiser
samt Vind och vattenstandsinformation.

Under 2017 har deltagande skett pd batméssorna
i Géteborg och Alvsjs. Fokus detta &r har varit att
visa upp den nya Sjoatlasen (samtliga svenska sjo-
kort i férminskad form), d& det inte funnits nigra
nya batsportkort att marknadsféra. Information
gavs dven om sjokortslyftet (byte av referensnivin
1 sjokortsdatabasen) da det har en paverkan pa

de grunda vattnen. Sjéfartsverket deltog d4ven pa
Kartdagarnas méssa i Orebro dir tjanster riktade
mot offentlig sektor marknadsfordes.
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Resultatriakning sjogeografisk information, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intéakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat
i””f 5 9

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
61 994 64 368 61704
61994 64 368 61704
-85 898 -81 033 -72 968
-54 049 -43 780 -42 615
-7 430 -6 503 -5 447

-147 377 -131 316 -121 030
-85 383 -66 948 -59 326
2 452 2635 2 386
-34 239 -33 315 -27 599
-117 170 -97 628 -84 539
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Varlat/onen i kostnaderna béror framst pa omfattn/ngen av 3/omatn/ngen med savél interna som externa resurser. Under 2017 har
det varit en nedgang vad géller forséljningen av batsportkort till fljd av planerat byte av produktionssystem, vilket medférde att inga

nya editioner gjordes under ret.

Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation 4r en viktig del 1 uppdraget
att tillgodose kraven pa hog sjosdkerhet, ckat
miljoskydd och effektivitet 1 sjétransportsyste-
met. Sjotrafikinformation omfattar de processer
ilandorganisationen som genom kundnéra
tjanster syftar till att forenkla fartygsanlop

och att férhindra grundstétning, kollision eller
annan fara. Funktioner som ingér 4r VTS
(Vessel Traffic Services), sjosdkerhetstjanster,
anlopsplanering och digitalt anlép. Funktionerna
drivs fran trafikcentralerna i Sédertéalje, Malmo,
Goteborg och Marstrand samt vid enheten
Anlopstjanster 1 Norrkoéping.

VTS ges 1 sarskilt faststdllda kustomraden och
ar framst en informationstjanst till sjotrafiken
med syftet att minska risken for nérsituationer
och att férhindra sjéolyckor eller skador pa
ménniska, miljé eller egendom. I Sédertélje
finns multifunktionen Sweden Traffic, som
erbjuder nationell nautisk service i form av
utsdndning av navigationsvarningar och
felrapportering 1 farledssystemet. De utfor

ocksé incidentrapportering och sjéévervakning
enligt EU:s Overvakningsdirektiv. Enheten i
Norrkoping utgér kund- och verksamhetsstod.
Det sker genom direkt supporttjanst men ockséa
genom en systematisk férvaltning av IT-stodet;
Digitalt Anlép. Enheten driver ocksa projekt for
béattre kontroll av intédktsflodet och en planerad
digitalisering av de olika IT-systemen. Héar
drivs ocksa operativ handlaggning som beror
fartygsanméilningar och annan rapportering via
systemen Maritime Single Window och Safe Sea
Net/Safe Sea Net Sweden.

Overgripande malsattning for sjotrafik-

information

* Anlopsprocessen sker enligt konceptet “Det
goda anlopet”.

*Inga incidenter 1 form av grundstétningar/kolli-
sioner 1 VT'S-omréde.

*Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i
forebyggande syfte.




Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande malséattningarna for verksam-
heten har delvis uppnéatts under 2017.

Tillsammans med Goteborgs Hamn AB har
utvecklingsarbetet i den gemensamma funk-
tionen GotApp (Gothenburg Approach) fortsatt.
Ett arbete med uppbyggnad av processtyrd
anlopsplanering med stéd av EU-projektet STM
Validation har fortgatt. En testbadd har instal-
lerats 1 GotApp for tester av nya STM-funktioner.

Malet gallande inga incidenter 1 form av grund-
stotningar/kollisioner 1 VI'S-omrade kunde inte
uppnés da det intraffat incidenter, dven om det
skett utan att VT'S-operator haft mojlighet att
paverka de aktuella situationerna.

Under aret har 6 st incidenter intraffat inom
VTS-omrade. Olyckorna kunde inte paverkas av
VTS. Totalt sett har det under aret skett 117 st
loggade fall, jamfort med ar 2016 da det var 100 st.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Omradet for Sjotrafikinformation 4r i en stark utveck-
lingsfas. Arbetet med ett forberedande arbete for en
framstéllan till regeringen om en ny VT'S-lag pagar i
samarbete med Transportstyrelsen. En konsekvens av
detta ar att nodvandiga dokument preparerats for att
klara en IMO-revision av relevanta IMO-resolutioner
2020 och certifiering av VTS-operatirer.

Det nya verksamhetsstodet, systemet Sea Traffic,
for Sweden Traffic driftsattes 1 juni 2016. Under
2017 har nya métetal tagits fram for att méta ef-
fektiviteten, med matstart i forsta kvartalet 2018.
Ett nytt awareness-verktyg kommer att ersétta det
gamla VTS-systemet. Forprojektering, marknads-
analys och specifikationsarbete 4r genomférda och
resultatet ska anvindas 1 det huvudprojekt som
startas under férsta kvartalet 2018.

Samarbetet mellan svenska och danska
staten 1 Sound VTS och det obligatoriska
fartygs-rapporteringssystemet Soundrep SRS
i Oresund fortléper och utvecklas. Under aret
uppméirksammades det 10-ariga samarbetet

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

med ett gemensamt 6ppet jubileumsevent med
foretradare for bade Sverige och Danmark.

Den stora infrastruktursatsningen i Géteborg med
nya Gotaalvforbindelsen ér i full gang. Brodelen
vid Marieholm &r klar och tunnelarbeten har
pagéatt under aret. Goteborgs Stad, som ska ersétta
Géta-Alvbron, har paborjat inledande muddrings-
arbeten och i samtliga tre Géta Alv-projekt finns
avtal tecknade om Sjéfartsverkets insatser vid
koordinering av sjotrafiken.

Under aret har den nya enheten Anlopstjanster
etablerats 1 verksamheten. Fokus har varit att
kartlagga enhetens processer och utveckla mervér-
desbildande arbetsuppgifter. En forstudie ar gjord
gillande projektet ”Starkt intdktskontroll”, vars
syfte ar dels att inventera omfattningen av méjliga
forbattringar, dels att hitta metodik och verktyg for
att minimera manuella insatser vid kontroller och
uppfoljning. Starkt intdktskontroll och sensorstédd
digitalisering av fartygsanméalan och dartill
knutna aktiviteter som lotsbestéllning och start av
farledsdeklaration dr exempel p4 omraden som kan
automatiseras i storre utstrackning.

Rapporteringsportalen Maritime Single Window
(MSW), som implementerats mot bakgrund av EU-
direktiv 2010/65/EU, driftsattes 1 december 2015 och
kompletterades 2016 med kvarstdende komponenter.
Under 2017 har huvuduppgifterna varit att konsoli-
dera driftmiljén och forvaltningsetablera systemet.
Under aret har systemuppgraderingar gjorts i fyra
separata releaseslapp. Kundsupport sker dygnet
runt och noggrann uppfoljning av kundérenden rap-
porteras varje vecka. Manga svenska hamnar har
visat intresse for att ansluta sig till MSW Reportal,
och prov i liten skala har genomférts med Gévle
Hamn. Utvirdering maste goras och finansiering
sékerstéllas innan nagon vidare utveckling kan ske.
Under aret har etableringen &dven f6ljts upp genom
manatliga interna styrgruppsméten samt genom
det externa forvaltningsradet med Tullverket,
Kustbevakningen och Transportstyrelsen. Ett myn-
dighetsgemensamt diskussionsforum tillsammans
med sjofartsniringen genomfordes ocksa under
hosten. Samtliga fyra myndigheter deltog, vilket
uppskattades av branschforetradarna.
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Resultatrakning sjotrafikinformation, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intékter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat
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Personalkostnaderna har sedan 2015 Skat négét till féljd av tillkommande arbetsuppgifter.

Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahélla en effektiv och
behovsanpassad lotsning som ska ¢ka sjosiaker-
heten, miljésdkerheten och tillgdngligheten for
handelssjofarten. Befalhavare pa fartyg som ar
6ver 70 meter ldnga eller 14 meter breda (eller 1
vissa fall med mer 4n 4,5 meter djupgdende) &r 1
de flesta farleder lotspliktiga. Fartygsbefidl som
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Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
3 058 2554 3 241
3058 2554 3241

-34 328 -34 444 -31 580
-6 626 -7 297 -7 936
-2179 -3 804 -3 876

-43 133 -45 545 -43 392

-40 075

1847

-25 785

-64 013
1 : -

gt f;

ofta trafikerar viss farled kan, efter provning av
Transportstyrelsen, for specifikt fartyg, erhalla
ett farledstillstand, som innebér ett medgivande
att framfora fartyget utan att behéva anlita lots.
Sjofartsverket tillhandahéaller 4ven lots utanfor
svenskt inre vatten, sa kallad 6ppensj6lotsning.
For att lots ska fa utfora denna typ av lotsningar,
som alltsa inte omfattas av lotsplikten, kravs en




specifik utbildning for att erhélla ett sa kallat
Red card certifikat.

For att uppfylla sdkerhets- och servicemélen
finns en lotsningsorganisation som dr uppdelad i
tre huvudfunktioner:

* Planering och administration av uppdragen
*Transport av lotsen till och fran uppdraget

* Lotsens nautiska arbete

Overgripande malsittning for lotsnings-

verksamheten

*Vi har en hogkvalitativ lotsningsverksamhet
som méter kundens och samhéllets behov av en
séker och hallbar sjofart.

* Andelen fartyg som far lots inom 6verenskom-
men tid (fem timmar) ska 6verstiga 95 procent.

* Vi har vilutvecklade och efterfragade nautiska
tjanster, som till exempel 6ppensjélotsning och
simulatortjanst.

* Andelen lotsbestillningar som goérs via Sjofarts-
verkets e-tjanster ska Gverstiga 90 procent.

* Bransleférbrukningen per lotsning ska minska
med tio procent fran ar 2012.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande méalsittningarna for verksam-
heten har delvis uppnatts under 2017.

Servicegraden, d.v.s. hur stor andel av
lotsbestéallningarna dér lots sdtts ombord inom
overenskommen tid, ligger klart éver mélet och
medelvardet for alla lotsomraden var under
perioden 98,9 procent. Inget omrade ligger under
malvardet. Fran och med 2018 kommer service-
graden att métas utifran kundens énskade tid.

Marknadsfoéringsinsatserna fér 6ppensjo- och
sundslotsningar fortsatter genom besok hos
storre rederier. Insatserna har bidragit till att
Oppensjo- och sundslotsningar ¢kar for fjarde
aret 1 rad. Dessa lotsningar har 6kat med 23
procent eller 204 uppdrag jamfort med 2016.

Samtliga lotsbestéllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Maritime

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Single Window Reportal (MSW). MSW Reportal
driftsattes under 2016 och &r en portal for
inrapportering av myndighetsinformation
kopplad till fartygsanlop. Portalen, som forvaltas
av Sjofartsverket, ar ett samarbete mellan
Kustbevakningen, Tullverket, Sjofartsverket och
Transportstyrelsen. De flesta bestdllningar, 92,4
procent under 2017, gors pa detta sitt och arbetet
pagar for att ytterligare 6ka andelen bestallning-
ar via MSW Reportal.

Malet att minska bransleférbrukningen med 10
procent per lotsning har inte natts, men forbatt-
ringsarbete pagar for att kunna uppna malet.
Savil tekniska losningar som en tydlig strategi
for minskad drivmedelsforbrukning vid projekte-
ringen av nya lotsbatar ar ett led i arbetet.

Verksamheten fortsitter arbetet med minskad
miljopaverkan i form av atgirder som ska leda
till battre planering av lotsbatskérning i syfte att
minska korstrackan och antalet korningar, val
av lotsbatstyp, ecodriving m.m. Det gors framfor
allt genom att folja upp bransleférbrukningen i
vara lotsbatstransporter i forhallande till antalet
lotsningar. Under 2017 uppgick den genomsnitt-
liga bréansleférbrukningen per lotsning till 94
liter vilket 4r en liten minskning, ca 2 procent,
jamfort med referensperioden 2016 da brinslefor-
brukningen uppgick till 95,6 liter. Verksamheten
fortsatter dock att arbeta for att uppnd malet.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran 46 000 per ar till en stabil niva pa ca 33
000 per ar. Orsaken dr bland annat att fartygen
har blivit storre och darmed farre, men ocksa
strukturella férandringar som innebar att mer
gods transporteras landviagen. Under 2017 har
antalet lotsningar 6kat med drygt tva procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 33 481
(32 669). Okningen ar markant saval till ham-
narna 1 Stockholmsomradet som till Oxel6sund/
Norrkoping och beror till viss del pa en 6kad trafik
av containerfartyg. Inom Stockholms lotsomrade
har lotsningarna 6kat med 350 lotsningar eller
10 procent jamfort med féregaende ar. Géteborgs
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lotsomrade ar fortsatt det omrade dar flest
lotsningar utfors. Inom de flesta lotsomraden har
antalet lotsningar 6kat eller kvarstatt pa ungefar
samma niva som féregaende ar.

Tack vare en 6kning av bade antal hamn-
lotsningar och 6ppensjdlotsningar Gverstiger
lotsintédkterna totalt sett den férvantade nivan.
Lotsavgiften hojdes med fem procent i genom-
snitt den 1 januari 2017 som ett led i att uppna
hogre grad av kostnadstackning i lotsningsverk-
samheten, anpassad efter kundernas efterfragan
béade vad avser geografisk lokalisering och
service. Den direkta kostnadstdckningen uppgick
till 100 procent medan kostnadstdckningen
inklusive andel av indirekta kostnader uppgick
till cirka 80 procent.

Under aret har arbetet med att minska den
totala energianviandningen fortsatt. Det gors
bland annat genom effektivare uppvirmning
av lotsstationerna och lotsbatarna da de ligger
till kaj samt fortsatt 6vergang till branslesnala
bilar. Ett exempel dr de elbilar som anviands for
landtransport av lots vid ett par lotsstationer
med gott resultat. En av bilarna flyttas runt i
landet for att utvirdera om Sjofartsverket kan
byta till elbil pa fler platser.

r fartyg utanfér Lulea.
Foto: Pér Béackstrém

Som en del i det kontinuerliga arbetet med att
sdkerstélla att Sjofartsverkets verksamhet
bedrivs effektivt pagar flera arbeten. Det géller
bland annat anpassad bemanning, flera styrsed-
lar for lotsar och utnyttjandet av Sjofartsverkets
simulator 1 Goteborg. Vidare har samarbetet med
rederifunktionen inom Sjéfartsverket fortsatt och
under vintermanaderna har fem stycken lotsar
varit utlanade till isbrytningsverksamheten.

Sjofartsverket har en malsittning att i framtiden
ha ett mindre antal lotsbatar i drift jamfort med
dagens 72. En forutsattning for att verksam-
heten ska lyckas &r att batarnas tid for underhall
pa varv minskas vilket dirmed 6kar tillgdnglig-
heten. Som ett led 1 detta arbetar verksamheten
med att stdlla om fran avhjalpande underhall till
storre andel férebyggande.

Ett nytt navigationsstod for lotsarna har
upphandlats under 2017. I samband med
implementeringen i boérjan av 2018 kommer dven
den barbara datorn att ersittas av en surfplatta.
Overgéngen till ett nytt system kommer bidra
till 6kad sjosdkerhet da det nya systemet bland
annat mgjliggor for lotsen att utfora navigations-
assistans fran lotsbaten pa ett sdkrare sétt.




Under 2016 startade Transportstyrelsen ett
arbete med att se Gver lotsplikten 1 Sverige. Syftet
ar att ta fram enhetliga regler och se 6ver var
gransen for lotsplikt ska ga 1 varje enskild lotsled.
Under 2017 har Sjofartsverket bidragit i arbetet
bland annat genom deltagande i arbetsgrupp,
referensgrupp och expertgrupp men det ar Trans-
portstyrelsen som ansvarar for 6versynen och som
foreskriver vilka fartyg Sjofartsverket ska lotsa.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
(SGFL, Svensk Grundutbildning For Lotsar) 1
enlighet med de rekommendationer som stalls i
IMO:s resolution A 960. I lotsarnas utbildning
ingar féorutom grundutbildning &ven lokal ut-
bildning, repetitionsutbildning och vidareutbild-
ning. I 6vrigt halls 16pande simulatorévningar
for lotsarna fran de olika lotsomradena samt for
Red card lotsar. Sjofartsverkets simulator, som
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ar beldgen vid Chalmers 1 Géteborg, anviands
frekvent. Lotsoperatorer och batméin har ocksa
standardiserade grundutbildningar. Malsatt-
ning ar att skapa ett mer enhetligt arbetssatt
dir sé dr mojligt.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2017 2016 2015
Luled 2 531 2 560 2 554
Gavle 2 639 2 695 2 645
Stockholm 4202 3911 3514
Sodertalje 3205 3073 3100
Kalmar 4 532 4249 4 536
Malmo 5460 5321 4 955
Goteborg 5510 5467 5696
Marstrand 4026 4 081 4136
Véanern 1376 1312 1263
Totalt 33481 32669 32399
R Rl waE

Resultatriakning lotsning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intéakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat

Beeigas o L. ol

Lotsavgiften beréknas utifran en taxa baserad pa fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
567 917 526 117 489 834
10 350 12 845 13 167
578 267 538 962 503 001
-451 501 -441 971 -421 255
-87 943 -89 628 -86 036
-27 782 -28 687 -27 102
-567 226 -560 286 -534 393
11 041 -21 324 -31 392
10748 11 546 10 455
-150 062 -146 012 -120 959
-155 790 -141 896

-128 27

i genomsnitt 5

procent den 1 januari 2017. Den direkta kostnadstédckningen 2017 uppgick till ndstan 102 procent, medan den totala kost-

nadstéckningen uppgick till cirka 82 procent.
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Sjdmansservice

Verksamheten Sjomansservice regleras genom
den internationella sjéarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO.
Verksamheten dr anpassad efter de sjéanstilldas
behov som kompensation for utebliven fritid och
kénnetecknas av ndra samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Overgripande malsittning fér Sjomansservice
* Vi erbjuder sjoanstéllda en attraktiv fritid.

* Vi arbetar enligt sjoarbetskonventionen. Genom
samarbeten med olika parter utvecklar vi service
pa fler orter.

* Antalet fartygsbesok ska uppga till minst 9 000.

* Bransleforbrukningen i verksamhetens fordon
ska minska med 10 procent.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande méalsittningarna i verksam-
heten har uppnatts under 2017.

Genom besok ombord férmedlar platsombuden
lokal information om verksamheten och stadens
utbud, nyheter och boklador. Den enskilde
sjomannen erbjuds ocksa ett utbud av telefon- och
internetlésningar. Sjofolket far ocksa majlighet
till transport fran fartyget till sjomansklubbar
eller till andra aktiviteter. Det 4r mycket
uppskattat av malgruppen att fa mojligheten att
lamna fartyget och hamnomradet under en tid.

Sjomansservice har sedan 2014 haft som mal
att utéka servicen till fartygsbesittningar
pa fler orter, ddar Sjomansservice inte finns

representerade. Inledningsvis kartlades vilket
utbud géistande sjomé&n kan ta del av i hamnarna
Oxelésund och Landskrona. I det fortsatta
arbetet har Sjémansservice genom samarbeten
med organisationer, stiftelser och sjomanskyrkan
aven kunnat erbjuda service i Uddevalla och
Gavle. I de tre Hallandshamnarna Halmstad,
Falkenberg och Varberg bedriver Sjomansservice
verksamhet tillsammans med Sjomanskyrkan

1 Goteborg. Malet 4r att tillsammans med ovan
nidmnda samarbetsparter utféra minst 9 000
fartygsbesok. Under 2017 besoktes 9 554 fartyg.

Under flera ar har Sjémansservice genomfort
maéatningar av bransleforbrukning i verksamhetens
fordon. Syftet ar att effektivisera kérningar och
minska miljépaverkan. Hilften av personalgrup-
pen har genomgatt en utbildning i Ecodriving.
Engagemanget ar stort och den 6kade medveten-
heten hos medarbetarna har bidragit till minskad
miljopaverkan. Sedan métningarna inleddes har
forbrukningen minskats med Gver 18 procent. M-
let var att minska forbrukningen med 10 procent.

En liknande méatning gillande energibesparing
1 anldggningarna pagar. Syftet ar att synliggora
och att uppné en minskad energiférbrukning i
Sjomansservice alla anldggningar och att kunna
malsatta dven detta pa ett métbart sitt.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Forslagslador finns nu pa sjomansklubbarna

for att samla in kundsynpunkter. Malet ar att
identifiera eventuella brister i servicen och
genomfora forbéttringar av serviceutbudet.

Sjémansservice, statistik
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Resultatriakning sjomansservice, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket dr den myndighet som ansvarar
for sjo- och flygraddningen i Sverige enligt
Forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
Verksamheten regleras dven av internationella
ataganden som styrs utifrdn de internationella
konventioner och rekommendationer som har
tagits fram inom ICAO och IMO och som Sverige
har antagit.

Fér den operativa ledningen och koordineringen
av sj6- och flygraddningsinsatser inom den
svenska sjo- och flygraddningsregionen driver
Sjofartsverket den nationella integrerade sj6- och
flygraddningscentralen JRCC (Joint Rescue
Coordination Centre) som dr samlokaliserad
med Kustbevakningens Regionledning Sydvist
och Férsvarsmaktens Sjo6vervakningscentral

i Géteborg. Sjo- och flygraddningscentralen

har féormaga att leda och koordinera sj6- och
flygraddningsinsatser 24 timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppratthaller 4ven en helikopter-
beredskap for sjo- och flygraddning med helikop-
trar som ar baserade 1 Umea, Norrtéalje, Visby,
Ronneby och Séve 1 Goteborg, samtliga med en

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
4387 5307 5315
4387 5307 5315

-13 447 -13103 -12 880
-7 428 -8963 -8 905
-995 -896 -885
-21 870 -22 962 -22 670
-17 483
454
-6 341
-23 370

insatstid pd 15 minuter dygnet runt. Dessutom
deltar dven Sjofartsverkets sjogaende enheter

i rdddningsinsatser, med varierande insatstid
mellan 15 minuter och 2 timmar. Svensk sjé- och
flygraddning bygger pa samverkan, vilket inne-
bar att aktorer sisom Sjéraddningssallskapet,
Kustbevakningen, Forsvarsmakten, Polisen
samt vissa andra organisationer frekvent deltar
1insatser.

Overgripande malsattning for sjo- och
flygraddningsverksamheten

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
ska Sjofartsverket tillhandahélla en effektiv och
behovsanpassad sjo- och flygraddningstjinst.
Foljande 6vergripande mal ar faststdllda for

§jo- och flygraddningstjansten:

* En sjoraddningstjanst som dr dimensionerad
for att, nir positionen ar kéand, kunna und-
sétta inom 60 minuter i 90 procent av fallen
pa svenskt vatten och inom 90 minuter i 90
procent av fallen pa internationellt vatten inom
den svenska sjérdddningsregionen.

*En flygraddningstjdnst som ska lokalisera
saknade luftfartyg med aktiverad nodsédndare
inom 90 minuter i 90 procent av fallen och utan
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aktiverad nédsidndare inom 24 timmar i 90
procent av fallen.

* Ett sammanhallet system for raddning av néd-
stallda 6ver land och hav, med effektiv anvand-
ning av samhéllets samlade resurser.

Maluppfyllelse 2017
Totalt sett har de 6vergripande malen for verk-
samheten uppnaétts i de fall méatning varit mojlig.

Utfallet for sjoraddningstjansten under 2017 har
varit 95,8 procent pa svenskt territorialvatten,
medan matviardet avseende internationellt vatten
varit for litet for att kunna ta fram statistiskt sa-
kerstéllda uppgifter 6ver maluppfyllelsen. Medelti-
den for nér en forsta raddningsenhet var pa plats
var 23,6 minuter pa svenskt territorialvatten.

Utfallet for flygraddningstjansten under 2017
kan inte redovisas p.g.a. att 4rendena ar for fa
for att fa fram statistiskt sdkerstéallda méatvéar-
den. Endast tva drenden har varit aktuella
under aret, ett Arende avseende luftfartyg med
fungerande nédsédndare, samt ett drende med
luftfartyg utan fungerande nédséndare. I bada
fallen har maluppfyllelsen varit 100 procent.

Malen i avtalet med Forsvarsmakten att hélla
fem baser 6ppna har inte uppnéatts under aret.
Under avtalsférhandlingarna om nytt kollektiv-
avtal for helikopterbesittningarna fanns svarig-
heter att tiacka upp vakanser samt genomfoéra
ordinarie utbildning. Av sdkerhetsskil stangdes
darfor en bas under ca 30 procent av aret.
Eftersom Ronneby och Norrtilje har mdéjlighet
att técka upp for Visbybasen inom maltiden for
raddning var det ofta Visbybasen som stdngdes.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Inom sj6- och flygraddningsverksamheten

har det under aret skett en utveckling av

den 6vergripande styrningen for att siarskilja
ansvarsomraden och mer systematiskt kunna
omhinderta systemledningsfragor. Arbetet har
resulterat i en mindre organisatorisk férandring
och fortydligande av ansvar och mandat.

JRCC har under aret implementerat ett nytt
telefonisystem. Systemet ar integrerat med
ledningssystemet NILS som driftsattes under
2016. NILS har visat sig vara driftsdkert, stabilt
och effektivt och har tillfért ny funktionalitet
sdsom flygradarinformation och battre mojlighet
till geografisk platssokning vilket férbéttrat
formégan att leda och koordinera sjo- och flyg-
raddningsinsatser. Systemet kommer fortsatt att
utvecklas och ndrmast kommer en integrering
ske med Sjordddningssillskapets nya utlarm-
ningssystem Contal. Aktivt arbete pagar 4ven
med att integrera systemet med SOS Alarm AB
vilket exempelvis skulle innebéra en tidsvinst
vid larmmottagning.

JRCC har under aret driftsatt en ny arbetsmeto-
dik i syfte att ytterligare effektivisera arbetet att
leda och koordinera sj6-och flygraddningsinsatser,
och forbattra redundansen vid stérre handelse
eller hog belastning.

Under 2017 genomférdes grundutbildning till
riaddningsledare vid JRCC som baseras pa
IAMSAR-manualen. Fem nya raddningsledare
erholl behorighet och ytterligare tva slutforde
utbildningen till assisterande radddningsledare.

For att uppnd marknadsméssiga anstidllnings-
villkor samt mgjliggéra att verksamheten kan
bedrivas pa ordinarie arbetstid inleddes under
varen avtalsférhandlingar for flygoperativ perso-
nal. I maj sades ett tilliggsavtal, som framforallt
styrde arbetstiden, upp. Uppsdgningen av avtalet
1 kombination med férhandlingar har darefter
paverkat verksamheten direkt och indirekt.
Bristande mojlighet att tacka vakanser och péa-
verkan pa psykosocial arbetsmilj6 1 kombination
med andra férutsattningar, har inneburit att
beredskapen inte kunnat uppréatthéllas i samma
utstrackning som tidigare ar.
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Statistik over uppdrag och insatser*

2017 2016 Forandring Forandring %

Antal sjoéraddningsarenden 1208 1179 29 2
Antal flygrdddningséarenden 782 617 165 27
Antal sjoéraddningsinsatser med insatta enheter 1149 1141 8 1
Antal flygraddningsinsatser med insatta enheter 137 102 35 34
Stod till kommunala raddningstjénster, antal 1 061 770 291 38
Stdd till annan statlig réddningstjanst, antal 94 61 33 54
Stod till landsting och regioner, antal 505 512 =7 -1
Stod till utlandsk raddningstjanst, antal 159 105 54 51
Totalt antal larmtillféllen med SAR-helikopter 617 494 123 25
varav antal larmtillféllen for sjo- och flygraddning 403 372 31 8
varav antal larmtillféllen f6r annans ansvar 214 122 92 75
Formedllng av Telemedlcal Marltlme Assistance services 502 424 78 18

o “5‘” R el U AT (i vl
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Med sjérdddningsinsatser respekt/ve flygraddmngsmsatser avses /nsatser inom det statliga ansvarsomradet, som det &r defi-
nierat i "Lagen om skydd mot olyckor”.

Ovrig statistik

2017 2016

Antal personer som har genomgatt SAR-utbildning 327 248

Antal genomforda reglonala samverkansovnmgar 27 24
iRl A e A=

Bilden nedan visar i hur manga sjéraddningsérenden, av arets 1 208 st, respektive organisation medverkat med minst en
enhet. Med medverkan avses de drenden dér en resurs blivit larmad av JRCC.

Foérsvarsmakten = 18
Rikspolisstyrelsen w41
Ovriga w71
Kommun/Landsting e 224
Kustbevakningen s 288
Sjofartsverket - 366
Sjorédddningssallskapet I 884
L
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

[1 Antal fall olika organisationer medverkat 2017
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Ekonomi

Resultatrékning sjo- och flygraddning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat
WL

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
155 189 155 189 155 189
129 282 132 274 197 332
284 471 287 463 352 521

-208 222 -211 659 -195 525
-195 115 -206 605 -235 528
-48 674 -49 327 -37 764
-452 011 -467 591 -468 817
-167 540 -180 128 -116 296
4390 4716 4271
-61 293 -59 639 -49 406
-235 051 -161 431

-224 443

P WK

Intdkterna var hégre under 15 som en effekt aven reallsatlonsvmst i samband med férséljning av en helikopter frdn S-76
systemet. Avskrivningarna Gkade fran 2016 i samband med 6vergangen till det nya helikoptersystemet AW139.

Réddning;helikopte/: ;
Foto: Lloyd-Horgan




Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de
transportpolitiska malen nas. Uppgifterna
omfattar remisshantering, utredningstjanster
1 form av samordning, analys och utredning
samt informations- och kunskapsspridning.

Ekonomi
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Sjofartsverket foljer den transportpolitiska ut-
vecklingen och medverkar savil i det nationella
utvecklingsarbetet som 1 motsvarande arbete pa
EU-niva. Till myndighetsuppgifter hanfors dven
forskning och innovation.

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat
i"" & 9

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
43 386 78 432 62 514
43 386 78 432 62 514

-39 767 -36 144 -36 152
-32 036 -75 819 -65 221
-3 108 0 0
-74 911 -111 963 -101 373
-31 525 -33 531 -38 859
1211 1301 1178
-16 908 -16 452 -13 629
-47 222 -48 682 -51 310

: y ey TR
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Intakterna bestar till overvagande del av EU fmans:er/ng och annan extern finansiering, vilket dven paverkar kostnadss:dan
Frén halvérsskiftet 2017 handhar Trafikverket Fol-medlen avseende sjéfart vilket forklarar minskningen av bade intékter och

kostnader under 2017.

Sakerhet och beredskap

Verksamhetens uppdrag ar att sédkerstélla
dndamalsenlig styrning och kontroll inom
omrédena civilt forsvar, krisberedskap,
informationssikerhet, sikerhetsskydd och
verksamhetsskydd, brandskydd, CBRNE (farliga
amnen), riskhantering och kontinuitetsplane-
ring. Sjofartsverket deltar, tillsammans med
6vriga berorda myndigheter, kommuner och
lansstyrelser, 1 det nationella samverkansarbetet
inom samverkansomradena Transporter samt
Skydd, undsattning och vard.

Overgripande malsattning for sikerhet

och beredskap

* Sjofartsverket har en robust och séker verksam-
het som fungerar 6ver hela hotskalan.

* Sjofartsverket efterlever géllande reglering ur
ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv.

Vid utgangen av 2020 ska Sjofartsverket ha
formaga att utéva samverkan och ledning dven
under storda férhallanden, kunna sékerstélla
tillgdnglighet, riktighet och konfidentialitet
avseende verksamhetskritisk information, och ha
genomfort en totalforsvarsévning med inriktning
mot aktérer pa central och regional niva, inklusi-
ve relevanta privata aktorer.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande mélen for verksamheten har
uppnéatts under 2017.

Under aret har planeringen for beredskap inom
ramen for det civila férsvaret fortgatt enligt
regeringens beslut och den internt uppréittade
planen. Inom omradet har féljande uppnatts:
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- Aterhamtat kunskap fran tidigare beredskaps-
planering.

* Analys av géllande forfattningar med avseende
pa hojd beredskap.

*Inventering och analys av de olika verksamhe-
ternas férmégor och behov.

*Genomgang av ledningsfunktionerna i kris/krig.

Arbetet med informationssdkerhet utifran den
granskning som gjordes 2016 har fortgatt och

en plan for det fortsatta arbetet har faststéllts.
Arbete med att forbéttra sdkerhetsskyddet har
genomforts enligt plan och en ny sékerhetsanalys
med prioriterade aktiviteter har faststallts.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under aret har verksamheten arbetat med flera
prioriterade uppdrag inom ansvarsomradet. I
regleringsbrev har Sjéfartsverket fatt uppdrag
om stirkt Sakerhetsskydd och under aret har
regeringen formulerat uppdrag om informations-
sékerhet och planering for civilt férsvar.

Sjofartsverket har ett ndra samarbete med
6vriga transportmyndigheter dar det finns

ett stort utbyte i fragorna kring civilt forsvar.
Fragorna har ocksa ett stort fokus inom arbetet
som féorekommer inom samverksomradena samt
inom ramen for den privat/offentliga samverkan i

TPSAMS.

Arbete for att harmonisera Sjofartsverket med
den kommande EU-férordningen géllande
hantering av personuppgifter (GDPR), som
trader i kraft i maj 2018, har paborjats genom
inventering av ['T-system och behov av riktlinjer.
En handlingsplan har tagits fram och faststallts
och arbetet fortsatter under 2018.

5.8.2 Utredningstjanster

Sjofartsverkets analys- och utredningstjanster
styrs av de transportpolitiska mélen och omfat-
tar de uppgifter som pekats ut av regeringen 1
instruktionen fér myndigheten samt enskilda
utredningsuppdrag som ges Sjofartsverket.

Overgripande malsattning for utrednings-

tjanster

* Vi bidrar till genomférandet av Sjofartsverkets
nya avgiftsmodell, inklusive ett miljéindex och
spridning av miljostyrmedel.

* Vi har kvalitetssdkrade miljédata och sjofarts-
statistik, som dr tillgdngliga for externa kunder.

* Vi arbetar strategiskt med myndigheter,
néringsliv och akademi for att méta sjofartens
utmaningar och utvecklingsbehov.

* Vi levererar sakliga och védlgrundade kunskaps-
underlag till néjda kunder.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande mélen for verksamheten har
uppnatts under 2017.

Sjofartsnédringen ar mitt uppe i en omfattande
strukturomvandling vilken paverkar godsméng-
der, anlép och fartygens volym. Sjofartsverket
har darfor sedan 2015 arbetat med att ta fram
en ny avgiftsmodell och under november 2017
fattades ett beslut om att inférliva den nya av-
giftsmodellen i verkets foreskrifter om lots- och
farledsavgifter. Den nya avgiftsmodellen ska
leda till stabilare intdkter for Sjofartsverket, bi-
behallen konkurrenskraft for svenskt naringsliv,
okad forstaelse for Sjofartsverkets avgiftsmodell
hos kunderna samt minskad miljépaverkan. Det
sker genom att antalet undantag, specialregler,
rabatter och befrielser har reducerats i den

nya avgiftsmodellen, samt att alla fartygstyper
debiteras pa samma grunder.

Sjofartsverket, tillsammans med sex andra
myndigheter (Trafikverket, Trafikanalys, Trans-
portstyrelsen, Boverket, Sveriges kommuner och
landsting samt Energimyndigheten) var under
2017 kallade att ingé i regeringens externa
arbetsgrupp fér en nationell godsstrategi.
Samtliga myndigheter ombads att sjalvstandigt
inkomma med en sammanstéallning av kun-
skapslédget géllande en serie fragestdllningar.
De inlamnade underlagen avhandlades pa en
workshop tillsammans med berérda tjinstemin
pa Regeringskansliet. Enligt tidsplanen dr am-
bitionen att lansera den nationella godsstrategin
under varen 2018.




Den 1 juni 2017 fattade regeringen beslut om

att ge Polismyndigheten, Migrationsverket,
Kustbevakningen, Tullverket, Sjofartsverket

och Sikerhetspolisen i uppdrag att ta fram en
nationell strategi for integrerad gransforvalt-
ning. Polismyndigheten 4r sammankallande
myndighet och ansvarig for att samordna
arbetet, som ska redovisas senast den 2 april
2018. Under hosten 2017 har myndighetsgemen-
samma arbetsgruppsmoten genomforts 1 syfte att
undersoka respektive myndighets ansvarsomrade
samt identifiera olika fragestallningar, vilka kan
omhéndertas i de framtida handlingsplanerna.
Fran Sjofartsverket berors ndrmast sj6- och
flygraddningen.

Sjofartsverket har d&ven medverkat i genomféran-
det av EU:s strategi for Ostersjoregionen. Under
2017 har verket arbetat inom fyra delmal, bland
annat genom miljodifferentierade avgifter for
minskad miljobelastning och med farledsprojekt
som syftar till att behélla eller h6ja kapaciteten

i transportsystemet. Konkreta insatser som gors
for att bidra till strategins mal dr bl.a. projekten
STM Validation (som syftar till att 6ka effekti-
viteten 1 sjotransporter med fokus pa sjéresan
fran kaj-till-kaj), FAMOS (med malen att kartera
djupet pa de resterande ytorna i Ostersjén som
anviands av handelssjofarten och att effektivisera
framtagning av nautiska produkter) och ADAPT
(som syftar till att utveckla och implementera
sdkra, tidseffektiva och bransleeffektiva rutter
for transport av méanniskor och gods i Stock-
holms och Alands skargardar).

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under dret sammanstéllde Sjofartsverket for
femte gdngen en hallbarhetsredovisning med
utgangspunkt i det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). Sjofartsverket
fortséatter darmed att pa ett transparent satt
kommunicera paverkan pa minniskorna, miljén
och ekonomin i och runt den egna organisationen
samt hur myndigheten stédndigt férbéttrar
verksamheten med avseende pa social, ekologisk
och ekonomisk héallbarhet.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Forskning och Innovation

Sjofartsverket har 1 uppgift att svara for forsk-
ning och innovation som motiveras av myndig-
hetens uppgifter samt f6lja och dokumentera
forskning och innovation inom sjéfartsomradet.

Overgripande malséttning fér forskning
och innovation

Vi starker sjéfartens konkurrenskraft genom
forsknings- och innovationsinsatser fér en
héallbar, sdker och effektiv sjofart.

Maluppfyllelse 2017
De 6vergripande méalsdttningarna for verksam-
heten har uppnéatts under 2017.

Sjofartsverket har under aret fortsatt sin
kraftsamling inom forskning, utveckling, inno-
vation och demonstration (Fol). Arbetet syftar
till att bidra till sjéfartens fornyelse, till 6kad
effektivitet och sjosidkerhet samt bidra till en mer
miljéméssigt hallbar sjéfart. I uppdraget ingar
4ven att proaktivt verka for att starka sjéfartens
roll och mojligheter i transportsystemet som
helhet och péa sa vis bidra till en 6kad svensk
konkurrenskraft.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under 2017 har Sjofartsverket vidareutvecklat
sin Fol-projektportfolj. Fol-projekten genomfors

i ndra samverkan med ndringsliv, akademin och
andra myndigheter savél nationellt i Sverige som
internationellt. Fol-projekten utvecklar sjéfarten,
men de ger ocksé spinn-off-effekter dar resultatet
av projekten kan appliceras 1 Sjéfartsverkets
egen verksamhet och salunda bidra till saval for-
nyelse som effektivisering inom Sjofartsverket.

Sea Traffic Management ar ett koncept med
inspiration fran flygets SESAR-program for trafik-
ledning som bidrar till férbattrad miljoprestanda,
okad séakerhet och 6kad effektivitet inom sjéfarten.
Genom MONALISA 2.0 lades grunden f6r den
fortsatta valideringen, utvecklingen och genomfGr-
andet av Sea Traffic Management globalt.
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Under 2017 har Sjofartsverket aktivt arbetat
med genomforandet av STM Validation Project,
vilket &r ett av varldens storsta e-navigations-
projekt. Med STM Validation Projekt (2015-2018)
tar Sea Traffic Management (STM) ett steg
niarmare praktiskt inforande genom tva stora
testbeddar 1 Medelhavet respektive Norden.
Cirka 300 fartyg och 13 hamnar deltar i

arbetet med att demonstrera STM 1 verkligheten
och dven genom kérningar i det europeiska
simulatornitverk som Sjofartsverket initierat
och etablerat inom ramen for MONALISA

2.0. STM forvantas innebéra stora nyttor for
sjofarten och Sjofartsverkets verksamheter, med
betydande effektiviseringspotential. Projektet
sétter Sverige och Europa pa kartan som ledare
inom utvecklingen av Sea Traffic Management
och e-Navigation och konceptets bidrag till hall-
barhet 1 alla dess aspekter. Projektet samlar idag
38 partners fran 13 ldnder plus ett stort antal
associerade partners som levererar olika delar

i projektet. Projektbudgeten ligger pa cirka 400
miljoner kronor, varav Sjofartsverkets budget
uppgar till drygt 80 miljoner kronor.

Under 2017 har tva nya projekt med biring pa
STM blivit beviljade finansiering av EU:s IN-
TERREG-program. Projektet Real-Time-Ferries
syftar till utveckla ett informationsutbyte och
applikationer mellan sjofarten och kollektivtrafik
och logistikforetag pa landsidan. EfficientFlow
ar ett 1 raden av projekt som bidrar till att driva
pa utvecklingen och sidkerstilla inférandet av
STM i Ostersjoregionen. EfficientFlow syftar till
att inféra STM 1 hamnarna i Géavle och i finska
Rauma i syfte att skapa béttre planeringsférut-
sattningar och okad effektivitet for hamnakto-
rerna och fartygstrafiken. Projektet skall 4ven
bidra till att effektivisera sjotrafiken i farlederna
mellan Abo och Stockholm. Inom ramen for
EfficientFlow kommer ett arbete med att 6ka
graden av automatisering i lotsbestéllningar och
lotsplanering att genomféras.

Sjofartsverket har under 2017 6verlatit ansvaret
for administration, avtal, rapportering och
uppféljning av Fol-projekt inom sjofartsomradet
till Trafikverket. Fran den 1 juli 2017 ansvarar

Trafikverket sjalvstandigt for att hantera forslag
till Fol inom sjofartsomradet finansierad genom
Omréade 22. En samverkansmodell reglerar
myndigheternas samarbete inom offentlig
finansiering av Fol och arrangemanget innebar
att Sjofartsverket fortsatt 4r representerat i
Trafikverkets Fol-portfolj for sjofart, dar forslag
till projekt hanteras infor Trafikverkets beslut
om medelstilldelning.

Finansiering av plattformar som samordnar eller
driver Fol-satsningar har setts 6ver under 2017,
och i synnerhet tva mottagare av offentliga medel
har genomlysts. Dessa &ar Lighthouse, ett kompe-
tenscenter inom Chalmers, samt Zero Vision Tool
(ZVT), en samarbetsplattform for en miljovanli-
gare sjofart. Avseende ZVT har avsikten varit att
samla sjofartsbranschen for att finna l6sningar
for att tillmotesga de skédrpta svavelreglerna

som inférdes den 1 januari 2015. Syftet med
initiativet var att pdskynda branschens omstall-
ning till mer ekologiskt hallbara alternativ. Som
avtalspart kunde dock Sjéfartsverket ha varit
tydligare och kravt mer konkreta leveranser och
tatare ekonomiska redovisningar. Under 2017
genomfordes pa uppmaning av Sjéfartsverket och
Trafikverket gemensamt en extern, oberoende
utviardering med avseende pa verksamhetens
innehall, relevans ur ett Fol-perspektiv och kost-
nadseffektivitet. Utviardering resulterade i en
kritisk rapport som starkt ifragasatte projektets
varde. Sjofartsverket har darefter beslutat om en
finansiell granskning av ZV'T.

Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation

for administrativa funktioner pa kontoret i
Norrkoping. Delar av dessa ér organiserade 1
den gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans
har bildat. Administrationen pa de regionala
kontoren ar begrinsad och avser i huvudsak
hantering av olika ekonomiska underlag samt
internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som har brutits ut fran de




Lithografen, Norrk6ping.
Foto: Niclas Fasth

olika verksamheterna och dels den centrala ad-
ministration som finns pa kontoret i Norrkoping
inom omradena ekonomi, HR, utbildning, juridik,
IT och kommunikation. I de gemensamma
funktionerna ingar &ven rederiverksamheten
som har det tekniska ansvaret for verkets
samtliga fartyg och batar. For isbrytarfartygen
och vissa av arbetsfartygen har Rederiet dven

Ekonomi
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drifts- och bemanningsansvar. Forutom att utéva
redaransvaret enligt sjolagen och ISM-koden
ansvarar Rederiet for in- och uthyrning samt
underhall av fartygen.

Nedanstéende resultatrakning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner.

Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

Rorelsens intékter
Anslag

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

oo r i B Y ) L4 ¥ T B T
1 I"'_:c., -“ & R R % _‘ '.“)1)

Utfall 2017 Utfall 2016 Utfall 2015
18 200 18 200 18 200
12 075 14 325 11 252
30 275 32 525 29 452
-297 933 -275177 -207 159
-116 794 -122 371 -120 759
-7 982 -13 753 -12 811
-422 709 -411 301 -340 729
-392 434 -378 776 -311 277
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Den stora skillnaden i personalkostnader mellan dren beror ndstan uteslutande pa variationer i pensionsskulden pa grund av

&ndrade berédkningsgrunder.
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Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och for hog standard pa sédkerhet och ut-
rustning ombord pa dessa. Rederiet sdkerstiller
ocksa en effektiv forvaltning av fartygstonnaget,
vilket innefattar samordning av investeringsfra-
gor for samtliga fartyg.

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for
Sjofartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet
anvéands 1 extern verksamhet nér sa ar maojligt.
Rederiet efterstravar en utékad extern uthyrning
vilket mgjliggor ett behdllande av egna resurser
for den mer sdsongsbundna verksamheten och
samtidigt minskar kostnaderna fér den egna
verksamheten.

Planerat underhall och dockningar har pa
sedvanligt satt pagatt under aret och det har
dven arbetats med planering och framtagande av
specifikationer for nybyggnationer, bl.a. har en
anbudsférfragan for att ersatta Vilhelm Hansen

i Trollhatte kanal med ett eventuellt plugin/
hybridkoncept varit ute. Det har dock visat sig att
specifikationen maste omarbetas nagot och att
det maste goras en utredning for att motivera den
kostnadsokning som hybridkonceptet innebar.

Samarbetet med SLU (Sveriges Lantbruks Uni-
versitet) gallande fartyget "Svea” pagar. SLU har
skrivit kontrakt med varvet Astilleros Armon i
Spanien. Tillskdrning av platar startade 1 juni
och 1 december var i stort hela koélen strackt och
for tva-tre dick var stalet i princip fardigstallt.

Till Scandica och Baltica har reningsanlagg-
ningar for svart- och gravatten upphandlats och
kommer att levereras och installeras under 2019.
Till Scandica har dessutom nya tvéarpropellrar
upphandlats for leverans i mitten 2018 och
installation planeras till varen 2019.

Till Oden har tva proviantkranar upphandlats,
som ska levereras och installeras 2018. For
isbrytarfartygen av Atleklass har nytt system for
handstyrning upphandlats och styrsystem har
levererats, installerats och drifttagits. Utredning
om batterihybrid ombord pa Gstersjoisbrytare

pagar. Projektet Ymer common rail och variabelt
varvtal blev forsenat pa grund av problem med
delar av commonrailinstallationen, men instal-
lationen kunde slutforas och tas i drift under
hosten 2017.

Under aret har ett flertal haverier intréffat.
Ginas motorer havererade varfor upphandling
och byte av drivlinor genomférdes under aret.
Scandica har haft ett haveri géllande kattingspel
som atgéardats. Frej har haft ett haveri giallande
propellerhylstatningar varpa fartyget har
dockats under sommaren och titningar ersatts
med nya. Atle och Frej har haft haverier pa
huvudmotorer vilket medfért att samtliga av
fartygens huvudmotorer, utom en pa Atle, har
overhalats.

Under aret har forsdljning av en sjordddningsbat
och en lotsbat genomforts.

Kvalitets- och miljéledning

Sjofartsverkets sétt att arbeta beskrivs i ett
certifierat kvalitets- och miljoledningssystem.
Sjofartsverkets ledningssystem beskriver

hur malen sitts, arbetet genomférs samt hur
verksamheten foljs upp. Detta sker 1 enlighet
med de krav som stélls pa verksamheten i form
av lagstiftning, dgarkrav och kundkrav.

Under en trearsperiod (2015—2017) har alla
Sjofartsverkets verksamheter genomgéatt
forbattringsdagar (interna kvalitets- och
miljérevisioner). 2017 ars forbittringsdagar

har genomforts enligt fastlagd plan for aret och
tredarsperioden har ddrmed avslutats. Samtlig
verksamhet och samtliga av standardernas krav
har hanterats under tredrsperioden. Ut6ver pla-
nen har fokuserade forbattringsdagar pa uppdrag
av verksamheten genomforts géallande lardomar
fran infrastrukturprojekt samt lardomar fran
projektet Maritime Single Window. Under aret
har nya interna kvalitets- och miljérevisorer
rekryterats och utbildats vilket mojliggor en
utokning av riktade revisioner och uppdragsrevi-
sioner for att ytterligare forbattra verksamheten.




Fartyg i Lulea Hamn.
Foto: Agne Hérnestig

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

41



42

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Under 2017 har tva externa revisioner
genomforts av RISE, som dr Sjéfartsverkets
upphandlade certifieringsorgan. Revisionerna
har omfattat en omcertifieringsrevision samt
uppgraderingsrevision till de nya versionerna

av standarderna, ISO 9001:2015 samt ISO
14001:2015. Vid dessa revisioner fick Sjéfartsver-
ket totalt 62 mindre avvikelser som samtliga ar
hanterade och stdngda.

Under 2017 har en ny miljéutredning genomforts
som inkluderar ett livscykelperspektiv vid be-
démningen av miljéaspekter. Den nya miljéutred-
ningen ledde till férdndringar i vara betydande
miljéaspekter dir elférbrukning inte lingre
véarderas som en betydande miljéaspekt da den
bestar av Gron el. En ny betydande miljéaspekt
som tillkom &r markfororening.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte

ar att genom en effektiv informationshantering
mojliggéra Sjofartsverkets fortsatta verksam-
hetsutveckling, 4r mangfacetterad och omfattar
allt mellan drift och utveckling av den tekniska
infrastrukturen, leverans av anvindarstod,
systemforvaltning samt utveckling av verksam-
hetskritiska och samhéllsviktiga funktioner.
Nyckelord i arbetet ar effektivt resursutnyttjande,
rationell informationshantering, integration och
samordning, bade internt och med externa parter.

Sjofartsverkets IT-strategi har gitts igenom

for att sdkerstilla att den pa ett effektivt sétt
stoder Sjofartsverkets langsiktiga strategiska
utveckling. Fokus ligger alltjaimt pa ett effektivt
samutnyttjande av information bade mellan
Sjofartsverkets olika verksamheter och mellan
Sjofartsverket och dess externa samarbetsparter.
Arbetet med en ny malarkitektur for Sjofarts-
verket har paborjats och fortsatter under 2018.
En av nyckelkomponenterna i den nya malarki-
tekturen ar att etablera en funktion for effektiv
informationsdelning.

Upphandling av telefoni fér Sjofartsverket har
gjorts under 2017 och inférandeprojektet kommer
att slutforas under forsta delen av 2018. For

att uppna skalférdelar gjordes upphandlingen
tillsammans med LFV. Ett nytt telefonisystem
for sj6- och flygraddningsledningen vid JRCC
har driftsatts under slutet av 2017. Ny teknik ger
nya mgjligheter och det nya systemet integreras i
NILS, lednings- och drendehanteringssystemet
for sjo- och flygraddningscentralen JRCC.

JRCC blev samtidigt en del av Sjéfartsverkets
telefonikommunikation.

Ur ett hallbarhetsperspektiv innebir ett nytt
avtal om skrivare en berdknad besparing pa ut-
skrivna papper. Funktionen FollowMe-print har
inférts med dubbelsidig utskrift som standard.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
folja upp genomslaget i media och medieindexet
har tagits fram for samtliga ar sedan dess.
Medieindexet grundar sig pa alla publicerade
artiklar och inslag i tidningar, tidskrifter, radio
och TV dér s6kordet Sjéfartsverket forekommer.
Artiklarna rdknas och bedéms utifran om de 4r
positiva, negativa eller neutrala, samt hur manga
mottagare de nar. Medieindexet méter alltsa inte
bara hur stort genomslag Sjofartsverket har fatt,
utan framfor allt om bilden har varit negativ
eller positiv.

Indexet kan i praktiken endast anvéndas

for att jamfora olika perioder med varandra.
Medieindexet fér 2017 var 755. Det innebédr en
minskning med drygt 22 procent jaAmfort med
foregdende &r, d4 medieindexet var 977. Ar 2015
var medieindexet 321 och ar 2014 var det 807.
Nedgéangen under 2015 ar tétt sammanlankad
med den negativa publicitet som f6ljde av
Uppdrag Gransknings tva reportage. 2017 ars
nedgang beror till viss del pa publiciteten efter
att Sjofartsverket dtalsanmaélt ndgra medarbeta-
re for misstdnkt mutbrott 1 samband med kurser
arrangerade av foretaget Labcenter.

Antalet artiklar samt tv- och radioinslag som
namnde Sjofartsverket under aret var 2 709. Det
ar en forhallandevis hog volym for Sjofartsver-
ket, 4ven om det innebér en minskning fran 2016
d& antalet var rekordhégt, 3 418. Spridningen av




héndelser och &mnesomraden dir Sjéfartsverket

namnts har varit forhallandevis bred under aret.

Sjofartsverkets ansvar for sjo- och flygraddning-
en har fortsatt ta en stor del av rapporteringen,
men &ven den nya avgiftsmodellen, utredningen
om férutsattningar for ckad inrikessjofart,
projektet Sjokortslyftet och isbrytning har

Media, statistik
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Strategiska offentliga ink6p

Under 2017 har Sjofartsverket uppdaterat
Riktlinjer for inkép med beaktande av den Na-
tionella upphandlingsstrategin och utifran den
har arbetet med att uppréatta en inkGpsprocess i
Sjofartsverkets ledningssystem paborjats.

Sjofartsverket arbetar med att skapa forutsatt-
ningar for planering och samordning av anskaff-
ningar genom att gora anskaffningsplanering,
inklusive livscykelkostnad, till en naturlig del
av budgetarbete och 6vrigt planeringsarbete.
Under 2017 har en spendanalys genomforts for
att kartlagga Sjofartsverkets inképsvolym och
fordelning per inképsomrade och leverantor och
en kategorisering av myndighetens ink6p har
paborjats.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

uppmirksammats i medierna. Av de 2 709 artik-
larna och notiserna har 26 procent en positiv ton
till Sjofartsverket medan 37 procent &r neutrala
i tonen och 13 procent negativa. I 24 procent av
artiklarna och inslagen ndmns Sjéfartsverket
endast perifert.

= \edieindex

Antal artiklar
samt tv- och
radioinslag

2015 2016 2017

Sjofartsverket har interna riktlinjer avseende
korruption och mutor som ger medarbetarna ratt
kunskap for att undvika jav och korruption.

Generaldirektoren har under 2017 tagit beslut
om att frdn den 1 januari 2018 inritta en ny In-
kopsavdelning med en ink6psdirektér som ingar
1 verksledningen. Malet ar att sikerstilla en vil
fungerande inkopsprocess utifran verksamhetens
behov och affarsmissighet, samt tillampa strate-
giska overviaganden och leva upp till de krav som
stalls utifran de juridiska ramverken.

Under 2018 kommer arbetet att fortsdtta med
framtagning av en inképsprocess 1 ledningssyste-
met som bl. a avses innehélla ytterligare styran-
de dokument avseende hallbar upphandling.
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Anlédggningsdykaren Olle Enberg.
Foto: Niklas Maupoix




Personalredovisning
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Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstallda inom lednings-
kompetens, karnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade 7
procent inom ledningskompetens, 79 procent inom karnkompetens och 14
procent inom stddkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper
representerade, bland annat batman, lotsar, ingenjorer, piloter, ytbargare
och vinschoperatorer. Vid arets slut var antalet anstallda 1 192 (1 177) vilket
motsvarar 1 039 (1 046) arsarbetskrafter.

Antal arsarbetskrafter uppdelat per verksamhet

Verksamhet / Ar 2017 2016 2015 2014 2013
Farleder 175 169 169 151 152
Isbrytning 2 3 3 2 2
Sjégeografisk 90 92 90 97 100
information

Sjétrafikinformation 34 35 36 35 33
Lotsning 376 376 367 376 369

Sj6- och flygréaddning 152 1583 137 103 39
Myndighetsuppgifter 60 57 50 44 44

Administration 150 162 155 145 160
Totalt 1039 1047 1007 953 899
[ 1’" . . S “‘\-" T L- y & ﬁ,ﬁ ¢ : -

Attrahera

Sjofartsverket kommer pé tre ars sikt att

behova rekrytera cirka 150 personer, bland
annat nautiker, ingenjorer och IT-kompetens.
Myndigheten har genom aren blivit mer attraktiv
som arbetsgivare och 4r numera pa plats 84
bland ingenjérsstudenter och pa plats 24 bland
yrkesverksamma ingenjorer (Kélla: Universums
Foretagsbarometern & Karridrbarometern).
Samtidigt fortsétter arbetet med att vara en
attraktiv arbetsgivare. En satsning som gjorts
under aret var att lata Sjofartsverkets medarbe-
tare "dga” myndighetens Instagramkonto under
en vecka var. Aktiviteten pagick under ett halvar
med syftet att ge inblick i bredden av olika verk-
samheter och det viktiga samhallsuppdrag som
myndigheten har och samtidigt nd en bredare
och troligtvis yngre malgrupp.

Vidare har Sjéfartsverket som mal att erbjuda
minst 20 examensarbeten, uppsatser eller praktik-
platser per ar. For 2017 var den siffran 45. Utéver
detta har vi erbjudit 71 praktikplatser pa vara

isbrytare. Vi har dven erbjudit 11 praktikplatser
och ett beredskapsjobb i enlighet med de myndig-
hetsuppdrag som finns att ta emot nyanlénda,
personer med funktionsnedsattning samt moderna
beredskapsjobb. Av dessa har tre praktikplatser
och ett beredskapsjobb blivit tillsatta.

Rekrytera

Rekrytering dr en viktig process for att fa

ratt kompetens. Sjofartsverket jobbar med
kompetensbaserad rekrytering och viljer fakta,
kompetens och personliga egenskaper nar vi
soker nya medarbetare. HR har under aret
arbetat med att utveckla det kompetensbaserade
arbetsséttet, bland annat genom att se éver och
forbéttra rekryteringsprocessen samt genom att
utbilda medarbetare inom omradet.

Sjofartsverket har under aret tagit emot 2 800
ansokningar, dar 70 procent 4r min och 30
procent ar kvinnor. Vi har rekryterat 93 tillsvi-
dareanstéllda personer varav 27 dr kvinnor och
66 4r mén. Vi har anstillt sex nya ledare, varav
en ar kvinna.

Introducera

En bra introduktion 4r en forutsiattning for att
nyanstillda ska trivas och kunna bidra med sin

kompetens. Under 2017 har tva introduktionsut-

bildningar genomforts for nyanstillda. Utoéver
detta har ledarintroduktioner genomforts for
nya chefer.
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Samverkan

Ar 2017 tradde ett nytt samverkansavtal inom
staten 1 kraft, samverkan for framtiden. Det nya
avtalet ar ett processavtal som ger férutséittning-
ar att skapa ett lokalt samverkanssystem som
har fokus pa nya omradena; verksamhetsutveck-
ling, dialogen medarbetare — chef, férutséttning-
ar for ett aktivt medarbetarskap. Sjofartsverket
har pabérjat ett partsgemensamt arbete genom
att kartlagga nuléaget, vilka samverkansformer
som finns idag och vilka forum och roller som
behéver ses 6ver, samt att forscka formulera
framtida mal fér samverkan pa myndigheten. En
referensgrupp ska tillsattas och utvirderingen
beréknas vara klar i mitten av 2018.

Utveckla

For att utveckla medarbetarna arbetar Sjofarts-
verket med hélsoframjande fragor, vilket bland
annat innefattar ledarskap och medarbetarskap,
jamstélldhet och mangfald, kompetensutveck-
ling, arbetsmiljo samt etik och moral i staten.

Ledarskap och medarbetarskap
Sjofartsverket har under aret jobbat vidare

med att utbilda chefer inom ledarmodellen och
ledarutvecklingsprogrammet som bygger pa det
coachande och kommunikativa ledarskapet. De
utbildningar som genomforts har varit inriktade,
forutom péa det coachande och kommunikativa
ledarskapet, pa att stirka myndighetens ledare
i samtal med sina medarbetare samt att 6ka
féormagan att leda och kommunicera i vardagen
och 1 forandringsprocesser. Syftet har varit att
skapa mer professionella, 6ppna och engagerade
ledare men &dven framja ett gott och aktivt
medarbetarskap samtidigt som vi vill frimja en
utvecklingsinriktad organisation.

Ett annat tydligt fokusomrade under 2017 har
varit den statliga virdegrunden — etik och moral.
For alla statsanstéllda finns en gemensam
vardegrund som Ar den grundliggande utgangs-
punkten for varje yrkesroll. Under aret har nya
riktlinjer tagits fram och befintliga riktlinjer
omarbetats med utgdngspunkt i den statliga

vardegrunden. Att arbeta med den statliga
vardegrunden dr nagot som dven lyfts fram som
viktigt av Arbetsgivarverket och Statskontoret.

Jamstalldhet, mangfald och likabehand-
ling &r en del av var vardegrund

Arets medarbetarmitning fokuserade pa
vardegrund och kidrnvirdena professionell,
oppen och engagerad. Den visade att Sjofarts-
verkets medarbetare till storsta del dr positiva
gallande klimatet kring vardegrunden (3,9 av 5).
Sjofartsverket har trots detta fortsatt ett antal
utmaningar vad géller jamstélldheten. Fort-
farande ar konsférdelning 20 procent kvinnor
och 80 procent man. Kvinnorna arbetar framst
inom stédfunktionerna medan ménnen finns 1
karnverksamheten och pa ledande befattningar.

Ett trearsmal for myndigheten har varit att ar
2017 ha 30 procent kvinnor i ledande befattning-
ar och 17 procent kvinnor 1 kédrnverksamheten.
Idag 4r den siffran 20 respektive 13 procent. Att
forandra detta har linge varit en utmaning vid
rekrytering av ny kompetens eftersom det ar fa
kvinnor som séker vara nautiska och tekniska
tjanster. For att kunna attrahera fler kvinnor till
att soka sig till Sjofartsverket behovs en fortsatt
marknadsféring 1 sociala medier och skolor,
samt fortsatt kompetensutveckling av ledare

och medarbetare inom jamstéalldhets- och mang-
faldsfragor. Dessa fragor maste dven beaktas vid
rekryteringar.

I och med den nya diskrimineringslagen som
kom 2017 med nya regler kring att framja
likabehandling och motverka diskriminering har
Sjofartsverket gjort flera atgarder.

* Sjofartsverkets centrala jaimstalldhets- och
mangfaldsgrupp har bytt namn till Likabe-
handlingsgruppen och har fokus pa likabehand-
lingsfragor.

* En foreldsning om den nya diskrimineringsla-
gen har genomforts for chefer, HR, likabehand-
lingsgruppen och personalorganisationer.

* Likabehandlingsfragor dr inkluderade i1 arbets-
miljéronder.




* Ett arbete kring kartlaggning av risker for
diskriminering och hinder f6r likabehandling
har paboérjats.

* Sjofartsverket har uppméarksammat och stallt
sig bakom #Metoo-rérelsen som visar hur utbrett
det &r med sexuella trakasserier och 6vergrepp i
arbetslivet och har paborjat ett arbete och sam-
verkar med sjofartsniringen kring fragan.

*Det har arbetats med att ta fram en ny riktlinje
om kriankande sdrbehandling och trakasserier.

Kompetensutveckling

Sjofartsverket erbjuder ett stort utbud av interna
utbildningar till medarbetare som syftar till

att bredda och utdka olika kompetenser. Att
erbjuda kompetensutveckling &ar en sjalvklarhet
for att 6ka kvaliteten och servicen till kunderna.
Vidare har alla anstdllda mgjligheten att ansoka
om bidrag fran Trygghetsfonden. Kompetensut-
vecklingsinsatser via Trygghetsfonden breddar
individens kompetens och bidrar till att personen
blir mer anstillningsbar pa arbetsmarknaden.
Trygghetsfonden har under 2017 fatt in 160
ansOkningar, vilket dr nagot fler 4n féregdende
ar. Av dessa blev 121 ansékningar beviljade.

Arbetsmiljo

Sjofartsverket har som malsattning att
sjukfranvaron inte ska 6verstiga 3 procent. Sjuk-
franvaron for 2017 var 2,56 procent, vilket kan
betraktas som lag. Kvinnornas sjukfranvaro ar
fortfarande hégre 4n méannens. Féregaende ars
medarbetarundersékning visade inte pa nagon
skillnad i hur kvinnor och mén pa Sjofartsverket
upplever sina arbetsférhallanden och stress.

I likabehandlingsarbetet har mdgjligheten att
forena arbete och fordldraskap identifierats som
en viktig friaga att arbeta med framéver men det
behovs fortsatt arbete for att utreda skillnaden

i sjukfranvaron. Inom verksamhetsomrade sjo-
geografi var sjukfranvaron under 2017 markant
hogre an for 6vriga verksamheter, vilket dock
inte beror pa arbetsrelaterade orsaker.

Sjofartsverket har en nollvision vad géller
arbetsskador. For att forhindra att olyckor
intraffar uppmanas medarbetare att rapportera
tillbud och observationer. Under 2017 har 23

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

arbetsolyckor, 22 tillbud och 32 arbetsmiljé-
observationer anméilts, vilket 4r 1 niva med
foregaende ar.

I till4gg till denna rapportering finns rapporte-
ringsverktyg av flygsdkerhetsméssiga hédndelser
med syfte att systematiskt forbattra flygsédker-
heten. Under 2017 satte en uppmarksammad
hindelse med en av helikoptrarnas svarta lador
fokus pa sekretesskyddet for dessa rapporter.
Det konstaterades att skyddet var bristfalligt,
vilket kraftigt paverkade viljan att rapportera.
En hemstéllan om lagdndring paskyndades och
ett verktyg med anonymitetsskydd togs fram 1
vantan pa att en lagéndring trader i kraft. En
konsekvens av bristerna i det systematiska flyg-
sékerhetsarbetet var att helikopterverksamheten
har bedrivits med utékade operativa marginaler
vilket bland annat paverkade mdgjligheterna att
operera pa lag hojd, i morker och i dalig sikt.

Avsluta

Personalomséattningen under 2017 var 7 procent,
vilket 4r en marginell minskning jamfért med
foregdende ar. Pensionsavgangar stod fér 60
procent av den totala mdngden medarbetare som
avslutade sin anstéllning.
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r den process
som med rimlig sdkerhet ska sdkerstilla att
en myndighet fullgér sina uppdrag och mal 1
enlighet med kraven 1 myndighetsférordningen
(2007:515). Systemet for intern styrning och
kontroll ska leda till att myndigheten uppnér
sina malsattningar avseende:

- Effektiv och 4ndamalsenlig verksamhet
- Tillforlitlig rapportering
- Regelefterlevnad

Ekonomistyrningsverket (ESV) menar att
intern styrning och kontroll bor integreras i
verksamheten och beaktas 1 hela kedjan av
beslut och aktiviteter. Den interna styrningen
och kontrollen dr integrerad nir verksamheten
planeras, styrs och foljs upp med beaktande av
riskanalys, kontrollatgérder, uppféljning och
innehallet i dokumentationen.

Kontrollaktiviteter

Riskanalys utgér grunden for arbetet med
intern styrning och kontroll. Med risker avses i
det har sammanhanget hindelser som befaras
kunna paverka Sjofartsverkets formaga att na
sina mal. Riskhantering 4r ddrmed de samord-
nande aktiviteter som behdovs for att uppticka,
forebygga och hantera dessa hindelser. Risker
ska hanteras systematiskt och med sparbarhet,
vilket innebar att dven riskhantering har sin
givna plats 1 ledningssystemet, i stédprocessen
“Uppratthalla skydd, siakerhet och beredskap”.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som genomférs
regelbundet i syfte att genom systematisk
sjalvkontroll sikerstélla att verksamheten

Uppfoljning

Sjofartsverket har valt att tillampa det sa
kallade COSO-ramverket i struktureringen och
utvarderingen av den interna styrningen och
kontrollen. Denna modell 4r vedertagen inter-
nationellt och 6verensstammer val med ESV:s
riktlinjer. Ramverket tillimpas 4nnu inte fullt
ut, men ar ett fokusomrade under 2018.

Utgéngspunkten for arbetet med intern styrning
och kontroll i Sjofartsverket finns i ”Policy
avseende intern styrning och kontroll” samt

den underliggande “Instruktion avseende intern
styrning och kontroll” som aterfinns i lednings-
systemets styra- och utvecklaprocess.

I policyn fér intern styrning och kontroll framgar
att intern styrning och kontroll 4r en process
med foljande delmoment:

Dokumentation Bed6émning

bedrivs i enlighet med géllande externa och
interna regelverk. De kontrollaktiviteter som
har faststéllts aterfinns 1 ledningssystemet, dar
det ocksa framgar hur avvikelser ska hanteras.
Uppféljning sker I6pande under aret enligt

de instruktioner som har faststéllts i de olika
delprocesserna.

Sjofartsverket har tagit fasta pa rekommen-
dationen att integrera intern styrning och
kontroll 1 verksamheten och har darfér valt

att lagga in riskanalys som en del i den arliga
verksamhetsplaneringen. Darigenom siakerstélls
ockséa en systematisk uppfoljning av riskanalysen
1 samband med I6pande resultatdialoger.
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Strategisk

Forandringsbehov/

inriktning sdrskilda uppdrag

Riskanalys

IT-plan och
projektplan

Verksamhetsplan
och budget

Den interna styrningen och kontrollen utvadrderas I6pande.

Verksamhetsrelaterade risker

Som ett resultat av féregdende ars riskanalys,
som visade att i stort sett samtliga verksamheter
ar beroende av informationstekniska system,
inleddes riskanalysarbetet viren 2017 med
systemsékerhetsanalys avseende de mest
verksamhetskritiska systemen. Aven en process
for kontinuitetsplanering ar under framtagning.
Dessa atgarder ska bidra till att sékerstélla
verksamheternas leveransférmaga.

Riskanalys pé organisationsnivd genomférdes i
samtliga verksamheter under varen 2017. Efter
analys eskalerades ett antal risker till den efter-
féljande riskanalysen pa myndighetsniva som
genomfordes i september med representanter
fran samtliga avdelningar och affarsomraden.

Sjofartsverket forfogar 6ver ett antal samhéllsvik-
tiga verksamheter saval som kritiska funktioner.
Exempel pa saddana ar sjo- och flygraddningsverk-
samheten, Trollhatte kanal, farledshallning och
isbrytning. Myndigheten har ocksa ett kritiskt
beroende av informationstekniska system, elfor-
sorjning och drivmedelsforsérjning.

Sjofartsverket har flera verksamheter som

kan betecknas som kritiska funktioner ur ett
foérsvarsplaneringsperspektiv d.v.s. en del av det
civila forsvar som ska ge stod at forsvarsmakten
vid hojd beredskap. Utveckling av omradet pagar
inom ramen for regeringsuppdrag.

Finansiella risker

Riskanalysen avseende finansiella risker har
uppdaterats under aret. Arbete pidgar med for-

tydligande av riktlinjer och framtagning av nya
eller utokade kontrollaktiviteter som ett resultat
av detta.

Aven om riskexponeringen avseende finansiella
risker 1 Sjofartsverket totalt sett 4r begriansad,
ar verksamheten exponerad for bade direkta

och indirekta finansiella risker som i vissa fall
staller krav pa att atgarder for sakring vidtas av
Sjofartsverket eller av leverantérerna. Hansyn
ska alltid tas till behovet av riskhantering i syfte
att minimera de finansiella risker som uppstér

i verksamheten samt sékerstilla att finansie-
ringen av verksamheten sker till s& 1ag kostnad
som majligt. Sjofartsverket arbetar i enlighet
med en riskbaserad finanspolicy, som beskriver
ett antal finansiella riskomréaden och hur dessa
ska beaktas. Dessa riskomraden ar finansiering,
likviditetshantering, valutariskhantering,
rianteriskhantering och kreditriskhantering.

I den finansiella riskanalysen ingar dven

risker for oegentligheter inom det finansiella
omradet. Oversyn av rutiner och forbattring och
utveckling av kontrollaktiviteter pagar i syfte att
reducera de finansiella riskerna.

Granskningar, revisioner och
identifierade avvikelser

Skatteverket avslutade i borjan av aret den
skatterevision som pabérjades under hosten
2016. Ingen skriftlig rapport lamnades eftersom
inga avvikelser identifierades.

Som en direkt foljd av SVT:s granskning av
Sjofartsverkets anskaffning av nya raddningshe-
likoptrar inledde dklagarmyndigheten i slutet av




juni 2015 en forundersékning angiende troléshet
mot huvudman. Férundersékningen inriktade
sig pa ett handelseforlopp och ingen har varit
delgiven misstanke om brott. Aklagaren besluta-
de i januari 2017 att 14gga ned utredningen. Vid
Polisens avrapportering till Sjéfartsverket i april
2017, framférdes att utredningsarbetet har be-
drivits mycket nogsamt, att det inte finns nagra
16sa tradar och att beslutet att 1dgga ner férun-
dersokningen motiverats med att man inte funnit
néagot brottsligt. Sjofartsverket anméldes dven
till JO av en journalist vid Uppdrag Granskning.
JO utdelade i februari 2017 allvarlig kritik till
Sjofartsverket och Naringsdepartementet for
bland annat bristande diarieféring.

Riksrevisionen ldmnade i april 2017 sin gransk-
ningsrapport fran den l6pande granskningen

av rutiner och intern kontroll som genomférdes
under andra halvaret 2016. Sjofartsverket fick
13 rekommendationer inom fyra olika omra-

den — bisysslor och nirstaendetransaktioner,
lonehanteringen 1 helikopterverksamheten,
arbetstidsavtalet for den operativa flygpersona-
len samt fordelningen av indirekta kostnader pa
verksamheter och projekt vilket dven innefattade
prissiattning av externa uppdrag. Handlingsplan
uppréattades och merparten av rekommendatio-
nerna dr omhéndertagna. Lonehanteringen i he-
likopterverksamheten har dock fortfarande inte
atgérdats pa ett tillfredsstallande satt och GD
har darfor fattat ett beslut med fortydligande av
ansvarsforhdllandet avseende l6nehanteringen.

Under 2017 genomférdes pa uppmaning av
Sjofartsverket och Trafikverket gemensamt en
extern, oberoende utvardering av projektet ZVT
(Zero Vision Tool) med avseende pa verksamhet-
ens innehall, relevans ur ett Fol-perspektiv och
kostnadseffektivitet. Utvarderingen resulterade
1 en kritisk rapport som starkt ifragasatte
projektets varde. Avtalet med Sjéfartsverket var
bristfalligt, liksom Sjofartsverkets uppféljning
av projektets leveranser och ekonomiska foérhal-
landen. Sjofartsverket har darefter beslutat om
en finansiell granskning av ZVT, vilken kommer
att genomforas av Sjofartsverkets internrevision
under forsta kvartalet 2018.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Vid en intern granskning av fakturor fran
utbildningsleverantéren Labcenter i Sverige

AB upptéicktes varor som inte hade med
utbildningen att géra. Granskningen resulterade
1 misstanke om att tio medarbetare mottagit
bland annat hemelektronik i form av surfplattor
och telefoner samt presentkort i samband med
kurser 1 Labcenter i Sveriges regi. Kurserna
hade genomforts under perioden 2008 — 2017.
Sjofartsverkets personalansvarsndmnd beslutade
att atalsanméla berérda medarbetare for skalig
misstanke om mutbrott. Arendena éverlamnades
till aklagare och har dnnu inte avgjorts.

I Ekonomistyrningsverkets utvirdering for 2016,
den sa kallade EA-varderingen, forbattrades
Sjofartsverkets resultat till AB.

Riksrevisionen genomférde en granskning av
delarsrapporten for januari-september. Inga
forhallanden identifierades som indikerade att
réakenskaperna inte skulle vara rattvisande
och den s& kallade fellistan ldmnades tom.
Riksrevisionen genomférde under andra halvaret
granskning av rutiner och intern kontroll.
Granskningen omfattade bland annat fastig-
heter, branslehantering, Fol (offentliga medel),
externa intékter samt avstimning avseende
tidigare granskade omraden.

Sjofartsverkets nyinrattade internrevision har
genomfort tva granskningar under hosten 2017.
Dels en granskning av ledningens forméner

som identifierade behov av utveckling av rikt-
linjerna for formansbilar och dels en radgivande
granskning av Méalarprojektet, som gav ett antal
rekommendationer kring styrningen av projektet.

Under 2017 reviderades Sjofartsverkets
kvalitets- och miljéledningssystem genom
interna forbattringsdagar och externa revisioner.
Tredjepartscertifieringsbolaget RISE genomférde
tva externa revisioner av verksamheten under
aret. Vid dessa revisioner fick Sjéfartsverket
totalt 62 mindre avvikelser som samtliga 4r han-
terade och stingda samt 39 forbéttringsforslag.
Revisionsrapporterna visar att resultatet inom
Sjofartsverkets kvalitets- och miljoledning gér
framat med stéandiga forbattringar inom olika
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omraden. Uppsatta mal nas 6verlag och dér de
inte nis finns en bra och tydlig orsaksanalys
och plan for att nd malen. Hégsta ledningens
engagemang bedoms val utvecklat.

Forbattringsatgarder

Under 2017 har arbetet med att férbattra den
interna styrningen och kontrollen samt atgéarda
de avvikelser och forbattringsforslag som

har identifierats genom interna och externa
granskningar fortsatt. Engagemanget ar starkt,
men framdriften paverkas av att bemanningen

inte har varit tillracklig for att leva upp till
kravbilden.

Intern styrning och kontroll 4r ett uttalat
fokusomréade som forstarktes genom den omor-
ganisation av staberna som genomférdes den

1 juni 2016. Den ombildade Stab Styrning och
planering har som ett av sina viktigaste uppdrag
att sékerstilla ett vil fungerande ramverk

for intern styrning och kontroll. En lang rad
atgéirder i form av nya och forbattrade riktlinjer
och instruktioner vidtogs under 2016 och arbetet
har fortsatt under 2017.

Exempel pa genomférda aktiviter under 2017:

* Drifttagning av den nya styra- och utvecklapro-
cessen.

*Tillsattning av ny tjanst som internrevisions-
chef direkt under styrelsen.

* Framtagning av riskanalys, processkartlagg-
ning och styrande dokument avseende 16nehan-
teringen i helikopterverksamheten.

*Kartldggning av riskomraden avseende intern
styrning och kontroll inom de operativa verk-
samheterna.

*Kartldggning av léneprocessen och tydliggo-
rande av ansvarsfordelningen mellan HR och
verksamheten.

*Inforande av ett systematiskt arbetssatt kring
etik och moral, som involverar hela organisatio-
nen.

* Forstarkning av bemanningen inom Redovis-
ningsenheten och Stab Juridik.

*Juridik omvandlat till egen stab direkt under
GD (augusti 2017).

*Bildandet av en ink6épsavdelning 1 Sjéfartsver-
ket, genom 6vergang av verksamhet fran GSF/
LFYV, samt tillsdttning av inképschef i lednings-
gruppen (verkstallt den 1 januari 2018).

Exempel pa pagaende aktiviteter:

* Fortsatt utveckling av styrande dokument med
fokus pa &ndamalsenliga kontrollaktiviteter.

*Implementering av PM3, en modell for syste-
matisk férvaltningsstyrning som férvéntas leda
till effektivare forvaltning och utveckling av
IT-relaterade forvaltningsobjekt.

* Fortsatt utbildning av organisationen kring etik
och moral samt intern styrning och kontroll.

+ Okat fokus pa Gvergripande styrning genom be-
slut fattat om organisationsférandring dar Stab
Styrning och Planering férstirks med en enhet
for verksamhetsstyrning.

* Beslut fattat om férstdrkning av bemanningen
inom informationssékerhet och IT-sdkerhet
(rekryteringar pagar).




Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets resultat-
rakning

For helaret 2017 uppvisar Affarsverket ett nega-
tivt rorelseresultat med 107 mkr. Rorelseresulta-
tet har ddrmed forsdmrats med 222 mkr jamfort
med féregaende ar. Resultatforsamringen beror i
huvudsak pa minskade anslag samt 6kade kost-
nader pa grund av dndrade berdkningsgrunder
for pensionsskulden.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till
-120 mkr, vilket tacks av en upplosning av resul-
tatutjimningsfonden med motsvarande belopp.
Det redovisade resultatet for rakenskapsaret
uppgar darmed till noll kr.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgif-
ter, lotsavgifter, 6vriga intédkter samt anslag
over statsbudgeten. Ovriga intdkter bestar
framst av uppdrags- och férsédljningsintédkter,
bl.a. fran uthyrning av isbrytare, delfinansiering
av sj6- och flygraddning, férsdljning av sjokort,
uppdrag och tjanster som utfors at statliga
myndigheter, kommuner, hamnar samt bidrag
for externfinansierade projekt. Farledsavgifter
tas ut av fartyg som anléper svensk hamn och
baseras pa fartygens storlek (bruttodriktighet)
och lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid
anlitande av lots efter fartygens storlek och
lotsad tid. Sjofartsverket far dven anslag fran
staten som ersattning for sjoraddning och viss
annan verksamhet for fritidsbatstrafiken samt
for viss kanaltrafik.

Rorelseintikterna uppgar till 2 189 (2 471) mkr
och har ddrmed minskat med 282 mkr jamfort
med féregiaende ar. Minskningen forklaras till
storsta del av minskade anslagsintékter och 6vri-
ga externa intékter. Sjofartsavgifterna har ckat
med 141 mkr till 1 604 (1 463) mkr. Sjéfartsav-
gifternas andel av den totala omséttningen har
darmed okat till cirka 73 (59) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter uppgar till
1 036 (937) mkr. Den avgiftshojning med atta
procent 1 genomsnitt som genomférdes fran den

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

1 januari 2017 har inneburit att intdkterna fran
farledsavgifterna har ckat med cirka 75 mkr.
Volymmassigt 6kade godset med 4,4 miljoner ton
(2,7 procent) jamfort med foregdende ar, vilket
forklarar resterande del av intdktsokningen da
antalet anlop endast har 6kat marginellt.

Intakterna fran lotsavgifterna uppgér till 568
(526) mkr. Den avgiftsh6jning med fem procent i
genomsnitt som genomférdes fran 1 januari 2017
har 6kat intdkten fran lotsningsavgifterna med
cirka 26 mkr. I antal raknat 6kade lotsningarna
med 812 eller drygt 2 procent till 33 483, vilket
forklarar resterande del av intdktsékningen.

Anslagen har minskat med 300 mkr jamfort
med féregdende ar da Sjofartsverket erholl extra
anslag med 300 mkr per ar fér aren 2014-2016 1
syfte att férbéttra den finansiella stdllningen och
samtidigt undvika avgiftshgjningar.

Ovriga intidkter har minskat med 122 mkr,
vilket till stor del forklaras av aterbetalning av
ersittning for avskrivningar i Sodertélje kanal
samt minskade bidrag avseende offentliga medel
for forskning och innovation. De senare motsva-
ras av minskade kostnader och har darmed ingen
resultateffekt for Sjéfartsverket. Aven intdkterna
for uthyrning av isbrytare har minskat jamfort
med féregdende ar eftersom ingen forskningsex-
pedition har genomférts under 2017.

Rorelsekostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 296 (2 356) mkr,
vilket motsvarar en minskning med 3 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med 36 mkr
jamfort med foregaende ar, vilket framst

avser lonerevision samt sociala avgifter och
pensioner. Nettordntan i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden har dndrats efter beslut 1
Statens Tjanstepensionsverks styrelse, vilket
innebar kostnader om ca 120 mkr. Féregiaende ar
uppgick effekten av dndrade berdkningsgrunder
till ca 113 mkr. Arsarbetskraften under 2017
uppgick till 1 039,5 (1 046,4) varav 187,3 (190,8)
var kvinnor. Riakenskapséarets utbetalda skatte-
pliktiga ersdttningar och férmaner uppgick till
710 (695) mkr.
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Ovriga externa kostnader minskade med 91 mkr,
vilket motsvarar 10 procent. Minskningen &r del-
vis en foljd av att hanteringen av offentliga medel
for forskning och innovation inom sjéfart under
2017 har overforts till Trafikverket och motsva-
ras ddrmed av minskade intékter. Kostnaderna
for lI6pande reparationer och underhall av fartyg
och batar har minskat, medan kostnaderna for
haverier har okat nagot jamfért med foregaende
ar. Drivmedelskostnaderna har minskat tack
vare gynnsamt prisldge och att ingen forsk-
ningsexpedition genomfordes under 2017. Aven
kostnaderna for kopta tjanster har minskat,
vilket delvis 4r en foljd av att det har striavats
efter att anstélla egen personal och succesivt
minska beroendet av externa konsulter inom IT.
Aven fastighetskostnaderna har minskat, vilket
framst beror pa att det féregdende ar gjordes
avsittningar for framtida kostnader for sanering
av féororenade markomréden. Kostnaderna for
inhyrning av fartyg och batar har okat.

Avskrivningskostnaden har minskat med 4 mkr
jamfort med féregaende ar.

Finansiella intdkter och kostnader

Arets finansiella intikter har minskat med

14 mkr. Minskningen beror pa att rantedelen

1 pensionsskulden for 2016 var positiv och
ddarmed redovisades som finansiell intédkt.
Under 2017 utgors de finansiella intdkterna av
dréjsmalsrantor pa kundfordringar samt ranta
pé tillgodohavande pa skattekontot.

De finansiella kostnaderna har ékat med 6 mkr
jamfort med foregdende ar. Okningen beror
framst pa att rantedelen av pensionsskulden
aterigen ar negativ och redovisas som en
riantekostnad med 5 mkr. Finansiella kostnader
utgors av avgifter for betalningstjanster,
drojsmalsrantor samt ranta pa tillgodohavandet
i Riksgélden da réanteldget gor att tillgodohavan-
det paférs en kostnadsranta.

Kommentar till koncernens resultatrakning
Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 45 (44) mkr vilket har eliminerats i
koncernredovisningen.

Rorelsens intakter

Tillkommande intdkter 1 koncernen avser framst
teknikertjanster for underhall av helikopter samt
erséattning for administrativa tjanster.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader ar 1 mkr lagre dn
affarsverkets, vilket beror pa eliminering av den
forséaljning som har skett inom koncernen.
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Resultatrakning, 1000 kr

Affarsverket Koncernen
Not 2017-01-01- 2016-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Rorelsens intdkter
Farledsavgifter, fartyg 1 556 005 506 300 556 005 506 300
Farledsavgifter, gods 1 479 802 430719 479 802 430719
Lotsavgifter 2 567 917 526 117 567 917 526 117
Anslag 250 592 550 592 250 592 550 592
Ovriga externa intakter 3 335 084 457 048 334 940 456 575
Summa rérelseintékter 2 189 400 2470776 2 189 256 2470 303
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 4 -1 259 039 -1223 374 -1289 688 -1253 089
Ovriga externa kostnader 5 -829 893 -920 443 -797 782 -886 540
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -207 487 -211 779 -208 357 -212 541
Summa rérelsekostnader -2 296 419 -2 355 596 -2 295 827 -2 352 170
Rorelseresultat -107 019 115180 -106 571 118 133
Transfereringar
Anslagsintakter - - - -
Externa kostnader - - - -
Summa transfereringar - - - -
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 7 484 14 522 484 14 526
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader 8 -13 200 -7 078 -13 067 -6 949
Resultat efter finansiella intékter och kostnader -119 735 122 624 -119 154 126 166
Bokslutsdispositioner 9 119 735 -122 624 119735 -123 080
Resultat fére skatt 0 0 581 3 086
Skattemotsvarighet 10 - - -141 -35

ARETS RESULTAT 0 0 440 3 051
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Kommentarer till affarsverkets balansrakning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick per den 31 decem-
ber 4 489 mkr, vilket 4r en 6kning med 301 mKkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 379 mkr. Bland stor-
re investeringsposter kan nadmnas investeringar
i farledsforbattringar samt isbrytningsfartyg.
Investeringar i farledsférbattringar finansieras
till stor del av bidrag fran Trafikverket. Ovriga
investeringar finansieras med egna medel och i
viss man EU-medel.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 1 126
mKkr, vilket d4r en 6kning med 236 mkr jamfort
med foregdende ar.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 848
(2 705) mkr.

I den pensionsskuld fér aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéillda
finns ett antal personer for vilka skulden

inte 4r aktualiserad. Anledningen ar att SPV
invantar besked fran andra pensionsinstitut om
tidigare intjananden. Mot den bakgrunden har
Sjofartsverket gjort en sérskild avsiattning om

5 mkr for att ticka den eventuella 6kning av
pensionsskulden som kan uppsta nir den ar till
fullo aktualiserad. Avsittningen ar oforandrad
jamfort med foregdende ar. Nyttjandegraden
for pensioner enligt 6vergédngsbestimmelser
berdknas till 44 procent i enlighet med SPV:s
utredning fran 2013.

Pensionskulden 4r berdknad enligt 2018 ars
berdkningsgrund. Om 2017 ars berdkningsgrund
hade anviants skulle personalkostnaderna ha
varit 120 mkr lagre.

Resultatutjiamningsfonden

Den resultatutjamningsfond som uppstod néar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 da det klargjordes
att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa férutsitt-

ningar anvidnda fonden som den fran bérjan var
avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre ar.

Per 2017-12-31 har en upplésning fran resultat-
utjimningsfonden gjorts med 121 mkr for att
tacka verksamhetens underskott.

Oversikt 6ver resultatutjaimningsfondens

utveckling, mkr
Férandringar i resultatutjam-

Ar  ningsfonden IB -340
2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga.

kraftig isutbredning 41
2004 Avséttning, positiv resultateffekt

omrékning pensionsskuld -41
2005 Avsattning, positiv effekt fran

poster av engangskaraktar -60
2007 Uppldsning, kostnader &ndrad

berakningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsattning far aterstallande av

resultatutjgmningsfond -58
2009 Uppl6sning, tdckning av underskott 75
2014  Avsattning for aterstéllande av

eget kapital -337
2015 Avsittning for aterstéllande av eget

kapital -140
2016  Avsittning for aterstéllande av eget

kapital -123
2017  Uppldsning, téackning av underskott 120

Resultatutjamningsfond per

2017-12-31 UB -487

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet till
ett belopp om 22 procent av resultatet fore skatt,
samt utdelning till staten med en tredjedel av
resultatet efter skatt. Fér 2017 berdknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet
fore skattemotsvarighet ar noll.

Kommentar till kKoncernens balansrakning
Koncernens balansomslutning uppgar till 4 496
mkr, vilket &r 7 mkr mer an for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Forandringen pa tillgangssidan bestar framfo-
rallt av tillkommande likvida medel.

Pa skuldsidan tillkommer framfor allt upplupna
l6nekostnader och sociala kostnader.




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

57



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31  2016-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 11
Licenser och kdpta programvaror 11 646 11 346 11 646 11 346
Egenutvecklade datasystem 21671 24 978 21671 24978
Pagéende nyanlaggningar 26 561 7733 26 561 7733
Summa immateriella anlaggningstillgangar 59 878 44 057 59 878 44 057
Materiella anldggningstillgdngar 12
Skepp 491 123 533 832 491123 533 832
Helikoptrar 787 277 825 565 787 277 825 565
Inventarier, verktyg och installationer 135203 139 741 137 660 142 220
Byggnader, mark och annan fast egendom 867 266 932 028 867 607 932 312
Pagéende nyanlaggningar 556 190 251 626 556 190 251 626
Summa materiella anldggningstillgangar 2 837 059 2 682 792 2 839 857 2 685 556
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i helagda féretag 13 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 14 14 888 16 408 15 501 17 035
Summa finansiella anldggningstillgangar 19 588 21108 15 501 17 035
Summa anlaggningstillgangar 2916 525 2747 957 2915 236 2746 648
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 15 91 845 133 994 91 845 133 994
Forskott till leverantor 16 8 490 18 994 8 490 18 994
Summa varulager m.m. 100 335 152 988 100 335 152 988
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 191 266 169 195 191 426 169 198
Ovriga fordringar 18 55274 94 909 56 389 95 983
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 100 128 133 546 100 582 133 692
Summa kortfristiga fordringar 346 668 397 650 348 397 398 873
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 20 622 128 529 714 622 128 529 714
Kassa och bank 21 503 375 360 003 510 351 369 955
Summa kassa och bank 1125 503 889 717 1132 479 899 669
Summa omsittningstillgangar 1572 506 1440 355 1581 211 1451 530

SUMMA TILLGANGAR 4 489 031 4188 312 4 496 447 4198 178
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 486 599 606 334 486 599 606 334
Balanserat resultat -538 003 -538 003 -524 947 -527 999
ARETS RESULTAT 0 0 440 3 051
Summa fritt eget kapital -51 404 68 331 -37 908 81 386
Summa eget kapital 22 394 708 514 443 408 204 527 499
Avséttningar, rdntebédrande
Avsatt till pensioner 23 2 847 656 2704 575 2 847 656 2704 575
Summa rantebdrande avséttningar 2 847 656 2704 575 2 847 656 2704 575
Avséttningar, évriga
Ovriga avsiattningar 24 11 956 19914 11 955 19914
Summa 6vriga avséattningar 11 956 19914 11 955 19914
Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa langfristiga skulder 240 000 240 000 240 000 240 000
Kortfristiga réntebdrande skulder
Skulder till koncernféretag 26 4 895 4752 - -
Summa kortfristiga rantebarande skulder 4 895 4752 - -
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 105 998 167 498 98 838 164 248
Ovriga skulder 27 44 646 40 403 46 041 41 190
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 839 172 496 727 843 753 500 752
Summa kortfristiga icke rédntebdrande skulder 989 816 704 628 988 632 706 191
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 489 031 4188 312 4 496 447 4198 178
Poster inom linjen 29
Ansvarsfoérbindelser 44100 44 000 44 100 44 000

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
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Anslagsredovisning

Ingdende Utgaende
Anslagspost overforingsbelopp Tillforda medel Indragningar Utfall overforingsbelopp
22 01 004 - 188 308 - -188 308 0
22 01 005 - 62 284 - -62 284 0
Summa - 250 592 - -250 592 0

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal
med mera. Avser kostnader inom Sjéfartsverkets
ansvarsomrade som inte ska ingd i handelssjo-
fartens betalningsskyldighet.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en
fijardedel i forskott per kvartal.

Fiskmas.. Helsingborg Iot
Foto: Hakan Lindberg

Anslag 22 01 005

Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser
bidrag for att tdcka underskott vid drift av
Trollhétte kanal och Séffle kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en
fjardedel 1 forskott per kvartal.
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Finansieringsanalys 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

. 2017-01-01- 2016-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01-
RORELSEN 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat fore avskrivningar 100 468 326 959 101 786 330 674
Realisationsvinster -2170 -1082 -2170 -1082
Realisationsforluster 1370 5790 1370 5790
Finansiella intékter 484 14 522 484 14 526
Finansiella kostnader -13 200 -7 078 -13 067 -6 949
Betald inkomstskatt - - -141 -35
Kassafléde fore férandringar
i rérelsekapital och investeringar 86 952 339 111 88 262 342 924
Féréndringar av varulager 52 653 43 254 52 653 42 553
Féréndring av kortfristiga fordringar 50 982 -6 849 50 476 -5 691
Féréndring av kortfristiga skulder 285 331 263 661 282 442 262 888
Kassafléde fére investeringar 475918 639 177 473 833 642 674
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -379177 -226 286 -380 083 -227 299
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2 404 1459 2404 1459
Nettoinvesteringar i rorelsen -376 773 -224 827 -377 679 -225 840
Kassafléde efter investeringar 99 145 414 350 96 154 416 834
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar 1520 -713 1534 -700
Férandring av pensionsskuld 143 081 102 790 143 081 102 790
Férandring av dvriga avséttningar -7 959 2199 -7 959 2199
Periodens inbetalningsoéverskott 235 787 518 626 232 810 521 123
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bérjan 889 171 371 091 899 669 378 546
Likvida medel vid periodens slut 1125 504 889 717 1132 479 899 669

Forandring i likvida medel 235 787 518 626 232810 521123
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket

2017-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01- 2017-01-01-
Verksamhet/Tillgdngstyp 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2017-12-31
Farleder Budget
Trollhdtte kanal 1229 2290 1816 2 450
Farledsforbattringar 292 740 137 953 62 938 130 500
Fast utmarkning 3195 4674 3088 6 000
Flytande utmarkning 1171 723 -392 3 000
Arbetsfartyg 5546 981 10 454 15 000
Ovrigt 6 096 8 662 16 592 4 500
Summa 309 977 155 283 94 496 161 450
Isbrytning
Framdrivnings- och dédckmaskineri - 9 306 9495 -
Ale - - 950 -
Atle 878 - 151 -
Frej 878 60 308 -
Ymer 1094 10 254 309 -
IB-Next 12575 4202 - 21000
1B 2020 11140 3026 - 15500
Common Rail 3007 - - -
Ovrigt 21 547 673 5750
Summa 29 593 27 395 11 886 42250
Sjogeografisk information
Utrustning till sjdmatningsfartyg 2119 1121 8 260 5000
Utrustning for sjométning 4 458 5826 789
[T-system m.m. 821 9392 3236 4 500
Summa 7 398 16 339 12285 9500
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 95 3226 2 650 32 481
Summa 95 3226 2650 32481
Lotsning
Lotsstationer 473 3 064 502 800
Lotsbatar 8242 13 425 14 051 29 840
Summa 8715 16 489 14 553 30 640
Sjo- och flygraddning
Réddningshelikoptrar och utrustning 4834 230 186 872 10 000
[T-system m.m. 9 281 3374 11 660 9 000
Summa 14115 3 604 198 532 19 000
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 9 284 3950 12 201 20 485
Summa 9284 3950 12 201 20485
Totala investeringar 379 177 226 286 346 603 315 806

For koncernen tillkommer investeringar om 906 (1 013 resp. 2 109) tkr




Kommentar till investeringar

Sjofartsverkets investeringar uppgar till 379
mkr for 2017 vilket 4r en 6kning med 153 mkr
jamfoért med féregdende ar. Investeringsbudgeten
for 2017 uppgick till 316 mkr.

Okningen av investeringar inom farledsverksam-
heten beror pa investeringar i farledsforbattringar
dar Malarprojektet ar det storsta pagaende pro-
jektet. Nar budgeten for 2017 lades ingick endast
de projekt som finansieras med Sjofartsverkets
egna medel. Darefter har princip for redovisning
av farledsprojekt som finansieras via nationella
planen dndrats och dessa projekt redovisas som
anldggningstillging i Sjéfartsverket. Arets finan-
siering av farledsprojekt uppgar till 292 mkr.

Investeringar i isbrytningsverksamheten 4r i niva
med foregdende ar. Under 2017 har projekten IB
2020, som avser investering i nya isbrytare, samt
IB Next, nytt system for 6vervakning av islage,
varit de storsta projekten. Dessa projekt paborjades
redan 2016 da &ven stora investeringar gjordes 1
isbrytaren Ymer. Projektet IB 2020 har avstannat
nagot d4 finansieringsfridgan inte &r 16st.

Investeringar i verksamheten sjégeografisk
information har minskat med 9 mkr jAmfort
med féregiende ar vilket framst beror pa stora
investeringar i nytt system for sjégeografiska
produkter under dren 2015 och 2016.

Investeringarna inom verksamheten for
gjotrafikinformation har minskat med 3 mkr. T
budgeten for 2017 ingick ett nytt VT'S-system och
radarsiter som dnnu inte har paborjats.

I lotsningsverksamheten har investeringar mins-
kat med 8 mkr beroende pa lidgre investeringar i
lotsbatar. Verksamheten har arbetat aktivt med
optimering av befintliga lotsbatar och darmed
skjutit upp investeringsbehov.

Inom sj6- och flygraddning har investeringarna
okat med 11 mkr jamfért med féregdende ar
vilket framst beror pa investeringar i nya tank-
anlaggningar pd SAR-baser samt investeringar
i RAKEL. De stora investeringarna 2015 avsag
idrifttagande av AW139.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Inom gemensamma funktioner har investe-
ringarna 6kat med 6 mkr jAimfort med 2016.
Investeringarna avser framst bilar, intranat
samt investeringar i Lithografen, Norrkoping.
Budgeten for 2017 uppgick till 20 mkr.

Uppfyllelse av de ekonomiska
malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2017
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

*Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en rantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

*Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 25
procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst nettopris-
index réknat fran och med 2004.

Réantabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet var 0 till foljd av att ett nollresultat
redovisas for 2017.

Sjofartsverket far inom en total ram om 450 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1lan. Inga nya lan
har upptagits under 2016 och skulden uppgar per
2017-12-31 till 240 mkr.

Nettoprisindex har ¢kat med drygt 13 procent
riaknat fran 2004. Under samma period har
Sjofartsverket gjort ett antal Andringar av far-
ledsavgifterna, bland annat har godsavgifterna
sénkts (senast den 1 januari 2015), kryss-
ningsfartygen har avgiftsbelagts stegvis och
miljédifferentieringen har ytterligare forstarkts.
Dessa atgérder berdknas ha sdnkt avgifterna
med ungefar 135 mkr under perioden 2004-2016.
Den 1 januari 2017 héjdes farledsavgifterna med
1 genomsnitt 8 procent.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen
finansieras sedan 2010 genom anslagsmedel. 2015
fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infra-
strukturfoérvaltare for farleder och farledshallning
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ska redovisa farledsprojekten som anldggningstill-
gang. Bidrag for att finansiera investeringen tas
upp som oférbrukade bidrag och intdktsfors 1 takt
med att avskrivningarna uppkommer.

Tvister och utredningar

Under 2017 har inga nya tvister av storre
dignitet uppkommit. De tvister som férevarit har
rort sig om mindre belopp. Sjofartsverket har
dock mot slutet av aret beslutat att inleda tvist
avseende utebliven betalning for licensavgifter.

Sjofartsverket har under 2017 genomfort 73
upphandlingar. En 6verprévningsprocess som
inleddes 2016 avslutades i bérjan av 2017 genom
att Sjofartsverket avbrot upphandlingen. Denna
upphandling har nu gjorts om och kontrakt

har tecknats. Av de 73 upphandlingar som
genomforts under 2017 har en 6verprovats av
forvaltningsratt. Domstolen forordnade att ut-
varderingen skulle géras om men drendet ligger
for ndrvarande hos kammarréatten for prévning.

W

:\\‘lu‘
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Flerarsdversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket
Resultatrakning 2017 2016 2015 2014 2013
Sjofartsavgifter 1603,7 1463,1 1404,2 1399,5 1347,3
Ovriga externa intakter 585,7 1007,7 996,6 954,8 572,8
Summa rorelseintakter 21894 2470,8 2400,8 2354,3 1920,1
Externa kostnader -2 088,9 -2143,8 -2 069,6 -1 846,1 -1804,3
Avskrivningar -207,5 -211,8 -180,2 -162,2 -146,8
Summa rorelsekostnader -2296,4 -2 355,6 -2249,8 -2 008,3 -1951,1
Rorelseresultat -107,0 115,1 151,0 346,0 -31,1
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter och kostnader -12,7 7,4 -11,4 -8,8 -27,3
Rorelseresultat efter finansiella poster -119,7 122,6 139,6 337,2 -58,4
Bokslutsdispositioner 119,7 -122,6 -139,6 -337,2 -
Resultat fore skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,0 0,0 -58,4
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 -58,4
Balansrakning i sammandrag 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2916,5 2748,0 27389 2 569,7 2 347,7
Omsittningstillgangar 1572,5 1440,3 958,1 865,1 775,0
Summa tillgangar 4 489,0 4188,3 3697,0 3434,8 3122,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 394,7 514,4 391,8 252,2 -85,0
Avsattningar 2 859,6 27245 2619,5 2 554,8 2 525,2
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 4,9 4,8 4,6 3,9 -
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 989,9 704,6 4411 383,9 4425
Summa eget kapital och skulder 4 489,0 4 188,3 3697,0 3434,8 3122,7
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Kassalikviditet 148,7 184,2 173,7 1971 157,8
Balanslikviditet 158,9 203,0 215,0 2231 1751
Sysselsatt kapital 34915 3365,2 3149,2 2 863,6 2 590,1
Soliditet 8,8 12,3 10,6 73 Negativt
Rantabilitet pa sysselsatt kapital Negativt 3,9 4,8 12,2 Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet Negativt 0,0 0,0 Negativt Negativt
Réntetackningsgrad Negativt 18,0 12,0 32,0 Negativt
Arsarbetskraft 2017 2016 2015 2014 2013
Méan 852,2 855,6 823,7 775,9 736,4
Kvinnor 187,3 190,8 183,7 176,5 163,0
Total arsarbetskraft 1039,5 1046,4 1007,4 952,4 899,4
Omséttning per anstalld, tkr 2106,2 2 361,1 2383,0 24719 2134,8
Medelantal anstallda 2017 2016 2015 2014 2013
Man 957 950 946 931 900
Kvinnor 235 227 221 216 215

1192 1177 1167 1147 1115
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen
Resultatrakning 2017 2016 2015 2014 2013
Sjofartsavgifter 1603,7 1463,1 1404,2 1399,5 1347,2
(")vriga externa intakter 585,5 1007,2 994.,4 949,9 572,0
Summa rorelseintdkter 2189,3 2470,3 2 398,6 2 349,3 1919,2
Externa kostnader -2 087,5 -2 139,6 -2 063,6 -1838,2 -1802,4
Avskrivningar -208,4 -212,5 -180,4 -162,3 -147,3
Summa rorelsekostnader -2 295,8 -2 352,2 -2244,0 -2 000,5 -1 949,7
Rorelseresultat -106,6 118,1 154,6 348,8 -30,6
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -12,6 7,6 -11,3 -8,7 -26,9
Rorelseresultat efter finansiella poster -119,2 125,7 143,3 340,1 -57,5
Bokslutsdispositioner 119,7 -122,6 -139,6 -337,2 -
Resultat fore skattemotsvarighet 0,6 3,1 3,7 2,9 -57,5
Skattemotsvarighet -0,1 0,0 -0,2 0,5 -
Arets resultat 0,4 3,1 35 34 -57,5
Balansrakning i sammandrag 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 2915,2 2 746,6 2737,4 2 567,0 2 383,2
Omséttningstillgangar 1581,2 14515 967,3 871,6 795,7
Summa tillgdngar 4 496,4 4 198,2 3704,6 3438,5 3178,9
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 408,2 527,5 401,8 258,7 -81,9
Avsiéttningar 2 859,6 27245 2619,5 2 555,6 2564,7
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, réntebéarande
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 988,6 706,2 443,3 384,2 456,1
Summa eget kapital och skulder 4 496,4 4198,2 3704,6 3438,5 3178,9
Nyckeltal 2017 2016 2015 2014 2013
Kassalikviditet 149,8 186,6 178,4 200,7 184,6
Balanslikviditet 159,9 205,5 218,2 226,8 174,5
Sysselsatt kapital 3499,9 3376,7 3157,8 2799,5 2921,2
Soliditet 9,1 12,6 10,8 0,1 0,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital -3,0 3,9 4,9 0,1 Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,1 Negativt Negativt
Réantetackningsgrad Negativt 19,1 13,0 32,1 0,9
Arsarbetskraft 2017 2016 2015 2014 2013
Man 879,3 883,7 848,5 802,9 850,0
Kvinnor 191,2 194,8 187,5 178,5 172,7
Total arsarbetskraft 1070,5 1078,5 1036,0 981,4 1022,7
Omséttning per anstélld, tkr 2 045,1 2290,6 2 315,2 2 393,8 1876,6
Medelantal anstéllda 2017 2016 2015 2014 2013
Mén 985 978 971 958 1000
Kvinnor 239 231 225 218 225

1224 1209 1196 1176 1225
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder berdknat som ett

genomsnitt for de senaste tva aren

Soliditet
Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital

Rantetdackningsgrad

Kommentarer till flerarsdversikten

Affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stiallning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksa av politiska beslut, stora svingningar
i den av SPV beriknade pensionsskulden samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Den tidigare positiva utvecklingen av sjofarts-
avgifterna med kontinuerliga volymokningar
under aren 2002 till 2008 bréts under 2009

dé godsvolymerna sjonk med 24 miljoner ton
eller 13 procent jamfort med &ret innan. Under
hosten 2009 stabiliserades volymerna och 6kade
darefter under 2010 med ndrmare 16 miljoner
ton eller 10 procent — en 6kningstakt som var
betydligt snabbare 4n vad som tidigare antagits.
Den positiva trenden bréts dock under 2011,

nér godsvolymerna dterigen minskade med 3
procent vilket foljdes av ytterligare minskning
med 1 procent under 2012. Under 2013 minskade
godsvolymerna med ytterligare drygt 6 procent
vilket medférde ett avsevart intdktsbortfall.
Under 2014 6kade godsvolymerna med 5 procent,
under 2015 6kade godsvolymerna med ytterligare
knappt 2 procent och under 2016 uppgick ékning-
en av godsvolymer till knappt 1 procent. Under
2017 aterhdmtade sig volymen nagot och 6kning-
en uppgick till knappt 3 procent. Sjofartsverket
har vid tre tillfallen sédnkt avgiften per ton gods
som inte ar lagvardigt, med 10 procent 2004, med
6 procent 2008 samt med ytterligare 5 procent
2011. Avgiftssdnkningarna har genomférts som
ett led 1 avgiftsviaxlingen mellan farledsavgifter
och lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka kost-
nadstéckningen inom lotsningsverksamheten.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva &ren

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader

Fran den 1 januari 2017 hojdes farledsavgifterna
med i genomsnitt 8 procent.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under 2000-talet varit foremal for
revideringar. En stérre omldggning genomfordes
2005 da dven kryssningsfartygen gradvis borjade
fasas in 1 avgiftssystemet. Miljédifferentieringen
1 avgiften starktes samtidigt och darefter har
miljéincitamentet utokats ytterligare genom

de forandringar som genomférdes den 1 april
2008. Det ar nu mojligt att uppna avgiftsfrihet
for fartygsdelen, om maximala reningsatgirder
vidtas. Fran den 1 januari 2015 genomférdes

en sidnkning av den fartygsbaserade delen av
avgiften med 45 mkr, férdelat pa 24 mkr i en
allmin sankning och 21 mkr i ckade medel for
miljodifferentiering avseende kvaveoxider. Med
hénsyn till inférandet av det s.k. svaveldirektivet
tog Sjofartsverket bort miljodifferentiering fér
olika svavelinnehall i brénslet fran den 1 januari
2015. Fran den 1 januari 2017 héjdes farledsav-
gifterna med 1 genomsnitt 8 procent.

Antalet lotsningar har under 2017 6kat med 812
eller 2,5 procent och uppgér till 33 483. Efter
en period av arliga héjningar av lotsavgiften
under 2002—-2005 var avgiftsnivan oférandrad
fram till och med 2008. Under 2009 och 2010
har avgifterna hojts med i genomsnitt 10 procent
per ar och under 2011 hgjdes avgifterna med i
genomsnitt 5 procent. Avgiftshgjningarna har
skett per den 1 januari. Under 2012 togs det sa
kallade SBT-avdraget, d v s avdraget for segre-
gerade barlasttankar, bort ur lotstaxan. Under
2013 hojdes avgifterna med 5 procent per den 1
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januari och per 1 juli inférdes en ny taxa for den
andra lotsen, vid lotsningar dar tva lotsar kravs.
Under 2014 héjdes lotsavgifterna med 5 procent
per den 1 april och under 2015 samt 2016 hgjdes
lotsavgifterna med 5 procent per den 1 januari.
Aven under 2017 gjordes en avgiftshéjning med i
genomsnitt 5 procent per den 1 januari.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt
mellan aren. Den 1 januari 2009 évergick
Sjofartsinspektionen till Transportstyrelsen
vilket innebar att antalet anstéllda minskade
med drygt 160 arsarbetskrafter. Samtidigt
overfordes flygraddningscentralen, ARCC, med
12 flygraddningsledare till Sjofartsverket. Under
2010 overgick 25 anstédllda pa sjométarna till
Sjofartsverket efter beslut om inférlivande av
verksamheten. Under 2012 6vergick 30 anstéllda
till LFV i samband med att samarbetet kring
administrativa tjanster inleddes. Under 2014
inférlivades storre delen av helikopterverksam-
heten avseende sj6- och flygraddning som tidigare
bedrevs i dotterbolaget SMA Helicopter Rescue
AB 1 Sjofartsverket, vilket omfattade drygt 100
anstédllda. Utover de forandringar av personal-
kostnaderna som dessa forandringar har medfort,
har svangningarna i personalkostnaderna framst
berott pa férandringar av pensionsskulden, som
huvudsakligen forklaras av &ndrade antaganden
for pensionsskuldsberdkningen.

Efter flera milda isvintrar med begrinsad
isutbredning innebar vintrarna 2010 och 2011
kraftigare isutbredning, vilket medférde ckade
kostnader om drygt 80 mkr respektive drygt 100
mkr. Skillnaden i ekonomiska termer mellan en
mild och en statistiskt sett normal isvinter upp-
gar till cirka 50 mkr, medan en strang isvinter
skulle innebira kostnadsokningar i storleksord-
ningen 100-150 mkr. 2012 var isvintern mildare
vilket fram for allt innebar l4gre drivmedelskost-
nader for isbrytare, medan isvintern 2013 var
att betrakta som en normal isvinter. Under aren
2014-2017 har isvintrarna varit milda.

Kostnaderna for sjo- och flygraddning har dkat
péa grund av forvirvet av Scandinavian Helicop-
ter Invest AB (Sjofartsverket Holding AB) med

dotterbolaget Norrlandsflyg AB (SMA Helicopter
Rescue AB). Forvarvet som genomfordes den 1
november 2011 efter beslut i riksdagen, paverka-
de 2011 ars resultat med 134 mkr varav 121 mkr
belastade finansiella kostnader och resterande 13
mkr externa kostnader. Under 2014 inférlivades
storre delen av verksamheten i SMA Helicopter
Rescue AB 1 Sjofartsverket. Verksamheten
avseende tekniskt underhall av helikoptrar
inférlivades i1 dotterbolaget SMA Maintenance
AB per den 1 mars 2014.

Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer 1 sin redovisning Férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. I vissa specifika
fall tillampas K3, vilket i férekommande fall
anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag uppréattar fran och
med 2014 arsredovisning med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokf-
ringsndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbryt-
ning, sjogeografisk information och lotsning
omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. Kraven om 6ppen
redovisning uppfylls dels genom att intdkter
och kostnader redovisas for varje verksamhet i
arsredovisningen och dels genom den sirskilda
redovisning som uppréttas och som 1 likhet med
arsredovisningen ar foremal for granskning av
Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingar affiarsverket,
Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag
SMA Helicopter Rescue AB och SMA Mainte-
nance AB. Samtliga dotterbolag ar heldgda.
Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvs-




metoden, vilket innebir att dotterbolagens egna
kapital vid férvarvet elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingar ddrmed endast
den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Interna forsdljningar
och inkép samt fordringar och skulder elimineras
i sin helhet. I Sj6fartsverkets arsredovisning
redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvarde med avdrag for nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem vars ekonomiska livslangd
bedoms 6verstiga tre ar ar i balansrdkningen
upptagna till anskaffningsvéirdet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning paborjas nér systemet ar fardigt att
tas 1 bruk for det &ndamal det ar avsett. Néar det
finns indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar ar i balans-
rakningen upptagna till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgdngens redovisade virde. Utgifter

for reparation och underhéall redovisas som
kostnad. Komponentredovisning tillampas

for sammansatta anlaggningstillgdngar med
betydande komponenter som forvantas férbrukas
i annan takt 4n den totala tillgdngen. De
anldggningstillgdngar som frimst omfattas av
komponentredovisning ir fartyg och byggnader.
Sjofartsverket tillampar 6vergangsbestammelse
i5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning
av det bokforda virdet per 2015-12-31 pa dessa
tillgangar har gjorts. Avskrivning pabérjas nar
en anlidggning ar fardig att tas i bruk for det
dndamal den 4r avsedd. I anskaffningsvirdet
ingar inte rdnta under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgangar som finan-
sierats eller delfinansierats av externa parter
redovisas oférbrukade bidrag som léses upp 1
takt med att anldggningstillgdngen skrivs av.
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Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar samt de imma-
teriella anldggningstillgdngarna i kategorierna
licenser och koépta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjart 6ver sina
beriaknade ekonomiska livsldngder, som varierar
beroende pd anldggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsviardena.

For anlaggningar som tagits i drift fran och med
1983 anvinds 1 huvudsak foljande avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanlédggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och béatar 5-30 ar

Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier,

verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r

Bolagen

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Férbéttring annans fastighet 3ar

Viardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavrikning
av de projekt som utfors fér annans rakning. Av-
rdkningen innebar att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstdllande. Metoden resulterar
1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar som &r
avsedda for 1angsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvédrde. Om en finansiell anliagg-
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ningstillgdng pa balansdagen har ett lagre virde
4an det bokforda vardet skrivs tillgadngen ned till
detta ldgre varde om det kan antas att vardened-
gdngen ar bestdende.

Véardering av varulager

Varulagren ar virderade efter lagsta véirdets
princip, vilket innebér att lagren tas upp till

det lagsta av anskaffningsvéardet och ateran-
skaffningsvirdet/nettoférsialjningsvirdet. For
sjokortslagret gors diarefter avdrag for berdknade
kassationer och returer. For lager avseende
reservdelar for fartyg och farledsverksamhet gérs
en generell inkuransnedskrivning med 3 procent.
For reservdelslager avseende helikoptrar AW139
och S76 har ingen inkuransnedskrivning gjorts
per 2017-12-31. Reservdelslagret for helikoptrar
S76 skrevs ned med 7,7 mkr efter individuell
bedémning 1 bokslutet 2015-12-31. Lagret av de
fran verksamheten utfasade S76-helikoptrarna,
som innehas i avvaktan pa att kopare hittas,

har viarderats till nettoforsialjningsvirdet och
har darmed skrivits ned med nistan 29 mkr.
Brianslelagren véarderas enligt principen forst

in — foérst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for férvantade forlustrisker
avseende utestdende fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Utlandska valutor
Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta véirde-
ras till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga ro-
relseintidkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokforda statskapitalet 4r fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvirde med avdrag
for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar
dven Trollhatte kanalverks utgaende statslan per
1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar Handelsflot-
tans Kultur- och Fritidsrads utgdende statskapital
per 2006-12-31.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal eller
informell forpliktelse till f6ljd av intraffade héndel-
ser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av resurser
kravs for att reglera atagandet &n att sa inte &r
fallet och beloppet har kunnat berdknas pé ett till-
forlitligt satt. Avsattningar redovisas for pensioner,
framtida tekniskt underhall av helikoptrar S76
samt kostnader for sanering av fororenad mark.

Pensionskostnader, I6neskatter och
pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens tjadnstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med juli
1987. Betriffande pensionsférmaner till anstallda
som avgatt fére den 1 juli 1987 har regeringen
faststallt ett schablonméssigt belopp, som Sjéfarts-
verket betalade arsvis till och med 1999. For den
kompletterande alderspensionen, KAPAN, sker
avsittning genom ménadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal
for staten, PA 16, som bestar av tva avdelningar.
Avdelningen I ar helt premiebestdmd och géaller
for anstalld som ar fodd 1988 eller senare. Avdel-
ning IT géller for anstilld som ar fodd fore 1988
och innehaller en formansbestdmd del samt tva
premiebestidmda delar och motsvarar PA0O3-avta-
let. Det motsvarar i princip det tidigare avtalet
PAO03. Forandringen innebéar att anstallda fodda
1988 eller senare gar over till en helt premiebe-
stdmd pensionsordning. For anstéllda fore 1988
har flyttats 6ver till PA 16 med vissa justeringar,
men behaller en formansbestamd pension.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse
som overgick till anstéallning i Sjofartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjéfartsverket

efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsritt. Sjofartsverket har istéllet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebdr att manadsvisa
premier fér ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsdkringstjanst, medan premier for
I6nedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
till SEB Trygg Liv. Aven piloter som 6vergick till
anstéllning i1 Sjéfartsverket fran den 1 januari




2014 har undantagits fran statlig pensionsratt.
Deras pensionsrétt sikras via minadsvisa
premier till SEB Trygg Liv, Lansforsakringar,
Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas

av SPV enligt faststillda forsdkringstekniska
grunder for berdkning av pensionsskulden. Under
1999 tecknade Sjofartsverket och SACO en 6ver-
enskommelse om ett nytt arbetstidsavtal fér lotsar
som dven innebér att denna kategori ges ratt

att avga med pension vid 60 ar. Samtliga lotsar
forvantas utnyttja denna rattighet. Antastbara
pensionsforpliktelser for 6vriga personalkatego-
rier som har ritt att avga med pension fore 65 ars
alder skuldfors till 44 procent. Pensionskostnader-
na redovisas fordelade dels pa rorelsekostnader,
dels péa finansiella kostnader. Den finansiella
delen beridknas dels med en rédnta som ingar

i berdkningsgrunderna for pensionsskulden,

dels med en viardesékring av pensionsforméner.
Procentsatser for savél réanta som viardesikring
faststalls av SPV. Sjofartsverket betalar lI6neskatt
enligt SF'S 1991:704, vilket innebér att loneskatt
betalas pa de faktiskt utbetalda pensionerna

och pa avsattningar till den kompletterande
lderspensionen KAPAN och den individuella
lderspensionen IAP. Avsittning for l6neskatt har
dven gjorts for den loneskatte-grundande delen

av de premier som betalats till SPP Liv, Bliwa
Forsakringstjanst, SEB Trygg Liv, Lansforsik-
ringar, Collectum och Skandia. Avséattning for
I6neskatter pa pensionsskulden héanfors till posten
avsatt till pensioner. I den av SPV berdknade
pensionsskulden ingar avkastningsskatt i enlighet
med de berdkningsgrunder som Finansinspek-
tionen anger i1 FFFS 2007:31 och som tillampas
vid berdkning av affarsverkens pensionsskuld.

Tidigare ar har den del av den antastbara
pensionsskulden som inte skuldférts redovisats
som ansvarsférbindelse. Detta 6verensstammer
inte med dagens internationella och nationella
redovisningsstandarder och ESV rekommen-
derar 1 handledningen om avsattningar och
ansvarsférbindelser att endast den del som
kommer att innebéra ett nettoutflode, vilket

1 Sjofartsverkets fall motsvarar 44 procent av
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de antastbara pensionsforpliktelserna, ska
redovisas. Rekommendationen i handledningen
6verensstimmer inte med féreskrifterna till 10
kap, 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag och ESV har darfér meddelat
ett undantag fran tilldimpning av féreskrifterna.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfistelser hu-
vudsakligen genom avtal med forsdkringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut rétt till
kompensation fér ingdende merviardesskatt enligt
de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingdende
mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som
motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning som
uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Utdelning och skattemotsvarighet
beslutas av regeringen i samband med faststil-
landet av arsbokslutet. Sjofartsverkets dotterbolag
betalar bolagsskatt som redovisas i enlighet med
BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstallda

Berakning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schemati-
den har faststillts till 1 900 timmar/ar.

Andrade redovisningsprinciper

Fran 2017 redovisas forskott till leverantér som en
egen post 1 balansriakningen. Jamforelsesiffrorna for
2016 har uppdaterats och motsvarande post har flyt-
tats fran 6vriga fordringar till férskott till leverantor.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck.

71



72

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

—
———

,///
fliska fototavlingg /jOfO/k 201 7.

Sprang Vi "‘ -




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Noter

Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek (brut-
todréktighet) och en del baseras pa den lastade och lossade godsmangden. Fartygs-
avgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslépp av NOy och SOy.

Farledsavgifter 2017 2016
Avgift pa fartyg, lastfartyg 310 004 287 194
Avgift pa fartyg, farjor 262 956 231 564
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 572 960 518 758
Rabatter pa fartyg -16 955 -12 458
Summa avgift pa fartyg 556 005 506 300
Avgift pa gods, lastfartyg 356 620 324 350
Avgift p& gods, farjor 126 411 112 149
Summa avgift pa gods fore rabatter 483 031 436 499
Rabatter pa gods -3 229 -5780
Summa avgift pa gods 479 802 430 719
Summa farledsavgifter 1035 807 937 019

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2017 2016 2017 2016
Luled 27 926 25074 32303 29 082
Gavle 20 180 19 040 31474 26 073
Stockholm 131 337 114 406 48 266 43193
Sodertélje 30577 26 195 20 568 18 648
Kalmar 48 901 45 366 42 981 38 284
Malmé 139 176 130 376 112123 99 571
Géteborg 106 836 98 340 114 881 108 239
Marstrand 65 379 57 625 74 832 68 362
Vanern/Trollhatte kanal 2 648 2 336 5603 5047

Summa 572 960 518 758 483 031 436 499
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden:

2016 2015
Luled 37 427 36 764
Gavle 38 909 37 231
Stockholm 107 362 93 664
Sodertalje 69 941 62 413
Kalmar 44 946 40013
Malmé 73339 68 381
Goteborg 101 405 97 627
Marstrand 79 018 75 304
Vanern/Trollhatte kanal 15 570 14 720
Summa 567 917 526 117
Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
Forséljning och royalty sjokort 31 449 33672 31 449 33672
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 5644 1662 5644 1662
Helikoptertjanster 55 039 52 893 55 039 53 403
Uthyrning 36 469 62 225 36 469 62 225
Bidrag 67 376 107 513 67 376 107 513
Fakturerade kostnader 2186 50 304 2186 50 304
Tjénster med fartyg 12 606 13 490 12 606 13490
Ersattning for drift av broar 8 664 9 507 8 664 9 507
Realisationsvinster 2170 1082 2170 1082
Eurocontrolavgifter 65 788 61 388 65 788 61 388
Ovriga rérelseintakter 47 693 63 312 47 549 62 329

Summa ovriga externa intékter 335 084 457 048 334 940 456 575
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Not 4 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
L&ner och ersattningar 683 258 670 204 702 458 688 914
Kostnadserséttningar 18 590 18 868 19017 19 346
Arets pensionskostnader 141 847 142 293 143 093 145 041
Férandring av pensionsskulden 116 666 82 009 116 666 82 009
Loneskatt pa pensionsskuldsforéandringen 28 303 19 895 28 303 19 895
Avgér finansiell del av pensionsskuldsférandringen -4 055 14 238 -4 055 14 238
Ovriga sociala kostnader 257 643 257 601 266 687 264 203
Ovriga personalkostnader 16 787 18 266 17 519 19 443
Summa personalkostnader 1259039 1223374 1289688 1253089

Av utbetalda I6ner och ersattningar utgors 0,04 (0,05) procent av arvode till styrelse och ej anstalld personal.

Sjukfranvaro Affarsverket

2017 2016

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 2,56 % 2,19 %

Andel av den totalt sjukfranvaron
som avser sammanhangande
sjukfrdnvaro p& 60 dagar eller mer 35,07 % 32,08 %

Sjukfranvaro férdelad efter kon
Mén 2,01 % 1,48 %
Kvinnor 4,76 % 4,99 %

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 4,59 % 4,03 %
30-49 ar 2,00 % 1,47 %
50 &r eller aldre 2,98 % 2,80 %

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till styrelseledaméter och befattningshavare

som utsetts av regeringen:

Styrelseledamoter Lon/arvode Styrelseledamoter Lon/arvode

Olle Sundin, styrelseordférande 41 Jens Nykvist 28
fr o m 2017-07-01
(ledamot t o m 2017-06-30)

Katarina Norén, generaldirektor

(fro m 2017-07-01) 836 Yvonne Gustavsson 28
Jan Sundling

Gert Nilsson 28 (styrelseordférande t o m 2017-06-30) 28
Maria Jobenius 28 Ann-Catrine Zetterdahl (t o m 2017-04-30) 766
Erika Rosander 28 Erica Wass (t o m 2017-06-30) 14
Lars-Erik Liljelund 28

Personalrepresentanter Lén/arvode Suppleanter fér personalrepresentanter Lon/arvode
Tapani Hoffrén 412 Carl Cremonese 572
Gote Karlsson 563 Olof Boman 561

Benjamin Hell 543 Patrik Wikand 925




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Olle Sundin Lantméateriet
Maria Jobenius Norsk Scania AS
Gert Nilsson Karlstads Universitets Holding AB, Bergsskolan Kompetensutveckling AB, MEFOR AB

Yvonne Gustafsson

SIDA, Riksgaldskontoret, Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, Socialstyrelsen,

Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, ESO, E-hdlsomyndigheten, Nationalmuseum

Not 5 Ovriga externa kostnader

Hyror

Drivmedel

Reparationer och underhall
Nedskrivning S76

Extern bemanning

Ovriga képta tjanster
[T-utrustning
Telekommunikation och post
Transportmedel
Resekostnader och transporter
Fastighetskostnader
Realisationsforluster
IT-konsulter

Ovriga helikopteromkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa 6vriga externa kostnader

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
67 599 58 018 71 060 61597
70420 76 971 70 420 76 971
168 272 182 360 168 874 182 360
32 691 38 600 32 691 38 600
136 843 139 048 140 021 139 048
129 231 177 988 86 334 176 112
20 560 24134 20 560 24134
18 006 18 255 18 006 18 255
6 669 6 795 7292 7 361
49 389 46 331 50 965 47 755
27 176 31486 27 176 31486
1370 5790 1370 5790
22 350 31368 22 350 31368
43 001 42 396 43 001 3734
36 316 40903 37 662 41969
829 893 920 443 797 782 886 540

Affarsverket Koncernen

2017 2016 2017 2016
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1340 1459 1 340 1459
KPMG AB
- EU-revision 275 458 275 458
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 95 175
Summa 6vriga externa kostnader 1615 1917 1710 2092
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2017 2016 2017 2016
Licenser och képta programvaror 2174 3674 2174 3674
Egenutvecklade datasystem 6 525 8 636 6 525 8 636
Skepp 64 980 62 601 64 980 62 601
Helikoptrar 38 289 37 487 38 289 37 487
Inventarier, verktyg och installationer 25940 29 326 26 668 29 946
Byggnader 17 133 17 442 17 275 17 584
Markanlaggningar 52 446 52 613 52 446 52 613
Summa avskrivningar 207 487 211779 208 357 212 541

Not 7 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
Finansiell del av pensionsskulden - 14 238 - 14 238
Ovrigt 484 284 484 288
484 14 522 484 14 526

Not 8 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
Finansiell del av pensionsskuldékningen 4 055 - 4055 -
Ranta lan i Riksgalden 4 891 4 891 4 891 4 891
Rénta ej utbetalt aktiedgartillskott 143 138 - -
Ovriga rantor 4111 2049 4121 2058
Summa finansiella kostnader 13 200 7078 13 067 6 949

Not 9 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per 1987-
06-30 over till en resultatutjigamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Féréndring av resultatut-

jAmnings-fonden redovisas som bokslutsdisposition.

Not 10 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 22 procent pa resul-
tatet fore skattemotsvarighet. Fér 2017 beréknas ingen utdelning och skattemotsvarighet, da
Sjofartsverket redovisar ett nollresultat efter upplosning fran resultatutjiamningsfonden.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Affarsverket Koncernen
2017 2016 2017 2016
Aktuell skatt for aret - - -141 -22
Uppskjuten skatt - - - -13
Summa skattemotsvarighet,
skatter och uppskjuten skatt - - -141 -35
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 48 103 820 -4 379 1654 46 198
Egenutvecklade datasystem 67 608 1365 - 1854 70 827
Pagéende nyanlaggningar 7733 22 287 -4 379 -3 508 26 561
Summa 123 444 24 472 -6 882 0 143 586

Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2017 av tillgangar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanlédggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsélj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 36 757 2174 -4 379 34 552
Egenutvecklade datasystem 42 631 6 525 - 49 156
Summa 79 388 8 699 -4 379 83 708
Bokfért varde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort viarde
Licenser och kdpta programvaror 46 198 -34 552 11 646
Egenutvecklade datasystem 46 198 -49 156 21 671
P&gaende anlaggningsarbeten 26 561 - 26 561
Summa 143 586 -83 708 59 878

Not 12 Materiella anléggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar  Forsalj. m.m. Overféringar UB
Skepp 1813270 9254 -5 263 13 339 1830 600
Inventarier m.m. 459 686 10708 -15212 11 312 466 494
Byggnader 772 896 968 -4 198 1331 770997
Markanléggningar 1343 095 767 - 2414 1346 276
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 912 249 - - - 912 249
P&gaende anlaggningsarbeten 251 626 334 026 -1 067 -28 396 556 190
Summa 5559 519 355 723 -25 740 0 5 889 503

Kolumnen &verforingar avser invéarderingar under 2017 av tillgangar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanlédggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Skepp 1279 438 64 981 -4.942 1339 477
Inventarier m.m. 319 944 25 940 -14 593 331 291
Byggnader 583 946 17 132 -3535 597 543
Markanlaggningar 606 715 52 446 - 659 161
Helikoptrar 86 684 38 289 - 124 973
Summa 2876 727 198 788 -23 070 3052 445




Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

Ackumulerade

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfért varde
1830 600 -1339 477 491 123

466 494 -331 291 135203

770997 -597 543 173 454

1346 276 -659 161 687 115

6 697 - 6 697

912 249 -124 973 787 276

556 190 - 556 190

5889 503 -3 052 445 2837 058

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2017 till 49 502 tkr.

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Investeringar Forsalj. m.m. Overforingar uB
1813270 9254 -5 263 13 339 1830 600
463 149 11414 -15212 11 312 470 663
773 340 1167 -4 198 1331 771 640
1343 095 767 - 2414 1346 277
6 697 - - - 6 697
912 249 - - - 912 249
251 626 334 026 -1 067 -28 396 556 190
5 563 426 356 628 -25 740 0 5894 317

Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2017 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:
Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Helikoptrar

Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Avskrivningar Forsalj. m.m. UB

1279 438 64 981 -4 942 1339477

320929 26 668 -14 593 333 004

584 106 17 274 -3535 597 845

606 715 52 446 - 659 161

86 684 38 289 - 124 973

2877 872 199 658 -23 070 3 054 460
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

1 830 600 -1 339 477 491 123

470 663 -333 004 137 659

771 640 -597 845 173795

1346 277 -659 161 687 116

6 697 - 6 697

912 249 -124 973 787 276

556 190 - 556 190

5894 317 -3 054 460 2839 857

Taxeringsvéarden pé fastigheter och byggnader uppgar fér 2017 till 49 502 tkr.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolagen SMA Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for den helikopterburna sjo- och flygraddningen. Verksamheten inférlivades
i Sjofartsverket under 2014 och bolaget &r under avveckling.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus &r sakerstalla sj6- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av
Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB ( fd SMA Training AB)  556760-0126 Séve 100% 100%
Bokfort varde 4700

Not 14 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kapitalforsakring 14 888 16 408 14 888 16 408
Uppskjutna skattefordringar - - 613 627
Summa andra langfristiga fordringar 14 888 16 408 15 501 17 035

| posten kapitalférsakringar ingar férsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket Gvertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sj6fartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsrétt for. Syftet med kapitalforsak-
ringen &r att lotsarna ska fa samma pensionserséttning nér de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar. |
posten ingér dven kapitalforsakringar for s. k tiotaggare avseende personal som tidigare var anstéllda i dotterbolaget SMA

Helicopter Rescue AB.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sj6fartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2017-12-31 2016-12-31
Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmo 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600
8137 8137
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Not 15 Varulager

Affarsverket Koncernen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Brénslelager 28 334 28 981 28 334 28 981
Sjokort 1619 2727 1619 2727
Centralforradet 7 442 7916 7 442 7916
Reservdelar AW139 25736 30987 25736 30987
Reservdelar S76 640 2 697 640 2 697
Helikoptrar S76 27 203 59 894 27 203 59 894
Ovrigt 871 792 871 792
Summa varulager 91 845 133 994 91 845 133 994

Not 16 Forskott till leverantorer

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Férskott till leverantdr 1522 1980 1522 1980
Underhallsprogram motorer/vaxlar 6 968 17 014 6 968 17 014
Summa Forskott till leverantorer 8 490 18 994 8 490 18 994

Not 17 Kundfordringar

For kundférluster och osakra fordringar har nedskrivningar gjorts med 1 152 (149) tkr.

Arets atervunna kundférluster uppgar till 0,5 (1 274) tkr. Foregéende ars &tervunna kundforluster
avsag nastan uteslutande utdelning i European Cargo Carriers AB:s konkurs.

Not 18 Ovriga fordringar

Afférsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Mervardesskattefordran 18 665 65 132 18 665 65 132
Skattefordringar 210 130 701 1204
Eurocontrolavgifter 13 423 12 606 13 423 12 606
Ovriga fordringar 22 976 17 041 23 600 17 141
Summa 6vriga fordringar 55274 94 909 56 389 95 983

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foérutbetalda kostnader 28 997 29778 28 997 30 165
Upplupna intakter 71131 103 768 71585 103 528
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 100 128 133 546 100 582 133 692

Not 20 Tillgodohavande hos Riksgidlden

Avser avistainlaning
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Not 21 Kassa och bank

Kassa
Bank
Summa kassa och bank

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
45 45 45 45
503 330 359 958 510 306 369 910
503 375 360 003 510 351 369 955

Not 22 Eget kapital

Affarsverket 2017-12-31 2016-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang

enligt faststalld balansrakning 446 112 68 331 446 112 -54 293

Arets resultat - - - -

Féréndring av resultatutjamningsfond - -119 735 - 122 624

Utdelning - - - -

Belopp vid arets slut 446 112 -51 404 446 112 68 331

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid rets ingéng enligt fast-

stalld balansrékning for koncernen 446 112 81 386 446 112 -44 289

Arets resultat - 440 - 3 051

Férandring av resultatutjiamningsfond - -119734 - 122 624

Belopp vid arets slut 446 112 -37 908 446 112 81 387

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Pensionsskuld fér pensionérer 1029 884 965 008 1029 884 965 008

Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1246920 1195130 1246920 1195130

Léneskatt 5562 352 524 049 552 352 524 049

Kapitalférsékring Vanernlotsar 11224 11 781 11224 11 781
Kapitalforsakring helikopterverksamhet 7276 8 607 7276 8 607
Summa avsatt till pensioner 2847656 2704575 2847656 2704575

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden som avser anstéllda exklusive lotsar som har ratt
att ga i pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent. | pensionsskulden for aktiva arbets-
tagare ingar en reserv om 5 mkr p& grund av att en del av skulden inte ar aktualiserad. Den
totala pensionsférpliktelsen, d v s utan korrigering for den antastbara del som beskrivs ovan,
uppgar till 2 894 866 (2 759 223) tkr.

| pensionsskulden ingar avkastningsskatt som per 2017-12-31 uppgér till 41 372 tkr inklusive
I6neskatt.

| &rsredovisningen for staten anvands andra forsakringstekniska berakningsgrunder for tjans-
tepensionsskulden. Det innebér att Sjofartsverkets pensionsskuld i &rsredovisningen for sta-
ten uppgar till 2 340 325 tkr.




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Not 24 Ovriga avsittningar

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Avséttning for férorenad mark 2900 2900 2900 2900
Avséttning omstrukturering 2088 - 2088 -
Avsattning for framtida tekniskt
underhall 6 968 17 014 6 968 17 014
Summa 6vriga avsattningar 11 956 19914 11 956 19914
Affarsverket

Avsattning for fororenad mark avser fastigheter dar pagaende tillsynséarenden finns. Av-
sattning for framtida tekniskt underhéll avser underhéllsprogram fér motorer och vaxlar for
helikoptersystemet S76. Avséattningen for framtida tekniskt underhall redovisas dven som ett

forskott till leverantor.

Not 25 Skulder till Riksgédlden

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Lan i Riksgélden 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa skuld till kreditinstitut 240 000 240 000 240 000 240 000

Beviljad I&neram i Riksgalden uppgar till 500 mkr. Under aret har inga nya lan upptagits och
ingen amortering har skett. Lanet forfaller till betalning 2018-09-30.

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit pa
bankkonto i Nordea uppgar till 1 (1) mkr.

Not 26 Skulder till koncernforetag

Avser i huvudsak aktiedgartillskott till Sjofartsverket Holding AB som lamnades per 2011-12-31
men som annu inte har utbetalats i sin helhet.

Not 27 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Avdragna personalskatter 19 808 20 475 19 808 20475
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 18 451 18 597 18 451 18 597
Mervérdesskatt - 461 787
Ovriga skulder 6 387 1331 7 321 1331

Summa 6vriga skulder 44 646 40 403 46 041 41 190




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2017

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Affarsverket Koncernen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterléner 53 759 52 878 56 191 55 011
Upplupna kompensationsléner 10 640 11 151 10 640 11151
Upplupna retroaktiva [dner 2 557 2832 2 557 2832
Ovriga upplupna léner 5 641 8 761 6 031 9 004
Upplupna arbetsgivaravgifter 23 380 30 358 25042 31750
Upplupna pensionskostnader 439 1985 439 1985
Upplupna elkostnader 1279 1907 1279 1907
Upplupna restitutioner for
farledsavgifter 5539 7373 5539 7373
Fartygsbemanning 8 040 14 545 8 040 14 545
Avséttning Trygghetsmedel 4285 4213 4285 4213
Ispatrullering i Nordatlanten - 693 - 693
Stockholms Hamn, ersattning for
Hammarbyslussen 3317 3250 3317 3250
Helikopterkostnader 2017 1975 2017 1975
Ovriga upplupna kostnader 8 867 17 605 8 964 19 847
Oférbrukade bidrag 533 629 238 153 533 629 238 153
Forutbetalda bidrag farledsprojekt 150 316 - 150 316 -
Forutbetalda intakter 25 467 99 048 25 667 99 048
Summa upplupna kostnader och
foérutbetalda intédkter 839 172 496 727 843 753 500 752

Affarsverket Koncernen

2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ansvarsforbindelser
Fororenad mark 44 000 44 100 44 000 44100

Ansvarsforbindelse for férorenad mark berdknas uppga till 30-44,1 mkr.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten anger att malet for
utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten ska
utgd med 22 procent pa arets resultat. For 2017 beréknas ingen utdelning och skattemot-
svarighet, da Sjofartsverket redovisar ett nollresultat efter upplésning fran resultatutjam-
ningsfonden.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Stockholm den 20 februari 2018

Olle Sundin
Ordférande
Erika Rosander Katarina Norén Maria Jobenius
Vice ordférande Generaldirektor
Gert Nilsson Lars-Erik Liljelund Jens Nykvist

Yvonne Gustavsson

Benjamin Hell Tapani Hoffrén Gote Karlsson

Revisorspateckning

Riksrevisionens revisionsberéttelse har avgivits i februari 2018

Stefan Andersson Jens Eriksson
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