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Generaldirektoren har ordet

Ar 2018 var ett relativt bra ar for gjofarten. Vi
ser sedan ar 2013 en 6kande trend i godsvolymer-
na medan antal anlop till svenska hamnar har
varit stabilt under samma period. Omstrukture-
ringen av branschen fortsétter mot storre fartyg,
mer digitaliserade processer och 6kad hallbarhet.
Utvecklingen av sjofarten foljer av den langa
svenska hogkonjunkturen som gett forutsitt-

Bidrag till fototévling for sjéfolk 2018.
Foto: Jeffrey Espuerta, Undine

ningar for att investera i nytt hallbart tonnage
och tjansteutveckling infér den lagkonjunktur
som forvantas komma. Ett undantag ar sjéfarten
pé de inre vattenvigarna och kustsjofarten. Har
gar utvecklingen snarare mot simre konkurrens-
kraft gentemot landtransporter. Under aret har
dock ménga goda initiativ tagits inom omradet
som vi noga foljer och gor allt for att bidra till.




Sjofartsverket har samtidigt fortsatt att stabilt
och till hog kvalitet leverera service till handels-
sjofarten. Vintersjéfarten har i genomsnitt fatt
sin service med isbrytare pa drygt fyra timmar,
over 95 procent av alla lotsbestédllare har fatt
lotsning nir de 6nskat, vara VT'S-centraler har
forebyggt ca 100 olyckor, flyg- och sjéraddningen
har resultaterat i att farre drunkningar dn
nagonsin har intraffat i Sverige trots den mycket
langa och varma sommaren. Sjométningarna
har fortsatt och har bl.a. hittat 6ver 100 punkter
1 Stockholms skirgard som ¢kar sékerhet och
tillgdnglighet for trafiken. Vart sjométnings-
program for Ostersjén har natt hela 65 procent
av ytan for allménna farleder och strak, vilket
kommer att 6ka sidkerheten, ge underlag for

nya farleder och optimerade rutter for miljé och
niringsliv. 2018 var ocksa aret da sjéfarten

fick den storsta satsningen négonsin i Nationell
transportplan nar fem miljarder av 722 miljarder
kronor gick till utveckling av farlederna fram till
2030. Vi startar genast arbetet for att forverkli-
ga denna fina satsning.

Sjofartsverket satsar 4ven pa utveckling av
tjanster som stiarker sjéfartens konkurrenskraft
i framtiden. Vi testar méjligheterna med ruttdel-
ning som ett verktyg for optimering av fardvagar
inom isbrytning och sjérdddning, initierar tester
for navigationsassistans fran land och startar
digitalisering av en rad anlopstjanster och
fortsétter att utveckla stodsystem for att sédkra
redundans 1 kris och hojd beredskap.

Sjofartsverkets ekonomi ar fortsatt mycket svag.
Under lang tid har avgifterna inte hojts och
anslagen har inte rédknats upp samtidigt som
kraven hojts pa 6kade sdkerhets- och hallbarhets-
atgarder, liksom nya uppgifter som tillkommit
utan extra finansiering. Samtidigt har nya
mojligheter till intédkter begrinsats. Regeringens
resultatkrav pa 3,5 procents rantabilitet och

25 procents soliditet har bade Statskontoret och
Riksrevisionen bedémt som rimliga med utgangs-
punkt fran Sjéfartsverkets investeringsvolym
och utvecklingsbehov éver tid. Vi har nu hojt
avgifterna i niva med prisutvecklingen i stort och
startat ett eget langsiktigt effektiviserings- och
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utvecklingsprogram — Framtidsprogrammet.
Det har lagt grunden for att vi 2018 for forsta
gangen pa mycket lange kan leverera ett positivt
resultat pa 45 miljoner kronor och 3,5 procents
rantabilitet som dgaren stéllt krav pa, och dess-
utom avsitta ett mindre kapital for framtiden.
Detta d4r mycket glddjande samtidigt som vi ser
att det krivs ytterligare kraftfulla insatser bade
fran oss och fran vara dgare for att fa ett kapital
som inom rimlig tid racker for aterinvestering i
till exempel isbrytare och moderna tjanster.

Sjofartsverket huvudsakliga kunder, rederierna,
ar néjda med Sjofartsverkets leveranser och
uttrycker i djupintervjuer framforallt ett behov
av att varudgare och offentliga beslutsfattare
gor verklighet av den inriktning som finns

i Nationell transportplan och regeringens
godsstrategi; att bittre utnyttja sjofarten for att
né de transportpolitiska mélen. Kunderna efter-
fragar 4ven mer konkurrensneutrala ekonomiska
villkor, harmonisering av regler och stod till
dem som investerar i ny och hallbar teknik. De
vill gora affarer med férutsagbara och schyssta
villkor som gor att ratt transportslag anvinds
till ratt transporter. Vi 4r idag méanga aktorer
som jobbar for att forverkliga regeringens
strategier inom sjofart. Var uppgift maste vara
att gora detta pé ett samordnat och offensivt
satt. Vii Sjofartsverket ar stolta 6ver att fa bidra
till samhaéllsutvecklingen och sjéfartens konkur-
renskraft. Vi har bidragit 2018 och kommer att
gora det i framtiden ocksa.

Katarina Noren
Generaldirektor
Sjofartsverket
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Forvaltningsberéttelse

Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket ar ett tjinsteproducerande af-
farsverk inom transportsektorn som lyder under
Naringsdepartementet. Verksamheten faststills 1
regeringens férordning (2007:1161) med instruk-
tion for Sjofartsverket. Sjofartsverket tillhan-
dahaller farleder och sjégeografisk information,
lotsar fartyg till och fran hamn, sikerstéller
system for att navigera ratt och undvika olyckor,
héaller hamnarna vinteréppna 1 hela landet,
erbjuder sjoméan en meningsfull fritid samt bistar
dem som hamnar i néd, bade till sjoss och 1 luf-
ten. Sjofartsverket sdkerstéiller att sjofarten kan
paga dygnet runt, aret om. Sjoéfartsverket har
inom sjofartsomradet en viktig roll att spela for
att uppna de av riksdagen beslutade transport-
politiska méalen. En samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportférsérjning for
medborgare och néiringsliv i hela landet ar det
overgripande transportpolitiska malet. Inom
ramen for detta ska Sjofartsverket verka for att

@ Social héllbarhet

Vi varnar om vara medménniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker
verksamhet som
vilar pa sund vardegrund.

Hansynsmal Funktionsmal

‘@ Ekologisk hallbarhet

Vi verkar fér minskad klimat- och
miljopaverkan genom en saker
och héllbar sjofart.

leva upp till det transportpoliska funktionsmalet
om tillgdnglighet, hdnsynsmalen om sidkerhet
och hilsa samt generationsmaélen fér miljé och
miljokvalitet.

Sjofartsverket har en styrmodell som utgar fran
de transportpolitiska méalen. Det finns idag sju
preciseringar av funktionsmaélet. Ett av dessa
mal ar att forbattra kvaliteten for naringslivets
transporter och stdrka den internationella
konkurrenskraften. Detta mal dr ocksa en
viktig del 1 Sjofartsverkets strategiska mal.
Generationsmalet dr ocksa ett strategiskt mal
for Sjofartsverket. Miljokvalitetsmalen avspeglas
daremot 1 verkets taktiska och operativa mal.
Bilden nedan visar Sjofartsverkets strategiska
och taktiska mal med avseende pa social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet och kopp-
lingen till de transportpolitiska hiansyns- och
funktionsmaélen.

Ekonomisk hallbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjalper vi
vara kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi arbetar for en sékrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska
och motiverade
medarbetare samt en god
och saker arbetsmiljo.

Vi har ett professionellt, 5ppet
och engagerat ledarskap och
medarbetarskap.

Vi minskar
resursférbrukningen
genom effektiv
resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att
minska utslappen fran var
egen verksamhet.

Vi strévar efter en minskad
miljébelastning fran sjcfarten.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har en effektiv
verksamhet.
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Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation Ledningssystemet genomgar arligen en revision.
med ett kvalitets- och miljéledningssystem Under 2018 togs beslut om en ny styrmodell for
som ger forutsdttningar for en &ndamalsenlig Sjofartsverket dar mal sétts i fem dimensioner;
styrning av verksamheten. kund, process, affarsutveckling, medarbetare och
milj6. Det Framtidsprogram som startade under
Sjofartsverkets styrmodell har under 2018 haft 2017 har fortsatt in under 2018. Programmet
en mal- och resultatorienterad inriktning dar syftar till att f4 en gemensam véardegrund som
utgdngspunkten ar att fragor av strategisk vikt utgar fran den statliga, en langsiktigt hallbar
for verksamheten f6ljs upp lopande och vagleder ekonomi som svarar upp mot regeringens
myndigheten att sitta prioriterade och méatbara ekonomiska mal samt en tjinsteutveckling som
mal. Genom att precisera malen i styrkort knyts starker sjéfartens konkurrenskraft.
vision och 6vergripande strategier till verksam-
hetens uppdrag, operativa mal och forbattrings- Bilden nedan visar Sjéfartsverkets kdrn- och
aktiviteter. Under aret har Sjofartsverket fort- stodverksamheter enligt verkets kvalitetsled-
satt att forbattra myndighetens ledningssystem. ningssystem.

STYRA OCH UTVECKLA

< o
E Leverera lotsning §
g 2
&l Utveckla, Tillhandahalla Farleder %
I =
< Leverera sjogeografisk information o
Eé L jotrafikinf ti E
= : everera sjotrafikinformation
>
Saker | [ it =
H ua 6jliggora vintersjofa = .
smLart $ | Sjofarts-
or >
. > 5 Radda liv (SAR) < verket
Manniska sQ . = gor
och 2 = Skapa framtidens sjofart 2 .
T zZ &  skillnad
Mil jO 5 Erbjuda sjémén en aktiv fritid (SMS)
>0

Utveckla och | Utveckla och | Stérka och
underhélla underhalla bygga
fartyg fastigheter varumarke

Underhalla
Helikopter

Upprétthalla,
skydd,
sékerhet och
beredskap

Sélja
produkter
och tjanster

Kompetens- Leverera IT
forsorja

ERBJUDA
MERTJANSTER




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Sjofartsverkets ledning och
styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
ar ansvarig for verksamheten. Generaldirektéren
(GD) ansvarar for den l6pande verksamheten en-
ligt de riktlinjer och beslut som styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for
myndighetens avdelningar Sjofartsverkets
ledningsgrupp. Ledningsgruppen bistar GD i
ledningen och utvecklingen av verksamheten.

Styrelsen bestar, forutom ordféranden, av atta
ordinarie ledamoéter varav tre personalrepre-
sentanter. Arbetet i styrelsen har under aret
bedrivits enligt faststalld uppgiftsférdelning
mellan styrelse och GD. Styrelsen har hallit fem
moten och har vid dessa beslutat om ars- och
delarsbokslut, hallbarhetsredovisning, tredrs-
plan och budget samt faststallt strategi och den
6vergripande verksamhetspolicyn, finanspolicyn
och policyn f6r intern styrning och kontroll.

Vid varje ordinarie sammantriade har GD:s
verksamhetsuppf6ljning till styrelsen féredragits
och diskuterats.

Ekonomin och den finansiella stdllningen har
varit en central fraga under aret. Arbetet under
hosten 2018 har framst varit inriktat pa en plan
for langsiktig ekonomi samt arbete med att ta
fram en strategi for Sjéfartsverket med fokus pa
ar 20217.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (5656727-4567) ar ett
heldgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Maintenance AB
(556760-0126) och SMA Helicopter Rescue AB
(556079-5162).

SMA Maintenance AB utfor tekniskt underhall
av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.
Bolaget ar av Transportstyrelsen godkand
underhallsverkstad av luftfartyg i enlighet

med Europeiska Luftfartsmyndighetens
regelverk EASA part-145 med tillstindsnummer
SE.145.0136. Bolaget har kapacitet att inom

ramen for detta tillstdnd bedriva helikopterun-
derhall pa typerna AgustaWestland AW139 samt
Sikorsky S76. Bolaget har som framsta fokus att
sékerstalla hog teknisk tillgdnglighet i sj6- och
flygraddningssystemet genom effektivt underhall
av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.
Verksamheten bedrivs fran sju orter: Géteborg,
Umead, Norrtilje, Visby, Kristianstad, Kiruna
samt Billund i Danmark. Huvudkontor inklusive
organisation for tungt helikopterunderhall ar
lokaliserat pa Save flygplats utanfér Goteborg.
Rorelseresultatet for 2018 uppgar till 4,4 mkr,
vilket motsvarar en vinstmarginal pa knappt tio
procent. Likviditeten i bolaget ar stabil. Sjofarts-
verkets styrelse har fattat ett inriktningsbeslut
om 0kad samverkan med andra myndigheter
kring helikopterunderhall, vilket pa sikt kan
komma att paverka verksamheten i SMA
Maintenance.

I Sjofartsverket Holding AB och SMA Helicopter
Rescue AB bedrivs ingen verksamhet. SMA
Helicopter Rescue AB kommer att likvideras
under 2019. Styrelseordférande i Sjofartsverket
Holding AB ar Sjofartsverkets stillféretradande
GD Ove Eriksson. Styrelseordférande i SMA
Maintenance AB &r rederidirektoren Peter Fyrby,
medan stéallféretradande GD Ove Eriksson dven ar
styrelseordférande for SMA Helicopter Rescue AB.

i ; “ >
gt ~

Foto: Par Backstrém




Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska ldge och vart stora beroende
av utrikeshandel ger sjéfarten en dominerande
roll i det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmaéssigt

av importerade energiravaror och traditionella
exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. Dessa produkter transporteras
till stor del med sjofart. Den globala utvecklingen
och forskjutningar i handelsstrukturen paverkar
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svensk industri och transporter till och fran
Sverige. Ytterligare en faktor som kan inverka
pa framtida handelsstrommar 4r handelsfor-
handlingar pa savél global som regional niva.
EU:s lagstiftning 4r ocksa viktigt att beakta,
savil EU-internt som mot tredje land.

Bilden nedan visar utvecklingen gillande av-
giftspliktiga godsvolymer 6ver en 10 ars period.

Avgiftspliktiga godsvolymer (1 000 ton)
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Under 2018 omsattes i de svenska hamnarna
170,3 (168,4) miljoner ton avgiftspliktigt gods,
vilket innebér att godsvolymen har ékat med
drygt en procent jamfort med foregdende ar.
Bade gods transporterat med lastfartyg och
gods transporterat med passagerarfartyg och
jarnvagsfarjor har okat. Okningen &r framst
héanforlig till att 1dgvardigt gods har okat.
Volymerna avseende oljeprodukter har ddremot
minskat medan transporterna av bilar och hus-
vagnar ligger 1 nivd med féregdende ar. Trots den
okade godsvolymen under de senaste tva aren ar
den framtida utvecklingen svarbedomd.

Av den totala avgiftspliktiga godsméingden
transporterades 75 procent eller 127 miljoner ton
med lastfartyg och 25 procent eller 43 miljoner
ton med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor.
Forhallandet har varit i stort sett detsamma un-
der de senaste aren. Den sjoledes transporterade
godsvolymen, avgiftspliktigt gods, 1 utrikes trafik
uppgick till knappt 160 miljoner ton 2018. Det
inrikes transporterade godset uppgick till 10,6

2014

2013 2012 2011 2010 2009

miljoner ton. Andelen inrikes gods uppgar till
drygt sex procent vilket dr i niva med foregdende
ar. Sett 6ver en feméarsperiod har den andelen
varit relativt stabil.

Okningen for med lastfartyg transporterat gods
uppgér till 1,2 procent vilket 1 volym motsvarar
1,6 miljoner ton. Den importerade godsvolymen
transporterad med lastfartyg har 6kat med 7,8
procent, vilket motsvarar 4,9 miljoner ton medan
den exporterade godsvolymen har minskat med
6,0 procent (3,2 miljoner ton). Det inrikes trans-
porterade godset med lastfartyg ér i stort ofor-
dndrad. For passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
har godsvolymerna 6kat med 0,9 procent eller
0,4 miljoner ton. Antalet passagerare till Sverige
uppgick under aret till 12,7 miljoner vilket dr en
minskning med 0,25 miljoner jamfort med 2017.

Vad géller godstyper 4r minskningen for olje-
produkter 1,0 procent, vilket 1 volym motsvarar
0,5 miljoner ton jamfért med 2017. Ovrigt ej 1ag-
vardigt gods, som star for drygt halften av den
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totala godsvolymen, minskade med 6,6 procent
eller 6,1 miljoner ton. Skogsprodukter 6kade med
0,8 procent (0,1 miljoner ton) medan lagvardigt
gods 6kade med 69 procent (6,3 miljoner ton).
Okningen av lagvirdigt gods respektive minsk-
ningen av ovrigt ej lagvardigt gods beror pa att
viss omklassificering gjordes i samband med att
den nya avgiftsmodellen togs i drift 2018.

Under 2018 6kade antalet anlop ater igen om ej
lika kraftigt som under 2017. Under 2018 6kade

antal anlép med 484 vilket motsvarar 0,5 procent
jamfort med 2017. Okningen beror pa fortsatt
okat antal anlop for lastfartyg som 6kat med

4,0 procent vilket vager upp minskningen pa

0,5 procent for passagerarfartyg inkl. jarnvags-
farjor. Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor utgor
den dominerande fartygstypen av antal anlép
och svarade under 2018 f6r 77 procent av totala
antalet anlép. Forhallandet har varit i stort sett
detsamma de senaste aren.

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2018 2017 2016 2015 2014
Lastfartyg 118 083 116 543 114 246 113 359 112 211
Utrikes gods 51113 54 356 51 694 50 780 50 546
Daérav lastat gods 66 970 62 188 62 552 62 580 61 665
Déarav lossat gods 9 362 9329 9014 9 491 9078
Inrikes lastat gods 127 445 125 872 123 259 122 851 121 289
Summa lastfartyg
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 41 622 41 278 39 597 38 659 37 574*
Utrikes gods 19 920 20 012 19 642 19 145* 18 633*
Dérav lastat gods 21742 21 266 19 955 19 514* 18 941*
Darav lossat gods 1221 1207 1184 1119* 1103*
Inrikes lastat gods 42 883 42 485 40 781 39777 38 677
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 159 745 157 822 153 863 152 438 150 192
Summa utrikes gods 10 583 10 535 10178 10 189 9774
Summa inrikes lastat gods 170 328 168 357 164 041 162 627 159 966
Godes, totalt
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK 22772 21897 21519 21415 21913
Lastfartyg 75814 76 205 74 911 76 426 77 009
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 98 586 98 102 96 430 97 841 98 922
Summa anlép : 7 98 102 96 430 97 841 98 922 99 "184
s LS Y 3 § b T N i

* Vérde korrigerat frén tidigare arsredovisning, férdelning bil/lhusvagn mellan lastat/lossat utrikes och lastat Inrikes.

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Oljeprodukter 18 034 19738 29 484 28 234 3141 3203 50 659 51176
Skogsprodukter 7 034 7 472 4 696 4043 474 597 12 205 12 112
Ovrigt ej 1agvardigt gods 36 470 39 267 46 423 47 747 2334 4273 85188 91 287
Lagvardigt gods 7516 5937 4122 1349 3951 1931 15590 9218
Lagv. Skogsprod* 18 1905 149 2072
Bilar och husvagnar 1960 1952 2 081 2 081 533 531 4573 4 564
Summa 71033 74367 88711 83 454 10 583 10 535 170287 168 357

T"I ?’!H‘Fl "‘T;; {:‘ﬁ:; t']d:."'::";!‘l ] i ."‘-, N - by ; .Jw[ . <

* Ny kategori fr4n 2018
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Antal anl6p per lotsomrade

Lastfartyg

2018 2017
Luled 2112 1909
Gavle 2 348 2107
Stockholm 2 443 2333
Sodertalje 1582 1470
Kalmar 3608 3202
Malmo 3768 3795
Goteborg 3880 4150
Marstrand 2337 2189
Vénern 694 742
Su_mmgr y ! 22772 21897
PRI & i

Malmo lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmoé och Trelleborg, dr det
omrade dar flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star for drygt 64 procent av landets
totala antal anlop vilket beror pa en frekvent
trafik med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor.
Antal anlép inom Malmé lotsomrade minskade
endast marginellt jimfort med féregdende ar.
Den storsta 6kningen av antalet anlép har

skett inom Stockholm, Géavle och Marstrands
lotsomraden.

ooh irmvagstirior Totalt
2018 2017 2018 2017
434 422 2546 2 331
= - 2348 2107
6429 6 307 8 872 8 640
829 737 2411 2207
4118 4 556 7726 7758
59 672 59 861 63 440 63 656
2177 2 351 6 057 6 501
2155 1971 4 492 4160
= = 694 742
75 814 76 205 98 586 98 102
S T By
) L ] Hi

Det transporterade godset har 6kat med 1,9
miljoner ton jamfort med 2017, vilket motsvarar
1,2 procent. De stérsta 6kningarna i ton rdknat
noteras inom Luleds och Kalmars lotsomraden.
Den stérsta minskningen har skett inom
Stockholms lotsomrade, dar det transporterade
godset har minskat med 1,0 miljoner ton eller 6,2
procent. Géteborg och Malmo ar de lotsomraden
som star for den stérsta delen av det transporte-
rade avgiftspliktiga godset, tillsammans cirka 45
procent.

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar férdelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

Luled 6 803 7 048 6121 5170 1911 1609 14 835 13 826
Gavle 4213 5197 6 279 5 046 416 416 10 909 10 659
Stockholm 5392 6 344 8 843 8741 640 777 14 874 15863
Sodertélje 1719 1868 4587 4633 378 430 6 685 6932
Kalmar 6732 6 707 6 933 5778 3152 3148 16 817 15632 |
Malmé 16 236 16 737 18 968 18 242 656 541 35 861 35520
Goteborg 17 491 17 809 19 523 19 215 1435 1479 38 449 38 503
Marstrand 9818 9902 14 315 13 506 1397 1524 25 531 24 932
Vanern 666 803 1060 1074 64 81 1790 1957
Summa _ 69 069 . 72415 86 630 81 405 10 050 10 004 165 749 1.63 §24 !
Nl ‘ﬁ. ":.\1?“ __1. _ - - ;;ﬁ -3 I. ". 7 _,.‘; .I__. ‘11.. A : Iﬂ;‘g‘:ﬂd
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska genom sina verksamheter
bidra till att de av riksdagen beslutade
transportpolitiska méalen kan uppfyllas. Det
overgripande malet ar att sdkerstdlla en
samhaéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportférsérjning for medborgarna
och néringslivet i1 hela landet.

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets
resultatredovisning delas in i verksamhetsom-
riaden. Av redovisningen ska det sd langt mojligt
framga hur myndighetens prestationer bidragit
till uppfyllelse av de transportpolitiska malen.

Sjofartsverket dr en engagerad aktor i arbetet
for en héllbar sjofart. Var vision, Sdkra
sjovdgar i en hdllbar framtid genom maritimt
partnerskap, sitter sjofarten pa transport-

kartan genom att erbjuda effektiva sjovagar,
moderna tjanster och maritimt partnerskap for
tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling
som skapar nytta for sjofarten samtidigt som
ekonomin ska vara i balans.

Bidrag till Fototévling f6r sjéfolk 2108.
Foto: Mattias Strandberg, M/T Bitflower

LEVERERA LOTSNING  UTVECKLA, LEVERERA LEVERERA
TRLHANDHALLA SHGEOGRAFISK SIOTRAFK-
FARLEDER INFORMATION INFORMATION

Ganom wir lots- Wi férvaiter och Ganom siomatning Vi #oeser sjotanen

ningstiiinat sac vi il underhilier hela sarmier vi in data och samhdlst med

MOJUGGORA RADDA LV SKAPA FRAMTIDENS ~ ERBJUDA SJOMAN
VINTERSJOFART SIOFART ENAXTV FRITID

Vi tihandahdder Search and rescue Vi bicdrar med om- W erbjuder sjoman
infcemnation om (SAR) #e bade fattancle kunskap  an aktiv och
lsliigat, beyter is och  si6- och lftfart. Vi | och chjeitha maningsi fritid |
erbjuder assistans  efledforskar, lokal-  undedag #ir besht  land och til siSss.

Saker sidfart. Tekrisk strategl Utveckling av geo-  Effektiv rapportering  Emissloner, Hellopterverk- Nytt miédifferen-  Utveckla nya
datatiinstec e och kundsupport | samhet | agen mgl.  Serat avgiftasystern  och befintiga
Minskad ol- och Priodterade sidfats- bide affienintresss MSW och i SSNS,  Minskad el- och och didsanadys rtaten.
briinadaibrbakning. coh sambiilots beiinslafdrbnikning.  Utveckiad sanwor-
bohov. Kortam locitider fée kan fGr ott offoktivt  Fol mod fokus pd Kundonkitor
Sdon lrloder Inforrmastions Nira sarmarbaoto och BEcrRtig sikra och effekiive  utvecklar

fGrotaygger olyckor L
och bickar 81 hdlibar Ko Gomitring.




Nationellt generationsmal och
miljdkvalitetsmal

Sjofartsverket ska verka for att generations-
mélet nds och myndigheten ska vid behov foresla
atgirder for miljoarbetets utveckling. Genera-
tionsmaélet innebér att vi till ndsta generation
ska lamna 6ver ett samhalle dar de stora mil-
joproblemen ar losta. For Sjofartsverket innebér
det bland annat att anvindningen av farliga
Amnen ska minska, utsldppen av vixthusgaser
minska, hushallningen med naturresurserna
vara god samt att andelen férnybar energi 6kar
och energianvindningen effektiviseras.

De sexton nationella miljokvalitetsmalen be-
skriver det tillstdnd som ska rada i den svenska
miljon ar 2020. Sjofartsverkets verksamhet pa-
verkar i synnerhet fem av miljokvalitetsmalen;
1) Begransad klimatpaverkan, 2) Frisk luft, 3)

Atgird i genom- Genomférande

férandeplan

Miljédifferentierade
avgifter
Mal:1,2,3,4,5,6

ra miljopaverkande faktorer.

Forskning och
innovation
Mal: 1,2, 3, 4

Lang- och kort-
siktig ambition f6r
klimatneutralitet
Mal: 1,2, 3, 4

pa vagen mot klimatneutralitet.

Utvidgad miljédifferentiering som inkluderar fle-

Undersok hur Sjofartsverket kan medverka till
att skapa internationellt anvéndbara incitament.

Stréva efter att prioritera projekt som bidrar
till minskad miljépaverkan fran sjéfarten bade
i projekt som Sjofartsverket deltar i och vid
férdelning av nationella Fol-medel genom
samarbetet med Trafikverket kring offentliga
medel for Fol inom sjéfartsomradet.
Anvénda resurser i simulator och rederi for
demonstrationsverksamhet och tester.

Ta fram underlag for stallningstagande om
vilken ambition vi ska ha pa kort och lang sikt

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Bara naturlig férsurning, 4) Ingen 6vergédning,
5) Giftfri milj6 samt 6) Generationsmaélet om
resurseffektiva och giftfria kretslopp. Verksam-
heten paverkar 1 viss man ocksd malen Hav i
balans samt Levande kust och skdrgard samt
Ett rikt vaxt och djurliv, vilket bland annat
pekar pa etappmalen om biologisk mangfald.

Sjofartsverket har sedan 2012 tva langsiktiga
och verksamhetsovergripande miljomal; att
minska elférbrukningen med 25 procent samt
minska de genomsnittliga koldioxidutslappen
med 10 procent fran 2012 till 2023.

Myndigheten redovisar enligt regeringsbeslut
M2015/2633/Mm nedan uppféljningen av sin
genomforandeplan for att bidra till att relevanta
delar av generationsmaélet och miljokvalitets-
maélen nas.

2018

Ny modell fér miljédifferentierade farledsav-
gifter inférdes den 1 januari 2018. Miljodiffe-
rentieringen fick viss kritik vilket ledde till att
en oversyn gjordes under 2018. Ytterligare en
utvérdering planeras under forsta halvan av
2019, efter att den nya modellen anvants ett
helt ar.

Sjofartsverkets Fol ligger i linje med
transportspolitikens hallbarhetsmal.
Fol-projekt som prioriterats for finansiering
genom Trafikverkets sjofartsportfélj har
huvudsaklig inriktning pa sjéfartens energi-
effektivisering, digitalisering, trafikledning,
teknikutveckling, sjosakerhet eller kapacitets-
och kompetensutveckling.

Sjofartsverket fortsétter argumentera for tilldel-
ning motsvarande 100 miljoner per ar for Fol
inom sj6fartsomradet genom den nationella
infrastrukturplanen fér 2018-2029 och fort-
satter sitt arbete med att s6ka finansiering och
bedriva Fol-samarbeten genom Europeiska
Unionen (CEF, INTERREG etc).

Utredning om klimatmal och miljéstyrning har
fortsatt under 2018. Beslut om ambitionsniva
berdknas ske under 2019. Gallande klimat-
kompensation har myndigheten valt att i férsta
hand se till vilka minskningar som ar méjliga
att genomféra inom verksamheten, d& klimat-
kompensation bdr ses som ett sista alternativ.

13
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Fortséittning fran féregaende sida

Atgéird i genom-
férandeplan

Energieffektivisering
av vara fartyg
Mal: 1,2, 3, 4

Klimatneutrala
lotstransporter
Mal: 1,2, 3, 4

Anvéanda nedbryt-
bara produkter fria
fran farliga dmnen
Mal: 5, 6

Stilla miljokrav i
upphandlingar
Mal: 1,2,3,4,5,6

Inventera och at-
garda misstankta
markféroreningar
Mal: 5, 6

2.

Genomférande

Understka méjligheter att effektivisera motorer,
ventilationssystem, varmesystem samt genom-
féra de projekt som &r ekonomiskt rimliga.
Projektera ny isbrytare med inriktning att drift-
séttning sker under 2021.

Understka om aterstdende klimatpaverkande
utslapp fran drivmedel kan klimatkompenseras.

Optimera energianvandningen for uppvarm-
ning av lotsbatar.

Minska bransleforbrukningen genom
anpassad fart och kérteknik samt smartare
planering av lotstransporterna.

Utveckla effektivare lotsbatskoncept for nya
lotsbétar.

Successivt byta ut gamla motorer.

Identifiera I6pande vilka produkter vi kan avsta
fran eller som kan erséttas med halso- och
miljévéanligare alternativ.

Oversyn av rutiner och instruktioner fér upp-
handling och leverantérskontroll.

Identifiera och prioritera vilka omraden som
behdver saneras.
Planera eventuella saneringar.

IO or
v

2018

Genomfort:

Samtliga motorer pé isbrytaren Ymer & om-
byggda till "common rail” och &r méjliga att
kora pé variabelt varvtal, matningar visar pa en
besparing av CO, pa ca 11 procent fran dessa
atgéarder.

P& Baltica har frekvensstyrning av inrednings-
flaktar installerats vilket ger en besparing pa ca
4 m® brannolja/ar.

Scandicas tvarpropellrar har ersatts av nya
varvtalsstyrda fasta propellrar, dessa ger en be-
sparing pa ca 13 m® brannolja/ar.

Undersékta mdéjligheter:

Gallande isbrytare av Atleklass testas frek-
vensstyrning av kylvattenpump till propeller-
motor(PM) i stéllet for shuntreglering. Testet
genomfoérs under 2018/2019 pa tva PM for
utvardering, enligt berakningar kan dessa ge
en besparing pa ca 1,5 m® brannolja/ar.
Frekvensstyrning av kylflaktar till PM och
huvudgeneratorer, testas pa en PM for ut-
vardering, férvantad besparing ar ca 6,5 m®
brannolja/ar.

Angaende projekt for ny isbrytare har forbe-
redning av upphandlingsunderlag for design-
fasen skett, finansieringsbeslut invéntas for
vidare arbete.

Eventuell klimatkompensation av Sjofartsver-
kets verksamhet undersoktes under 2017.
Maélet &r att i férsta hand genomféra atgéarder
inom den egna verksamheten.

Myndigheten har bidragit med en lotsbét till
projektet Green Pilot dar metanoldrift testades.
Projektet har nu officiellt avslutats, dock kom-
mer en vidareutvecklad metanolmotor (diesel-
princip) koras i lotsbat 729 under 2018/2019 for
utvardering, eventuellt kan en lotsbat i framti-
den utrustas med den motortypen.

En lotsbat har under 2018 fatt en ny motor in-
stallerad, vilken har nagot hogre verkningsgrad.

Upphandling av kemikaliehanteringssystem
skedde 2018. Under 2019 planeras en detal-
jerad kemikalieinventering genomfdras for im-
plementering i kemikaliehanteringssystemet.

En inkdpsprocess har tagits fram under 2018
och miljékrav stélls idag vid upphandlingar.
Myndigheten behdver dock vidareutveckla
detta arbete med en strategi for att tydligare
arbeta mot miljémalen.

Fordjupad utredning av féroreningssituationen
inom vissa omraden pagar.

Sjofartsverket bedriver ett arbete med att sa-
nera kvicksilverfyrar. Av de atta som kartlagts
har hittills fem sanerats, varav en under ar
2018. Resterande tre &r planerade fér sanering

under ar 2019.
o G |



Verksamhetsovergripande

TEEL o}
miljomal
Sjofartsverkets mal - pa nagra ars sikt - 4r att
redovisa myndighetens hallbarhetsarbete full-
standigt integrerat i arsredovisningen. Myndig-
heten paborjar detta genom att for forsta gangen
redovisa méaluppfyllelsen féor myndighetens tva
langsiktiga verksamhetsévergripande miljomal.

Foljden av detta blir att Sjofartsverket for 2018
inte redovisar en separat hallbarhetsrapport,
vilket vi gjort pa eget initiativ sedan 2012 utan
att affarsverket har ett atagande att presentera
en hallbarhetsredovisning.

Energianvdndning och elférbrukning
Andelen férnybar energi av Sjofartsverkets totala
energianvindning uppgick 2018 till 11 procent
vilket kan jamféras med 15 procent ar 2017

(se figur 1). Mellan 2017 och 2018 har Sjofarts-
verkets totala energianvindning ckat med 27
procent. Jamfért med basaret 2012 har anvénd-
ningen av energi dock 6kat med 51 procent,
vilket kan hérledas till mellanarsvariationerna
som blir en foljd av isens utbredning.

Sjofartsverkets forbrukning av el har minskat
sedan 2012, och ligger sedan 2015 kring 65 000

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Gd. Totalt har elférbrukningen minskat med

14 procent, jamfort med femarsmedelvirdet for
2012. For att myndighetens mal om minskad
elférbrukning med 25 procent mellan 2012

och 2023 ska uppnés, behéver dock arbetet
intensifieras. Sedan 2015 ligger forbrukningen
av féornybar virme péa ca 21 000 GJ per ar. Fran
2017 till 2018 har den dock minskat véisentligt
till ca 16 000 GdJ. Detta beror till mesta del pa en
minskad forbrukning av fjarrvarme, till exempel
till isbrytarna nér de ligger vid kaj i Lulea eller
for uppvarmning av lokaler.

Utslapp av koldioxid

Sedan femarsmedelvéardet 2012 har koldioxid-
utsldppen minskat med 22 procent och landade
2018 pa 49 000 ton (se figur 2). Isbrytarverk-
samheten specifikt genererade under 2018 60
procent hogre utslapp av koldioxid jAmfort med
2017 (tabell 1), vilket framst beror pa islaget och
att 2018 var en besvérligare isvinter. Av samma
anledning har Sjéfartsverkets totala utslapp av
koldioxid 6kat med 33 procent jaimfort med 2017
(figur 2). For att na Sjofartsverkets miljomal om
10 procent minskade utslapp av koldioxid mellan
2012 och 2023 behéver arbetet intensifieras.
Detta trots att medelvardet visar att vi sedan
2016 har natt myndighetens miljomal.

Tabell 1: Utslapp av koldioxid per assisterad nautisk mil isbrytarassistans.

CO, (ton) Ass. nautisk  Ass. antal fartyg Ton CO,/ass. Ton CO,/ass.

mil (Nm) Nm (305-4) fartyg (305-4)

2012 14 520 11 359 680 1,28 21,35
2013 36 808 37 349 1714 0,99 21,48
2014 10 927 6 480 423 1,69 25,83
2015 12 996 4377 284 2,97 45,76
2016 23233 15 402 746 1,51 31,14
2017 18 370 - 597 - 30,77

2018 - 29311 31041 1355 0,94 21,63

| " L
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GJ Energianvdndning inom Sjofartsverket
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Figur 1. Energianvdndningen inom Sjéfartsverket (GJ).
De stora férdndringarna sedan 2012 som Sjéfartsverket
rdder éver &r att myndigheten gick éver till grén el 2014
och samma ar dven inkluderade helikopterverksamheten
i statistiken. Energibdrarna &r indelade i el, motorbensin,
diesel, marina brénslen, Jet-A1, etanol, vdrme och évriga
férnybara samt egenproducerad solenergi.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift 4r att med utgdngspunkt
i de transportpolitiska mélen utveckla och
avvaga verksamheten pa sjéfartsomradet sa

att alla mal kan uppnés pa sikt. Verksamheten
styrs mot det 6vergripande malet, delméalen samt
regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal som
béast beskriver respektive verksamhet pa en 6ver-
gripande niva. Under 2018 paboérjades ett arbete
med att se 6ver mal och méatt inom Sjéfartsverket
men for 2018 redovisas enligt tidigare struktur.

ton Koldioxid med fossilt ursprung
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Diesel

Figur 2. Utsldpp av koldioxid (ton) med fossilt ursprung
inom Sjéfartsverket. De stora férdndringarna sedan 2012
som Sjéfartsverket rdader Gver &r att myndigheten gick 6ver
till grén el 2014 och samma &r &ven inkluderade helikopter-
verksamheten i statistiken. Kéllorna &r indelade i el, motor-
bensin, diesel, marina brénslen, Jet-Al, vdrme och kyla.

Maélen har delats upp 1 syfte att tydligare visa 1
vilken man de framst bidrar till funktionsmaélet
(tillganglighet) eller hAnsynsmalen (sdkerhet,
milj6é och halsa). Under rubriken nyckeltal redo-
visas de verksamhetsmal som &r relevanta for
respektive verksamhet. Under rubriken personal
anges antal arsarbetskrafter och statistik éver
sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorelse-
resultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet.
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Verksamhet

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning
Sjomans-
service

Sj6- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

" Isbrytarna bemannas via externt féretag.

Nyckeltal och mal 2018

Tillgénglighet DGPS = 99,8 %
Tillganglighet ViVa = 95,0 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid p& isbrytarassistans =
Hogst 4 tim
Tillganglighet mal = 100 %

Genomférande av egen sjomatning = 5 000 km?

Inférande av djupdata i DIS? expressarende
(inom 1manad) = 90 %

Inférande av djupdata i SUKBAS® express-
arende (inom 3 méanader) = 90 %

Leverera ENC* (EN/ER) till Primar express-
arende (inom 7 dagar) = 95 %

Antal externa ENC-anvéandare = 3 500 st
Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Leverans av lots inom 5 timmar = 95 %
Antal webbaserade lotsbestallningar = 90 %

Antal fartygsbesok = 9 000 st

Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom:
60 minuter pa nationellt vatten

90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT

24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av rorelse-
kostnader = 11 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt antal &rs-
anstéllda =15 %

-

2 Databassystem for lagring av djupdata.
3 Sjokortsdatabasen, ett datasystem fér férvaltning av sj6kortsinformation och produktframstélining.
4 Digitalt sj6kort med standardiserad struktur och format.
5 Utan héansyn tagen till ansvaret fér olyckan.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Maluppfyllelse

98,02 %
97,45 %
Ja

4 tim 13 min

100 %

5 396 km?

45 %

0%

90 %

4412 st

4 st®

99,0 %
92,7 %

9 531 st

95,9 %
96,8 %

For litet matvarde

For litet matvarde

Ja

11,6 %

Funktions-
eller

hdnsynsmal

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal

Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

B

Personal

Arsarbetskrafter = 177,4
Sjukfranvaro = 3,09 %

Arsarbetskrafter = 4,2
Sjukfranvaro = 0,79 %

Arsarbetskrafter = 98,9
Sjukfranvaro = 2,69 %

Arsarbetskrafter = 38,9
Sjukfranvaro = 5,20 %

Arsarbetskrafter = 384,8
Sjukfranvaro = 2,09 %

Arsarbetskrafter =1 6,2
Sjukfranvaro = 4,04 %

Arsarbetskrafter = 140,1
Sjukfranvaro = 0,81 %

Arsarbetskrafter = 44,0
Sjukfranvaro = 0,89 %

Arsarbetskrafter = 175,5
Sjukfranvaro = 3,55 %
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som upp-
gar till avkastningskravet i regleringsbrevet om
3,5 procents rantabilitet pa justerat eget kapital
under en konjunkturcykel. Soliditeten ska pa
lang sikt uppga till lagst 25 procent. De lang- och
kortfristiga ldnen fick under 2018 uppga till en
total ram om 300 mkr. Farledsavgifterna, som
tas ut av fartyg som lastar/lossar gods eller
hédmtar/lamnar passagerare 1 svensk hamn, fick

6ka med hogst nettoprisindex rdknat fran och
med 2004. Uppfyllelsen av de ekonomiska mélen
framgar mer detaljerat i ekonomiavsnittet.

Utéver de ekonomiska malen har Sjofartsverket
for 2018 faststallt mal inom de olika hallbarhets-
perspektiven. Dessa mal och méluppfyllelsen
2018 framgéar av nedanstéende tabell.

Perspektiv  Strategiskt mal KPI Mal Utfall
Social Vi varnar om vara medmanniskors Varde (index) enligt medarbetarundersokning
hallbarhet valbefinnande och utveckling genom - ledarindex 4,0 3,4
att bedriva en saker verksamhet - medarbetsskapsindex 4,0 3,8
som vilar p& en sund vérdegrund.
MMI (Motiverad medarbetar index) 80 62,5
Sjukfranvaro <3% 2,49 %
Ekologisk Vi verkar f6r minskad miljé- och Minskning av koldioxidutsldppen (CO2) 10 % Se avsnitt
hallbarhet klimatpaverkan genom en séker fram till 2023 (utgangsér 3.2 for
och héllbar sjofart. 2012) b&agge
Minskning av elférbrukningen fram till 25% dessa
2023 (utgangséar  miljomal
2012)
Ekonomisk  Genom professionell verksamhet Medieindex 355 (+10% 1040
hallbarhet och stabila finanser hjélper vi vara jfrt med
kunder att starka sin konkurrenskraft. ar 2015)
Rantabilitet pa eget kapital 3,5% 3,5%
Soliditet 25% 8,9%
Omséttning per arsarbetare (belopp i tkr) 2 000 2226
T e S S B B 3 TN 3 R v 3 = '
u SO e P B R, S
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Verksamhetsredovisning

| foliande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2018. For varje verksamhet har resultatrakningar sammanstalits.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under ge-
mensamma funktioner. De administrativa posterna har darefter via schabloner
fordelats ut pa de olika verksamheterna som indirekta intékter och kostnader.

Fordelningen av indirekta intdkter och kostnader
utgar fran att varje verksamhet ska bara den
administrationskostnad som &r direkt hanforbar
till verksamheten. Darutover fordelas den
centrala administrationen som inte ar direkt
hanférbar till ndgon specifik verksamhet baserat
pa varje verksamhets andel av det totala antalet
arsarbetskrafter. I drsarbetskrafter ingdr i det
hiar sammanhanget 4ven bemanningen pa
isbrytarfartygen, som ar anstéllda av annat fore-
tag. Dessa bada schabloner har vigts samman till
en procentuell andel for respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.

Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de
transportpolitiska méalen fortlopande anpassa
farledssystemet till rddande transportbehov,
4dndrade trafikmonster, nautiska behov och den
tekniska utvecklingen. Ett effektivt underhalls-
arbete av befintlig utmérkning med tillhérande
kontroller av farledsnétet bedrivs, i syfte att
bibehalla tillgdnglighet och framkomlighet och
fullgod sj6sdakerhet.

Overgripande malsattning for farledsverk-

samheten

* Vi sdakerstaller att de farleder staten svarar
for anpassas till forandrade trafikmonster och
transportbehov i1 den takt och omfattning som
ar mgjlig sett till finansiering och resurser.

* Vi ser till att utmérkningen av farleder
anpassas till dagens och framtidens behov.

* Vi har en tillgidnglighet pA DGPS och ViVa som
ar minst 99,8% respektive 95%.

Maluppfyllelse 2018

De 6vergripande malsattningarna for far-
ledsverksamheten har uppnatts under 2018.
Majoriteten av Sjofartsverkets foreslagna atgér-
der har tagits med i den nationella planen for
Transportsystemet 2018 —2029 som regeringen
beslutade om under varen 2018. Utvecklingen av
sjofartsinfrastrukturen sker i tiat dialog med Tra-
fikverket sdsom ansvarig planeringsmyndighet
for samtliga transportslag. Effektiva intermodala
transportlésningar verkar for att uppfylla
regeringens mal att flytta godstransporter fran
vag till jarnvag och sjoéfart. Sjotransportsystemet
har i flera utredningar konstaterats ha en stor
outnyttjad potential, som genom trimnings-
atgérder och i enstaka fall storre atgarder, kan
ersitta en stor del av de godstransporter som
idag belastar och sliter pa landinfrastrukturen.
I nu beslutad nationell plan har Géteborgsfarle-
den tillkommit i syfte att sdkerstélla for Sverige
sa viktiga direktanlop av stora containerfartyg.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

Mal 2018 Utfall 2018
Tillganglighet DGPS 99,8 % 98,02 %*
Tillgénglighet Viva 95,0 % 97,45 %

T & o
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* Under sista kvartalet 2018 var en DGPS-antenn, vid Kullens fyr, helt ur drift,
vilket sé@nker den totala tillgdngligheten.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket har under aret arbetat vidare
med de pigaende farledsprojekten, dar Sodertil-
je kanal och sluss fortsatt 4r i ett genomférande-
skede. I Projekt Malmporten har erhallits en
slutgiltig miljodom varfér projektet nu ar redo
att 6verga i fasen for forberedelse for byggstart.
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Planerad byggstart ar satt till 2022. Projekt
Landsortsfarleden har beslutats fér genomfor-
ande under planperioden. Utredningar infor
tillatlighetsprovning har fortgatt under aret och
en miljokonsekvensbeskrivning med begaran om
tillatlighet for flyttning av vissa farledsavsnitt
berdknas vara klara for regeringspréovning
under varen 2019. Genomforandet av atgérder

i Trollhatte kanal och slussar ar féreslagna att
paborjas under planperioden 2018—2029. De
fortsatta utredningarna berdknas starta under
2019. Farleden till Géteborg finns nu med som
ett beslutat objekt, vilket innebér att en farleds-
utredning sannolikt kommer att paboérjas under
2019. Farledsutredningens syfte ar att faststalla
kapacitetsbehovet och ta fram en motsvarande
farleds- och hamnutformning med hansyn tagen
till natur- och miljévarden. Trimningsatgér-
derna i Hargshamn planeras att 6verga till ett
genomforandeskede under 2019. Utredning av
ovriga trimningsétgirder har forberetts eller
paborjats under aret och berdknas fortsiatta
under 2019 avseende bland annat atgirder i
farlederna till Stromstad, Ystad, Karlskrona och
Sundsvall.

Ekonomi

Under 2017 och 2018 har det genomforts
besiktningar av samtliga slussar i Trollhéttan,
Lilla Edet och Brinkebergskulle for att fa ett
bra underlag infér den kommande revision 2021
och dven en statusbedémning. Bytet till LED i
ljusen i farleden har fortsatt under aret, liksom
vanligt underhall pa farleden och slussar. En
dammséikerhets6vning har ocksa genomforts
under aret.

2018 har Sparoé bak renoverats med nya ytskikt
och dven visst inre underhall. Oversynen av
fyren var en del 1 en 6verenskommelse med
Visterviks kommun om att ta éver férvaltningen
av det for Vastervik viktiga byggnadsminnesfor-
klarade landmarket. Fr om 31 oktober 2018 togs
fyren 6ver av Vasterviks kommun.

Ovrigt farledsunderhall har fortsatt enligt

plan vilket bl.a. inneburit att fyrar byggts om
till modern LED-teknik och att en del riktade
tunga underhéllsinsatser gjorts pa havsfyrar

i Bottenhavet och Bottenviken. Bl.a. har tre
isskydd som skyddar betongkropparna mot isens
krafter bytts ut. I farleden in till Norrkoping

Resultatriakning Farleder, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intékter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fére indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintékter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

ARy

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
77 203 77 203 177 203
49 929 22 949 72 872

127 132 100 152 250 075
-127 745 -119 142 -119 788
-81 667 =77 427 -99 450
-80 859 -79 674 -79 496
-290 271 -276 243 -298 734
-163 139 -176 091 -48 659
5714 5 086 5 464
-51 671 -71 015 -69 099
-242 020 -112 294

-209 096

P i K

Mg i F

| syfte att stdrka den finansiella stéllningen fick Sj6fartsverket 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per ar under dren 2014-2016
varav 100 mkr avsag farledsverksamhet. De minskade intdkterna under 2017 berodde pa att den tidigare finansieringen, som
erhallits fran Trafikverket for fértida avskrivningar i Mélarprojektet, dterférdes.




har nya enslinjer byggts med hjalp av héga
master forsedda med ljus, i syfte att forbattra
sjosédkerheten.

Projektet med att skapa en demonstrator for
ett GNSS-oberoende positioneringssystem
nadde i slutet av 2018 en milstolpe da projektet,
tillsammans med parter fran Tyskland, Polen,
Danmark, Norge och Sverige for férsta gingen
via befintliga sdndare kunde sédnda radiosig-
naler kompletterade med information for att
mojliggora avstandsbestimning.

Isbrytning

Svensk industri och handel 4r beroende av att sjo-
farten fungerar aret runt. Sjéfartverkets isbrytare
och dess verksamhet utgér en viktig funktion for
att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark dven
vintertid och att svenska hamnar kan vara 6ppna
aret runt med hog serviceniva.

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofartsverkets
isbrytarledning som fordelar isbrytarresurser, ut-
fardar trafikrestriktioner, foljer upp det operativa

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

laget samt informerar sjéfartsintressenterna om
is- och trafiksituationen. Sjéfartsverket dger fem
isbrytare. Under januari till april disponeras vid
behov ytterligare isbrytande fartyg genom avtal.

Overgripande malsattning for isbrytnings-

verksamheten

* Fartyg lampade for vintersjofart ska oavsett
vintrarnas svarighetsgrad erbjudas isbrytar-
assistans utanfor skyddade farvatten.

* Genomsnittlig vintetid pa isbrytarassistans
ska vara hogst fyra timmar.

Maluppfyllelse 2018

Denna sédsong har isbrytarna assisterat 1 355
handelsfartyg och genomfort 42 bogseringar.
Under foregaende ar assisterades 509 handels-
fartyg och det genomférdes 45 bogseringar.

Den genomsnittliga vintetiden pa isbrytar-
assistans har varit 4 timmar och 13 minuter,
vilket kan jamforas med foregaende vinter da
vantetiden var 2 timmar och 12 minuter. Att
malet 6verskreds nigot forklaras med att det
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under vintern 2017/18, vilken klassificerades
som en normal isvinter, var betydligt svarare
isférhallanden 4n under de ndrmast féregdende
vintrarna. Kraftiga vindar i kombination med
aktuellt isldge gjorde det besvirligt speciellt for
trafiken pa Lulea och trafiken till Skelleftea fick
kortvarigt stingas vid ett par tillfdallen. Det har
ockséa bitvis varit besvirligt isldge pa samtliga
6vriga hamnar langs norrlandskusten.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Arets isbrytningssdsong kom igang den 4 januari
med att Ale som férsta isbrytare avgick fran
Lulea. Efter en langdragen avkylningsperiod
fortsatte en langsam istillvixt och nagra dagar
senare paborjade Ymer sin isbrytningsexpediton.
En period med kraftigare kyla kom mot mitten
pé januari och den 24 januari var Ale, Frej, Oden
och Ymer aktiva med isbrytning 1 Bottenviken
och Norra kvarken. Kylan kom i omgangar och
efter nasta koldknépp, 1 manadsskiftet januari

— februari, var samtliga egna statsisbrytare
aktiva.

I slutet av februari drog tuffare vinterviader in
over samtliga farvatten. En nordlig — nordostlig
kuling drog in 6ver Sverige och resulterade i en
snabb isbildning i Bottenhavet och séderut langs
kusten ner till Kalmar. Snabb isbildning skedde
aven i Vanern och pa Gota dlv. Ale forflyttades
snabbt ner fran Bottenhavet till Vanern dar
Scandica hade pabdrjat sin isbrytning nagra
dagar innan tillsammans med inhyrd bogserbat.
I Géta alv arbetade tre bogserbatar med isbryt-
ning och flottning av is vid Marieholm.

I Bottenhavet togs Thetis i verksamhet, inom det
avtal som finns med Alfons Hékans om en extra
isbrytande resurs. Baltica assisterade en hand-
full fartyg i Kalmarsund och brét tillsammans
med Fyrbyggaren basrdnnan pa Méilaren vid
flera tillfallen.

Ur sakerhetssynpunkt och for att fa en smidigt
l6pande vintersjofart har det som vanligt varit
behov av att inféra trafikrestriktioner till foljd
av issituationen. Restriktioner har inférts pa
ostkusten fran Karlsborg till Bergkvara, pd Gota
Alv / Trollhitte kanal / Vanern samt pA Malaren.
Isbrytningsverksamheten avslutades i samband
med att Frej fortojde i Lulea den 20 maj.

Under sommaren 2018 har Oden varit uthyrd
till Polarforskningssekretariatet och agerat bas
for forskningsexpeditionen Arctic Ocean 2018.
Expeditionen genomférdes under juli-september
och fokuserade pa var atmosfirs fysiska studier,
i omradet runt den centrala Arktiska bassdngen.

Samarbetet med Finland och 6vriga Ostersjésta-
ter har fungerat bra. Representanter for Svenska
Sjofartsverket, Finska Trafikverket och Estniska
Sjéfartsverket har under det gdngna aret haft
fortsatta moten och diskussioner i enlighet med
samférstdndsavtalet mellan de tre landerna.

I december har en gemensam slutlig rapport
sammanstallts.

Baltic Icebreaking Management (BIM) &ar en
organisation med representanter fran alla
Ostersjoldnder och Norge inom isbrytnings-
verksamheten. Danmark var i ar vard for det
arliga motet 1 oktober och bl.a. diskuterades en
atgérdsplan for att sdkra vintersjéfarten i hela
omradet vid en string isvinter.

Projekt IB 2020, framtidens isbrytarflotta,
avvaktar beslut gidllande dess fortsattning. Det
ror sig framst om beslut rérande hur framtidens
isbrytare ska finansieras. Arbete med att
forbereda upphandling av design och darefter
kommande varvsupphandling har genomférts
for att kunna g vidare sa snart besked om
finansiering erhalls.
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Resultatrakning Isbrytning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta roérelsekostnader
Rorelseresultat

s e N

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
= = 200 000

43 897 45 432 74 071
43 897 45 432 274 071
-11 817 -8 801 -10 055
-297 631 -250 306 -266 530
-26 754 -29 662 -29 313
-336 202 -288 769 -305 898
-292 305 -243 337 -31 827
4592 4087 4 391
-41 521 -57 066 -55 526
-329 235 -296 316 -82 962
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| syfte att starka den finansiella stéllningen erhéll Sjéfartsverket en dkad anslagstilldelning med 300 mkr per ar under aren 2014-
2016. 200 mkr av dessa var hanférliga till isbrytningsverksamheten. Isvintrarna 2016 och 2017 var mycket lindriga medan isvin-
tern 2018 var mer &t det normala hallet vilket medférde Gkade kostnader for bl.a. drivmedel och inhyrning av fartyg.

Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sjogeogra-
fisk information ar att ansvara for sjokartlagg-
ning inom Sjofartsverkets ansvarsomrade, vilket
sker genom utgivning av sjokortsprodukter.
Intresset for sjogeografisk data dkar i samhéllet
och anvinds 1 allt stérre omfattning i miljo-
arbete, som underlag fér analyser i samband
med miljokartlaggning, havsplanering och for
forskningséandamal. Sjométning i svenska far-
vatten ska ske i prioriterade farleder, inklusive
anslutande farvatten, i enlighet med internatio-
nell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t.ex. Kustbevakningen,
Lantmateriet, Forsvarsmakten, Sveriges
Geologiska Undersokning och Havs- och vatten-
myndigheten, utan 4ven inom EU.

Sjoméitning i svenska farvatten sker enligt en
faststdlld plan, som dven ar 6verenskommen
inom HELCOM (Baltic Marine Environment

Protection Commission). Ett sétt att mota de
ambitiosa malen inom HELCOM-planen ar att,
genom samverkan med 6vriga Ostersjélander,
arbeta inom det EU-finansierade projektet
FAMOS (Finalizing Surveys for the Baltic
Motorways of the Sea) som Sjéfartsverket leder.

Inom Sjégeografisk information bedrivs en
basverksamhet som bidrar till ndgra av Sveriges
viktiga ataganden i enlighet med FN-konven-
tioner som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea)
och UNCLOS (Havsrattskonventionen). Det
innebar att atgdrder genomférts for att hgja
kvaliteten pé sjogeografiska data enligt en
langsiktig plan och att Sjéfartsverket publicerar
de produkter som behovs for en saker sjofart.
Information samlas in, hanteras, virderas och
resulterar 1 uppdateringar och revideringar av
vara viktiga sjokortsprodukter vilket inkluderar
navigationsvarningar och Ufs. Uppdaterade
sjokort produceras, elektroniska sjokort (ENC)
och uppdateringar till dessa levereras dagligen

till sjofarten samt navigationsvarningar sands ut
pa Navtex och VHF.

23



24

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Overgripande malsittning for sjégeogra-

fisk information

* Samtliga prioriterade svenska farvatten som
anvands for kommersiell sjéfart ska sjométas i
enlighet med 6verenskommelsen inom HELCOM.

* Vi har en geografiskt heltickande djupdatabas
som méter samhéllets behov och dr harmoniserad
med Lantmateriets hgjddatabas.

+ Vi tillhandahéller sjokort, ENC och publikationer
inklusive uppdateringar och MSI.

Maluppfyllelse 2018
De overgripande malsattningarna for verksam-
heten har delvis uppnéatts under 2018.

Sjémétning har utforts enligt plan inom
projektet FAMOS (farleder inom Helcomplanen),
projektet ADAPT (Assuring Depth of fairways
for Archipelago PublicTransportation) i
Stockholms skdrgard samt projektet MADAPT
(motsvarar ADAPT géllande insamling fast mot
Forsvarsmakten). Under aret har vi upphandlat
tva externa aktorer, Clinton och Marin Mattek-
nik, som sjémétt syd om Oland.

Totalt har en yta motsvarande 12 150 km?
sjométts 1 ar, varav egna resurser 5 396 km?
(mal=5 000 km?) och upphandlade resurser 6 754
km?. Arets insamlade sjomatningsyta ar den nést
bésta nagonsin (rekordar 2013 = 15 515 km?).

Utfall 2018 Mal 2018
Inférande av djupdata i DIS

Expressérende (inom 1 manad) 90% 69%
Inférande av djupdata i SUKBAS
Expressérende (inom 3 manader) 90% 0%
Leverera ENC (EN/ER) till Primar
Expressérende (inom 7 dagar) 95% 90%

Antal externa ENC-anvéndare 4 000 st 4412 st

Genomfdérande av interna
sjémétpingar, km2 5000 km2 5 396 km?

¢ et T i L Nul
PSR R T - S
Fér malen géllande DIS, SUKBAS och ENC har Sjéfartsverket
medvetet gjort en prioritering dér sjémétning tillats utforas i
stérre grad &n vad efterféljande produktion klarat av under
2018. Detta far till f6ljd att djupdata- och sjGkortsprodukter
inte har uppdaterats i den takt som planerats.

Idag ar 65 procent av svenskt vatten matt med
moderna metoder enligt internationell standard.
Malet ar att 75 procent ska vara méitt till 2020.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket deltog vid batméssorna 1 Géteborg
och Stockholm under aret, dir det informerades
om nya och kommande produkter. Mycket
gladjande ar att vi inledningsvis under 2018
lyckats producera det forsta batsportkortet i det
nya sjokortsproduktionssystemet. Med detta kan
vi konstatera att vi nu har forméga att producera
alla vara officiella produkter i det nya systemet.

Det stora arbete som genomférdes 2017 1
samarbete med SGU, Lantméteriet samt Sveriges
Kommuner och Landsting om att analysera behov
och nyttor av battre geodata 1 kust- och strand-
zonen samt hur ett nationellt karteringsprogram
bor utformas, har slutrapporterats. Arbetet har
pavisat att det finns ett brett och starkt stod fran
olika samhéllsaktérer for de forslag som redovisas
i rapporten.

Den 1 mars tréadde en ny grinsslagstiftning,
lagen (2017:1272) om Sveriges sjoterritorium och
maritima zoner, i kraft. Denna har tillkommit ut-
ifran den havsgransutredning som Sjofartsverket
deltog i. Bl.a. har en sa kallad “angridnsande zon”
inrattas som stracker sig upp till 24 nautiska mil
utanfor baslinjerna och gar langs de strackor déar
sjoterritoriets grans i havet inte nar ut till den
med grannldnderna éverenskomna avgriansnings-
linjen. Sjofartsverkets roll ar att dokumentera och
redovisa havsgranserna vilket sker digitalt via
visnings- och nedladdningstjénster.

Sjofartsverket har regeringens uppdrag att ge-
nomfora de insatser avseende systemlésningar och
foradling av sjogeografisk information som behovs
for att uppfylla EU-direktivet INSPIRE, som
syftar till att tillgdngliggora geografisk data for
framst miljodndamal. P4 geodataportalen (www.
geodata.se) finns metadata och hinvisningsldnkar
upplagda fér teman som djupdata, Sveriges
havsgranser, sjosdkerhetsanordning och farleder.




Sjofartsverkets kartvisare ar utvecklad for att
tillgangliggora data som tillhandahalls och ar
byggd for att visa bade statisk och liveuppdaterad
information. Tjdnster som ar tillgéngliga 1 dags-
laget ar bland annat batsportkortsutbredningar,
djupinformationens kvalitet, felanmélda sjéséker-
hetsanordningar, férsiljare av sjokort, lotsomra-
den, se pa sjokort, sjométningsplan, Ufs-notiser
samt vind och vattenstandsinformation.

Projekt Sjokortslyftet, som hanterar byte av refe-
rensniva 1 sjokortsdatabasen l6per pa, dock med en
liten férsening. Omrédet Haparanda-Ornskéldsvik
(motsvarar ca 25% av totala ytan) 4r hanterad.
Projektet kommer att fortsétta séderut under 2019
och forvantas paga till 2020.

ADAPT ar ett samarbetsprojekt mellan Sjofart-
sverket, Stockholms lans landsting och Alands
landskapsregering som beviljats EU-finansiering
genom EU:s regionala utvecklingsfond Interreg
Central Baltic. I ADAPT ar nu uppdatering

av djupdatabasen avslutad och arbetet med
uppdatering av sjokorten ir paborjat. Arbetet

Ekonomi

Resultatriakning sjogeografisk information, tkr
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med ruttanalysering pagar och det har hittills
kunnat konstaterats hela 101 ruttférbéttringar.
En anméirkningsvird hog siffra som betyder bade
bransleoptimerade och sidkrare rutter for den
sjogaende kollektivtrafiken i Stockholms skirgérd.
Under arets sista kvartal erholls ett ovantat men
mycket positivt besked om att projektet tilldelats
utmirkelsen "Best Practice” av ansvarig instans
inom EU-kommissionen. Projektet kommer att
fortga fram till sommaren 2019.

En arlig FAMOS-konferens hélls den 7-9 mars

i Malmo6 dar partners och andra intressenter
traffades for att folja upp mal, utbyta erfarenheter
och blicka framat. Projektet har bl.a. sjométt en
yta ndgot storre &n Nederldnderna, flera l1dnder
har dven uppgraderat sin sjométningsutrustning
och sina kartproduktionssystem. Som ett avstamp
for framtida EU-projekt inleds nu diskussioner om
samarbete med STM-projektet (Sea Traffic Mana-
gement). Under sista dagen holls en workshop déar
deltagarna diskuterade vad ett sddant samarbete
skulle kunna innehalla 1 konkreta aktiviteter.

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rérelsekostnader
Rorelseresultat
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Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
77 908 61 994 64 368
77 908 61994 64 368

-92 446 -85 898 -81 033
-69 184 -54 049 -43 780
-7 478 -7 430 -6 503
-169 108 -147 377 -131 316
-91 200 -85 383 -66 948
2755 2 452 2 635
-24 913 -34 239 -33 315

-117 170

-113 358 -97 628

b s

Variationen i kostnaderna beror frémst pd omfattningen av sjémétningen med savél interna som externa resurser. Under 2017 var
det en nedgang vad géller férséljningen av batsportkort till foljd av planerat byte av produktionssystem, vilket medférde att inga nya
editioner gjordes. Under 2018 har antalet medarbetare Skat for att ta hand om den stora méngd sjémétningsdata som insamlats.
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikservice omfattar funktionerna VTS,
sjosdkerhetstjanster, anlopsplanering och anl6ps-
service. Funktionerna drivs fran trafikcentraler-
na 1 Sédertéalje, Malmo, Goéteborg och Marstrand
samt vid enheten anlopstjanster i Norrkoping.

Sjotrafikservice omfattar de processer som
genom kundnira tjanster syftar till att férenkla
fartygsanlop och att forhindra grundstétning,
kollision eller annan fara.

VTS (Vessel Traffic Services) ges 1 sarskilt
faststdllda kustomraden och dr en informations-
tjanst till sjétrafiken med syftet att minska
risken for néarsituationer och att forhindra
sjoolyckor eller skador pd méanniska, milj6 eller
egendom.

Sweden Traffic i S6dertélje erbjuder en
nationell nautisk service i form av utsdndning
av navigationsvarningar och felrapportering

i farledssystemet. De utfor ocksa incidentrap-
portering och sjoévervakning enligt EU:s
overvakningsdirektiv.

Overgripande malsattning for sjotrafik-

information

+ Anlopsprocessen sker enligt konceptet "Det
goda anlopet”.

*Inga incidenter i form av grundstétningar/kolli-
sioner i VT'S-omrade.

*Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i
forebyggande syfte.




Maluppfyllelse 2018
De 6vergripande méalsittningarna for verksam-
heten har delvis uppnatts under 2018.

Tillsammans med Géteborgs Hamn AB har
utvecklingsarbetet 1 den gemensamma funktionen
GotApp (Gothenburg Approach) fortsatt. Ett
arbete med uppbyggnad av processtyrd anléps-
planering har inletts under aret vilket inkluderar
lotsplanering och 6vrig koordinering i anlépen.
Forberedelser har genomforts for start av sam-
arbetsprojektet Stockholm Approach vilket ar ett
liknade projekt som har genomférts i Géteborg.

Malet gillande inga incidenter i form av grund-
stotningar/kollisioner i VT'S-omrade kunde inte
uppnés da det intraffat ett antal incidenter, dven
om det skett utan att VT'S-operator haft mgjlighet
att paverka de aktuella situationerna.

Under dret har 4 st incidenter intraffat inom
VTS-omrade. Olyckorna kunde inte paverkas av
VTS. Totalt sett har det under aret skett 99 st
loggade fall, jamfort med ar 2017 d& det var 117 st.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Omréadet for Sjotrafikservice ar i en stark
utvecklingsfas. En 6versyn av affarsomradets
malbild, métetal och processtruktur har inletts
som en del av arbetet med Sjofartsverkets
framtidsprogram. Arbetet med en framstéillan
till regeringen om ett en ny VTS-lag i samarbete
med Transportstyrelsen har slutforts och skick-
ats. En konsekvens av detta ar att valda delar av
Sjofartsverkets ledningssystem férbereds for att
klara en IMO-revision mot relevanta IMO-reso-
lutioner 2020.

Forprojektering, marknadsanalys och speci-
fikationsarbete for ett nytt VIT'S-system har
fortsatt under aret. Resultatet utgor underlag
for upphandling och implementering av ny
programvara och ny transmissionsteknik som
medger effektiv informationsdelning och béattre
driftférhallanden.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Samarbetet mellan svenska och danska staten

1 Sound VTS i fartygsrapporteringssystemet
Soundrep SRS i Oresund fortléper och utvecklas.
Danska staten ar partner i upphandlingen av
nytt VT'S-system. Nuvarande VTS-system och
verksamhetssystemet Sea Traffic har samman-
forts 1 fovaltningsobjektet Sjotrafikinformation
och etablerats i styrmodellen PM3.

Infrastruktursatsningen i Géteborg med nya
Gotaalvforbindelser pagar. Trafikverkets tva
delprojekt ar 1 stort sett slutforda med avseende
pa vattenarbeten vid Marieholm. Goteborgs
Stad fortsétter sitt stora broprojekt som ska
resultera i en ny forbindelse mellan stadskidrnan
och Hisingen. Sjofartsverkets koordinering av
sjotrafiken under byggnationstiden styrs via
séarskilda avtal.

Anpassningar av MSW (Maritime Single
Window Reportal) och Safe Sea Net Sweden har
gjorts som konsekvens av en uppgradering av

det europeiska rapporteringssystemet Safe Sea
Net till version 4.0. Sjéfartsnédringen upplever
dock en brist 1 harmonisering mellan EU:s
medlemslédnders olika nationella MSW-16sningar.
Forarbeten har pagatt under aret for att beskriva
konsekvenserna av att ersétta nuvarande direk-
tiv mot en EU-férordning som kraver inférande
av en harmoniserad “europeisk Maritime Single
Window milj6” (EMSWe) som ir tvingande for
medlemsstaterna. Denna forordning &r under
férhandling och férvantas implementeras inom
fyra till sex ar fran faststdllande. Denna harmo-
nisering férvantas leda till stora administrativa
forenklingar for ndringen och ddrmed minskade
kostnader.
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Resultatrakning sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Direkta rorelseintakter
Anslag - - -
Ovriga externa intékter 2 802 3058 2 554
Summa direkta rorelseintakter 2 802 3058 2554
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -37 150 -34 328 -34 444
Ovriga externa kostnader -8 508 -6 626 -7 297
Avskrivningar -2 293 -2179 -3 804
Summa direkta rorelsekostnader -47 951 -43 133 -45 545
Resultat fore indirekta rorelseposter -45 149 -40 075 -42 991
Indirekta rorelseintakter 2075 1847 1984
Indirekta rorelsekostnader -18 762 -25 785 -25 089

Rorelseresultat -61 836 -64 013 -66 096

Personalkostnaderna och évriga externa kostnader har sedan 2016 ékat nagot till fljd av tillkommande arbetsuppgifter.




Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahélla en effektiv
och behovsanpassad lotsning som ska ¢ka sjosa-
kerheten, miljosdkerheten och tillgdngligheten
for handelssjofarten. Fartyg som ar 6ver 70
meter langa eller 14 meter breda (eller 1 vissa
fall med mer 4n 4,5 meter djupgéende) dr i de
flesta farleder lotspliktiga. Fartygsbefil som
ofta trafikerar viss farled kan, efter prévning av
Transportstyrelsen, for specifikt fartyg, erhalla
ett farledstillstadnd, som innebér ett medgivande
att framfora fartyget utan att behéva anlita lots.
Sjofartsverket tillhandahaller 4ven lots utanfor
svenskt inre vatten, sa kallad 6ppensjolotsning.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsi inte omfattas av lotsplikten, kravs en
specifik utbildning for att erhélla ett sa kallat
Red card certifikat.

For att uppfylla sdkerhets- och servicemalen
finns en lotsningsorganisation som dr uppdelad i
tre huvudfunktioner:

*Planering och administration av uppdragen
*Transport av lotsen till och fran uppdraget

* Lotsens nautiska arbete

Overgripande malsittning for lotsnings-

verksamheten

* Vi har en hogkvalitativ lotsningsverksamhet
som méter kundens och samhéllets behov av en
séker och hallbar sjofart.

* Andelen fartyg som féar lots inom 6verenskom-
men tid (fem timmar) ska 6verstiga 95 procent.

* Vi har vilutvecklade och efterfragade nautiska
tjanster, som till exempel 6ppensjélotsning och
simulatortjanst.

* Andelen lotsbestéllningar som gors via Sjofarts-
verkets e-tjanster ska Gverstiga 90 procent.

Maluppfyllelse 2018

De 6vergripande malsattningarna for
verksamheten har delvis uppnéatts under

2018. Servicegraden, d.v.s. hur stor andel av
lotsbestéallningarna dér lots sdtts ombord inom
overenskommen tid, ligger klart éver mélet och

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

medelvardet for alla lotsomraden var under
perioden 99,0 %. Inget omrade ligger under
malvardet. Under juni och november 2018 f6ljde
verksamheten upp servicegraden manuellt pa
alla lotsplaneringscentraler. Bakgrunden ar att
nyckeltalet sannolikt inte ar helt rattvisande da
det berdknas utifran 6verenskommen tid. Under
testperioderna gjordes jamforelse 1 stidllet mot
bestélld/onskad tid och visade pa en servicegrad
om 94,9 % respektive 96,2 %. Den officiella
statistiken for samma méanad uppgick till 98,9 %
respektive 99,3 %.

Marknadsfoéringsinsatserna fér 6ppensjo- och
sundslotsningar fortsidtter genom kontakt med
storre rederier. Insatserna har bidragit till att
O6ppensjo- och sundslotsningar okar for femte aret
irad. Dessa lotsningar har 6kat med 10 procent
eller 113 uppdrag jamfért med 2017.

Samtliga lotsbestédllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Maritime
Single Window Reportal (MSW). MSW Reportal
driftsattes under 2016 och ar en portal for
inrapportering av myndighetsinformation
kopplad till fartygsanlop. Portalen, som férvaltas
av Sjofartsverket, ar ett samarbete mellan
Kustbevakningen, Tullverket, Sjéfartsverket och
Transportstyrelsen. De flesta bestallningar, 92,7
% under 2018, gors pa detta sétt och arbetet pa-
gar for att ytterligare 6ka andelen bestédllningar
via MSW Reportal.

Inom lotsningsverksamheten pagéar ett arbete for
att minska bréansleforbrukningen, saval tekniska
I6sningar som en tydlig strategi for minskad
drivmedelsforbrukning vid projekteringen av nya
lotsbatar ar ett led 1 arbetet.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran ca 46 000 per ar till en niva pa ca 33 500
per ar. Orsaken 4r bland annat att fartygen
har blivit storre och darmed farre, men ocksa
strukturella fordndringar som innebar att mer
gods transporteras landvédgen. Under 2018 har
antalet lotsningar ¢kat marginellt jamfoért med
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foregaende ar och uppgick till 33 555 (33 483
ar 2017). Procentuellt sett har 6kningen varit
storst inom Luled lotsomrade med 10,4 % medan
lotsomride Kalmar okat mest antalsméassigt.
Okningen inom lotsomr&de Kalmar uppgick till
327 lotsningar. Inom lotsomrade Goteborg och
Vénern har dock antalet utférda lotsuppdrag
minskat. Stérst har minskningen varit i
Goteborg med 338 lotsningar eller drygt 6 %.
Malmo ar det lotsomrade déar flest lotsningar
utférs. Det beror bland annat pa ékningen av
genomomfartslotsningar i Oresund under de
senaste aren.

Lotsavgiften h6jdes med fem procent i genom-
snitt den 1 januari 2018 som ett led 1 att uppna
hogre grad av kostnadstidckning i lotsnings-
verksamheten, anpassad efter kundernas efter-
fragan bade vad avser geografisk lokalisering
och service. Den direkta kostnadstiackningen
uppgick till cirka 94 procent medan kost-
nadstédckningen inklusive andel av indirekta
kostnader uppgick till knappt 82 procent.

Under aret har arbetet med att minska den
totala energianvindningen fortsatt. Det gors
bland annat genom effektivare uppvarmning
av lotsstationerna och lotsbatarna da de ligger
till kaj samt fortsatt 6vergang till brinslesnala
bilar. Ett exempel ar de elbilar som anvands for
landtransport av lots vid ett par lotsstationer
med gott resultat.

Som en del 1 det kontinuerliga arbetet med att
siakerstéalla att Sjofartsverkets verksamhet
bedrivs effektivt pagar flera arbeten. Det géller
bland annat anpassad bemanning, flera styrsed-
lar for lotsar och utnyttjandet av Sjofartsverkets
simulator 1 Géteborg. Vidare har samarbetet

med rederifunktionen inom Sjéfartsverket
fortsatt och under vintermanaderna har fyra
stycken lotsar varit utlanade till isbrytnings-
verksamheten.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
(SGFL, Svensk Grundutbildning For Lotsar) i
enlighet med de rekommendationer som stills

1 IMO:s resolution A 960. Under aret har en
omfattande vidareutbildning f6r lotsar paborjats
dar huvudmomenten omfattar MRM (Maritime
Resource Management) och krisstéd 1 handelse
av olycka. I utbildningarna kombineras teori
med simulatorévningar. Sjéfartsverkets simu-
lator, som Ar beldgen vid Chalmers i Géteborg,
anvands frekvent. Lotsoperatorer och batméan
har ocksé standardiserade grundutbildningar.
Malsattningen dr att skapa ett mer enhetligt
arbetssitt dar det 4r mojligt.

I december 2017 kantrade och férliste en finsk
lotsbat 1 Finska viken. Olyckan har utretts

av finska Olycksutredningscentralen och
Sjofartsverket har foljt utredningen och tagit
del av rapporten. Med anledning av olyckan
har lotsningsverksamheten vidtagit ett antal
siakerhetshéjande atgérder. Dessutom har verk-
samheten ateraktiverat de arbetsgrupper som
arbetat med detta tidigare. Arbetsgrupperna
omfattar rutiner, sikerhet/tekniska atgarder,
utbildning samt avvikelserapportering.

Sjofartsverket har en malséttning att 1 framti-
den ha farre lotsbatar i drift jAimfort med da-
gens 72. En forutsittning for att verksamheten
ska lyckas &r att batarnas tid fér underhall pa
varv minskas vilket ddrmed 6kar tillgdnglighe-
ten. Som ett led 1 detta arbetar verksamheten
med att stdlla om fran avhjialpande underhall




till storre andel férebyggande. Under aret har
ett stort arbete paboérjats med att implementera
ett nytt underhallssystem som ar anpassat for
lotsbatsverksamhetens behov. Malsattningen ar
att ha ett system pa plats i slutet av 2019.

Vidare ska forarstodsystem installeras 1 lotsba-
tarna i syfte att reducera miljépaverkan och att
optimera underhéillet. Systemet med forarstod
ska bland annat kunna leverera realtidsinfor-
mation om lotsbatens drivmedelsforbrukning for
att kunna optimera batens fart i férhallande till
forbrukning. Systemet ska dven kunna leverera
analyser av en lotsbats bransleprofil, for att

pa sa sétt kunna hitta optimala korsitt pa de
strackor en lotsbat fardas. Ytterligare funktion
i systemet ar att genom sensorer inhadmta
indikationer gillande status pa lotsbatarnas
tekniska installationer (motorer etc) for att

pa si sétt kunna atgérda fel innan de medfor
storre haverier.

Ekonomi
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Under varen avslutades projektet Green Pilot
dar Sjofartsverket varit en av de deltagande ak-
torerna. Inom projektet har man framgangsrikt
konverterat en av Sjofartsverkets lotsbatar till
biometanoldrift och banat végen tekniskt och
regelméssigt for metanoldriven framdrift inom
det mindre motorsegmentet.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2018 2017 2016
Luled 2793 2 531 2 560
Gavle 2 626 2 639 2 695
Stockholm 4 026 4202 3911
Sodertalje 3442 3206 3073
Kalmar 4 860 4 532 4249
Malmo 5445 5461 5321 :
Goteborg 5172 5510 5467 |
Marstrand 3898 4 026 4 081
Véanern 1293 1376 1312
Totalt 33555 33483 32660
W waledy VN

Resultatrikning lotsning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intéakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat
! ¥ o
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Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
574 861 567 917 526 117
13 806 10 350 12 845
588 667 578 267 538 962
-495 601 -451 501 -441 971
-103 594 -87 943 -89 628
-27 103 -27 782 -28 687
-626 298 -567 226 -560 286
-37 631 11 041 -21 324
12 075 10748 11 546
-109 186 -150 062 -146 012
-134 742 -128 273 -155 790

TER T s e SR

Lotsavgiften berdknas utifran en taxa baserad pa fartygets netto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med i genomsnitt 5
procent per den 1 januari 2017 och 2018. Personalkostnaderna 2018 ékade framst till féljd av férdndrad berdkningsgrund
fér sociala avgifter men dven ékad trafik inom vissa omrdden och att det sker mdnga pensionsavgéngar den ndrmaste tiden
paverkade kostnaderna negativt. Kostnaderna fér reparation, service och underhall av verkets lotsbétar har varit klart hégre

an férvéntat under 2018.

31



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Sjdmansservice

Sjofartsverkets Sjomansservice regleras genom
den internationella sjéarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO.
Verksamheten 4r anpassad efter de sjéanstilldas
behov som kompensation for utebliven fritid och
kénnetecknas av nara samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Overgripande malsattning fér Sjomansservice
* Vi erbjuder sjéanstéllda en attraktiv fritid.

* Vi arbetar enligt sjéarbetskonventionen.
Genom samarbeten med olika parter utvecklar
vi service pa fler orter.

+ Antalet fartygsbesok ska uppga till minst 9 000.

*Mal om 25 000 deltagare i motions- och upple-
velseaktiviteter.

Maluppfyllelse 2018

DGenom besck ombord férmedlar platsombuden
lokal information om verksamheten och stadens
utbud, nyheter och boklador. Den enskilde
sjomannen erbjuds ocksa ett utbud av telefon- och
internetlésningar. Sjéfolket far ocksa maojlighet
till transport fran fartyget till sjomansklubbar
eller till andra aktiviteter. Det 4r mycket
uppskattat av malgruppen att fa mojligheten att
lamna fartyget och hamnomradet under en tid.

Sjomansservice har sedan 2014 haft som mal att
utoka servicen till fartygsbesattningar pa fler
orter, dir Sjomansservice inte finns represente-
rade. I det fortsatta arbetet har Sjomansservice
genom samarbeten med organisationer, stiftelser
och sjomanskyrkan bidragit till service 1 Gavle,
Uddevalla i de tre Hallandshamnarna — Halm-
stad, Falkenberg och Varberg. Malet ar att
tillsammans med ovan ndmnda samarbetsparter
utféra 9 000 fartygsbesck. Under 2018 besoktes 9
531 fartyg och mélet ar sdledes uppfyllt.

Som en del 1 méalet att erbjuda en attraktiv och me-
ningsfull fritid, genomfors en méngd organiserade
aktiviteter. Som exempel kan nimnas motions-
arrangemang, utflykter, sevirdheter och andra
vardeskapande upplevelser. Under 2018 deltog 25
868 ombordanstillda i vara olika aktiviteter vilket
innebér att Aven detta delmal ar uppfyllt.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Pa sjomansklubbarna finns forslagslador for att
samla in kundsynpunkter och férbattringsfor-
slag. Via webbplatsen Seatime.se kan malgrup-
pen lamna forbattringsforslag till funktionerna
— Media, Motion och Sjomansbiblioteket. Malet
ar att identifiera eventuella brister 1 servicen
och pa sa sitt genomfora standiga forbattringar
sjomansservice serviceutbud.

Statistik Sjomansservice
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Resultatriakning sjomansservice, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat
il 3

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket dr den myndighet som ansvarar
for sjo- och flygraddningen i Sverige enligt
Forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
Verksamheten regleras dven av internationella
ataganden som styrs utifrdn de internationella
konventioner och rekommendationer som har
tagits fram inom ICAO och IMO och som Sverige
har antagit.

Fér den operativa ledningen och koordineringen
av sj6- och flygraddningsinsatser inom den
svenska sjo- och flygraddningsregionen driver
Sjofartsverket den nationella integrerade sj6- och
flygraddningscentralen (JRCC, Joint Rescue
Coordination Centre) som dr samlokaliserad med
Kustbevakningens nationella ledningscentral
och Férsvarsmaktens Sjo6vervakningscentral

i Géteborg. Sjo- och flygraddningscentralen

har féormaga att leda och koordinera sj6- och
flygraddningsinsatser 24 timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppratthaller 4ven en helikopterbe-
redskap for sj6- och flygraddning med helikoptrar
som &r baserade 1 Umea, Norrtélje, Visby,
Kristianstad och Séve 1 Géteborg, samtliga med
beredskap att inom 15 minuter kunna pabérja en

Utfall 2018 Utfall 2016 Utfall 2015

4 468 4 387 5307

4 468 4 387 5307

-13 538 -13 447 -13 103

-7 444 -7 428 - 8963

-927 -995 -896

-21 909 -21 870 -22 962

-17 441 -17 483 -17 655

510 454 488

-4 613 -6 341 -6 170

-21 544 -23 370 -23 337
=. 0y R
2RET R AR

insats dygnet runt. Dessutom deltar dven Sjofarts-
verkets sjogdende enheter 1 rdddningsinsatser,
med varierande beredskap mellan 15 minuter och
2 timmar. Svensk sj6- och flygraddning bygger

pa samverkan, vilket innebéar att aktorer sdsom
Sjoraddningsséllskapet, Kustbevakningen,
Forsvarsmakten, Polisen samt vissa andra
organisationer frekvent deltar 1 insatser.

Overgripande malsattning for sjo- och
flygraddningsverksamheten

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
ska Sjofartsverket tillhandahéalla en effektiv och
behovsanpassad sjo- och flygraddningstjdnst.
Foljande 6vergripande mal ar faststillda for

§j6- och flygraddningstjansten:

* En sjoraddningstjanst som dr dimensionerad
for att, nar positionen ar kand, kunna undséatta
inom 60 minuter i 90 % av fallen pa svenskt
vatten och inom 90 minuter i 90 % av fallen pa
internationellt vatten inom den svenska sj6-
raddningsregionen.

*En flygraddningstjdnst som ska lokalisera sak-
nade luftfartyg med aktiverad nodsandare inom
90 minuter 1 90 % av fallen och utan aktiverad
noédséndare inom 24 timmar i 90 % av fallen.
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* Ett sammanhallet system for raddning av nod-
stillda 6ver land och hav, med effektiv anvind-
ning av samhaillets samlade resurser.

Maluppfyllelse 2018

Utfallet for sjoraddningstjansten under 2018 har
varit 95,9 % pa svenskt territorialvatten med en
genomsnittlig insatstid pa 25,2 min. Matvardet
avseende internationellt vatten, andel uppfyllt
96,8 % och genomsnittlig insatstid pa 50,7 min.

Total andel uppfyllt for Sjoraddningstjansten:
95,9 % och en genomsnittlig insatstid pa 26
minuter.

Utfallet for flygraddningstjdnsten under 2018
var 100 procent och med en genomsnittlig insats-
tid pa 50,5 minuter. Totalt 4 fall som delas upp 1
aktiverad nédsandare (1 fall och 90 minuter till
lokalisering) och ej aktiverad nédsdndare (3 fall
24h till lokalisering). Detta &r for fa insatser,
sett till 2018, for att statistiskt arbeta med
underlaget.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket bistod med personal till Myn-
digheten for Samhillsskydd och Beredskaps
(MSB:s) sérskilda insats i samband med de
omfattande skogsbrdnderna i somras. Bistandet
skedde genom deltagande i MSB:s olika lednings-
och samverkansfunktioner, till exempel genom
koordinering av flygande brandslédckningsresurser.

I december 6verlimnades en utredning till
regeringen som visade att det 4r mojligt

att anvanda Sjofartsverkets helikoptrar for
brandbekdmpning. Utredningen visade &ven att
det kravs ett tillskott av resurser for att inte fa
en negativ paverkan pa formagan till sj6- och
flygraddningstjanst vilket dven skulle starka
redundansen i detta system.

Ett nytt samarbetsavtal med Forsvarsmakten
som dr anpassat till det féorandrade sékerhetspo-
litiska ldget undertecknades 18 december.

Foto: Sj6fartsverket
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Sjoraddningssillskapets (SSRS) nya
utlarmningssystem Contal har integrerats i
ledningssystemet NILS. Detta har medfért en
battre och sdkrare tdckning vid utlarmning av
SSRS-enheter samt utékade mojligheter att delge
information digitalt i ett tidigt skede. Nésta

steg som innebar integration av NILS med SOS
Alarms system Coordcom kommer genomféras
under 2019. Detta kommer att innebéra en effek-
tivare larmmottagning genom att JRCC erhaller
en snabbare, gemensam lagesbild.

Under 2018 har samtliga rdddningsledare
uppnatt komplett utbildningsstatus, d.v.s.
samtliga tre behorigheter. Utbildningsinsatsen
for den integrerade behorigheten assisterande
raddningsledare har pagatt under flera ar.

Under aret har det funnits flera vakanser for
réaddningsledare och under hosten har en stérre
rekryteringsinsats genomférts for att paborja
grundutbildning f6r blivande rdddningsledare
efter arsskiftet, vilka efter utbildning kommer
kunna tjanstgora tidigast efter sommaren.

For att uppna marknadsméssiga anstillnings-
villkor samt mdgjliggora att verksamheten kan
bedrivas pa ordinarie arbetstid slutférdes
avtalsforhandlingar for flygoperativ personal.

Ett resultat av det nya avtalet var en utékning
av antalet besittningsmaéan till 88 st. Rekrytering
har genomforts, men forst under 2019 kommer
all personal vara utbildad for tjinstgoring.
Darmed har 6vertidsuttaget varit hogt, &ven om




det minskat jamfort med utfallet under tidigare
arbetstidsavtal.

Pa grund av fordndrade villkor for miljétillstand
vid Ronneby flygplats tvingades myndigheten
flytta helikopterbasen i Sydsverige fran Ronneby
till en temporar basering vid Kristianstad
flygplats.

Som del 1 Sjofartsverkets Framtidsprogram,

har avdelningen foér Sj6-och flygraddning fatt
uppdraget att driva strategiprojektet SAR 2.0.
Sjofartsverkets sjo-och flygraddning behéver
definiera, utveckla och kommunicera inom vilka
omraden myndigheten besitter (och bor utveckla)
kritisk och unik kompetens for detta uppdrag,
samt hur en hallbar och konkurrenskraftig
leverans sikras.

Projektets mal 4r att med fokus pa den nodstall-
de, identifiera behov, forvantan och krav som
samhaéllet stiller pa sj6-och flygraddningssyste-
met dr 2027-2037. Samt att utifran identifierade
behov och krav, ta fram en plan for att utveckla
nationell sjé-och flygraddning pa ett kostnads-
effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Statistik over uppdrag och insatser

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Sjofartsverket leder ett myndighetsgemensamt
projekt, SamSAR, som finansieras av krisbe-
redskapsanslaget. Projektet syftar till att 6ka
formagan att ge sjukvard vid aktérsgemensam-
ma insatser 1 olandig miljo, dvs sj6- flyg och
fjallraddning, for att minska lidande och radda
fler liv.

Projektet har tre huvudmal:

*Ta fram en publikation som beskriver ett nulé-
ge med kartlaggning av regelverk, ansvar
och mandat for berérda aktorer.

*Ta fram en rapport som analyserar verk-
samhetsomradet och beskriver en 6nskad
framtida samlad formaga.

*Ta fram forslag pa formaga att genomfora
insatser vid hojd beredskap som en del 1
totalférsvaret.

I projektet deltar, forutom Sjofartsverket,
Socialstyrelsen, MSB, SKL, Polismyndigheten,
Landstingen samt frivilligorganisationer.

Antal sjoraddningsarenden
Antal flygraddningsérenden
Antal sjéraddningsinsatser med insatta enheter

Antal flygraddningsinsatser med insatta enheter

Stod till kommunala raddningstjénster, antal

Stdd till annan statlig raddningstjanst, antal

Stdd till landsting och regioner, antal

Stod till utlandsk raddningstjanst, antal

Totalt antal larmtillfallen med SAR-helikopter
varav antal larmtillfallen for sj6- och flygraddning
varav antal larmtillfallen f6r annans ansvar

_F('jrmedling av Telemedical Maritime Assistapce services

e
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2018 2017 2016 Forandring Forandring %
1235 1209 1179 + 26 +22%
710 782 617 -72 -92%
1182 1150 1141 +32 +2,8%
138 137 102 + fgrgiféj’;f:jg
1390 1 061 770 +329 +31,0%
82 94 61 -12 -12,8 %
537 505 512 +32 +6,3 %
127 158 105 -31 -19,6 %
631 617 494 +14 +2,3%
459 403 372 +56 +13,9 %
170 214 122 -42 -29,6 %
470 501 42:17 2 -31 -6,2%
,‘;_.:-E:: E 'L_ : 7 5 I.r-l;"f

Med sjéraddningsinsatser respektive flygrdddningsinsatser avses insatser inom det statliga ansvarsomradet, som det &r defi-

nierat i "Lagen om skydd mot olyckor”.
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Bilden nedan visar antalet sjérdddningsinsatser som de olika samverkansorganisationerna har medverkat i under 2018
med sjégaende och flygande enheter:

sses oo
Sisfartsverket [ a2
kev [ 815
Kommun/landsting _ 236
Tillfallig - 60
Polis | 38
Forsvarsmakten I20
Utlandska I 14
Ovriga |3
Okénd 1
Lry 1
0 200 400 600 800 1000

[l Antal Sjoraddningsfall som olika organisationer medverkat i &r 2018 (minst en enhet larmad)

Ekonomi

Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Direkta rorelseintakter
Anslag 155189 155 189 155189
Ovriga externa intéakter 118 947 129 282 132 274
Summa direkta rorelseintakter 274 136 284 471 287 463
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -215734 -208 222 -211 659
Ovriga externa kostnader -191 111 -195 115 -206 605
Avskrivningar -53 046 -48 674 -49 327
Summa direkta rorelsekostnader -459 891 -452 011 -467 591
Resultat fore indirekta rorelseposter -185 755 -167 540 -180 128
Indirekta rorelseintakter 4932 4390 4716
Indirekta rorelsekostnader -44 597 -61 293 -59 639

Rorelseresultat -225 420 -224 443 -235 051
e TR (o Sy -
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Intékterna under 2018 paverkas negativt med ndrmare 20 mkr p.g.a. av att en skuld avseende trafik- och inflationsjusteringar
fér Eurocontrolavgifter har bokats upp med -16,6 mkr och dessutom har en nedjustering av den bokférda fordran pé Euro-
control gjorts med -3 mkr.




Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de
transportpolitiska malen nas. Uppgifterna
omfattar remisshantering, utredningstjanster
1 form av samordning, analys och utredning
samt informations- och kunskapsspridning.

Ekonomi

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Sjofartsverket foljer den transportpolitiska ut-
vecklingen och medverkar savil i det nationella
utvecklingsarbetet som 1 motsvarande arbete pa
EU-niva. Till myndighetsuppgifter hanfors dven
forskning och innovation.

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

e 3

Utfall 2018 Utfall 2016 Utfall 2015
5418 - 4
40 959 43 386 78 432
46 377 43386 78 432
-40 190 -39 767 -36 144
-31 458 -32 036 -75 819
-538 -3108 0
-72186 -74 911 -111 963
-25 809 -31525 -33 531
1361 1211 1301
-12 303 -16 908 -16 452
-47 222

-48 682

Rt AL

-36 751

Intdkterna bestar till Svervdgande del av EU-finansiering och annan extern finansiering, vilket dven péverkar kostnadssidan.
Frén halvérsskiftet 2017 handhar Trafikverket Fol-medlen avseende sjéfart vilket férklarar minskningen av bade intékter och
kostnader sedan 2017. Fran 2018 erhéller Sj6fartsverket anslag for frstérkning av totalférsvaret dér 5,4 Mkr har upparbetats

inom verksamheten “Myndighetsuppgifter”.

Sakerhet och beredskap

Verksamhetens uppdrag ar att sdkerstélla dnda-
maélsenlig styrning och kontroll inom omradena
civilt forsvar, krisberedskap, informations-
sdkerhet, sikerhetsskydd och verksamhetsskydd,
brandskydd, CBRNE (kemiska, biologiska,
radiologiska, nukledra och explosiva &mnen),
riskhantering och kontinuitetsplanering. Sjéfarts-
verket deltar, tillsammans med 6vriga berérda
myndigheter, kommuner och lansstyrelser, i det
nationella samverkansarbetet inom samverkans-
omradena Transporter samt Skydd, undsattning
och vard.

Overgripande malsattning for siakerhet

och beredskap

* Sjofartsverket har en robust och sidker verksam-
het som fungerar 6ver hela hotskalan.

* Sjofartsverket efterlever gédllande reglering ur
ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv.

Vid utgangen av 2020 ska Sjofartsverket ha
formaga att utéva samverkan och ledning under
fred, kris och hojd beredskap, kunna sédkerstélla
tillgdnglighet, riktighet och konfidentialitet
avseende verksamhetskritisk information, och ha
genomfort en totalforsvarsévning med inriktning
mot aktérer pa central och regional niva, inklusi-
ve relevanta privata aktorer.
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Maluppfyllelse 2018
Sjofartsverket har i regleringsbrevet for 2018
erhallit uppdrag enligt féljande:

+ Starkt sakerhetsskyddsarbete
* Krigsplacering av personal

* Prioritering i arbetet med civilt forsvar

Sjofartsverket har ocksa under 2017 erhallit
regeringsuppdrag - Uppdrag till bevakningsan-
svariga myndigheter att analysera och bedéma
informationssdkerheten i den egna verksamheten.
Uppdraget redovisades den 1 mars 2018.

De 6vergripande malen for verksamheten
har uppnatts.

Mot bakgrund av den sdkerhetspolitiska utveck-
lingen i ndromradet och héndelser som visat pa
samhallets sarbarhet, erholl Sjofartsverket 9
miljoner kronor under anslaget 1:1 Utveckling

av statens transportinfrastruktur inom
utgiftsomrade 22 Kommunikationer att forstarka
totalférsvaret.

Sjofartsverket har anvéant dessa medel enligt
nedan redovisad verksamhetsutveckling och sta-
tistik, dock har bara knappt 7 Mkr upparbetats
under 2018.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Inom omradet planering for civilt férsvar har
underlag fér behov av inledande beredskapsat-
garder tagits fram. Roller och ansvar gentemot
lansstyrelserna och militdrregionerna har
fortydligats. Krigsplacering av de medarbetare
som ska inga i myndighetens krigsorganisation
har genomforts. I arbetet med planering for stod
till Forsvarsmakten har de fragestdllningar For-
svarsmakten stéallt till myndigheten besvarats
och 6verlamnats. Myndigheten har deltagit i
SOTP-arbetet och andra myndighetsovergri-
pande forum avseende totalférsvaret diar ocksa
Forsvarsmakten och andra aktérer deltagit.
Planering infér Totalférsvarsévning (TFO) 2020
ar paborjad.

Arbete med att forbattra siakerhetsskyddet har
genomforts enligt plan. Sakerhetsskydd kopplat
till planering for civilt férsvar med avseende pa
hantering och delning av sekretess samt arbete
med process fér sakerhetsskyddad upphandling
med sdkerhetsskyddsavtal har varit de vikti-
gaste omradena under aret. Analys av den nya
sékerhetsskyddslagen har genomforts och aktivi-
teter for att anpassa sékerhetsskyddsarbetet har
paborjats.

Arbetet med informationssdkerhet utifran den
granskning som gjordes 2016 har fortgatt och en
plan for det fortsatta arbetet har faststallts. De
viktigaste arbetsuppgifterna har varit:

* Arbete med dokumentation i ledningssystemet
for att 1 férlangningen kunna genomga certifie-
ring enligt ISO 27000.

*Regeringsuppdrag att Analysera och bedéma in-
formationsséikerheten i den egna verksamheten.

*Remisser kring NIS-direktivet och Omstart av
den digitala férvaltningen.

Nér Dataskyddsforordningen (GDPR) tradde i
kraft den 25 maj 2018 hade Sjofartsverket alla
formella delar pa plats, inklusive ett till Data-
inspektionen anmaélt Dataskyddsombud.

En grundldggande utbildning i GDPR, obligato-
risk for samtliga medarbetare pa Sjofartsverket,
har genomforts. Arbetet med att ytterligare
effektivisera efterlevnaden av regelverket har
sedan fortsatt med en fordjupad inventering av
personuppgiftsbehandling.

Sjofartsverket har under 2018, i enlighet med
Forsvarsmaktens och MSB:s intentioner, gemen-
samt med andra aktorer tagit fram en struktur
for implementering av den Aktérsgemensamma
CBRNE strategin samt av Sveriges strategi for
oljeskadeskydd. Implementering av strategierna
kommer att paborjas inom Sjofartsverket under
2019 och pagé under tre ar. Arbetet kommer i
vissa delar att ske 1 fortsatt samverkan framst
med Trafikverket men dven med andra berérda
aktorer. Fortsatt samverkan kommer att ske

inom NSO (nationella samverkansgruppen for
oljeskadeskydd).




Under 2018 har det utformats och genomforts
brandskyddsutbildningar som anpassats till
Sjofartsverkets verksamhet. Forbattringar har
dven gjorts kring arbetet gédllande brandfarlig
vara och explosiva &mnen.

Risk- och kontinuitetshanteringsomradet har
under 2018 bjudit pa systemséakerhetsanalys,
riskanalys pa organisationsniva samt myndig-
hetsniva savil som Risk och sarbarhetsanalys.
Det har dven tagits fram en instruktion for
sdkerhetsanalys. Det finns en 6kad efterfragan
i organisationen av metodstod for att genomféra
riskanalyser inom olika projekt och frage-
stallningar. Ett riskbaserat forhallningsséatt
har borjat vaxa sig stark inom myndighetens
verksamheter och det padgar en generell 6versyn
och utveckling av hela Risk-och kontinuitetshan-
teringsprocessen.

Utredningstjanster

Sjofartsverkets analys- och utredningstjdnster
styrs av de transportpolitiska malen och omfat-
tar de uppgifter som pekats ut av regeringen i
myndighetens instruktion, enskilda utrednings-
uppdrag samt 1 forfragningar fran medborgarna.

Overgripande malsattning for utrednings-

tjanster

* Vi bidrar till genomférandet av Sjéfartsverkets
nya avgiftsmodell, inklusive ett miljéindex och
spridning av miljéstyrmedel.

* Vi har kvalitetssdkrade miljédata och sjofarts-
statistik, som ar tillgangliga for externa kunder.

* Vi arbetar strategiskt med myndigheter,
néringsliv och akademi for att mota sjéfartens
utmaningar och utvecklingsbehov.

* Vi levererar sakliga och vélgrundade kunskaps-
underlag till néjda kunder.

2018 inférdes en ny lots- och farledsavgiftsmo-
dell. Den nya avgiftsmodellen Amnar leda till
stabilare intdkter for Sjofartsverket, bibehallen
konkurrenskraft for svenskt naringsliv, 6kad
forstielse for Sjofartsverkets avgiftsmodell hos
kunderna samt minskad miljépaverkan. Det
sker framférallt genom att antalet undantag,

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

specialregler, rabatter och befrielser har redu-
cerats i den nya avgiftsmodellen, samt att alla
fartygstyper debiteras pd samma grunder.

Sjofartsverket, tillsammans med sex andra
myndigheter (Trafikverket, Trafikanalys, Trans-
portstyrelsen, Boverket, Sveriges kommuner och
landsting samt Energimyndigheten) bistod under
2017 Regeringskansliet 1 framtagningen av en
nationell godsstrategi och var under 2017 kallade
att inga 1 regeringens externa arbetsgrupp for

en nationell godsstrategi. Samtliga myndigheter
ombads att sjalvstdndigt inkomma med en
sammanstillning av kunskapslédget gidllande en
serie fragestillningar. De inlamnade underlagen
avhandlades pa en workshop tillsammans med
berorda tjinsteméan pa Regeringskansliet. Med
utgangspunkt i detta arbete levererade Reger-
ingskansliet en ny godsstrategi varen 2018 som
patalade vikten av att avlasta vig- och jirnviag
for att skapa ett effektivare transportsystem.
Det lyftes dven fram ett flertal utmaningar som
sjofarten maste vara en del av att 16sa under de
kommande tio aren.

Efter sommarens briander fick Sjofartsverket i
uppdrag att analysera hur myndigheten skulle
kunna hjilpa till framgent vid liknande inci-
denter. Uppdraget levererades 1 tva deluppdrag
dar Sjofartsverket patalade att myndigheten har
begransat med resurser och att en utokning av
ansvaret skulle kunna fa negativa effekter pa
utférandet av de befintliga uppdragen. Sjofarts-
verket forordar darfor att om myndighetens upp-
drag utokas méste dven resursfragan ses over.

Forskning och Innovation

Sjofartsverket har under 2018 fortsatt sin kraft-
samling inom forskning, utveckling, innovation
och demonstration (Fol). Arbetet syftar till att
bidra till att effektivisera Sjofartsverket samt
att bidra till 6kad effektivitet, sikerhet och
milj6 inom sjéfarten. I uppdraget ingdr 4ven att
proaktivt verka for att stirka sjéfartens roll och
integrering 1 den intermodala logistikkedjan
samt att tydliggora sjofartens mojligheter 1
transportsystemet som helhet. Sjofartsverkets
samverkar inom Fol med sjéfartsnéaringen,
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myndigheter, tillverkningsindustrin, institut och
akademi och bidrar genom sin roll och domén-
kunskap till en ¢kad svensk konkurrenskraft.

Under 2018 har Sjofartsverket vidareutvecklat
sin Fol-projektportf6lj. Fol-projekten genomfors
savil nationellt 1 Sverige som internationellt.
Fol-projekten utvecklar sjofarten, men de ger
ocksa spinn-off-effekter dar resultatet av projek-
ten kan appliceras i Sjofartsverkets egen verk-
samhet for 6kad effektivitet och samhéllsnytta.

Sea Traffic Management (STM) ar ett koncept
med inspiration fran flygets SESAR-program

for trafikledning och som bidrar till férbéttrad
miljoprestanda, 6kad sdkerhet och 6kad effekti-
vitet inom sj6farten. Grunden ar lagd for fortsatt
utveckling och genomférande av STM inom savél
Ostersjén, EU som globalt.

Under 2018 har Sjofartsverket aktivt arbetat
med genomforandet av STM Validation Project,
vilket ar ett av viarldens storsta e-navigations-
projekt. Inom ramen for projektet 4r nu landcen-
traler tagna i drift och STM-kompatibilitet har
sékrats genom installationer ombord pa c:a 200
testfartyg. Intresset fran omvérlden fér STM har
okat snabbt i takt med att testerna fortgétt och
nya viktiga aktorer ansluter sig till STM-koncep-
tet. Viktiga standarder for informationsutbyte
har kommit pa plats samtidigt som konkreta
tjanster tillgdngliggors for sjéfartsnaringen.

For att mojliggora mer tid for test och analyser
har projektet forlingts med sex manader och
avslutas 1 juni 2019. I syfte att utveckla affars-
modellerna for sjéfarten som anvander STM
antog en stor medlemsorganisation for sjofart,
BIMCO, den 13 november 2018 en klausul i

sina standardavtal. En industrigruppering med
ledande tillverkare av savial VTS-system som
navigationssystem har angett att den ar beredd
att ta ansvar for den kommande férvaltningen
och utvecklingen av den digitala maritima
infrastrukturen som utvecklats inom STM.

Nyttorna med STM for sjofarten och for Sjofarts-
verkets egen verksamhet bedoms vara stora.
Effektiviseringspotentialen ar betydande.

Projektet kommer ocksé fortsattningsvis sétta
Sverige och Europa pa kartan som ledare inom
utvecklingen av Sea Traffic Management, e-Navi-
gation och konceptets bidrag till vart arbete med
héallbarhet i alla dess aspekter. Ett arbete med att
lagga fast en officiell strategi for Sveriges fortsatta
arbete med STM har under aret initierats.

Under 2018 har ocksé tva nya projekt med

béaring pa STM pagatt med finansiering av EU:s
INTERREG-program. Projektet Real-Time-Ferries
syftar till utveckla ett informationsutbyte och
applikationer mellan sjéfarten och kollektivtrafik
och logistikforetag pa landsidan. EfficientFlow

ar ett 1 raden projekt som bidrar till att driva pa
utvecklingen och sédkerstélla inférandet av STM 1
Ostersjoregionen. EfficientFlow syftar till att infora
STM i hamnarna i Gévle och i Rauma 1 syfte att
skapa battre planeringsforutsittningar och 6kad
effektivitet for hamnaktorerna och fartygstrafiken.
Projektet skall dven bidra till att effektivisera
gjotrafiken 1 farlederna mellan Abo och Stockholm
genom STM. Inom ramen f6r EfficientFlow
kommer ett arbete med att 6ka graden av automati-
sering 1 lotsbestallningar och lotsplanering.

Under 2018 har ocksd STM BALT SAFE
beviljats finansiering fran INTERREG Baltic
Sea. Projektet syftar till att applicera STM pa
tanksjofartssegmentet och i VT'S-centraler i Ost-
ersjon. Partnerskapet bestar av Sjéfartsverket
(Lead Partner), finska Trafikverket, estniska
Sjofartsverket, norska Kystverket, DNV GL,
RISE, TALA, Intertanko samt ett antal sys-
temtillverkare av navigations- och VTS-system.
Projektet kommer att paga under 2019-2021.

Under 2018 har ocksa projektet F-AUTO bevil-
jats nationella forskningsmedel. Projektet utfors-
kar interaktion och granssnittskoncept (HMI) for
ledningscentraler inom sjéfart, flygtrafikledning
och jadrnvag, med innovativ sensorteknik for en
ny generation av adaptiv automation (exempelvis
for VTS). Projektet genomfors 1 samverkan med
Sjofartsverket, LFV, Trafikverket, Linkopings
Universitet (Lead Partner), Linnéuniversitetet
och Uppsala Universitet. Projektet kommer att
paga under fem ar.
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Foto: Sjofartsverket

G emensamma f un kt | oner olika verksamheterna och dels den centrala ad-

ministration som finns pa kontoret i Norrképing
inom omradena ekonomi, HR, utbildning, juridik,
inkop, IT och kommunikation. I de gemensamma
funktionerna ingar dven rederiverksamheten
som har det tekniska ansvaret fér verkets
samtliga fartyg och batar. Fér isbrytarfartygen
och vissa av arbetsfartygen har Rederiet dven
drifts- och bemanningsansvar. Férutom att utéva
redaransvaret enligt sjolagen och ISM-koden
ansvarar Rederiet for in- och uthyrning samt
underhall av fartygen.

Sjofartsverket har en central organisation

for administrativa funktioner pa kontoret i
Norrkoping. Delar av dessa ér organiserade 1
den gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans
har bildat. Administrationen pa de regionala
kontoren ar begriansad och avser i huvudsak
hantering av olika ekonomiska underlag samt
internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som har brutits ut fran de

Nedanstaende resultatréakning visar de totala intidkterna och kostnaderna fér Sjéfartsverkets gemensamma funktioner.

Ekonomi
Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr
Utfall 2018 Utfall 2016 Utfall 2015
Rorelsens intakter
Anslag 19 519 18 200 18 200
Ovriga externa intékter 14 495 12 075 14 325
Summa rorelseintakter 34 014 30 275 32525
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -184 622 -297 933 -275177
Ovriga externa kostnader -114 549 -116 794 -122 371
Avskrivningar -8 395 -7 982 -13 753
Summa rorelsekostnader -307 566 -422 709 -411 301
Rorelseresultat -273 552 -392 434 -378 776
=0 2 Thy r . it i w U . - i . b = >
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Den stora skillnaden i personalkostnader mellan dren beror nastan uteslutande pa variationer i pensionsskulden pa grund av
dndrade berdkningsgrunder. Frdn 2018 erhaller Sjéfartsverket anslag for férstérkning av totalférsvaret déar 1,3 Mkr har upparbe-
tats inom verksamheten "Gemensamma funktioner”.
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Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och for hog standard pa sédkerhet och ut-
rustning ombord pa dessa. Rederiet sdkerstiller
ocksa en effektiv forvaltning av fartygstonnaget,
vilket innefattar samordning av investeringsfra-
gor for samtliga fartyg.

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for
Sjofartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet
anvéands 1 extern verksamhet nér sa ar maojligt.
Rederiet efterstravar en utékad extern uthyrning
vilket mgjliggor ett behdllande av egna resurser
for den mer sdsongsbundna verksamheten och
samtidigt minskar kostnaderna fér den egna
verksamheten.

Planerat underhall och dockningar har pa
sedvanligt satt pagatt under aret, det har dven
arbetats fram en specifikation for nybyggnation,
en ersattare for farledsfartyget Vilhelm Hansen
i Trollhatte kanal. Utéver det har resurser
lagts p& underlag fér upphandling av oberoende
part for tillsyn av Sjofartsverkets fartyg, da
Transportstyrelsen sagt upp det samarbetsavtal
som bland annat omfattade tillsyn.

Som en del i Framtidsprogrammet och projektet
”Optimering av underhall — lotsbatar” har
rederiet genomfort marknadsundersékning av
system for underhall av fartyg och férarstod.
Framtagning av underlag fér upphandling av
system pagéar, bada systemen ar planerade att
upphandlas under 2019 och dérefter pabdrjas
implementeringen.

Sjofartsverket samarbetar med Sveriges Lant-
bruksuniversitet (SLU) géillande fartyget Svea.
Byggnation och utrustning av fartyget pagar

och leverans 4r planerad till andra kvartalet
2019. Sjofartsverket har paborjat anstiallning av
sjogdende personal och den processen kommer att
paga in i bérjan pa 2019.

Scandica har varit pa varv déar bland annat nya
tvéarpropellrar och reningsanldggning for svart-
och gravatten installerats. Oden har fatt tva nya

proviantkranar installerade, projektet ombord
pa Ymer med common rail och variabelt varvtal
har varit i drift under sdsongen, preliminira
utredningar visar att systemen tillsammans ger
en brianslebesparing pé cirka elva procent. I Bat-
terihybridprojektet har slutrapport levererats,
dock kvarstar vissa fragestallningar.

Jacob Hagg, Pilot 213 SE, Pilot 119 SE och
Capella har fatt nya motorer, Gina har fatt ny
lyftkran och Pilot 751 SE har livstidsforlangts
under aret. Under aret har ett flertal haverier
intréffat, av de mer allvarliga haverierna kan
namnas kugghjulsskador i transmission till
huvudmotorer pa isbrytare av Atleklass. Under
aret har forsaljning av en lotsbat genomforts.

Kvalitets- och miljéledning

Sjofartsverkets arbetssétt beskrivs 1 ett ISO-
certifierat kvalitets- och miljoledningssystem.
Sjofartsverkets ledningssystem beskriver hur
malen sitts, hur arbetet genomférs samt hur
verksamheten f6ljs upp. Detta sker i enlighet
med de krav som stills pa verksamheten i form
av lagstiftning, dgar- och kundkrav.

Under trearsperioden 2018-2020 ska alla Sjéfarts-
verkets verksamheter genomgéa forbattringsdagar
(internrevision inom kvalitet och milj6) dar
samtlig verksamhet och samtliga krav i standar-
derna ska hanteras. 2018 ars forbattringsdagar
har genomforts enligt fastlagd plan for aret och
tredrsperioden har didrmed paborjats. Utover
planen har fokuserade férbattringsdagar pa
uppdrag av ledningsgruppen och verksamheten
genomforts hos flygande verksamheter samt
inom sjofartsnéra tjanster.

2018 paborjades en ny externrevisionsperiod hos
Sjofartsverket dar certifieringsbolaget Qvalify
enligt plan reviderat Sjofartsverket mot standar-
derna ISO 9001:2015 samt ISO 14001:2015 vid
2 olika tillfdllen. Totalt under 2018 lamnades 3
mindre avvikelser som samtliga 4r hanterade
och stangda.




Bidrag till fototavling fér sjéfolk 2018.
Foto: Johan Bystrém, Isbrytaren Ymer
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Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte

ar att genom en effektiv informationshantering
mojliggora Sjofartsverkets fortsatta verksamhets-
utveckling, omfattar allt fran drift till utveckling
av den tekniska infrastrukturen, leverans av
anviandarstod, systemforvaltning samt utveckling
av verksamhetskritiska och samhallsviktiga
funktioner.

IT-avdelningen har pabérjat en resa mot att bli en
flexibel och palitlig leverantdr till vara verksam-
hetssystem och Sjéfartsverkets IT-infrastruktur i
sin helhet. Detta gors bland annat genom ett antal
uppdrag som presenteras nedan:

En gemensam och 6verenskommen Digitalise-
ringsstrategi ar under framtagande. IT-avdel-
ningen har tillsammans med verksamheten
arbetat fram ett forsta forslag vilket ska stodja
verksamhetens framtida behov. Nu omvérldsbeva-
kas digitaliseringsfragan tillsammans med andra
myndigheter, kommuner och DIGG-myndigheten.

Tva projekt som ska sékerstélla robustheten och
sékerheten for Sjofartsverkets verksamhetssystem
har paborjats. Det innebér bland annat att det
kommer skapas en sekundér datahall ur redun-
danshinsyn samt att det skapas férutsiattningar
for att hoja sdkerheten runt vara system vilket
kommer innebéra mdgjlighet till mobil atkomst
samt Single-Sign-On 16sningar.

En viktig del 1 det framtida informationsarbetet
och digitaliseringen av Sjéfartsverket ar att ha
en uppdaterad stadsplan som visar beroenden
och integrationer mellan verksamhetssystem och
tjanster. Stadsplanen finns nu pa plats och skall
6vergé i en forvaltning.

Inférandeprojektet av ny telefoni med upphandlad
leverantor avbrots under hosten 2018 p.g.a.
problem med implementering och férseningar.

Ny kravdialog pagar inom verket och styrgrupps-
arbetet har paborjats. Sjofartsverket kommer gora
ett nytt avrop pa Kammarkollegiets ramavtal
under forsta kvartalet 2019.
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Sjofartsverket har investerat i ny teknik (Vipri-
net) som mojliggor mer palitliga IP-forbindelser
for vara fartyg, vilket kan spara stora méangder
bransle genom stabilare uppkoppling. Sjéfartsver-
ket fortsatter att modernisera I'T-infrastrukturen
genom virtualisering av bl.a. servrar, vilket gor
att det behovs mindre effekt och ddrmed drar ner
elférbrukningen.

Ett avtal for hantering av farligt elektroniskt
avfall tecknades med Suez under hésten 2018.
Allt elektroniskt avfall inom Sjofartsverket tas om
hand enligt gédllande riktlinjer.

Arbete ar paborjat med att dela in IT-avtalen per
forvaltningsobjekt. En inventering av samtliga
IT-avtal dr nu fardig och det har tagits beslut om
att anvinda Kammarkollegiets avtal framgent.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
félja upp genomslaget i media och medieindexet
har tagits fram for samtliga ar sedan dess.
Medieindexet grundar sig pa alla publicerade
artiklar och inslag i tidningar, tidskrifter, radio
och TV déar sokordet Sjofartsverket forekommer.
Artiklarna raknas och poangsitts utifran om
de ar positiva, negativa eller neutrala, samt hur
manga mottagare de nar. Medieindexet méter
alltsd inte bara hur stort genomslag Sjofarts-
verket har fatt, utan framfor allt om bilden har
varit negativ eller positiv.

Indexet kan i praktiken endast anvindas for att
jamfora olika perioder med varandra. Mediein-
dexet for 2018 var 1040. Det innebdr en 6kning
med 38 procent jamfort med foregaende ar, da
medieindexet var 755. Ar 2016 var medieindexet
977 och ar 2015 var det 321. Det laga vardet for
2015 ar tatt sammanlankad med den negativa
publicitet som foljde av Uppdrag Gransknings
tva reportage.

Antalet artiklar samt tv- och radioinslag som
namnde Sjofartsverket under 2018 var 2 977
jamfort med 2 709 aret innan. Det ar det nést
hogsta antalet sedan matningarna inleddes 2011
(2016 toppar med 3 418 artiklar/inslag) och ar

ett tecken pa att Sjofartsverket har en tydligare
framtoning i mediala sammanhang &n vad som
var fallet for niagra ar sedan.

I 28 procent av artiklarna eller inslagen ndmndes
Sjofartsverket endast perifert. Resterande andel,
72 procent handlade substantiellt om Sjéfartsver-
ket. Av dem holl 54 procent neutral ton, 37 procent
positiv ton och 9 procent negativ ton.

I reella tal innebar det att 793 av artiklarna eller
inslagen var positiva for Sjofartsverket, medan
antalet negativa artiklar var 193. Det ar det
hogsta reella talet positiva artiklar sedan mét-
ningarna inleddes 2011. Det reella talet negativa
artiklar var hogre bade ar 2015 och 2017.

Spridningen av hindelser och &mnesomraden
dér Sjofartsverket ndmnts har varit forhallan-
devis bred under aret. Sjéfartsverkets ansvar
for sj6- och flygraddningen har fortsatt ta en
stor del av rapporteringen, men dven isbryt-
ningsverksamheten har méirkts under aret. I
ovrig rapportering mérks projektet Malmporten,
fragan om raddningshelikoptrarnas eventuella
formaga att kunna slidcka skogsbréinder, att
sommaren var intensiv for sjéraddningen och att
det laga vattenstédndet 1 Vanern under hosten
paverkat leddjupgéendet diar. Under januari och
februari uppmirksammades férhandlingen om
nytt arbetstidsavtal for helikopterbesittningarna
i flera artiklar och inslag.

Medieindex
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Strategiska offentliga inkép

Fran den 1 januari 2018 finns en nyinréttad in-
kopsavdelning pa Sjofartsverket. Med en samlad
inkopsverksamhet finns goda férutsdttningar for
Sjofartsverket att lyckas uppné en strategiskt
fokuserad inképsverksamhet och ett effektivt
inkop. Myndigheten har saledes goda mgjligheter
att lyckas na regeringens mal for politikomradet
Offentlig upphandling, att denna ska vara
effektiv, rattssiaker och ta tillvara konkurrensen
pa marknaden. Ink6épsavdelningen utarbetade
under 2018 en ny riktlinje fér ink6p och en
inkopsprocess i ledningssystemet samt inrattade
ett Inkopsrad.

Sjofartsverket har ocksa paborjat att arbeta
aktivt med en langsiktig inképsplan. Den
langsiktiga planen byggs upp genom dialoger
med bestéllande avdelningar inom myndigheten
och ger en god bild av vilka avtal som finns pa
plats, nar de gar ut och nya inkopsbehov. Ett
tvarfunktionellt, arbetssitt med utgdngspunkt
i inképsomraden och kategorier 4r uppstartat
pa Sjofartsverket mellan inképsavdelningen och
ovriga verksamheter vilka ar en férutsattning
for att lyckas med strategiskt inképsarbete.

Under andra delen av 2018 har ett arbete
paborjats for att ta fram en E-handelsplan.
Planen ar tankt att visa hur Sjofartsverket ska
implementera breddinférande av E-handel.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Sjofartsverket har en faststilld etisk kod som
beskriver hur Sjofartsverkets medarbetare for-
vintas upptridda mot varandra, mot avtalsparter
och mot samhéllet 1 6vrigt. Sjofartsverket ska
alltid ta hansyn till den etiska koden nér avtal
eller partnerskap ingds och stéller krav pa
leverantorer att agera pa samma sétt, dvs. med
ett etiskt forhallningssétt sa vil inom den egna
organisationen som i eventuella mellanled 1
leverantorskedjan. I upphandlingar stalls krav
pa att leverantorer ska uppfylla myndighetens
etiska och sociala krav — det 4r en viktig del i
affarsverksamheten.

For att sdkerstilla att kollektivavtalsenliga
villkor uppfylls av leverantérer, i linje med lagen
om offentlig upphandling, sa har Sjéfartsverket
tillsammans med 6vriga myndigheter inom
ramen fér myndighetssamverkan VISAM
(Verken i samverkan), under 2018 genomfort ett
arbete med att ta fram ett enklare metodstod

i form av en processkarta med en checklista
samt en vigledning for att géra behovlighets-
bedomningar. De krav och stéddokument som
Upphandlingsmyndigheten l6pande arbetar fram
tas 1 beaktande vid saval upphandlingar som
avtalsuppfoljningar.

Foto: Sj6fartsverket
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Kompetensforsorjning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstallda inom lednings-
kompetens, karnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade

7 % inom ledningskompetens, 76 % inom karnkompetens och 17 % inom
stddkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper representerade,
bland annat batman, lotsar, ingenjorer, farledstekniker, fastighetsforvaltare,
piloter, ytbargare och vinschoperatorer. Vid arets slut var antalet anstallda
1230 (1 192, ar 2017) vilkket motsvarar 1 080 (1 039, ar 2017) arsarbetskrafter.

Attrahera de tillfragas om attraktiva framtida arbetsgivare.

Under samma period har vi backat fran plats 24

Sjofartsverket kommer de nérmaste dren att till plats 64 bland yrkesverksamma ingenjorer

behova rekrytera bland annat nautiker, ingenjorer (Killa: Universums Foretagsbarometern &

och IT-kompetens. Myndigheten har senaste Karriarbarometern). Vi arbetar kontinuerligt med
dren blivit mer attraktiv som arbetsgivare bland att stiarka vart varumarke som arbetsgivare bland
studenter och 4r pa plats 51 bland ingenjors och annat genom att delta pa arbetsmarknadsdagar
plats 37 bland naturvetenskapliga studenter nir och rekryteringsméssor.

Bidrag till fototévling for sjofolk 2018.
Foto: Staffan Ahlstrand, Isbrytaren Atle



Rekrytera

Rekrytering ar en viktig del 1 processen att fa
kompetenta och motiverade medarbetare. Sjofarts-
verket jobbar med kompetensbaserad rekrytering
och utgar fran fakta, kompetens och personliga
egenskaper ndr vi sbker nya medarbetare.
Sjofartsverket har under aret tagit emot 4 641
ansOkningar, diar 71 % ar mén och 29 % ar kvin-
nor. Vi har rekryterat 145 tillsvidareanstéallda
personer varav 75 % ar méan och 25 % ar kvinnor.
Vi har anstillt 11 nya ledare, varav 5 ar kvinnor.

Introducera

En bra introduktion ar en férutsattning for

att nyanstallda ska trivas och kunna bidra

med sin kompetens. Under 2018 har fyra
introduktionsutbildningar genomforts for
nyanstéllda. Utéver detta har vi genomfort tva
introduktionsutbildningar for nya chefer. Vi har
4dven paborjat ett arbete med att ta fram ett nytt
koncept for chefsintroduktion, vilket kommer
lanseras under 2019.

Utveckla

For att utveckla vara medarbetare arbetar

vi med hélsofrdmjande fragor, vilket bland
annat innefattar arbetsmiljo, likabehandling,
kompetensutveckling och ledarskap och medar-
betarskap.

Arbetsmiljo

Med tanke pa de manga riskfyllda uppdrag
Sjofartsverket har, dr det gladjande att det
alltjamt 4r sa fa olyckor och ohélsa som intraffar.
Andelen allvarliga olyckor dr ocksa mycket

lag. For att kunna bibehalla den laga nivan for
olyckor och ohélsa kravs dock alltid ett aktivt
forebyggande arbete. Att anméla och f6lja upp
observationer och tillbud i arbetsgrupperna ger
ett bra underlag fér att minska risken for olyckor
och ohélsa, men ocksé for att utveckla god
arbetsmiljo pa vara arbetsplatser. Sjofartsverket
har en nollvision vad géller arbetsskador.
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En nyhet fr o m 2018 4r att den arlig redovisning
av intraffade arbetsmiljéavvikelser och dven av
genomforda handlingsplaner samt uppféljning
av arbetsmiljoarbetet sker i samband med
ledningens genomgang i september. Det nya
“arbetsmiljoaret” blir darfor 1/7-30/6. Under
arbetsmiljoaret 2017/18 har 28 arbetsolyckor, 26
tillbud och 29 arbetsmiljoobservationer anmalts.
Vi nar inte de énskade nivder vi malsatt, men vi
kan se att rapporteringsviljan har 6kat nagot for
anmélda arbetsmiljoavvikelser jamfort med aret
innan.

Sjofartsverket har som méalsittning att sjuk-
franvaron inte ska dverstiga 3 %. Sjukfranvaron
for 2018 var 2,55 %. Kvinnornas sjukfranvaro
ar fortfarande hogre &n ménnens, nivan kan
dock betraktas i sin helhet som relativt lag men
overstiger vart malvirde.

Likabehandling ar en del av vard varde-
grund

I diskrimineringslagen finns krav pa aktiva
atgérder for att forebygga och forhindra diskri-
minering. For att uppna detta har Sjofartsverket
genomfort en kartlaggning och uppréattat en
likabehandlingsplan.

Sjofartsverket har en utmaning med jamstalld-
heten och att 6ka antalet kvinnor och da framst i
karnverksamheten och pa ledande befattningar.
Konsfordelningen ar fortfarande 19,7 % kvinnor
och 81,3 % maéan. Procentuellt aterfinns kvinnor-
na framst inom stédfunktioner.

Under aret har myndigheten genomfort flera
aktiviteter och atgéarder for att framja likabe-
handling och motverka diskriminering.

*Nya riktlinjer for krdnkande sdrbehandling och
trakasserier.

* Workshops kring likabehandling har genom-
forts med flertalet arbetsgrupper.

+ Utbildning for arbetsmiljombuden (AMO) inom
likabehandling.
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* Uppdaterade riktlinjer f6r alkohol, droger,
riskbruk och skadligt bruk déar Sjéfartsverket
tillampar en nolltolerans.

+ Ett fortsatt arbete kring att implementera
likabehandling i det systematiska arbetsmiljo-
arbetet.

* Implementerat likabehandling 1 introduktions-
utbildning f6r medarbetare och chefer.

Kompetensutveckling

Sjofartsverket erbjuder ett stort utbud av
utbildningar till medarbetare som syftar till att
bredda och utéka olika kompetenser och for att
oka kvaliteten och servicen mot vara kunder.

Kompetensutvecklingsenheten svarar for att 1
nira samarbete med verksamheterna definiera
och utveckla Sjofartsverkets kompetensutveck-
lingsstrategi och bidra till utvecklingen av en
larande kultur. Under aret har bl.a. en ny utbild-
ning startats upp, Vidareutbildning f6r lotsar,
som kommer att fortga dven under 2019. Utbild-
ning syftar bl.a. till att ge information om vilket
stod vara lotsar har vid en olycka. Dessutom

har Arbetsmiljéutbildningen omarbetats sa att

denna Aven innefattar sjalvstudier vilka ar krav
innan den ldrarledda utbildningen. Utbildning
AFF, Advanced Fire Fighting, har upphandlats
och 80 lotsar har genomgatt utbildningen. Totalt
under 2018 har 19 nya lotsar genomgatt SGFL
utbildning.

Samtliga anstillda har dessutom mojlighet att
ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden for

att bredda individens kompetens och bli mer
anstéllningsbar pa arbetsmarknaden. Under aret
har Trygghetsfonden fatt in 129 ansékningar, av
dessa blev 114 beviljade.

Transportstyrelsen har under hosten genomfort
en extern revision av Sjofartsverket som utbild-
ningsanordnare for utbildning Basic Safety.

Ledarskap och medarbetarskap

Pa Sjofartsverket ar var overtygelse att ledar-
skapet och medarbetarskapet behover ga hand

i hand da det 4r i samklang dessa emellan som
resultat skapas. Under aret har vi med bred del-
aktighet under tvar-APT: er, medarbetardialoger
och ledardagar utvecklat var ledningsmodell.

&
-
-

Bidrag till fototavling fér sjotolk 2018:
Foto: Johan Bystrém, Isbrytaren Ymer




Det 6vergripande syftet med ledningsmodellen
ar att den ska fungera som ett verktyg for att
attrahera, rekrytera, utveckla och behalla
chefer och medarbetare inom myndigheten samt
stodja oss 1 var resa mot ETT Sjofartsverk.
Ledningsmodellen innehéller fem dimensioner
vilka beskriver det ledar- och medarbetarskap vi
ser ar nodvandigt for att vi ska vara attraktiva
och framgéangsrika nu och i framtiden.

Vi har under aret dven vidareutvecklat Sjofarts-
verkets ledarprogram vilket alla chefer ska ha
genomfort till och med ar 2020. 2018 deltog ca

30 chefer 1 programmet vars malsattning ar att
bygga en samsyn bland cheferna vilket ledarskap
som kréavs 1 resan mot ETT Sjofartsverk. Syftet
4r ocksa att bygga samverkande nitverk samt ge
cheferna inspiration, mod och verktyg att leda i
vardagen och 1 férandring.

Programmet rustar dessutom cheferna i det
coachande och kommunikativa ledarskapet vilket
skapar forutsattningar for ett gott och aktivt
medarbetarskap som framjar den utvecklingsin-
riktade organisation vi vill vara.

Medarbetarmatning

Arets medarbetarmétning genomférdes under
varen och fokuserade pa ledarskap och medarbe-
tarskap med syfte att ge oss underlag for fortsatt
utveckling av ledarskapet och medarbetarskapet.
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Fototévling fér sjéfolk 2018.
Foto: Linda Svensson, Isbrytaren Ale

Medarbetarmétningen ar ett viktigt redskap

for oss att forsta var verksamhet men samtidigt
ocksi ett satt att 6ka delaktigheten. Alla far
mojlighet att delta och uttrycka sig i méatningen
och alla 4r ansvariga for att det som &r bra
forblir bra och att atgérder gors for att fa det som
ar mindre bra att bli battre. Svarsfrekvensen
var 81,2 % vilket tyder pa ett relativt hogt
engagemang och vilja att utveckla och forbattra
verksamheten. Arets Motiverad Medarbetarin-
dex (MMI) ligger pa 62,5 av 100. Malet ar att
over tid ligga pa 75, utan att nagon enhet ligger
under 60. Ledarskapsindex ligger pa 3,4 och
medarbetsskapsindex pa 3,8 av 5. Dessa index
har minskat nagot jamfért med tidigare ar vilket
starker bilden av att var langsiktiga satsning pa
arbetet med ledarskap och medarbetarskap ar
ratt for framtiden.

Avsluta

Personalomsittningen under 2018 var 7,7 %,
vilket 4r en marginell 6kning jamfort med
foregdende ar. Jamfort med tidigare ar har
anledningen till avslut forandrats under aret,
2018 var 27 % pensionsavgangar medan 2017 var
motsvarande siffra 60 %. For att undersoka var-
for medarbetare valjer att sluta pa Sjofartsverket
har vi tagit fram en ny avslutningsenkét som
kommer att skickas ut till alla som slutar under
2019.
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r den process
som med rimlig sédkerhet ska sidkerstilla att
en myndighet fullgér sina uppdrag och mal 1
enlighet med kraven 1 myndighetsférordningen
(2007:515). Systemet for intern styrning och
kontroll ska leda till att myndigheten uppnér
sina méalsittningar avseende:

- Effektiv och 4ndamalsenlig verksamhet
- Tillforlitlig rapportering
- Regelefterlevnad

Ekonomistyrningsverket (ESV) menar att
intern styrning och kontroll bor integreras i
verksamheten och beaktas i hela kedjan av
beslut och aktiviteter. Den interna styrningen
och kontrollen &dr integrerad nir verksamheten
planeras, styrs och f6ljs upp med beaktande av
riskanalys, kontrollatgérder, uppféljning och
innehallet i dokumentationen.

Kontrollaktiviteter

Uppfdljning

Sjofartsverket har valt att tillimpa det sa
kallade COSO-ramverket 1 struktureringen
och utvérderingen av den interna styrningen
och kontrollen. Denna modell 4r vedertagen

internationellt och éverensstadmmer val med
ESV:s riktlinjer.

Utgangspunkten for arbetet med intern styrning
och kontroll i Sjéfartsverket finns i ”"Policy
avseende intern styrning och kontroll” samt

den underliggande "Instruktion avseende intern
styrning och kontroll” som aterfinns i lednings-
systemets styra- och utvecklaprocess.

I policyn f6r intern styrning och kontroll framgar
att intern styrning och kontroll 4r en process
med f6ljande delmoment:

Dokumentation Beddmning

Riskanalys utgér grunden for arbetet med
intern styrning och kontroll. Med risker avses i
det har sammanhanget hindelser som befaras
kunna paverka Sjofartsverkets forméaga att na
sina mal. Riskhantering 4r ddrmed de samord-
nande aktiviteter som behdvs for att uppticka,
férebygga och hantera dessa hindelser. Risker
ska hanteras systematiskt och med sparbarhet,
vilket innebér att dven riskhantering har sin
givna plats i ledningssystemet, i stédprocessen
"Upprétthalla skydd, sakerhet och beredskap”.

Kontrollaktiviteter ar aktiviteter som genomfors
regelbundet 1 syfte att genom systematisk
sjalvkontroll sdkerstalla att verksamheten

bedrivs 1 enlighet med géllande externa och
interna regelverk. De kontrollaktiviteter som
har faststéllts aterfinns i ledningssystemet, dar
det ocksa framgar hur avvikelser ska hanteras.
Uppféljning sker I6pande under aret enligt

de instruktioner som har faststéllts i de olika
delprocesserna.

Sjofartsverket har tagit fasta pa rekommen-
dationen att integrera intern styrning och
kontroll i verksamheten och har dérfér valt

att 1agga in riskanalys som en del i den arliga
verksamhetsplaneringen. Darigenom sédkerstélls
ocksi en systematisk uppfoljning av riskanalysen
1 samband med l6pande resultatdialoger.




Férandringsbehov/
sarskilda uppdrag

Strategisk

inriktning

Den interna styrningen och kontrollen utvérderas I6pande.

Verksamhetsrelaterade risker

Som ett resultat av tidigare ars riskanalys, som
visade att 1 stort sett samtliga verksamheter

ar beroende av informationstekniska system,
inleddes riskanalysarbetet under 2017 med
systemsékerhetsanalys avseende de mest verk-
samhetskritiska systemen. En process for konti-
nuitetsplanering ar utifran detta underlag under
framtagande. Dessa atgéarder ska bidra till att
sakerstilla verksamheternas leveransforméaga.

Riskanalys pa organisationsniva genomfors
l6pande 1 samtliga verksamheter. Efter analys
eskaleras ett antal risker till en konsoliderad
riskanalysen pd myndighetsnivd som genomfors
l6pande med representanter fran samtliga
avdelningar och affarsomraden.

Sjofartsverket forfogar éver ett antal sam-
hallsviktiga verksamheter savil som kritiska
funktioner. Exempel pd sddana ar sjo- och
flygraddningsverksamheten, Trollhétte kanal,
farledshallning, lotsning och isbrytning.
Myndigheten har ocksé ett kritiskt beroende av
informationstekniska system, elforsérjning och
drivmedelsforsérjning.

Sjofartsverket har flera verksamheter som

kan betecknas som kritiska funktioner ur ett
férsvarsplaneringsperspektiv d.v.s. en del av det
civila férsvar som ska ge stod at Forsvarsmakten
vid hojd beredskap.
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IT-plan och Verksamhetsplan

projektplan och budget

Finansiella risker

Riskanalysen avseende finansiella risker har
uppdaterats l6pande.

Aven om riskexponeringen avseende finansiella
risker i Sjofartsverket totalt sett ar begridnsad,
ar verksamheten exponerad fér bade direkta

och indirekta finansiella risker som i vissa fall
staller krav pa att atgérder for sikring vidtas av
Sjofartsverket eller av leverantérerna. Hansyn
ska alltid tas till behovet av riskhantering i syfte
att minimera de finansiella risker som uppstar

i verksamheten samt sékerstélla att finansie-
ringen av verksamheten sker till s 1ag kostnad
som mojligt. Sjofartsverket arbetar i enlighet
med en riskbaserad finanspolicy, som beskriver
ett antal finansiella riskomraden och hur dessa
ska beaktas. Dessa riskomraden &r finansiering,
likviditetshantering, valutariskhantering,
ranteriskhantering och kreditriskhantering. I
den finansiella riskanalysen ingar &ven risker
for oegentligheter inom det finansiella omradet.
Oversyn av rutiner och férbattring och utveck-
ling av kontrollaktiviteter pagar lopande i syfte
att reducera de finansiella riskerna.
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Granskningar, revisioner och
identifierade avvikelser

Riksrevisionen avrapporterade i april 2018 de
iakttagelser som gjordes i samband med I6pande
granskning av rutiner och intern styrning

och kontroll som genomférdes under andra
halvaret 2017. Avrapporteringen skedde i form
av minnesanteckningar med rekommendationer
om férbattringar inom sex olika omraden —
FOI-verksamhet, fastigheter, personalkostnader,
ovriga externa kostnader, anldggningstillgdngar
samt utformning av férvaltningsberéttelsen.
Handlingsplan uppréattades och merparten av
rekommendationerna dr omhéndertagna och fér
resterande rekommendationer pagar arbete med
forbattringar.

Riksrevisionen har under 2018 utfért en gransk-
ning av Trafikverkets stod till forskning och
innovation vilken avrapporterades i juni. Den
externa, oberoende utviardering av projektet ZVT
(Zero Vision Tool) med avseende pa verksam-

hetens innehall, relevans ur ett FOI-perspektiv
och kostnadseffektivitet som Sjofartsverket
och Trafikverket genomférde 2017 &ar en del av
bakgrunden till granskningen. Den externa
utvarderingen var kritisk och projektets viarde
ifragasattes. Aven Riksrevisonens granskning
visar pa brister i beslutsunderlag, avtal och
uppfoljningar. Sjéfartsverkets internrevision
genomforde en finansiell granskning under
forsta kvartalet 2018 vilket resulterade i vissa
finansiella justeringar i projektet.

I Ekonomistyrningsverkets utviardering for 2017,
den sa kallade EA-varderingen, erholl Sjofarts-
verket AB, vilket var samma resultat som aret
innan.

Riksrevisionen genomférde en granskning av
delarsrapporten for januari-september. Inga
forhallanden identifierades som indikerade att
réakenskaperna inte skulle vara rattvisande

och den si kallade fellistan ldmnades tom.
Riksrevisionen genomférde under andra halvaret

Fototévling fér sjéfolk 2018.
Foto: Dan Deshayes, Ternsund




granskning av rutiner och intern kontroll.
Granskningen omfattade bland annat avgifter,
personalkostnader, 6vriga driftskostnader, an-
laggningstillgdngar, bisysslor samt transaktioner
med anstédlldas bolag samt avstdmning avseende
tidigare granskade omraden.

Sjofartsverkets internrevision har genomfort tre
granskningar under 2018. Granskning av "beho-
righetshantering I'T”, "GDPR” och "Réatt ink6p”
resulterade 1 ett antal rekommendationer.

Under 2018 reviderades Sjofartsverkets kvali-
tets- och miljoledningssystem genom interna
forbattringsdagar och externa revisioner. Tredje-
partscertifieringsbolaget Qvalify genomforde tva
externa revisioner av verksamheten under aret.
Vid dessa revisioner fick Sjofartsverket totalt tre
mindre avvikelser som samtliga dr hanterade.
Revisionsrapporterna visar att resultatet inom
Sjofartsverkets kvalitets- och miljéledning gar
framét med stdndiga férbéattringar inom olika
omréden. Uppsatta mal nas 6verlag och dar de
inte nis finns en bra och tydlig orsaksanalys
och plan for att na malen. Hogsta ledningens
engagemang bedoms vil utvecklat.

Forbattringsatgarder

Under 2018 har arbetet med att férbéttra den
interna styrningen och kontrollen samt atgéarda
de avvikelser och forbattringsforslag som

har identifierats genom interna och externa
granskningar fortsatt. Engagemanget ar starkt,
men framdriften paverkas av att bemanningen

inte har varit tillracklig for att leva upp till
kravbilden.

Intern styrning och kontroll ar ett uttalat
fokusomrade som forstdrktes under 2018 genom
bildandet av enheten ”"Verksamhetsstyrning”
inom avdelningen Styrning och Planering.
Enheten har som ett av sina viktigaste uppdrag
att sékerstéalla ett val fungerande ramverk for
intern styrning och kontroll.
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Exempel pa genomférda aktiviteter under

2018:

*Implementering av ny styrmodell - malkartan
med inriktning mot 2027.

*Implementering av PM3, en modell for syste-
matisk forvaltningsstyrning som férvintas leda
till effektivare forvaltning och utveckling av
IT-relaterade forvaltningsobjekt.

* Forstarkning av bemanningen inom informa-
tionssdkerhet och IT-sdkerhet.

* Fortsatt utbildning av organisationen kring etik
och moral samt intern styrning och kontroll.

Exempel pa pagaende aktiviteter:
* Fortsatt utveckling av styrande dokument med
fokus pa d4ndamalsenliga kontrollaktiviteter.

*Implementering av PPS, styrmodell inom
projektstyrning.

* Fordjupning och vidareutveckling av riskana-
lyser.
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Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets resultat-
rakning

For helaret 2018 uppvisar Affarsverket ett
rorelseresultat om 73 mkr vilket ar en forbatt-
ring med 181 mkr jAmfért med féregaende ar.
Resultatforbattringen beror framst pa ckade
sjofartsavgifter men dven pa minskade kostnader
pa grund av dndrade berdkningsgrunder 1
pensionsskulden.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till

48 mkr varav 33 mkr sdtts av till resultatut-

jamningsfonden. Det redovisade resultatet for
réakenskapsaret uppgar till 15 mkr.

Roérelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgif-
ter, lotsavgifter, 6vriga intakter samt anslag
over statsbudgeten. Ovriga intdkter bestar
framst av uppdrags- och férsaljningsintéikter,
bl.a. fran uthyrning av isbrytare, delfinansiering
av sj6- och flygraddning, forsaljning av sjokort,
uppdrag och tjanster som utfors at statliga
myndigheter, kommuner, hamnar samt bidrag
for externfinansierade projekt. Farledsavgifter
tas ut av fartyg som anléper svensk hamn och
baseras pa fartygens storlek (bruttodriktighet)
och lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid
anlitande av lots efter fartygens storlek och
lotsad tid. Sjofartsverket far &ven anslag fran
staten som ersattning for sjoraddning och viss
annan verksamhet for fritidsbatstrafiken samt
for viss kanaltrafik.

Rorelseintikterna uppgar till 2 404 (2 189) mkr
och har ddrmed 6kat med 215 mkr jamfort med
féregdende ar. Okningen férklaras till storsta
del av 6kade sjofartsavgifter och 6vriga externa
intdkter. Sjofartsavgifterna har 6kat med 176
mkr till 1 780 (1 604) mkr. Sjéfartsavgifternas
andel av den totala omséttningen har ddrmed
okat till cirka 74 (73) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter uppgar till 1 205
(1 036) mkr och har darmed 6kat med 169 mkr.
Den avgiftshojning med nio procent i genomsnitt
som genomfordes fran den 1 januari 2018 mot-

svarar 93 mkr av 6kningen. Godsvolymen har
6kat med knappt 2 miljoner ton (drygt 1 procent)
och antalet anlop har 6kat marginellt jamfort
med féregdende ar. De 6kade intdkterna beror
dven pa att sammanséttningen av fartygsflottan
har férandrats och att lagre miljéincitament
utbetalats.

Intakterna fran lotsavgifterna uppgér till 575
(568) mkr. Den avgiftshéjning med fem procent 1
genomsnitt som genomfordes fran 1 januari 2018
har 6kat intdkten fran lotsningsavgifterna med
cirka 28 mkr, vilket innebéar att lotsavgifterna i
realiteten har minskat jamfort med féregdende
ar. I antal rdaknat 6kade lotsningarna med 72 till
33 555 utforda lotsningar 2018.

Anslagen har ¢kat med 7 mkr jamfért med
foregdende ar. Okningen beror pa nytillkomna
anslag avseende utveckling av statens transport-
infrastruktur, civilt forsvar.

Ovriga intdkter har ékat med 32 mkr, vilket
till stor del férklaras av att det 2017 gjordes en
aterbetalning av erséttning fér avskrivningar

1 Sodertéalje kanal samt att bidragsintdkterna
har 6kat. En skuld avseende trafik- och
inflationsjustering fér Eurocontrolavgifter for
2017 och 2018 har bokats upp med 17 mkr och
en nedskrivning av fordran har dessutom gjorts
med 3 mkr, vilket tillsammans har minskat
intdkterna med 20 mkr.




Roérelsekostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 331 (2 296)
mkr, vilket motsvarar en 6kning med 2 procent.

Personalkostnaderna har minskat med 40 mkr
jamfért med féregdende ar, vilket beror pa

lagre kostnader for pensioner da effekten av
nettordntan i berdkningsgrunderna for pensions-
skulden ar ldgre 4n foregdende ar. Nettorantan

i berdkningsgrunderna fér pensionsskulden

har dndrats efter beslut 1 Statens Tjanstepen-
sionsverks styrelse, vilket innebér kostnader

om ca 37 mkr. Féregdende ar uppgick effekten

av dndrade berdkningsgrunder till ca 120 mkr.
Arsarbetskraften under 2018 uppgick till 1 080,0
(1 039,5) varav 202,6 (187,3) var kvinnor. Raken-
skapsarets utbetalda skattepliktiga ersédttningar
och forméaner uppgick till 740 (710) mkr.

Ovriga externa kostnader 6kade med 75 mkr,
vilket motsvarar 9 procent. Okningen beror till
stor del pa att drivmedelskostnaderna har okat
med 45 mkr, kostnaderna for képta tjanster har
okat med 18 mkr och kostnaderna for extern
bemanning har 6kat med 10 mkr.

Avskrivningskostnaden ar oférandrad jamfort
med féregaende ar.
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Finansiella intédkter och kostnader

Arets finansiella intikter #r oférindrade och
utgors av drojsmalsréantor pa kundfordringar
samt ridnta pa tillgodohavande pa skattekontot.

De finansiella kostnaderna har ckat med 12

mkr jamfért med foregdende &r. Okningen

beror pa en okad riantedel i pensionsskulden.
Finansiella kostnader utgérs dven av avgifter for
betalningstjanster, dréjsmalsrantor samt ranta
pa tillgodohavandet 1 Riksgélden da rantelaget
gor att tillgodohavandet paférs en kostnadsréinta.

Kommentar till koncernens resultatrakning
Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 45 (44) mkr vilket har eliminerats 1
koncernredovisningen.

Rorelsens intakter
Tillkommande intékter i koncernen avser framst
teknikertjanster for underhall av helikopter.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader dr 3 mkr ladgre 4n
affarsverkets, vilket beror pa eliminering av den
forsaljning som har skett inom koncernen.
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Resultatrakning, 1000 kr

Affarsverket Koncernen
Not 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Rorelsens intdkter
Farledsavagifter, fartyg 1 776 550 556 005 776 550 556 005
Farledsavgifter, gods 1 428 213 479 802 428 213 479 802
Lotsavgifter 2 574 861 567 917 574 861 567 917
Anslag 257 330 250 592 257 330 250 592
Ovriga externa intakter 3 367 210 335 084 368 196 334 940
Summa rorelseintékter 2404 164 2189 400 2405 149 2 189 256
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 4 -1218 841 -1259 039 -1245974 -1289 688
Ovriga externa kostnader 5 -905 142 -829 893 -873 755 -797 782
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -207 393 -207 487 -208 320 -208 357
Summa rorelsekostnader -2 331 376 -2 296 419 -2 328 048 -2 295 827
Rorelseresultat 72788 -107 019 77 101 -106 571
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 7 356 484 369 484
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader 8 -25 473 -13 200 -25 396 -13 067
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 47 671 -119 735 52 074 -119 154
Bokslutsdispositioner 9 -33 000 119 735 -33 000 119 735
Resultat fore skatt 14 671 0 19 074 580
Skattemotsvarighet 10 - - -1 593 141
ARETS RESULTAT 14 671 0 17 481 440

(Foto: Mikael Dahlquist/Sj6fartsvérket ™,




Kommentarer till affarsverkets balansréakning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december
till 4 988 mkr, vilket 4r en 6kning med 508 mKkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 706 mkr. Bland
storre investeringsposter kan ndmnas investe-
ringar 1 farledsforbattringar, isbrytningsfartyg
samt lotsbatar. Investeringar i farledsférbéatt-
ringar finansieras till stor del av bidrag fran
Trafikverket. Ovriga investeringar finansieras
med egna medel och 1 viss mén EU-medel.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 1 054
mkr, vilket 4r en minskning med 72 mkr jAmfort
med foregdende ar.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 908
(2 848) mkr.

I den pensionsskuld for aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstillda
finns ett antal personer for vilka skulden

inte dr aktualiserad. Anledningen &r att SPV
invéntar besked fran andra pensionsinstitut om
tidigare intjinanden. Mot den bakgrunden har
Sjofartsverket gjort en sarskild avsattning om 5
mkr for att tdcka den eventuella 6kning av pen-
sionsskulden som kan uppsta nar den &r till fullo
aktualiserad. Avsittningen ar oférandrad jamfort
med foregdende ar. Nyttjandegraden for pensioner
enligt 6vergdngsbestdmmelser berdknas till 44
procent i enlighet med SPV:s utredning fran 2013.

Pensionskulden ar berdknad enligt 2019 ars
berdkningsgrund. Om 2018 ars berdkningsgrund
hade anvints skulle personalkostnaderna ha
varit 37 mkr lagre.

Resultatutjamningsfonden

Den resultatutjaimningsfond som uppstod nir
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 da det klargjordes
att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa forutséatt-
ningar anvidnda fonden som den fran bérjan var

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre Aar.

Per 2018-12-31 har en avsattning till resultatut-
jamningsfonden gjorts med 33 mkr.

Oversikt 6ver resultatutjaimningsfondens

utveckling, mkr

Forandringar i resultatutjam-

Ar ningsfonden IB -340
2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga.

kraftig isutbredning 41
2004 Avsattning, positiv resultateffekt

omrakning pensionsskuld -41
2005 Avsittning, positiv effekt fran

poster av engangskaraktar -60
2007 Uppldsning, kostnader &ndrad

berakningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsattning far aterstallande av

resultatutjiamningsfond -58
2009 Uppldsning, tadckning av underskott 75
2014  Avsattning for aterstallande av

eget kapital -337
2015 Avséttning for aterstallande av eget

kapital -140
2016  Avsittning for aterstallande av eget

kapital -123
2017  Uppldsning, tdckning av underskott 120
2018 Avsattning -33

Resultatutjamningsfond per

2018-12-31 UB -520

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet

till ett belopp om 22 procent av resultatet fore
skatt och 2018 ars skattemotsvarighet berdknas
till 0 mkr pa grund av férlustavdrag. Enligt
riksdagens och regeringens allminna riktlinje
for affarsdrivande verksamheter ska en tredjedel
av resultatet efter skattemotsvarighet lamnas i
utdelning. Arets utdelning berdknas till 5 Mkr.

Kommentar till koncernens balansrakning
Koncernens balansomslutning uppgar till 5 007
mkr, vilket 4r 19 mkr mer 4n for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Forandringen pa tillgangssidan bestdr framfor-
allt av tillkommande likvida medel.

P4 skuldsidan tillkommer framfoérallt period-
avgransningsposter samt fritt eget kapital.
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31  2017-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11
Licenser och kdpta programvaror 14 954 11 646 14 954 11 646
Egenutvecklade datasystem 23 876 21671 23 876 21 671
P&gaende nyanlaggningar 34181 26 561 34 181 26 561
Summa immateriella anlaggningstillgangar 73 011 59 878 73010 59 878
Materiella anlaggningstillgangar 12
Skepp 455 614 491123 455 614 491123
Helikoptrar 754 432 787 277 754 432 787 277
Inventarier, verktyg och installationer 132772 135203 134778 137 660
Byggnader, mark och annan fast egendom 816 644 867 266 817 067 867 607
Pagéende nyanlaggningar 1162 340 556 190 1162 340 556 190
Summa materiella anldggningstillgangar 3 321 802 2 837 059 3 324 231 2 839 857
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i helagda féretag 13 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 14 14 045 14 888 14 045 15 501
Summa finansiella anldggningstillgangar 18 745 19 588 14 045 15 501
Summa anlaggningstillgangar 3413 558 2916 525 3411 286 2915 236
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 15 88 505 91 845 88 505 91 845
Forskott till leverantor 16 11 490 8 490 11 490 8 490
Summa varulager m.m. 99 995 100 335 99 995 100 335
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 201 597 191 266 201 517 191 426
Ovriga fordringar 18 95 736 55274 96 243 56 389
Summa kortfristiga fordringar 297 333 246 540 297 760 247 815
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 31 409 28 997 31919 29 449
Ovriga upplupna intékter 20 91619 62 419 91 447 62 419
Summa periodavgransningsposter 123 028 91 416 123 366 91 868
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 21 576 840 622 128 576 840 622 128
Kassa och bank 22 477 050 503 375 497 672 510 351
Summa kassa och bank 1 053 890 1125 503 1074 512 1132 479
Summa omsittningstillgdngar 1574 246 1563 794 1595 633 1572497

SUMMA TILLGANGAR 4 987 804 4 480 319 5006 919 4487 733
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 519 599 486 599 519 599 486 599
Balanserat resultat -538 003 -538 003 -524 527 -524 947
ARETS RESULTAT 14 671 0 17 481 440
Summa fritt eget kapital -3 733 -51 404 12553 -37 908
Summa eget kapital 23 442 379 394 708 458 665 408 204
Avsittningar, rintebarande
Avsatt till pensioner 24 2907 664 2 847 656 2 907 664 2 847 656
Summa rantebdrande avsattningar 2 907 664 2 847 656 2907 664 2 847 656
Avsittningar, 6vriga
Ovriga avséattningar 25 13 483 11 956 13 483 11 955
Summa o6vriga avséttningar 13 483 11 956 13 483 11 955
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 26 - 240 000 - 240 000
Summa langfristiga skulder - 240 000 - 240 000
Kortfristiga réantebarande skulder
Skulder till koncernforetag 27 - 4 895 - -
Summa kortfristiga réntebarande skulder - 4 895 - -
Kortfristiga icke réntebéarande skulder
Leverantdrsskulder 161 929 105 998 158 005 98 838
Ovriga skulder 28 46 868 44 646 48 961 46 041
Summa kortfristiga icke réntebdrande skulder 208 797 150 644 206 966 144 879
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 29 165 920 129 586 170 581 134 165
Oférbrukade bidrag 30 1232990 675 231 1232990 675 231
Ovriga férutbetalda intakter 31 16 571 25643 16 570 25643
Summa periodavgransningsposter 1415 481 830 460 1420 141 835 039
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 987 804 4 480 319 5006 919 4 487 733
Poster inom linjen 32
Ansvarsforbindelser 44100 44 000 44100 44 000

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
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Anslagsredovisning

Ingdende Utgaende
Anslagspost overforingsbelopp Tillforda medel Indragningar Utfall overforingsbelopp
22 01 001 - 9 000 - -6 738 2262
22 01 004 - 188 308 - -188 308 0
22 01 005 - 62 284 - -62 284 0
Summa - 259 592 - -257 330 2262
Anslag 22 01 001 Villkor

Ersattning for utveckling av statens transport-
infrastruktur, civilt forsvar.

Villkor

Sjofartsverket far disponera medel for utgifter
for forvaltningskostnader och andra atgéarder for
beredskap och civilt féorsvar inom transport-
omradet.

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsandamal
med mera. Avser kostnader inom Sjofartsverkets
ansvarsomrade som inte ska inga 1 handelssjo-
fartens betalningsskyldighet.

Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en
fjardedel 1 forskott per kvartal.

Anslag 22 01 005

Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser
bidrag for att tdcka underskott vid drift av
Trollhétte kanal och Séffle kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en
fjardedel 1 forskott per kvartal.

peditionen Arctic Ocean 2018.
attias Pettersson
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Finansieringsanalys 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

. 2018-01-01- 2017-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01-
RORELSEN 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Arets resultat fore avskrivningar 280 181 100 468 285 421 101 786
Realisationsvinster -191 -2170 -191 -2170
Realisationsforluster 401 1370 401 1370
Finansiella intékter 356 484 369 484
Finansiella kostnader -25 473 -13 200 -25 396 -13 067
Betald inkomstskatt - - -1 593 -141
Kassafléde fore férandringar
i rérelsekapital och investeringar 255 274 86 952 259 011 88 262
Férandringar av varulager 340 52 652 340 52 653
Foérandring av kortfristiga fordringar -50 793 59 693 -49 945 50 476
Foérandring av kortfristiga skulder 53 258 -57 114 62 065 -81 223
Férandring av periodavgransningsposter 553 409 333734 553 604 363 665
Kassafléde fore investeringar 811 488 475917 825 075 473 833
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -705 671 -379177 -706 287 -380 083
Forsaljning av anlaggningstillgangar 191 2 404 252 2 404
Nettoinvesteringar i rorelsen -705 480 -376 773 -706 035 -377 679
Kassafléde efter investeringar 106 008 99 144 119 040 96 154
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar 843 1520 1457 1534
Forandring av langfristiga skulder -240 000 -240 000
Férandring av kortfristiga skulder till kreditinstitut
Férandring av pensionsskuld 60 008 143 081 60 008 143 081
Férandring av dvriga avséttningar 1528 -7 959 1528 -7 959
Arets utdelning - -
Periodens inbetalningsdverskott -71613 235 786 -57 966 232 810
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bdérjan 1125 503 889 717 1132 479 899 669
Likvida medel vid periodens slut 1053 890 1125 503 1074 512 1132 479
Forandring i likvida medel -71 613 235786 -57 966 232810
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket

2018-01-01- 2017-01-01- 2016-01-01- 2018-01-01-
Verksamhet/Tillgdngstyp 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2018-12-31
Farleder Budget
Trollhatte kanal 1000 1229 2290 6200
Farledsforbattringar 603 037 292 740 137 953 603 600
Fast utmarkning 9765 3195 4674 6 000
Flytande utmarkning 372 1171 723 1000
Arbetsfartyg 11 462 5546 981 9 000
Ovrigt 5479 6 096 8 662 11 000
Summa 631115 309 977 155 283 636 800
Isbrytning
Atle - 878 - 2000
Frej - 878 60 -
Ymer 724 1094 20210 2000
Oden 3539 - - 4000
IB-Next - 12575 4202 -
IB 2020 2755 11 140 3026 305 000
Common Rail - 3007 - -
Ovrigt 13 596 21 -103 -
Summa 20614 29 593 27 395 313 000
Sjogeografisk information
Utrustning till sjomatningsfartyg 3040 2119 1121 4000
Utrustning for sjdmétning - 4 458 5 826 5600
IT-system m.m. - 821 9392 3500
Summa 3040 7 398 16 339 13 100
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 9 437 95 3 226 22 375
Summa 9437 95 3226 22375
Lotsning
Lotsstationer 662 473 3 064 3000
Lotsbatar 18 628 8 242 13 425 39 850
Summa 19 290 8715 16 489 42 850
Sj6- och flygraddning
Ré&ddningshelikoptrar och utrustning 2003 4834 230 8807
[T-system m.m. 8 860 9 281 3374 10 425
Summa 10 863 14115 3 604 19232
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 11 312 9 284 3950 19 450
Summa 11312 9284 3950 19 450
Totala investeringar 705 671 379177 226 286 1 066 807

F6r koncernen tillkommer investeringar om 616 (906) tkr




Kommentar till investeringar

Sjofartsverkets investeringar uppgar till 706
mkr for 2018 vilket 4r en 6kning med 327 mkr
jamfoért med féregdende ar. Investeringsbudgeten
for 2018 uppgick till 1 067 mkr.

Okningen av investeringar inom farledsverksam-
heten beror pa investeringar i farledsforbattring-
ar dar Malarprojektet 4dr det storsta pagaende
projektet. Finansieringen for farledsprojekt som
finansieras via nationella planen uppgér till 603
mkr under 2018.

Investeringar i isbrytningsverksamheten Ar
nagot lagre dn foregdende ar. De storsta projek-
ten under aret avser investeringar i Oden samt
investering i nya isbrytare. Investeringarna
iisbrytningsverksamheten ar betydligt lagre

4n budgeterat 1 trearsplanen for 2018-2020
vilket beror pa att finansieringsfragan for nya
isbrytare inte ar 16st och att projektet darfor har
avstannat.

Investeringar i verksamheten sjégeografisk
information 4r nagot lagre an foregaende ar och
betydligt lagre 4n budgeterat till f6ljd av mindre
investeringar i sjdométningsutrustning och
IT-system &n planerat.

Investeringarna inom verksamheten for
gjotrafikinformation har ékat med 9 mkr jamfort
med féregdende ar. Investeringen bestar av nytt
VTS-system och radarsiter.

I lotsningsverksamheten har investeringar

okat med 11 mkr beroende pé investeringar i
lotsbatar. Utfallet 4r dock betydligt lagre dn
budgeterat dd man i verksamheten har arbetat
aktivt med optimering av befintliga lotsbatar och
darmed skjutit upp investeringsbehov.

Inom sj6- och flygraddning har investeringarna
minskat med 3 mkr jamfoért med foregdende

ar. Arets investeringar bestdr framst av
investeringar i IT-system samt radiosystem for
raddningshelikoptrar.

Inom gemensamma funktioner har investering-
arna okat med 2 mkr jamfért med 2017.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Investeringarna avser framst bilar samt inves-
teringar i Lithografen, Norrkoping. Budgeten for
2018 uppgick till 20 mkr.

Uppfyllelse av de ekonomiska
malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2017
foljande ekonomiska mal for Sjéfartsverket:

*Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en rantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

*Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst 25
procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst nettopris-
index (NPI) rdknat fran och med 2004.

Réantabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet for 2018 uppgér till 3,5.

Sjofartsverket far inom en total ram om 300 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1an. Under 2018 har
1an i Riksgédlden amorterats med 240 mkr och
inga nya lan har upptagits.

Det ar Sjofartverkets tolkning att den NPI-res-
triktion som framgér i regleringsbrevet innebéar
en begriansning i verkets farledstaxa. Sedan
2004 har NPI 6kat med drygt 15 procent. Under
samma period har Sjofartsverket gjort ett antal
dndringar av farledsavgifterna, bland annat
har godsavgifterna sinkts (senast den 1 januari
2015), kryssningsfartygen har avgiftsbelagts
stegvis och miljodifferentieringen har ytterli-
gare forstiarkts. Dessa atgarder berdknas ha
sankt avgifterna med ungefar 135 mkr under
perioden 2004-2016. Den 1 januari 2017 hojdes
farledsavgifterna med i1 genomsnitt 8 procent och
den 1 januari 2018 inférdes en ny avgiftsmodell
som dven innebar héjningar med 1 genomsnitt 9
procent.

En grundliggande parameter vid framtagningen
av den nya avgiftsmodellen var att den skulle
vara intdktsneutral. Detta innebar att de totala
intékterna inte skulle paverkas av bytet av
modell, ddremot paverkas de individuella
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fartygens avgifter. Den nya modellen innebar

en omfordelning av avgifter fran gods- till
fartygsdel samt borttagande av flera undantag
och specialfall. Utover den avgiftshéjning om

9 procent som gjordes den 1 januari har dven
sammanséttningen av fartyg, fartygstyper, antal
fartyg, lasttyper och lastvolymer férandrats
mellan dren vilket paverkat de totala intdkterna
som 6kat med cirka 25 procent sedan 2004.

I den nya avgiftsmodellen utokades kraven pa
miljoatgéarder fran att enbart gidlla NOx utslépp
till att omfatta fem olika parametrar. Genom att
fartyg méaste prestera inom fler omraden lagre
miljéincitament utbetalats.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen
finansieras sedan 2010 genom anslagsmedel. 2015
fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infra-
strukturférvaltare for farleder och farledshallning
ska redovisa farledsprojekten som anlidggningstill-
gang. Bidrag for att finansiera investeringen tas
upp som oforbrukade bidrag och intaktsfors i1 takt
med att avskrivningarna uppkommer.

Tvister och utredningar

En offentlig upphandling genomférd 2018 har
6verprovats utan att férvaltningsrétten beslutade
om nagon Andring. Vidare éverklagades en

upphandling under 2017, dar forvaltningsritten

forordnade att utvirderingen skulle géras om,
men dir kammarritten under 2018 sedermera
upphévde forvaltningsrittens dom.

Under 2018 har Sjofartsverket véackt talan mot
en licenstagare som nyttjar Sjoéfartsverkets
sjokortsdata. Sjofartsverkets utestdende krav
uppgar till ca 600 kkr och avser obetalda licens-
avgifter. Tvisten ror tolkningen av licensavtalet
och huvudférhandling infér Norrképings tings-
ratt forvintas 4ga rum andra kvartalet 2019.

Sjofartsverket har en utestiende fordran om ca
6,6 miljoner kronor mot Vattenfall AB. Fordran
avser kostnader for utforda muddringsatgéarder
och baserar sig pa ett avtal om kostnadsférdel-
ning som ingicks i anslutning till bolagiseringen
av statens vattenfallsverk, dar viss kanalverk-
samhet kvarblev i Sjéfartsverkets regi. Vattenfall
AB har begért omférhandling av detta avtal och
innehaller tills vidare betalningen. Diskussioner
pagar med Vattenfall AB.

Sjofartsverket har en utestdende fordran
gentemot Vinersborgs kommun om ca 157 kkr
avseende underhallsatgédrder utférda pa tva av
kommunens 6ppningsbara broar éver Trollhétte
Kanal. Parterna 4r oense om tolkningen av in-
gangna avtal kring vem som ska bara kostnaden
efter att reglerna om statsbidrag till kommuner
har dndrats. Broarna ar ocksé i behov av storre
reinvesteringar i nértid och parterna ar dven
oense om vem som ska sta for dessa kostnader.
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Flerarsdversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket
Resultatrakning 2018 2017 2016 2015 2014
Sjofartsavgifter 1779,6 1603,7 1463,1 1404,2 1399,5
Ovriga externa intakter 624,5 585,7 1007,7 996,6 954,8
Summa rorelseintakter 2404,2 2189,4 2470,8 2 400,8 2354,3
Externa kostnader -2124,0 -2 088,9 -2 143,8 -2 069,6 -1 846,1
Avskrivningar -207,4 -207,5 -211,8 -180,2 -162,2
Summa rorelsekostnader -2331,4 -2 296,4 -2 355,6 -2249,8 -2 008,3
Rorelseresultat 72,8 -107,0 115,1 151,0 346,0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -25,1 -12,7 7,4 -11,4 -8,8
Rorelseresultat efter finansiella poster 47,7 -119,7 122,6 139,6 337,2
Bokslutsdispositioner -30,0 119,7 -122,6 -139,6 -337,2
Resultat fére skattemotsvarighet 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Balansrakning i sammandrag 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 3413,6 2916,5 2748,0 27389 2 569,7
Omeséttningstillgangar 1574,2 1563,8 1440,3 958,1 865,1
Summa tillgangar 4987,8 4 480,3 4188,3 3 697,0 3434,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4424 394,7 514,4 391,8 252,2
Avséttningar 29211 2 859,6 27245 2619,5 2554,8
Langfristiga skulder - 240,0 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, rantebéarande - 4,9 4,8 4,6 3,9
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1624,3 981,1 704,6 4411 383,9
Summa eget kapital och skulder 4 987,8 4 480,3 4 188,3 3697,0 3434,8
Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Kassalikviditet 90,8 148,7 182,7 173,7 197,1
Balanslikviditet 96,9 158,9 204,4 215,0 223,1
Sysselsatt kapital 34314 34915 3369,9 3149,2 2 863,6
Soliditet 8,9 8,8 12,3 10,6 73
Justerad soliditet 11,8 10,4 12,8 10,7 -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 2,1 Negativt 3,9 4,8 12,2
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 3,5 0,0 0,0 0,0 Negativt
Réntetackningsgrad 3,0 Negativt 18,0 12,0 32,0
Arsarbetskraft 2018 2017 2016 2015 2014
Man 877,4 852,2 855,6 823,7 775,9
Kvinnor 202,6 187,3 190,8 183,7 176,5
Total arsarbetskraft 1080,0 1039,5 1046,4 1007,4 952,4
Omsattning per anstalld, tkr 2226,0 2106,2 2 361,1 2383,0 24719
Medelantal anstéllda 2018 2017 2016 2015 2014
Mén 989 957 950 946 931
Kvinnor 242 235 227 221 216

1231 1192 1177 1167 1147




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2018

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen
Resultatrakning 2018 2017 2016 2015 2014
Sjofartsavgifter 1779,6 1603,7 1 463,1 1404,2 1399,5
(")vriga externa intakter 625,5 585,5 1007,2 994.,4 949,9
Summa rorelseintakter 2 405,1 2189,3 2470,3 2 398,6 2349,3
Externa kostnader -2 119,7 -2 087,5 -2 139,6 -2 063,6 -1838,2
Avskrivningar -208,3 -208,4 -212,5 -180,4 -162,3
Summa roérelsekostnader -2 328,0 -2 295,8 -2 352,2 -2244,0 -2 000,5
Rorelseresultat 77,1 -106,6 118,1 154,6 348,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -25,0 -12,6 7,6 -11,3 -8,7
Rorelseresultat efter finansiella poster 52,1 -119,2 125,7 143,3 340,1
Bokslutsdispositioner -30,0 119,7 -122,6 -139,6 -337,2
Resultat fore skattemotsvarighet 22,1 0,6 3,1 3,7 29
Skattemotsvarighet -1,6 -0,1 0,0 -0,2 0,5
Arets resultat 20,5 0,4 3,1 35 34
Balansrakning i sammandrag 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3411,3 2915,2 2746,6 27374 2 567,0
Omsattningstillgangar 1595,6 1572,5 1451,5 967,3 871,6
Summa tillgangar 5006,9 4 487,7 4198,2 3704,6 3438,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 458,7 408,2 527,5 401,8 258,7
Avséttningar 2921,1 2 859,6 2724,5 2619,5 2 555,6
Langfristiga skulder - 240,0 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, icke rantebdrande 1627,1 979,9 706,2 443,3 384,2
Summa eget kapital och skulder 5006,9 4 487,7 4 198,2 3704,6 3438,5
Nyckeltal 2018 2017 2016 2015 2014
Kassalikviditet 91,9 150,2 183,9 178,4 200,7
Balanslikviditet 98,1 160,5 205,5 218,2 226,8
Sysselsatt kapital 3443,8 3499,9 3376,7 3157,8 2799,5
Soliditet 9,2 9,1 12,6 10,8 0,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 2,2 -3,0 3,9 4,9 0,1
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 4,0 0,0 0,0 0,1 Negativt
Rantetackningsgrad 3,1 Negativt 19,5 13,0 32,1
Arsarbetskraft 2018 2017 2016 2015 2014
Man 904,3 879,3 883,7 848,5 802,9
Kvinnor 205,7 191,2 194,8 187,5 178,5
Total arsarbetskraft 1110,0 1070,5 1078,5 1 036,0 981,4
Omsattning per anstalld, tkr 2 166,8 20451 2290,6 2315,2 2 393,8
Medelantal anstéllda 2018 2017 2016 2015 2014
Man 1016 985 978 971 958
Kvinnor 245 239 231 225 218

1261 1224 1209 1196 1176




Definitioner av nyckeltal
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, berdknat som ett

genomsnitt de senaste tva aren

Soliditet

Justerad soliditet
farledsprojekt.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Rantetdackningsgrad

Kommentarer till flerarséversikten

Affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stiallning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksé av politiska beslut, stora svangningar
iden av SPV beridknade pensionsskulden samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Godsvolymerna 2014 uppgick till 160 miljoner
ton vilket motsvarade en 6kning med 5 procent
jamfort med 2013. Under 2015 6kade godsvo-
lymerna med ytterligare knappt 2 procent och
under 2016 uppgick 6kningen av godsvolymer till
knappt 1 procent. Under 2017 aterhdmtade sig
volymen nagot och 6kningen uppgick till knappt
3 procent medan 6kningen under 2018 uppgick
till drygt 1 procent. Sjéfartsverket har vid tre
tillfallen séankt avgiften per ton gods som inte 4r
lagviardigt, med 10 procent 2004, med 6 procent
2008 samt med ytterligare 5 procent 2011.
Avgiftssdnkningarna har genomférts som ett
led i avgiftsviaxlingen mellan farledsavgifter och
lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka kostnads-
tdckningen inom lotsningsverksamheten.

Fran den 1 januari 2015 genomférdes en sdnk-
ning av den fartygsbaserade delen av avgiften
med 45 mkr, férdelat pa 24 mkr i en allmén
sdnkning och 21 mkr i 6kade medel for miljodif-
ferentiering avseende kvaveoxider. Med hidnsyn
till inférandet av det s.k. svaveldirektivet tog
Sjofartsverket bort miljodifferentiering for olika

svavelinnehall i1 brénslet frdn den 1 januari 2015.

Fran den 1 januari 2017 hojdes farledsavgifterna

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive oférbrukade bidrag for

Rorelseresultat plus finansiella intkter dividerat med sysselsatt kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva aren

Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader

med i genomsnitt 8 procent och i samband med
inférandet av ny avgiftsmodell 1 januari 2018
hojdes avgifterna med i genomsnitt 9 procent.

Antalet lotsningar har under 2018 ¢kat med

72 och uppgar till 33 555. Avgiftshgjningar har
skett arligen under de senaste fem aren. Under
2014 hojdes lotsavgifterna med 5 procent per den
1 april och fran 2015 har en arlig hojning skett
med 5 procent den 1 januari. Fran den 1 januari
2018 har dven en férandring av avgiftsmodellen
inférts vilket har inneburit viss 6verflyttning av
lotsavgifter till farledsavgifter.

Personalkostnaderna har varierat mellan
aren. Under 2014 inférlivades stérre delen

av helikopterverksamheten avseende sjo- och
flygraddning som tidigare bedrevs i dotterbolaget
SMA Helicopter Rescue AB i Sjofartsverket,
vilket omfattade drygt 100 anstdllda. Utover
de forandringar av personalkostnaderna som
inforlivandet medforde si har svingningarna i
personalkostnaderna framst berott pa férand-
ringar av pensionsskulden, som huvudsakligen
forklaras av 4ndrade antaganden f6r pensions-
skuldsberdkningen.

Externa kostnader paverkas starkt av hur
kraftig isutbredningen ir, en kraftigare isutbred-
ning medfor ckade kostnader om ungefiar 100-150
mkr. Under dren 2014-2017 har isvintrarna varit
milda medan isvintern 2018 var nagot mer at det
normala hallet.
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Avskrivningarna har 6kat fran och med 2016 till
foljd av att Malarprojektet inneburit att nyttjan-
detiden for befintliga anldggningstillgdngar har
forkortats.

Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Férordning (2000:606) om myndigheters
bokféring, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. I vissa specifika
fall tillampas K3, vilket i férekommande fall
anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och
med 2014 arsredovisning med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbryt-
ning, sjogeografisk information och lotsning
omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. Kraven om 6ppen
redovisning uppfylls dels genom att intdkter
och kostnader redovisas fér varje verksamhet i
arsredovisningen och dels genom den séarskilda
redovisning som uppréttas och som 1 likhet med
arsredovisningen ar foremal for granskning av
Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingér affiarsverket,
Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag
SMA Helicopter Rescue AB och SMA Main-
tenance AB. Samtliga dotterbolag ar heldgda.
Koncernens bokslut 4r upprattat enligt forvirvs-
metoden, vilket innebir att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingdr ddarmed endast
den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férviarvet. Interna forsiljningar
och inkép samt fordringar och skulder elimineras

1 sin helhet. I Sjofartsverkets drsredovisning
redovisas andelar i dotterforetag till anskaff-
ningsvirde med avdrag for nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgdngar
Licenser och képta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem vars ekonomiska livslangd
bedéms Gverstiga tre ar &r i balansrakningen
upptagna till anskaffningsvéardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning pdborjas nér systemet ar fardigt att
tas 1 bruk for det &ndamaél det 4r avsett. Nar det
finns indikation pa att en tillgdngs varde mins-
kat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar ar i balans-
rakningen upptagna till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Utgifter for forbattringar av
tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva,
okar tillgdngens redovisade viarde. Utgifter

for reparation och underhall redovisas som
kostnad. Komponentredovisning tillampas

for sammansatta anldggningstillgangar med
betydande komponenter som forvantas forbrukas
1 annan takt &n den totala tillgdngen. De
anldggningstillgdngar som framst omfattas av
komponentredovisning ir fartyg och byggnader.
Sjofartsverket tillampar évergdngsbestimmelse
i5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning
av det bokférda virdet per 2015-12-31 pa dessa
tillgdngar har gjorts. Avskrivning paborjas nar
en anldggning ar fardig att tas i bruk for det
dndamaél den 4r avsedd. I anskaffningsvirdet
ingdr inte rdnta under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgdngar som finan-
sierats eller delfinansierats av externa parter
redovisas oférbrukade bidrag som léses upp 1
takt med att anldggningstillgdngen skrivs av.

Avskrivningar

Materiella anléggningstillgdngar samt de immateri-
ella anlaggningstillgdngarna i kategorierna licenser
och kdpta programvaror samt egenutvecklade
datasystem, skrivs av linjirt éver sina berdknade




ekonomiska livslangder, som varierar beroende
pa anldggningens art. Avskrivningarna gors pa
anskaffningsvirdena.

For anlaggningar som tagits 1 drift fran och med
1983 anvénds 1 huvudsak foljande avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 &r
Ovriga skepp och bétar 5-30 &r
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 &r
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r

Avskrivningstiden om 10 &r fér licenser och képta
programvaror avser CHAMPS vilket &r ett system for
sj6kortsproduktion.

Bolagen

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Forbattring annans fastighet 3ar

Virdering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavrakning
av de projekt som utfors fér annans rakning. Av-
réakningen innebéar att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i férhallande till
uppdragets fardigstallande. Metoden resulterar
1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar som ar
avsedda for 1angsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvirde. Om en finansiell anlagg-
ningstillgdng pa balansdagen har ett lagre viarde
4an det bokforda vardet skrivs tillgdngen ned till
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detta lagre varde om det kan antas att viardened-
gangen ar bestaende.

Véardering av varulager

Varulagren ar varderade efter lagsta viardets
princip, vilket innebir att lagren tas upp till

det lagsta av anskaffningsvirdet och ateran-
skaffningsvirdet/nettoférsaljningsvardet. For
sjokortslagret gors darefter avdrag for berdknade
kassationer och returer. For lager avseende
reservdelar for fartyg och farledsverksamhet gors
en generell inkuransnedskrivning med 3 procent.
For reservdelslager avseende helikoptrar AW139
och S76 har ingen inkuransnedskrivning gjorts
per 2018-12-31. Reservdelslagret for helikoptrar
S76 skrevs ned med 7,7 mkr efter individuell
bedomning i bokslutet 2015-12-31. Lagret av de
fran verksamheten utfasade S76-helikoptrarna,
dar avtal om forséaljning av en av helikoptrarna
har tecknats, har véirderats till nettoforsalj-
ningsvardet, vilket motsvarar nédstan 25 mkr.
Brinslelagren virderas enligt principen forst

in — forst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for férviantade forlustrisker
avseende utestaende fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Utlandska valutor

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta vérde-
ras till balansdagens kurs. Vinster och foérluster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir
nettoredovisas bland 6vriga rérelseintdkter
alternativt évriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade
anlidggningstillgdngarnas anskaffningsvirde
med avdrag for samtliga avskrivningar.

Fran 1994-01-01 ingar dven Trollhitte kanal-
verks utgdende statsldn per 1993-12-31 och fran
2007-01-01 ingar Handelsflottans Kultur- och
Fritidsrads utgdende statskapital per 2006-12-31.
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Avséttningar

Avséttningar redovisas néar det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av
resurser kréavs for att reglera atagandet 4n att sa
inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt sitt. Avsattningar redovisas
for framtida tekniskt underhall av helikoptrar
S76 samt kostnader for sanering av férorenad
mark.

Pensionskostnader, l6neskatter och pen-
sionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstédllda som pensionerats fran och med
juli 1987. Betraffande pensionsférméaner till
anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987 har
regeringen faststallt ett schablonméissigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med
1999. For den kompletterande dlderspensionen,
KAPAN, sker avsittning genom manadsvisa
utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal
for staten, PA 16, som bestar av tva avdelningar.
Avdelningen I ar helt premiebestamd och géller
for anstélld som ar fodd 1988 eller senare.
Avdelning II géller for anstéilld som dr f6dd fore
1988 och innehaller en formansbestamd del
samt tva premiebestimda delar och motsvarar
PAO03-avtalet. Det motsvarar i princip det
tidigare avtalet PA03. Forandringen innebér att
anstéllda fodda 1988 eller senare gar Gver till en

Fototévling fér Sjéfolk 2018.
Foto: Dan Deshayes, Ternsund

helt premiebestamd pensionsordning. Anstillda
fore 1988 har flyttats 6ver till PA 16 med vissa
justeringar, men behaller en formansbestdmd
pension.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse
som 6vergick till anstdllning 1 Sjéfartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjofartsverket

efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsratt. Sjofartsverket har istallet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebar att manadsvisa
premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsdkringstjanst, medan premier for
l6nedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
till SEB Trygg Liv. Aven piloter som 6vergick till
anstéllning i Sjofartsverket fran den 1 januari
2014 har undantagits fran statlig pensionsritt.
Deras pensionsritt sdkras via manadsvisa
premier till SEB Trygg Liv, Lansférsdkringar,
Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar 16neskatt enligt SF'S
1991:704, vilket innebar att 16neskatt betalas pa
de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsétt-
ningar till den kompletterande alderspensionen
KAPAN och den individuella 4lderspensionen
TAP. Avsittning for loneskatt har dven gjorts for
den loneskattegrundande delen av de premier
som betalats till SPP Liv, Bliwa Forsakrings-
tjanst, SEB Trygg Liv, Lansférsdkringar, Col-
lectum och Skandia. Avséattning for lIoneskatter
pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt till
pensioner.

Den pensionsskuld som redovisas berdaknas

av SPV enligt faststallda forsédkringstekniska
grunder for berdkning av pensionsskulden.
Under 1999 tecknade Sjofartsverket och SACO
en 6verenskommelse om ett nytt arbetstidsavtal
for lotsar som dven innebar att denna kategori
ges ratt att avgd med pension vid 60 ar. Samt-
liga lotsar forvéantas utnyttja denna rattighet.
Antastbara pensionsforpliktelser for 6vriga
personalkategorier som har ratt att avga med
pension fére 65 ars alder skuldfors till 44 pro-
cent. Pensionskostnaderna redovisas férdelade
dels pa rorelsekostnader, dels pa finansiella




kostnader. Den finansiella delen berédknas dels
med en réanta som ingir i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden, dels med en virdesdkring
av pensionsférmaner. Procentsatser for saval
ranta som viardesidkring faststills av SPV.

Den arliga férdndringen av pensionsskulden
beror dels pa den normala variationen i pensions-
skulden och dels variation till f6ljd av den réanta
som anvands 1 berdkningsgrunden for pensions-
skulden och som faststéalls arligen av SPV.

Tidigare ar har den del av den antastbara
pensionsskulden som inte skuldférts redovisats
som ansvarsférbindelse. Detta 6verensstammer
inte med dagens internationella och nationella
redovisningsstandarder och ESV rekommen-
derar i handledningen om avsattningar och
ansvarsférbindelser att endast den del som
kommer att innebira ett nettoutflode, vilket

i Sjofartsverkets fall motsvarar 44 procent av

de antastbara pensionsforpliktelserna, ska
redovisas. Rekommendationen i handledningen
overensstimmer inte med foreskrifterna till 10
kap, 1 § forordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag och ESV har darfér meddelat
ett undantag fran tillampning av foreskrifterna.

I den av SPV beridknade pensionsskulden ingar
avkastningsskatt i enlighet med de berdknings-
grunder som Finansinspektionen anger i FFFS
2007:31 och som tillampas vid berdkning av
affarsverkens pensionsskuld.

I dotterbolaget tryggas pensionsutfistelser
huvudsakligen genom avtal med férsakringsbolag
och kostnadsférs under den period de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut ritt till
kompensation for ingdende mervardesskatt enligt
de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingdende
mervirdesskatt.
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Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp
som motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning
som uppgér till en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Utdelning och skattemot-
svarighet beslutas av regeringen i samband med
faststdllandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt som redovisas

i enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning av
inkomstskatter.

Antal anstallda

Berakning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schema-
tiden har faststallts till 1 900 timmar/ar.

Byte av redovisningsprincip
Bidragsfinansiering av farledsprojekt som

ingar i den nationella planen har inneburit att
Sjofartsverket har fatt stora oférbrukade bidrag
1 balansrikningen. Dessa har tidigare redovisats
under posten Kortfristiga skulder, upplupna
kostnader och férutbetalda intakter, men da det
har upplevts som otydligt har balansrdkningens
uppstdllning dndrats och periodavgransnings-
poster redovisas for sig. Jamforelsetalen for 2017
har rdknats om.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck.
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Noter

Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek och
en del baseras pa den lastade och lossade godsméangden.

Farledsavgifter 2018 2017
Avgift pa fartyg, lastfartyg 509 402 310 004
Avgift pa fartyg, farjor 286 612 262 956
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 796 014 572 960
Rabatter p& fartyg -19 464 -16 955
Summa avgift pa fartyg 776 550 556 005
Avgift pa gods, lastfartyg 282 371 356 620
Avgift p& gods, farjor 148 454 126 411
Summa avgift pa gods fore rabatter 430 825 483 031
Rabatter p& gods -2612 -3 229
Summa avgift pa gods 428 213 479 802
Summa farledsavgifter 1204 763 1 035 807

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2018 2017 2018 2017
Luled 49 394 27 926 27 749 32 303
Gévle 34 677 20180 23715 31474
Stockholm 163 928 131 337 54 213 48 266
Sodertdlje 45 068 30 577 15580 20 568
Kalmar 77 029 48 901 38 823 42 981
Malmé 167 288 139176 107 023 112 123
Goteborg 164 914 106 836 94 435 114 881
Marstrand 89 144 65 379 65 552 74 832
Véanern/Trollhatte kanal 4572 2 648 3735 5603

Summa 796 014 572 960 430 825 483 031
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden:

2018 2017
Luled 40 545 37 427
Gavle 37 440 38 909
Stockholm 103256 107 362
Sodertélie 81795 69 941
Kalmar 47 880 44 946
Malmé 68 061 73339
Goteborg 92 710 101 405
Marstrand 74 021 79018
Vanern/Trollhdtte kanal 29 153 15570
Summa 574 861 567 917
Affarsverket Koncernen
2018 2017 2018 2017
Forséljning och royalty sjokort 33 655 31 449 33 655 31 449
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 10119 5644 10119 5644
Helikoptertjanster 56 544 55 039 56 544 55 039
Uthyrning 34 892 36 469 34 892 36 469
Bidrag 78 385 67 376 78 385 67 376
Fakturerade kostnader 23137 2186 23137 2186
Tjénster med fartyg 14 431 12 606 14 431 12 606
Ersattning for drift av broar 10 856 8 664 10 856 8 664
Realisationsvinster 191 2170 191 2170
Eurocontrolavgifter 48 531 65 788 48 531 65 788
Ovriga rérelseintakter 56 469 47 693 57 455 47 549

Summa ovriga externa intékter 367 210 335 084 368 196 334 940
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Not 4 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

L&ner och ersattningar

Kostnadserséttningar

Arets pensionskostnader

Normal féréndring av pensionsskulden

Loneskatt pa normal pensionskuldsférandring
Férandring pensionsskuld pga &ndrad berdkningsgrund
Loneskatt pa pensionsskuld pga dndrad berdkningsgrund
Finansiell del av pensionsskuldsférandringen

Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Affarsverket Koncernen

2018 2017 2018 2017
714 055 683 258 731 644 702 458
19 081 18 590 19 250 19017
147 918 141 847 150 174 143 093
19 638 19 974 19 638 19 974
4764 4 846 4764 4 846
29 497 96 692 29 497 96 692
7 156 23 457 7 156 23 457
-16 344 -4 055 -16 344 -4 055
271 604 257 643 277 664 266 687
21472 16 787 22 531 17 519
1218 841 1259 039 1245974 1289688

Av utbetalda I6ner och ersattningar utgérs 0,1 (0,04) procent av arvode till styrelse och ej anstalld personal.

Sjukfranvaro Affarsverket

2018 2017
Total sjukfrdnvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 2,49 % 2,56 %
Andel av den totalt sjukfranvaron
som avser sammanhangande
sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer  32,25% 35,07 %
Sjukfranvaro férdelad efter kon
Man 2,05 % 2,01 %
Kvinnor 4,10 % 4,76 %

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 5,02 % 4,59 %
30-49 ar 1,84 % 2,00 %
50 ar eller aldre 2,94 % 2,98 %

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till styrelseledaméter och befattningshavare

som utsetts av regeringen:

Styrelseledamoter Lén/arvode
Olle Sundin, styrelseordférande 55
Katarina Norén, generaldirektor 1682
Gert Nilsson (t o m 2018-06-30) 14
Maria Jobenius (t o m 2018-06-30) 14
Erika Rosander 28
Lars-Erik Liljelund 28
Jens Nykvist 28
Yvonne Gustavsson 28

Personalrepresentanter Lén/arvode
Tapani Hoffrén 430
Patrik Wikand 1034
Olof Boman 587
Suppleanter for personalrepresentanter

Carl Cremonese 582
Benjamin Hell 470
Pierre Sundberg 556
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Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Olle Sundin Lantméteriet, Aerolnfo AB

Erika Rosander
Lars-Erik Liljelund

Yvonne Gustafsson

Vastra Station AB

Universum AB, Wateraid Sverige

SIDA, Riksgaldskontoret, Totalférsvarets forskningsinstitut, FOI, Socialstyrelsen,

Expertgruppen for studier i offentlig ekonomi, ESO, E-hdlsomyndigheten, Nationalmuseum

Not 5 Ovriga externa kostnader

Hyror

Drivmedel

Reparationer och underhall
Nedskrivning S76

Extern bemanning

Ovriga képta tjanster
[T-utrustning
Telekommunikation och post
Transportmedel
Resekostnader och transporter
Fastighetskostnader
Realisationsforluster
IT-konsulter

Ovriga helikopteromkostnader
Ovriga rérelsekostnader
Summa 6vriga externa kostnader

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2018 2017 2018 2017
75 371 67 599 79 454 71 060
115 871 70420 115 871 70 420
177 373 168 272 178 278 168 874
2 395 32 691 2 395 32 691
146 892 136 843 149 945 140 021
146 844 129 231 104 018 86 334
28 533 20 560 28 623 20 560
23 289 18 006 23 449 18 006
7 654 6 669 8380 7 292
54 350 49 389 55783 50 965
23 884 27 176 23 884 27 176
401 1370 460 1370
22 509 22 350 22 509 22 350
43 025 43 001 43025 43 001
36 751 36 316 37 681 37 662
905 142 829 893 873 755 797 782

Affarsverket Koncernen

2018 2017 2018 2017
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1125 1340 1125 1 340
KPMG AB
- EU-revision 85 275 85 275
- projektrevision 501 - 501 -
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 119 95
Summa o6vriga externa kostnader 1711 1615 1830 1710
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2018 2017 2018 2017
Licenser och képta programvaror 3544 2174 3544 2174
Egenutvecklade datasystem 7 066 6 525 7 066 6 525
Skepp 61578 64 980 61578 64 980
Helikoptrar 38 845 38 289 38 845 38 289
Inventarier, verktyg och installationer 26 264 25940 27 040 26 668
Byggnader 16 249 17133 16 399 17 275
Markanlaggningar 53 847 52 446 53 847 52 446
Summa avskrivningar 207 393 207 487 208 320 208 357

Not 7 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen
2018 2017 2018 2017
Rénteintakter kundfordringar 356 484 369 484
Summa finansiella intékter 356 484 369 484

Not 8 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2018 2017 2018 2016
Finansiell del av pensionsskulden 16 344 4055 16 344 4 055
Ranta lan i Riksgalden 3492 4 891 3492 4 891
Rénta ej utbetalt aktiedgartillskott 122 143 - -
Ovriga rantor 5515 4111 5 560 4121
Summa finansiella kostnader 25473 13 200 25 396 13 067

Not 9 Bokslutsdispositioner

Enligt sérskilt beslut férdes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utdver plan per
1987-06-30 over till en resultatutjiamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Férandring av
resultatutjdmningsfonden redovisas som bokslutsdisposition. For 2018 har avsattning till
resultatutjamningsfonden gjorts med 33 mkr.

Not 10 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 22 procent pa resulta-
tet fore skattemotsvarighet. Fér 2018 berdknas ingen skattemotsvarighet pé& grund av férlustav-
drag fran tidigare ar.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Koncernen
2018 2017
Aktuell skatt for aret -979 -141
Uppskjuten skatt -614 -

Summa skattemotsvarighet, skatter och uppskjuten skatt -1593 -141
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket och koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 46 198 6 852 -698 52 352
Egenutvecklade datasystem 70 826 1483 -9 030 7789 71068
Pagéende nyanlaggningar 26 561 8317 7 092 -7 789 34 181
Summa 143 585 16 652 -2 636 0 157 601

Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2018 av tillgangar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanlédggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsélj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 34 552 3544 -698 37 398
Egenutvecklade datasystem 49 156 7 066 -9 030 47 192
Summa 83 708 10610 -9 728 84 591
Bokfért varde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort viarde
Licenser och kdpta programvaror 52 352 -37 398 14 954
Egenutvecklade datasystem 71068 -47 192 23876
P&gaende anlaggningsarbeten 34181 - 34181
Summa 157 601 -84 591 73010

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar Forsalj. m.m. Overféringar uB
Skepp 1830599 17 402 -19 099 9 046 1837 949
Inventarier m.m. 466 494 20038 -5 349 3796 484 979
Byggnader 770998 12136 -454 5996 788 676
Markanldggningar 1346 276 -625 1364 1347 015
Mark 6 697 6 697
Helikoptrar 912 249 750 5250 918 249
Pagaende anlaggningsarbeten 556 190 639 453 -7 851 -25 453 1162 340
Summa 5 889 504 689 779 -33 377 0 6 545 906

Kolumnen 6verforingar avser invéarderingar under 2018 av tillgangar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanléaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Skepp 1339 477 61578 -18 719 1382 335
Inventarier m.m. 331 291 26 264 -5349 352 207
Byggnader 597 544 16 249 -433 613 360
Markanlaggningar 659 161 53 847 -625 712 384
Helikoptrar 124 973 38 845 163 817
Summa 3052445 196 783 -25 125 3224103




Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

Ackumulerade
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Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfért varde
1837 949 -1382 335 455614

484 979 -352 207 132772

788 676 -613 360 175316

1347015 -712 384 634 632

6 697 - 6 697

918 249 -163 817 754 432

1162 340 - 1162 340

6 545 906 -3224 103 3321 802

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2018 till 49 502 tkr.

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:
Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Helikoptrar

Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten

IB Investeringar Forsélj. m.m. Overforingar uB

1830599 17 402 -19 099 9 046 1837 949

470 664 20 364 -5 349 3796 489 474

771 641 12 426 -515 5996 789 549

1346 276 -625 1364 1347 016

6 697 6 697

912 249 750 5250 918 249

556 190 639 453 -7 851 -25 453 1162 341

5894 317 690 395 -33 437 0 6 551 277

Kolumnen &verféringar avser invarderingar under 2018 av tillgdngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende

1B Avskrivningar Forsélj. m.m. uB

1339 477 61578 -18 719 1382 335

333 004 27 041 -5 349 354 696

597 845 16 399 -433 613 812

659 161 53 847 -625 712 384

124 973 38 845 163 817

3 054 460 197 709 -25125 3 227 044
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

1837 949 -1 382 335 455 614

489 474 -354 696 134778

789 549 -613 812 175737

1347 016 -712 384 634 633

6 697 - 6 697

918 249 -163 817 754 432

1162 341 - 1162 341

6 551 277 -3 227 044 3 324 231

Summa

Taxeringsvéarden pé fastigheter och byggnader uppgar for 2018 till 49 502 tkr.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolagen SMA Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for den helikopterburna sjo- och flygraddningen. Verksamheten inférlivades
i Sjofartsverket under 2014 och bolaget &r under avveckling.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus ar sakerstalla sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sj6-
fartsverkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB ( fd SMA Training AB)  556760-0126 Norrképing 100% 100%
Bokfort varde 4700

Not 14 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Kapitalforséakring 14 045 14 888 14 045 14 888
Uppskjutna skattefordringar - - - 613
Summa andra langfristiga fordringar 14 045 14 888 14 045 15 501

| posten kapitalférsakringar ingar férsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket Gvertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsrétt for. Syftet med kapitalforsak-

ringen &r att lotsarna ska fa samma pensionserséttning nar de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar.

| posten ingar &ven kapitalforsakringar for s. k tiotaggare avseende personal som tidigare var anstallda i dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB.

Ar 2007 Overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller féreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sj6fartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot véarde.

Investeringar i Sjéfartshotell

Beslutsdatum 2018-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500
Malmé 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3 600
8137

Not 15 Varulager
2018-12-31 2017-12-31

Branslelager 30475 28 334
Sjokort 708 1619
Centralférradet 8 305 7 442
Reservdelar AW139 22 838 25736
Reservdelar S76 623 640
Helikoptrar S76 24 808 27 203
Ovrigt 748 871
Summa varulager 88 505 91 845
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Not 16 Forskott till leverantorer
2018-12-31 2017-12-31

Forskott till leverantor 1200 1522
Underhallsprogram motorer/vaxiar 10290 6 968
11 490 8490

Summa Forskott till leverantorer

Not 17 Kundfordringar

For kundférluster och osakra fordringar har nedskrivningar gjorts med 51 (1 152) tkr.
Arets atervunna kundforluster uppgar till 0 (0,5) tkr.

Not 18 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Mervéardesskattefordran 57 675 18 665 57 679 18 665
Skattefordringar 503 210 1000 701
Eurocontrolavgifter - 13 423 - 13 423
Avrakning statsverket 1889 - 1889 -
Ovriga fordringar 35 669 22 976 35675 23 600
95 736 55274 96 243 56 389

Summa 6vriga fordringar

Not 19 Forutbetalda kostnader

Affarsverket Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Licenser 7214 7 800 7214 7 800
Hyror 7 850 1922 7 850 1922
Upplupna intakter 16 345 19275 16 855 19727
Summa férutbetalda kostnader 31 409 28 997 31919 29 449

Not 20 Upplupna intdkter

Affarsverket Koncernen
2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Farledsavgifter 32673 20 526 32673 20 526
Bidrag 46 126 32 885 46 126 32 885
Forséljning sjogeografiska produkter 10 655 8 358 10 655 8 358
Ovriga upplupna intakter 2165 650 1993 650
Summa upplupna intidkter 91 619 62 419 91 447 62 419

Not 21 Tillgodohavande hos Riksgdlden

Avser avistainlaning
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Not 22 Kassa och bank

Affarsverket

2018-12-31 2017-12-31

Koncernen

2018-12-31 2017-12-31

Kassa 44 45 44 45
Bank 477 006 503 330 497 628 510 306
Summa kassa och bank 477 050 503 375 497 672 510 351

Not 23 Eget kapital

Affarsverket 2018-12-31 2017-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang

enligt faststélld balansrakning 446 112 -51 404 446 112 68 331

Arets resultat - 14 671 - -

Férandring av resultatutjamningsfond 33 000 -119735

Utdelning - - -

Belopp vid arets slut 446 112 -3733 446 112 -51 404

Koncernen 2018-12-31 2017-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid rets ingéng enligt fast-

stélld balansrékning for koncernen 446 112 -37 908 446 112 81 386

Korrigering resultat dotterbolag 2017 -21

Avrets resultat - 17 482 - 440

Féréndring av resultatutjamningsfond - 33 000 - -119734

Belopp vid arets slut 446 112 12 553 446 112 -37 908

Korrigering resultat dotterbolag 2017 avser en sen resultatférandring i SMA Maintenance AB
som inte korrigerades p& koncernniva per 2017-12-31.

Not 24 Avsatt till pensioner

2018-12-31 2017-12-31

Pensionsskuld fér pensionérer 1036569 1029 884
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1289370 1246920
Léneskatt 564 273 552 352
Kapitalforsékring Vanernlotsar 10 364 11224
Kapitalforsékring helikopterverksamhet 7 088 7276
Summa avsatt till pensioner 2907 664 2847 656

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden som avser anstéllda exklusive lotsar som har
ratt att ga i pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent. | pensionsskulden for aktiva
arbetstagare ingar en reserv om 5 mkr pa grund av att en del av skulden inte &r aktualiserad.

| pensionsskulden ingar avkastningsskatt som per 2018-12-31 uppgar till 45 471 tkr inklusive

I6neskatt.

| &rsredovisningen for staten anvands andra férsdkringstekniska berakningsgrunder for
tjanstepensionsskulden. Det innebér att Sjéfartsverkets pensionsskuld i arsredovisningen

for staten uppgar till 2 748 964 tkr.
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Not 25 Ovriga avsittningar
2018-12-31 2017-12-31

Avséttning for fororenad mark 2785 2900
Avséttning omstrukturering 408 2088
Avsittning for framtida tekniskt underhall 10 290 6 968
Summa 6vriga avséttningar 13 483 11 956
Affarsverket

Avsattning for fororenad mark avser fastigheter dar padgaende tillsynsarenden finns.
Avsattning for framtida tekniskt underhéll avser underhéllsprogram fér motorer och vaxlar
for helikoptersystemet S76. Avsattningen for framtida tekniskt underhall redovisas dven som
ett forskott till leverantor.

Not 26 Skulder till Riksgalden

2018-12-31 2017-12-31

Lan i Riksgalden - 240 000
Summa skuld till kreditinstitut - 240 000

Beviljad l&neram i Riksgalden uppgar till 300 mkr. Under aret har befintligt I&n i Riksgalden
amorterats med 240 mkr vilket innebér att inget 1an finns per 2018-12-31.

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit p&
bankkonto i Nordea uppgar till 1 (1) mkr.

Not 27 Skulder till koncernforetag

Avser i huvudsak aktiedgartillskott till Sjofartsverket Holding AB som lamnades per 2011-12-31
och som har reglerats under 2018.

Not 28 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Avdragna personalskatter 21148 19 808 21615 19 808
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 19 541 18 451 19 982 18 451
Mervérdesskatt - - - 461
Skatteskulder - - 345 -
Ovriga skulder 6179 6 387 7019 7321
Summa 6vriga skulder 46 868 44 646 48 961 46 041
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Not 29 Upplupna kostnader

Affarsverket Koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Upplupna semesterléner 49 253 53 759 51717 56 191
Upplupna kompensationsléner 11754 10 640 11 754 10 640
Upplupna retroaktiva Idner 2688 2 557 2688 2 557
Ovriga upplupna léner 9216 5 641 9 520 6 031
Upplupna arbetsgivaravgifter 22 328 23 380 50 650 25042
Upplupna pensionskostnader 726 439 726 439
Upplupna elkostnader 994 1279 994 1279
Upplupna restitutioner for farleds-
avgifter 6197 5539 6197 5539
Fartygsbemanning 14 464 8 040 14 464 8 040
Ovriga upplupna kostnader 48 300 8 867 22 943 8 964
Summa upplupna kostnader 165 920 129 586 170 581 134 165

Not 30 Oférbrukade bidrag

2018-12-31 2017-12-31

Oférbrukade bidrag investeringar 38 399 53978
Forutbetalda bidrag farledsprojekt 98 652 141 602
Oférbrukade bidrag farledsinvesteringar 1 095 939 479 651
Summa oférbrukade bidrag 1232990 675 231

Posten oférbrukade bidrag investeringar avser erhéallna bidrag for investeringar i
anlaggningstillgangar, bidragen I6ses upp i takt med avskrivningarna.

Oférbrukade bidrag farledsinvesteringar avser bidrag for farledsprojekt som finansieras
via bidrag fran Trafikverket, bidragen l6ses upp i takt med avskrivningarna.

Forutbetalda bidrag farledsprojekt avser férutbetalda bidrag for farledsinvesteringar.

Not 31 Forutbetalda intdkter

Affarsverket
2018-12-31 2017-12-31
Forutbetalda bidrag 14 688 23 327
Forutbetalda intékter 1882 2316
Summa upplupna kostnader 16 570 25 643
Not 32 Poster inom linjen
Affarsverket Koncernen

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Ansvarsforbindelser
Fororenad mark 44100 44 000 44100 44 000

Ansvarsforbindelse for fororenad mark beraknas uppga till 30-44,1 mkr.
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Utdelning och skattemotsvarighet
Riksdagens och regeringens allméanna riktlinje for utdelning fran affarsdrivande verksam-
heter inom staten anger att malet for utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skatte-
motsvarighet. Fér 2018 redovisas en vinst med 15 mkr och det ackumulerade fria egna
kapitalet uppgar till - 6 mkr. Utdelningen i enlighet med de allmanna riktlinjerna beraknas
till 5 mkr f6r 2018.
Skattemotsvarigheten ska utgd med 22 procent pa arets resultat. Arets skattemotsvarighet
uppgar till 0 mkr till foljd av férlustavdrag.
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Stockholm den 18 februari 2019

Olle Sundin
Ordférande
Erika Rosander Katarina Norén Jens Nykvist
Vice ordférande Generaldirektor
Yvonne Gustavsson Lars-Erik Liljelund Tove Friberg

Bjorn Alvengrip

Patrik Wikand Tapani Hoffrén Olof Boman

Revisorspateckning

Riksrevisionens revisionsberéttelse har avgivits i februari 2019

Stefan Andersson Sara Brandstrom
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