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Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2010

Forord

Enligt férordningen (2006:942) om krisberedskap och hojd beredskap ska
alagda myndigheter arligen analysera om det finns risker inom respektive
ansvarsomrade som allvarligt kan forsamra formagan till verksamhet.
Respektive myndighet ska vardera och sammanstalla resultatet i en risk-
och sarbarhetsanalys (RSA).

For att myndigheternas analyser sedan ska kunna anvandas som underlag
for inriktning och prioritering av det nationella krisberedskapsarbetet,
kravs att analyserna redovisas pa ett enhetligt satt. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB) har darfér rekommenderat samtliga
myndigheter att anvanda en utarbetad rapporteringsstruktur. Sjofartsverket
foljer i stora drag ndmnda struktur.

Sjofarten transporterar runt 90 procent av Sveriges utrikeshandel vilket ger en
fingervisning om till vilken grad allvarliga stérningar inom sjofartssektorn kan
paverka samhéllet i stort.

Sjofartsverket ska arligen analysera risker och sarbarheter inom
sjofartssektorn och arets risk-och sarbarhetsanalys behandlar ett
pandemiutbrott respektive en isstorm.
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Definitioner

Definitionerna nedan ar till viss del hamtade fran den av Myndigheten
for samhéllskydd och beredskap rekommenderade véagledningen
(Krisberedskapsmyndigheten, 2006)

Extraordindr handelse ar en sadan handelse som avviker fran det
normala, innebar en allvarlig storning eller éverhangande risk for en
allvarlig storning i viktiga samhallsfunktioner och kréver skyndsamma
insatser.

Formaga avser i det har sammanhanget den robusthet och kapacitet
som behdvs for att undvika och hantera allvarliga kriser i samhallet.
Denna krisberedskapsférmaga delas in i krishanteringsformaga och
formaga i samhallsviktig verksamhet att motsta allvarliga stérningar.

Hot omfattar en aktors kapacitet och avsikt att genomfora skadliga
handlingar. Det kallas ibland hotbild. Ett hot kan dven besta av en
handelse eller en foreteelse som i sig framkallar fara mot nagot eller
nagon utan att det i sammanhanget forekommer aktorer med kapacitet
och avsikt att orsaka skada.

Risk kan rent tekniskt forklaras som en sammanvagning av sannolikheten
for att en handelse ska intréffa och de (negativa) konsekvenser handelsen i
fraga kan leda till.

Riskanalys kan beskrivas som ett systematiskt satt att identifiera
risker och vardera dem med avseende pa sannolikhet och
konsekvenser.

Riskobjekt ar objekt eller omraden som kan initiera och orsaka
skador i olyckor.

Sarbarhet betecknar hur mycket och hur allvarligt samhallet eller
delar av samhallet paverkas av en handelse. De konsekvenser som en
aktor eller samhéllet — trots en viss formaga — inte lyckas forutse,
hantera, motsta och aterhdmta sig fran anger graden av sarbarhet.

Sarbarhetsanalys kan beskrivas som ett systematiskt satt att
utvardera och bestamma sarbarhet.

Olycka ar en plotslig och odnskad handelsekedja som leder till skador
pa manniskor och miljo.
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1 Overgripande bedémning

Sjofartsverkets risk och sarbarhetsanalys (RSA) for ar 2010 behandlar
sjofartssektorns beredskap for ett pandemiutbrott respektive en isstorm.
Den avser ocksa att analysera och bedémma sektorns formaga att hantera
verksamheten vid namnda typhandelser.

Foljande beskrivs de generella slutsatser som dragits utifran arets arbete
som bestatt av dels en dvergripande enkatundersokning och dels en
djupanalys av verksamheten i och kring Goteborgs Hamn.

Pandemiutbrott

Formagan att hantera ett pandemiutbrott grundlaggs till stor del av vilken
beredskap det finns for att ersatta och resurshantera ordinarie personal och
specialkompetenser. Det finns dven viktiga variabler utanfér sektorn som
att landbaserade transporter och annan infrastruktur uppréatthalls under en
pandemi.

Grundlaggande delar av arets beddming sammanfaller med den bedomning
som gjordes i Sjofartsverkets RSA for ar 2007. Framforallt understryks
aterigen vikten av att ha en strukturerad beredskap for att hantera
nddvéndiga prioriteringar av personal och transporter i handelse av ett
pandemiutbrott. Vid ett storre personalbortfall kan en val genomfoérd
planering for att ta in extrapersonal och gdra pritoriteringar av tillganglig
personal vara avgorande for om den mest kritiska verksamheten kan
fortskrida eller inte.

Arets bedémning &r att sjofartssektorns formaga att hantera namnda utbrott
har hojts jamfort med den bedomning som gjordes i 2007 ars RSA.

Den aktuella formagan bedoms i stora delar att i huvudsak vara god men
med vissa brister. Sjofartssektorn ar bade omfattande och varierad vilket
gor att den bedomda formagan maste anses vara tillracklig. Dock finns det
alltid utrymme for sektorn att utvecklas framat i fragan b.la genom
samverkan, utbildning och 6vning.
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Formagan att hantera en isstorm grundléaggs till stor del av vilka
mojligheter det finns att forsorja verksamheten med elektricitet. Det ar
aven viktigt att kunna uppratthalla kommunikation samt ta in personal for
att aterstalla verksamheten. For det senare ar sjofartssektorn beroende av
att ovrig infrastruktur i samhéllet fungerar tillfredsstéllande.

Den aktuella bedomningen é&r att sjéfartssektorn har en viss formaga men
med vissa brister att hantera verksamheten vid en isstorm. Férekommande
funktioner bedoms kunna uppratthallas forhallandevis val inom
sjofarstsektorn medan det kan uppsta svarigheter att dels na ut externt och
dels undvika avbrott i det landbaserade godsflodet.

Avslutningsvis gors en liknande bedémning som vid ett pandemiutbrott att
sjofartssektorns formaga att hantera verksamheten i handelse av en isstorm
ar tillracklig men att det finns utrymme att utveckla formagan.
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2 Uppdrag och avgransning
2.1 Ansvar

Enligt 9 § i forordningen (2006:942) om krisberedskap och hojd bered-
skap, skall varje myndighet i syfte att starka sin krishanteringsférmaga
arligen analysera om det finns sadan sarbarhet och sadana risker inom
myndighetens ansvarsomrade som synnerligen allvarligt kan forsamra
formagan till verksamhet inom omradet. Vid denna analys skall myndig-
heten sarskilt beakta

1.  situationer som uppstar hastigt, ovantat och utan forvarning,

2. situationer som kraver bradskande beslut och samverkan med andra
samhallsorgan

3. situationer som allvarligt paverkar samhéllets funktionsformaga eller
tillgang pa nodvandiga resurser, och

4.  formaga att hantera mycket allvarliga situationer inom myndighetens
ansvarsomrade.

Samtliga fyra kriterier bor vara uppfyllda for att en intraffad handelse ska
kunna anses utgora en extraordinar handelse eller allvarlig kris.

Myndigheten ska vardera och sammanstalla resultatet i en risk- och sar-
barhetsanalys. Syftet med analysarbetet &r att identifiera brister i sjofarts-
sektorns formaga att hantera extrema situationer - med syfte att ta fram
lampliga atgarder for att férebygga sadana och om de anda intraffar, kunna
bedéma vilken formaga sjofartsektorn har att kunna hantera den uppkomna
situationen.

Ett sarskilt ansvar vilar pa de myndigheter som finns angivna i bilagan till
forordningen (2006:942). Dessa myndigheter skall planera och vidta
forberedelser for att forebygga, motverka och begréansa identifierad sarbar-
het och risker inom de samverkansomraden som anges i namnda bilaga.
Sjofartsverket ar en av de myndigheter som angivits.

2.2 Samverkan

Sjofartsverket avser att gora en trovardig beddmning av sjofartssektorns
formaga att hantera valda typhandelser. Darfor har arets arbete utgatt fran
att sjofartssektorns aktorer tidigt ska vara med i processen.

Sjofartsverket har som ett led i det namnda skickat ut enkatfragor till
aktorer inom sjofartssektorn och genomfort regelbundna arbetsméten med
foretradare for Sveriges Redarférening, Sveriges Hamnar, Géteborgs
Hamn AB samt L&nsstyrelsen Véstra Gotaland.
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2.3 Krisberedskapsformaga

Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (2009)* delar in begreppet
krisberedskapsformaga i féljande delformagor:

Krishanteringsformagan ar formagan att vid allvarliga storningar
leda den egna verksamheten, fatta beslut inom eget verksamhets - eller
ansvarsomrade, sprida snabb, korrekt och tillforlitlig information och
vid behov kunna samverka med andra aktorer. Krishanteringsférmaga
handlar om att det ska finnas en god hantering av konsekvenserna av
intraffade handelser, genomfora de atgarder som kravs for att
avhjalpa, skydda och lindra effekterna av det intraffade.

Formagan att i samhallsviktig verksamhet att motsta allvarliga
storningar gor att verksamheten kan bedrivas pa en sadan niva att
samhallet fortfarande kan fungera och sakerstalla grundlaggande
service, trygghet och omvardnad om allvarliga stérningar skulle
intraffa. Detta innebéar att myndigheten och sektorn har i uppgift att
hantera krisens eventuella konsekvenser for den egna verksamheten,
sérskilt de delar av den egna verksamheten som kan beskrivas som
samhallsviktiga ur ett krisberedskapsperspektiv.

Samhallsviktig verksamhet ar verksamhet som uppfyller den ena eller
bada av foljande villkor:

e Ett bortfall av eller en stérning i verksamheten kan ensamt eller
tillsammans med motsvarande handelser i andra verksamheter leda
till att en allvarlig kris intraffar i samhallet.

e Verksamheten ar nodvandig eller mycket vésentlig for att en redan
intraffad kris i samhéllet ska kunna hanteras sa att
skadeverkningarna bgir sa sma som mojligt.

'Enligt MSB:s hemstallan om férmégebedémning 2009 (Myndigheten for
samhéllskydd och beredskap, 2009). Inriktningen for formagebedomningen har
modifierats genom en reducering fran tre till tva delférméagor jamfort med
Krisberedskapsmyndighetens rekommendation (2006).
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2.4 Metod

Foreliggande RSA har genomforts med tva metodansatser varav den forsta
utgors av en enkatundersokning av sjofartssektorn. Enkaten skickades ut
till 64 utvalda aktorer, fran hamn och rederinaringen, inom sektorn och
behandlade fragor avseende deras beredskap for en pandemi respektive
isstorm. Syftet var att mer dvergripande analysera sektorns beredskap for
namnda typhéndelser.

Den andra ansatsen bygger pa den matris for formagebedémning som
anvants vid tidigare ars risk- och sarbarhetsanalyser. Matrisen har
kontinuerligt utvecklats frén GDG"/Ibero-metoden.

Syftet ar att utifran verksamheten i och kring Goteborgs Hamn beddéma
sjofartssektorns formaga att hantera verksamheten vid en pandemi
respektive en isstorm. Syftet ar ocksa att jamfora arets bedémning av
sektorns férmaga att hantera verksamheten vid en pandemi med den
bedémning som gjordes av samma formaga i Sjofartsverkets RSA for ar
2007.

2.5 Material

Sjofartsverkets RSA for ar 2005 presenterade en riskbildskarta 6ver
extraordindra handelser som kan drabba sjofartssektorn.?

Namnda riskbildskarta ar ett levande dokument som kontinuerligt maste
uppdateras och félja den dynamik som dagens globala samhalle genererar.
Sjofartsverket anser att namnda arbete ar ett grundldggande element for
den arliga risk- och sarbarhetsanalysen.

Sjofartsverket har i arets RSA valt att analysera tva typhandelser:
pandemiutbrott och isstorm. Valet av namnda handelser beror dels pa
regeringens beslut om att alagda myndigheter ska beakta en isstorm i arets
RSA och dels pd MSB:s hemstallan om att alagda myndigheter i arets
forméagebeddmning ska analysera ett pandemiutbrott.®

Sjofartsverket behandlade i 2007 ars RSA ett pandemiutbrott i och kring
Goteborgs Hamn och darfor anses arets val val uppfylla MSB: s 6nskan om
att alagda myndigheter ska utfora en jamforande analys av sektorns
formaga att hantera verksamheten i handelse av en pandemi.

! GDG - mall fér generella dimensioneringsgrunder

2 Bilaga 3 Matris for handelser

® Regeringsbeslut 2010-03-18 om att scenariot isstorm ska finnas med i dlagda myndigheters risk-
och sarbarhetsanalys for ar 2010

Myndigheten foér samhéllsskydd och beredskap, ref. 2010-1795 Tema for arets formagebedémning-
influensapandemi
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2.5.1 Typhéndelse pandemiutbrott

En varldsomspannande influensaepidemi (nytt influensa A virus) drabbar
Sverige. Alla samhéllssektorer drabbas i form av en omfattande
sjukfranvaro bland de anstallda. Influensan drabbar dock inte samhallet
likformigt, utan under en viss tid kan storre andel av arbetsstyrkan vara
franvarande inom vissa grupper. Minst 15 % av de anstéllda ar
franvarande under en period av 6-8 veckor. For dem som insjuknar réknas
allméant med en franvaro om minst 5 arbetsdagar. Under vecka 2 och 3
nar pandemin kulmen, vilket innebér att upp till 50 % av de anstallda kan
vara franvarande under de veckorna. En pandemi bedéms kunna ha flera
vagor och den andra vagen kan tankas komma 3-9 manader efter den
forsta vagen. Pandemin ar artidsoberoende.

2.5.2 Typhéandelse isstorm

Temperaturer mellan -50C till -100C. Vaderprognoser varnar for
stormbyar, snoéfall och underkylt regn éver en mycket stor yta av Sverige,
som stracker sig dver flera angransande lan och inkluderar saval storre
stader som landsbygd. HGga vindhastigheter och kraftig nedisning
havererar kraftledningar och stéallverk kortsluts. Omfattande stromavbrott
i omradet. Den kraftiga nedisningen knacker aven telefonstolpar,
radiomaster och mobiltelefonmaster vilket orsakar omfattande stérningar
pa elektroniska kommunikationer. Vagar blir till stora delar oframkomliga
p.g.a. flera centimeter tjock isbelaggning, omkullblasta trad och nedfallna
ledningar. | forméangningen ger isstormen aterverkningar inom flera
samhallssektorer, bl.a. genom stérningar i betalningssystemet, livsmedel-
och dricksvattenforsorjning etc. Efter tre dygn avtar ovadret, men istacket
ligger kvar pa vag/jarnvag. Ca 1 miljoner abonnenter i omradet ar utan
elforsorjning. Effektbrist i andra delar av landet. Full drift tidigast inom en
till tva veckor.
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2.6 Avgransningar

Vid tidigare ars risk- och sarbarhetsanalyser for sjofartssektorn
(Sjofartsverket, 2007) lyftes det fram att det arliga arbetet bor avgransas till
att behandla ett fatal typhandelser. Sjofartsverket har av regeringen fatt i
uppdrag att i arets RSA analysera sjofartssektorns formaga att hantera
verksamheten i handelse av en isstorm.

Sjofartsverkets RSA for ar 2010 har avgransats till att behandla dels
sektorns beredskap for och dels sektorns formaga att hantera verksamheten
i handelse av ett pandemiutbrott respektive en isstorm.

2.7 Kompetenser

Foreliggande rapport har framarbetats av Carl Cremonese i samarbete med
Susanne Degerstedt, Markus Lundkvist och Johny Lindvall, Sjofartsverket,
Jorgen Wallroth Goteborgs Hamn, UIf Gustavsson Lansstyrelsen Vastra
Gotaland, Anders Klingstrom Sveriges Hamnar och Tryggve Ahlman
Sveriges Redarforening. Sjofartsverket vill dven tacka alla de aktérer som i
arets enkatundersokning deltog med vardefulla svar.

2.8 Enké&tundersokning

Sjofartsverket gjorde, b.la. i samrad med berord branschorganisation, ett
enkatutskick till 64 aktdrer inom sjofartssektorn. Enkéten var syfte var att
undersoka sektorns beredskap for respektive typhandelse énskade svar pa
foljande fragestallningar:

Fragor pandemi:

= Har er organisation forberett sig pa ett pandemiutbrott, t.ex. tagit
del av rapporter fran tidigare handelser, planerat for storre
personalbortfall eller gjort annan planering?

» Om ja, pa vilket satt?
= Hur skulle er verksamhet drabbas vid ett pandemiutbrott?

= Skulle konsekvenserna av ett sddant pandemiutbrott innebara att
verksamheten inte kan fortga som normalt?

= Har ni planerat for samverkan med andra berdrda aktorer, t.ex.
kommun, lansstyrelse, centrala myndigheter, naringsliv i handelse
av ett pandemiutbrott?
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Fragor isstorm:

Har er organisation forberett sig pa en isstorm likt typhandelsen
ovan?

Om ja, pa vilket satt?
Hur skulle er verksamhet drabbas vid en isstorm likt typhandelsen?

Skulle konsekvenserna av en sadan isstorm innebéara att
verksamheten inte kan fortga som normalt

Har ni planerat fér samverkan med andra berdrda aktorer i
handelse av en isstorm eller liknande extraordinar handelse?

Avslutande fragor:

2.9

Ser ni nagra andra hot och /eller risker som allvarligt skulle kunna
forsamra forutsattningarna for att uppréatthalla normal
verksamhet?

Vilka forvantningar har ni pa Sjofartsverkets roll for
sjofartssektorn infor, under och efter ndmnda héandelser eller andra
extraordindra handelser?

Formagebeddémning

Matrisen for arets formagebedomning har utvecklats fran GDG/lbero
metoden. Den har anvants i Sjofartsverkets tidigare risk- och
sarbarhetsanalyser och pa sa satt utsatts for kontinuerlig granskning och
uppdatering.

Strukturellt & matrisen indelad i en vertikal kolumn till vanster som
beskriver de typh&ndelser som ska analyseras och i horisontella rader. De
senare &r tio (10) till antalet och beskriver respektive funktion/uppgift som
ska fungera vid en héndelse.
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Handelse Upptacka Initieraev. |Kommuni- Beslut ochlinformera |Skapa Direkta Hindra Aterstalla Gjorda Slutsatser
atgarder kation och ledning lIméanhet g raddn.- och [utbredning [funktion erfarenheter Jom
samverkan och medier [lagesbild evakuerings-|/spridning handelsen
insatser /foljd-
héndelser
Influensa
/pandemi
Isstorm med
efterfoljande
extrema islage
‘Sammanvagd
beddmning per
uppgift
Vardering av
férmaga per
Forslag till tgarder
Nivé 2: Niva 3:
Formagan &r i Det finns en
huvudsak viss formaga,
god, men har men den &r
vissa brister bristfallig

Figur 1: Sjofartsverkets matris for formagebedémning och vardering.

Formagan att utfora respektive funktion/uppgift under utvalda typhandelser
har analyserats utifran en bedémningsskala som till stor del foljer MSB:s
anvisningar (2007) for formagebedémning. Dock har foreliggande skala
utokats fran tidigare tre till fyra nivaer som ett led i att forséka eliminera
ett medelalternativ.

Bedomningsskalan har darfor graderats enligt foljande:

Niva | Beskrivning av formaga

1

2 Formagan &r i huvudsak god, men har vissa brister.
3 Det finns en viss forméaga, men den ar bristfallig.

4

Figur 2: Bedémningsskala

Formagan att hantera verksamheten vid namnda handelser bedoms utifran
namnda tio funktioner/uppgifter som beskrivs pa féljande sétt:

Uppgift Definition

Upptéacka Skyldighet att ha ett system eller en funktion for att
tidigt upptécka en allvarlig hiandelse - att ndgot
héller pa att handa eller har hant. Har avses forméaga
att genom t.ex. beredskap, hojd uppméarksamhet,
kontinuerlig omvérldsbevakning, passiv
Overvakning av system m.m., tidigt upptdcka en
allvarlig handelse.

Initiera ev. atgarder Tidigt och snabbt kunna initiera krisberedskaps-
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atgarder.

Kommunikation och samverkan

Mellan aktorer som ska hantera handelsen: nétverk,
formell organisation/samarbete, planer, tekniska
system. Mellan land/fartyg, mellan fartyg/AlS®.

Beslut och ledning

Att ha kunskap om eget och andras ansvar, att fatta
beslut om prioritering av resurser och insatser, samt
att rekvirera resurser (egna och genom avtal).
Uthallighet i ledningsfunktionen (skiftgang etc.).

Informera allménhet och medier

Information till drabbade/hotade, media/aliméanhet.
Tva skeden: akut och efterat

Skapa gemensam lagesbild

Skapa lagesbild och en gemensam l&gesuppfattning
tillsammans med andra aktorer. Gora prognoser,
diagnoser och samla in data som annan aktor an-
vander. Vilka behov finns och var? Vilka resurser
finns? Vilken utveckling forvantas?

Direkta raddnings och
evakuerings insatser

Réadda och skydda akut hotade objekt (méanniskor,
djur, miljé och egendom), inkl. evakuering samt att
sakerstalla att insatsen kan ske pa ett sakert satt.
Kan ocksa ske genom att storleken pa det drabbade
omradet eller antalet drabbade méanniskor begran-
sas, samt olika sétt att sorja for hjalpbehdvande
(vatten, varme, mat, mediciner, transporter m.m.).

Hindra utbredning/spridning/
foljdhandelser

Begransa storlek av drabbat omrade/ population.
Inkl. hindra féljdhandelser.

Aterstalla funktion

Till normal funktion enligt sjofartssektorns ansvar -
normal situation/kapacitet eller dar i narheten.
Bade tillfalliga l6sningar och ordinarie lésningar
avses. Hur 1ang tid bedémer aktdren att detta tar?
Det kan galla infrastruktur/farleder, miljo, kommu-
nikation, kustradionatet, AIS

Gjorda erfarenheter

Utvardera egen formaga.

Figur 3: Definition av respektive funktion/uppgift i arets matris for formagebeddmning

2.10 Spridning av resultat

Risk- och sarbarhetsanalysen fér 2010 tillstalls, forutom Narings-
departementet och MSB, de svenska myndigheter, foretag och
organisationer vilka erhaller Sj6fartsverkets sektorrapport
(distributionslista Bilaga 3). Den distribueras aven till verksledningen och
till samtliga avdelningschefer inom Sjofartsverket. Rapporten kommer att
finnas tillganglig pa Sjofartsverkets hemsida.

L AIS - Automatic Identification System - utrustning for éverféring av sjosakerhets-
relaterad information mellan fartyg och mellan fartyg och land

Sid 13



Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2010

3 Roll och ansvarsomrade

Sjofartsverkets uppdrag omfattar det som tidigare bendmndes
sektoruppgifter. Regeringens uppdrag har i den delen utvecklats fran att
vara mer generellt till att konkretiseras. Avsikten med det arbetet &r att
verka for att de transportpolitiska malen nas med atgarder som information
och utbildning, samordning och samverkan samt forskning, utveckling och
demonstration.

| Sjofartsverkets ansvar ligger att nationellt och internationellt arbeta for att
transport- och sjofartspolitiken utvecklas i linje med riksdagens och
regeringens beslut. Detta innebér bland annat att Sjofartsverket foljer upp
sjofartssektorns utveckling i forhallande till de transportpolitiska malen,
ger stod och rad inom verkets kompetensomrade, verkar for att minska
sjofartens miljopaverkan, beaktar beredskapsaspekter, genomfor och deltar
i utredningar, informerar om sjofartens villkor och méjligheter samt
initierar sjofartsforskning for att bidra till att sjofarten utvecklas i linje med
de transportpolitiska malen.

| forordningen (2006:942) om krisberedskap och hojd beredskap pekas
vissa myndigheter ut med ett sarskilt ansvar for att planera den fredstida
krishanteringen. Myndigheterna ska planera och vidta forberedelser for att
forebygga, motverka och begransa sarbarheter och risker. Sjofartsverket
som &r en av dessa myndigheter utgar i sitt krisberedskapsarbete fran fyra
kriterier: verblick, omvarldsbevakning, samverkan och paverkan.
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4 Omvarldsbevakning
4.1 Kryssningstrafiken

Kryssningstrafiken har under aret 6kat i antal anlopande passagerare
samtidigt som det byggs allt storre kryssningsfartyg. * Det ar inte ovanligt
att kryssningsfartyg som har mer &n tre tusen personer ombord besoker
svenska hamnar under sommaren. Dessutom ofta med en multinationell
samansattning av saval besattning som passagerare.

Kryssningstrafik i ndamnda omfattning &r ett relativt nytt fenomen for
Sverige och en positiv trend. Samtidigt bor det understrykas att en
allvarligare handelse med ett fartyg av denna storlek kan stélla stora krav
pa hela krishanteringssystemet saval nationellt som internationellt.

4.1.2 Fartygsrapportering

Sjofartsverket ansvarar idag for Fartygsrapporteringssystemet (FRS)/
SafeSeaNet (SSN) till vilket fartyg 24 timmar innan ankomst ska
rapportera information om deras tid for ankomst, personer ombord, farligt
gods och avfall. Det finns fornarvarande inget myndighetsgemensamt
rapporteringssystem for att hantera ytterliggare uppgifter som kan vara av
vikt for berérda myndigheter, t.ex. ett smittoutbrott ombord.

International Maritime Organization (IMO) och EU driver idag fragan om
att utveckla sa kallade National Single Window Systems for att pa nations
niva skapa en samlad portal for fartygsrapportering. Systemet skulle bl.a.
underlatta for berérda myndigheter att snabbt fa tillgang till 6nskvard
information.

! Stockholms Hamnar http://www.stockholmshamnar.se/Passagerartrafik/Internationella-kryssningar/
Goteborgs Hamn http://www.portgot.se/prod/hamnen/ghab/dalis2bs.nsf/vyPublicerade/6BDE9202A3C4BA41C
12576F000349752?0OpenDocument
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4.1.3 International Health Regulation

Det Internationella Halsoreglementet IHR (2005) tradde i kraft 15 juni och
inférdes vid samma tidpunkt i Sverige genom att en ny lag om skydd mot
internationella hot mot manniskors halsa tradde i kraft.*

Det forekommer en hel del internationell trafik i svenska hamnar av vilka
foljande &r utsedda till karantdnhamnar:

= Gavle hamn

=  Goteborgs hamn

= Helsingborgs hamn
» Luled hamn

= Malmo6 hamn

= Stockholms hamn
= Sundsvalls hamn

=  Umed hamn?

Befalhavaren pa ett fartyg ska innan det anloper forsta svenska hamn eller
senast vid ankomst Idmna information om hélsotillstandet ombord, genom
en halsodeklaration, till Tullverket eller Kustbevakning, normalt ocksa till
trafikledning och agent, om nagon av forutsattningarna enligt IHR (2005)
ar uppfylida.

Befalhavaren ska ocksa larma berérda myndigheter vid ett ouppklarat
smittoutbrott ombord. Tullverket eller Kustbevakningen ska i sin tur
underratta smittskyddslakaren och Socialstyrelsen. Smittskyddslakaren tar
emot larm enligt IHR och ska samordna smittskyddskontrollen vid
karantdnhamnar samt vara kommuner och myndigheter behjalpliga.

De kryssningsfartyg som under sommaren ankommer svenska hamnar har
dessforinnan i regel avgatt fran en europeisk hamn. Men trots att riskbilden
i Sverige i huvudsak ar relativt 1ag kan den inte helt avskrivas, vilket det
omfattande diarréutbrott som intraffade 2008 ombord pa ett
kryssningsfartyg i Géteborgs Hamn understryker.®

! Martin Wahl Beredskapséverlakare Prehospitalt och katastrofmedicinsktcentrum VGR,
Internationella hot mot méanniskors halsa (IHR) 2005 kunskapsmaterial framtaget pa uppdrag av
Socialstyrelsen, 2008

2 http://www.socialstyrelsen.se/sosfs/2007-11/Documents/2009_18.pdf

% Ibid
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5 Oversikt av hot och risker

Sjofartssektorn kan bade drabbas av samt bidra till extraordinara handel-
ser. Detta kapitel ger en mycket dversiktlig beskrivning av ett urval av
namnda héndelser hér &r indelade i de héndelser som kan intraffa i
sjofartssektorn och i de som kan drabba sektorn.

For varje extraordinar handelse anges i tabellerna:

e Orsaker. Anger mojliga foregaende handelser och tillstand som
kan leda till den extraordindra handelsen.

e RSA-handelse. Anger hur hédndelsen lever upp till kriterierna for
RSA-héndelse.

e Ovrigt. Anger 6vriga forhallanden som kan vara varda att namna,
t.ex. tidigare utredningar som ror handelsen.

For de flesta héndelser varierar sannolikheter och konsekvenser kraftigt
beroende pa var och nar de intraffar samt hur lange de varar, vilket ar
ytterst betydelsefullt. Hanteringen av handelsen styr ocksa foljderna av
den. Har har endast en 6vergripande bedémning gjorts for att bibehalla det
oversiktliga perspektivet.

5.1 Handelser som kan intraffa i sjofartssektorn

Nedan ges en dversiktlig beskrivning av extraordindra handelser som kan
intraffa i sjofartssektorn:

Handelse Oversiktlig beskrivning

Dammbrott i Orsaker: Sabotage, tekniska fel i slussportars mekanism, pasegling

Sjofartsverkets av slussportar och erosion.

slussanldaggningar RSA handelse: Uppstar hastigt. Kraver bradskande beslut och

i Trollhdtte- och  samverkan mellan olika aktorer. Troligen kan de nodvindigaste

Sodertélje kanal  funktionerna uppratthallas.
Ovrigt: Enligt lagen om skydd mot olyckor genomférdes 2007 en
risk- och beredskapsanalys av Trollhdttekanal som kom att framféra
ett antal &tgardsforslag. Dammbrott vid Lilla Edets sluss i Gota alv
bedémdes i Sjofartsverkets RSA for 2006. Konsekvenserna vid
dammbrott i Vattenfalls dammar i Gota alv medfor langt storre
konsekvenser for samhallet &n om dammarna vid
slussanlaggningarna brister. Sjofarstverkets RSA for 2009
behandlade Slussen vid Trollhattekanal.

Forlisning eller ~ Orsaker: Det kan finnas flera orsaker, t.ex. sabotage, forskjutning i

allvarlig brand pa lasten, kollision med annat fartyg.

passagerarfarjor  RSA-handelse: Uppstar hastigt. Kraver till viss del bradskande
beslut. De nddvandigaste funktionerna kan uppratthallas.
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Frammande Orsaker: Fraimmande marina organismer tas upp i ballastvatten som

marina toms i Sveriges marina naromrade. Organismer faster pa skrovens

organismer som  utsida.

stor ekosystemet  RSA-handelse: Uppstar inte hastigt eller ovantat. Kraver inte
bradskande beslut. Nédvandiga funktioner i samhéllet kan
uppratthallas i samhallsviktig verksamhet.
Ovrigt: Den amerikanska kammaneten har pévisats i Ostersjén och
den sprider sig snabbt. Den har tidigare starkt paverkat fisket i Svarta
havet. Det &r inte osannolikt att den kommit hit med fartygs
ballastvatten. Frdmmande marina organismer ses som ett stort
problem inom IMO (International Maritime Organisation, FNs
sjofartsorganisation). (http://www.fimr.fi/sv/aranda/uutiset/271.html)

Betydande Orsaker: Grundstdtningar, kollisioner med fartyg eller fasta objekt.

oljeutslapp RSA-handelse: Uppstar mycket hastigt och ovantat. Vid fororening
av stora dricksvattentakter kravs snabba atgarder och det kan vara
svart att uppratthalla funktioner i samhallsviktig verksamhet.
Samverkan mellan olika aktérer kommer att behdva &ga rum. Vid
utslapp blir konsekvenserna mindre.
Ovrigt: Utslappet av bunkerolja frdn Fu Shan Hai med oljepéslag
langs Skénes kust skedde med begransade volymer bunkerolja. Ett
utslapp frén ett lastat tankerfartyg kan bli mycket storre. Dock
utvecklas standigt den tekniska sdkerheten ombord och man har idag
gatt fran enkelskrovsfartyg till dubbelskrovsfartyg

512 Héandelse som kan drabba sj6fartssektorn

Nedan ges en dversiktlig beskrivning av extraordinédra handelser som kan
drabba sjofartssektorn:

Héndelse Oversiktlig beskrivning

Omfattande Orsaker: Strejk, sjukdom eller naturrelaterad katastrof

personalbortfall  RSA-handelse: Kan uppsta hastigt med varierande forvantan
beroende pa orsak.
Ovrigt: Personalbortfall kan komma att omfatta ett stort antal olika
aktorer som t.ex. besattningar, rederi-och hamnanstallda pa
landsidan och i transportféretag . Det kan darfor vara svart att mer
precist bedoma vilka konsekvenser ett bortfall av detta slag far for
sektorn sdsom samhallet i stort. Strejken i G6teborgs Hamn under
hésten 2007 blev kénnbar for hamnen men inte direkt for samhallet.
Ovader kan ocksa leda till att hamnarbetare inte kan ta sig till
hamnen under en kortare period. Sjofartsverkets RSA ar 2007
behandlade b.la ett pandemiutbrott i Géteborgs Hamn.

Omfattade Orsaker: naturrelaterade katastrofer, olycka och sabotage

stérningar i RSA-handelse: kan uppstd hastigt beroende pé orsak

elforsorjningen  Gvrigt: Huvudelen av den kritiska verksamheten till land inom
sektorn ar beroende av elférsorjning. Fartygen i sig ar
sjalforsorjande nar det géller elforsorjning.

Extremt islage Orsaker: Langvarig och strang kyla med ogynnsamma vindar.
som stanger in
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Sverige under
veckor

Fartyg skadas av
kvarvarande
mina

Konsekvenser: Gods far ga till andra lander. Det kommer att
behdver fraktas langs véag och jarnvég till Sverige, vilket inte
kommer vara mdjligt i full utstrackning.

RSA-handelse: Uppstar inte hastigt eller ovantat. Kraver till viss del
bradskande beslut, men framférallt samverkan med utlandska
aktorer.

Orsaker: Ankring i eller pasegling av minor fran varldskrigen i
Ostersjon och Véasterhavet.

RSA-kriterier: Uppstar snabbt och ovantat. Hanteringen av oron
efter olycka eller tilloud kommer krava bradskande beslut och
samverkan med andra aktdrer. De mest samhallsviktiga funktionerna
borde inte paverkas.

Ovrigt: Det bedoms finnas éver 100 000 kvarvarande minor fran
forsta och andra vérldskriget i Ostersjon och Visterhavet. De
vélbevarade minor som Forsvarsmakten funnit samt den mina som
drogs intill Géteborgs hamn for nagra &r sedan har aktualiserat
fragan. Sjofartsverket kommer under 2008 genomféra en mer
omfattande riskanalys av hotet fran kvarvarande minor mot sjofarten
och Sjofartsverkets verksamhet.
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6. Beroendeforhallande

Hamnverksamheten &r central for sjofarten som transporterar runt 90
procent av Sveriges utrikeshandel. Hamnen ar saledes en viktig intermodal
nod i det transportsystem som forsorjer samhallet med varor.

Sjofartsverkets RSA for ar 2006 pavisade att hamnverksamheten i hogsta
grad ar beroende av ett stort antal andra funktioner for att effektivt kunna
uppratthalla sin verksamhet. Det handlar om funktioner som t.ex. el,
kommunikationsverktyg och andra transportslag. Detta avsnitt avser att
systematiskt beddma och beskriva hamnverksamhetens beroende.

Beroendet bedoms utifran tre kriterier:

» Hur snabbt problem uppstar nar funktionen uteblir
» Storningens omfattning
» Konsekvenser

Graden av beroende har indelats i fyra nivaer:

B starkt beroende - stora storningar eller omedelbart stopp

B betydande beroende - betydande stérningar
begransat beroende - vissa stérningar, men verksamheten fortgar
inget beroende - inga stérningar

Externa beroenden Funktion Interna beroenden
Elforsorjning VTSt
Elektroniska kommunikationer Farledsverksamhet/Isbrytning
Informationsteknik Hamnverksamhet | Lotsning
Ovriga transporter Sjoéraddning
Kommunalteknisk forsérjning Fartygsagent
Personal Rederitjanster
Transportstyrelsens Fartygsinspektion Sjogeografisk information
Sjotrafik/Bogsering .I

Figur 7: Tabell 6ver hamnverksamhetens beroenden.

LV/TS - Vessel Traffic Services
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Tabellen ovan pavisar att hamnverksamheten &r starkt beroende av el, IT?,
personal, lotsning, farledsverksamhet, sjétrafik och 6vriga transportslag.
Framforallt &r beroendet av el kritiskt eftersom funktionen &r
grundladggande for flera andra funktioner som t.ex. IT-baserad verksamhet.
Exempelvis ar logistiksystem for planering och mottagning av gods av stor
vikt for dagens samhélle dar huvuddelen av all lagring sker under
transport.

Vid ett elavbrott avstannar ocksa utrustning i hamnen som t.ex. lyftkranar
vilket sannolikt skulle paverka en containerhamn i stor omfattning.

Ett elavbrott ocksa paverka en oljehamn i stor omfattning da den &r
beroende av elforsorjning till pumpar, ventiler och uppvarmning av
rorledningar.

For hamnverksamheten ar flodet av gods vitalt vilket gor att férseningar i
fartygstrafik eller stérningar i godsplanering kan skapa logistikproblem
vilket kan innebéra avbrott i godsflodet till och fran hamnen. Det &r dven
av yttersta vikt att landtransporter till och fran hamnen fungerar.

For namnda arbete ar det ocksa avgorande med en effektiv personal- och
kompetensforsorjning. Delar av hamnverksamheten &r beroende av
specialkompetenser som t.ex. lotsar eller personal for logistikhantering.

Logistikforsorjningen inom sjofartssektorn ar starkt beroende av att
samhallets dvriga delar fungerar som t.ex. transportmedel, vagar samt
jarnvég.

LIT - informationsteknik
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7 Analys
7.1 Enkéatundersokning

Arets enkatundersdkning av sjofartssektorns beredskap fér en pandemi
respektive isstorm skickades, efter samrad med berord branchorganisation,
ut till 64 aktorer fran hamn- och rederinaringen.

Enkatsvar inkom fran 25 av de tillfrdgade aktorerna vilket ger en
svarsfrekvens pa runt 40 procent. Detta avsnitt kommer att utifran inkomna
svar gora en 6vergripande analys av sjofartssektorns beredskap for namnda
typhéndelser.

Pandemiutbrott

Nér det galler forberedelse och planering for ett pandemiutbrott svarade
mer an halften (60 %) att de gjort ndgon form av planering.

Néstan halften uppger att de inte har planerat for samverkan med andra
berdrda aktorer i handelse av ett pandemiutbrott. Nagra aktorer uppger att
de inte har en specifik planering for en pandemi men vél beredskapsplaner
eller uppréattade kontaktvégar som mycket val kan anvandas vid en
handelse av denna karaktér.

Nér det galler uppfattad konsekvens av ett pandemiutbrott uppger
huvuddelen att den egna verksamheten skulle paverkas till viss del medan
en fjardedel uppfattar att den egna verksamhetet skulle paverkas stort.
Huvudsakligen antas konsekvenserna vara av driftstornings- och
ekonomisk karaktér.

Isstorm

Nér det galler planering for en isstorm uppger 6ver 80 procent av inkomna
svar att de inte har planerat eller pa annat satt forberett sig for en isstorm.

Over halften uppger att det inte finns ndgon planerad samverkan med andra
berdrda aktorer vid en isstorm. Flera av de svar som uppger att det finns en
samverkan pekar pa att aven om det inte finns en specifik planerad
samverkan for en isstorm sa finns det etablerade samverkansvégar for
extraordindra héndelser.

Over halften (60 %) anser att deras verksamhet skulle drabbas till stor del
vid en isstorm, ofta i form av driftstorningar.
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Andra hot och risker som allvarligt skulle kunna féramra
forutsattningarna for att uppréatthalla normal verksamhet

Enkatsvaren varierar i sin uppfattning avseende ovan rubricerade hot och
risker. Flera av svaren upplever inte nagra hot eller risker av namnda slag.
Bland de svar som anser att det finns hot och risker berdrs allt fran strejk
och naturrelaterade risker till sabotage och krig.

Forvantningarna pa Sjofartsverkets roll for sjofartssektorn infor,
under och efter namnda handelser eller extraordinara handelser

Enkatsvaren varierar aven pa denna punkt. Fran dels ingen uppfattning till
att Sjofartsverket har en mycket begréansad roll. Dels att faktiskt bistd med
kompetens och experthjalp och som sektorsmyndighet kanalisera
information och inta en radgivande roll.

Slutsats

Utifran inkomna enkatsvar bedoms sjofartssektorns beredskap for ett
pandemiutbrott vara forhallandevis god. Mer &n halften angav att de
forberett sig pa ett pandemiutbrott genom att ta del av t.ex. rapporter,
planerat for att ta in extrapersonal, upprattat beredskapsplaner eller
kontinuerligt deltagit i méten med kommunen och andra ber6rda aktorer.

Nér det galler planering for en isstorm uppger huvuddelen att de inte har
genomfort nagon specifik planering.

Avrets fragestalining avseende férberedelse och planering for saval en
pandemi som en isstorm har sannolikt varit for sndav. Vid framtida
enkatundersoknngar bor fragestallningen utvidgas till aven beakta om det
finns en mer Gvergripande planering for extraordindra handelser.

Detsamma géller for arets fragestallning avseende samverkan i handelse av
ett pandemiutbrott respektive en isstorm. Dér dver halften av svaren
uppger att det inte finns en specifik planering fér samverkan med berdrda
aktorer i handelse av en isstorm eller liknande héndelse och néstan halften
saknar namnda planering i handelse av ett pandemiutbrott .

Sannolikt har huvuddelen av de tillfragade aktorerna planerat, t.ex. i form
av beredskapsplaner eller upparbetade kontaktvagar, for att samverka med
berdrda aktorer i hdndelse av en extraordinar handelse.
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Infor arets typhandelse pandemi har det i vissa fall sannolikt dragits
slusatser fran det pandemiubrott som hotade forra aret. Det ar inte ovanligt
att relatera till de handelser som ligger ndrmast i minnet, vilket i detta fall
var en handelse som inte fick nagra allvarligare konsekvenser for sektorn
eller kravde storre samverkan for att bemastra.

Samtidigt har flera av de tillfragade akt6rerna sannolikt samlat pa sig mer
erfarenhet av att forbereda sin organisation for en pandemi vilket dkat bade
deras kunskap och forstaelse for handelsen vilket sannolikt ocksa genererat
en 6kad beredskap for att hantera ett pandemiutbrott.

Enkatsvaren avseende en isstorm understryker svarigheten av att relatera
till nagot som aldrig hant i naromrade eller narminne. Fér d&ven om planer
for bade beredskap och samverkan vid en extraordinar handelse sannolikt
finns upprattade kan det vara svart att relatera dessa till en isstorm eftersom
handelsen troligen ligger utanfér mangas uppfattning om sannolika hot och
risker.

Dock finns det ett stort mervérde att analysera handelser av detta slag
eftersom det pavisar vikten av att ha en grundlaggande beredskap for att
hantera alla typer av extraordinara handelser. Framforallt i en tid da det kan
vara svart att ha en specifik plan for alla typer av handelser som kan
genereras av den dynamiska vérld vi lever i. Darfor ar det viktigt att skapa
en forstaelse for att en grundlaggande beredskapsplan, bl.a. med larmlistor
och kontaktplaner for nyckelbefattningar, i manga fall kan vara ett bra
verktyg for att kunna hantera situationen.

Flertalet uppger dven att det skulle vara svarare att ufora sin normala
verksamhet vid en isstorm an vid ett pandemiutbrott. Som kan medfora ett
personalbortfall pa runt 50 % i en till tva veckor medan sjalva isstormen
varar under 3 dagar med efterfoljande avbrott i viktig infrastruktur under
tva veckor. Det ar saledes intressant att flertalet aktorer uppfattar att en
isstorm skulle paverka deras verksamhet i stor omfattning samtidigt som
ganska fa uppger att de har en planerad samverkan for en isstorm.

For en pandemi galler det motsatta eftersom fleratalet aktorer uppger att de
har forberett sig pa ett pandemiutbrott samtidigt som en mindre andel anser
att ett pandemiutbrott skulle drabba den egna verksamheten i stor
omfattning. Det finns sannolikt en storre forstaelse for en analkande
pandemi medan det kan vara svarare att relatera till en isstorm.
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7.2 Formagebedémning pandemiutbrott

| handelse av ett pandemiutbrott bedoms férmagan att upptacka namnda
utbrott vara god samtidigt som férmagan att utfora flertalet av matrisens
andra uppgifter i huvudsak ar god, men med vissa brister.*

Vid en jamforelse med den beddémning av sjofartssektorns formaga att
hantera en pandemi i och kring Goteborgs Hamn som gjordes i 2007 ars
RSA ar den aktuella bedémningen att formagan har hojts for flera av
matrisens uppgifter.

Liksom i 2007 ars RSA ar den aktuella bedémningen att tre av matrisens
uppgifter &r grundlaggande for att ovriga uppgifter effektivt ska kunna
utforas. Dessa tre ar initiera, beslut och ledning samt skapa gemensam
lagesbild. Vid 2007 ars RSA bedémdes samtliga tre ha en viss formaga
men den var bristfallig. For aret gors bedomningen att formagan att initiera
har hojts till att i huvudsak vara god men med vissa brister.

Namnda bedémning beror till stor del pa att erfarenheter fran tidigare
forberedande arbete infor ett pandemiutbrott har bidragit till en utékad
kunskap och att rutiner har etablerats. Dessutom har ansvariga
organisationer, sedan genomforandet av 2007 ars RSA, vid flera tillfallen
samlats for att behandla ett hot om pandemi, vilket i sig beddms vara
starkande for formagan att hantera verksamheten i handelse av ett
pandemiutbrott. Namnda faktorer har sannolikt hojt sektorns beredskap
och formaga att hantera verksamheten i handelse av en pandemi.

Dock beddms viktiga funktioner som beslut/ledning och att skapa
gemensam lagesbild att vara bristfalliga. Detta beror till stor del pa att det
ar svart, och att det saknas lagstod, for att gora prioriteringar av
samhallsviktig verksamhet samt att genomféra omdirigeringar av godsslag.
Dessutom saknar ofta personal som normalt inte har en ledningsbefattning
bade adekvat traning och erfarenhet av att ta 6ver besluts- och
ledningsfunktioner.

! Bilaga 1 5.35
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Diskussion

Sjofartsnaringen ar central for samhallet bl.a. genom att den star for i stort
alla transporter av utrikeshandeln. Vid ett langre avbrott i ndmnda handel
uppstar sannolikt ekonomiska forluster.

Det kan ocksa uppsta en brist pa mer livsviktiga handelsvaror som kan
medfora krav pa att alternativa transportslag eller rutter etableras for att
uppfylla samhallets mer akuta behov av t.ex. mediciner. | skenet av det
senare och den prioriteringssituation som rader i hamntrafiken, vilken till
stor del styrs av avtal mellan hamnen och rederier, skapas en intressant
dialog avseende Overgripande nationella prioriteringar.

Samhallets behov av transporter reduceras sannolikt vid en pandemi bl.a.
som ett resultat av att kraven pa bade produktion och godsflde minskar.
Dessutom ar sjofartssektorn och hamnen, starkt beroende av att andra
transsportslag fungerar. Detta kan vara svarare att planera infor da det ar
svart att forutse var och till vilken grad en pandemi bryter ut samtidigt som
det ligger utanfor sjofartssektorn. Det finns saledes ett behov av en
tvarsektoriell analys av hela transportsektorn for att identifiera
gemensamma beroenden och alternativa transportvagar.

Vid namnda pandemiutbrott stalls det ocksa stora krav pa
personalforsorjningen. Framst for att det inom verksamheten finns flera
befattningar som kraver specialkompetens samtidigt som det ar svart att
forutse vilka personalgrupper som kommer att drabbas forst eller vérst.
Dérfor ar en strukturerad plan med larmlistor avgorande for att kunna
ersatta personal i ledningsbefattning eller med specialkompetens.

Kryssningstrafikens utveckling och det héga antal manniskor som under
sommaren anloper svenska hamnar finns beskrivet i ett tidigare avsnitt.
Det internationella hdlsoreglementet (IHR) foreskriver ett antal kriterier,
bl.a. ett ouppklarat smittoutbrott, nar befalhavaren ombord pa fartyget ska
larma Kustbevakningen eller Tullverket, som i sin tur ska larma
smittskyddslékaren for en bedomning av situationen ombord.

Namnda uppdrag bor sannolikt underléttas genom en utveckling av FRS
till ett myndighetsgemensamt rapporteringssystem och portal (National
Single Window). Fran vilket berorda aktorer snabbt kan informeras om
laget och initiera arbetet med att motverka en ytterliggare spridning och
hoja samhallets beredskap. Vid ett smittoutbrott ombord kan saledes
ansvariga myndigheter och aktorer, t.ex. karantanhamnar, snabbt
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informeras om laget for vidare atgarder. Det kan dven vara viktig
information for funktioner som lotsar och fartygsinspektorer fran
Transportstyrelsen.

7.2.1 Jamfdérande analys

Grundlaggande delar av arets beddming sammanfaller med den bedomning
som gjordes i Sjofartsverkets RSA for ar 2007. Framforallt understryks
aterigen vikten av att ha en strukturerad beredskap for att hantera
nddvéndiga prioriteringar av personal och transporter i handelse av ett
pandemiutbrott. Vid ett storre personalbortfall kan en val genomférd
planering for att ta in extrapersonal och géra ompritoriteringar av
tillganglig personal vara avgorande for om den mest kritiska verksamheten
kan fortskrida.

Delar av verksamheten i Goteborgs Hamn drivs sedan februari 2010 av tre
bolag, Skandia Container AB, Gothenburg Car Terminal AB samt
Alvsborgs RO/RO AB, vilka samtliga 4gs av Goteborgs stad. Alvsborgs
RO/RO AB har dven tecknat ett koncessionsavtal med DFDS och C. Ports’
om drift av verksamheten med start 1 januari 2011. Detta &r en intressant
utveckling som bor beaktas ur ett samverkansperspektiv.

Den aktuella bedomingen &r att sjéfartssektorns formaga att hantera
verksamheten vid arets pandemi har hojts framst som ett resultat av det
forberedande arbete som gjorts infor ett analkande pandemiutbrott sedan
genomforandet av 2007 ars RSA. Namnda arbete och erfarenheter har
sannolikt generat mer kunskap och sannolikt hojt formagan att hantera
verksamheten vid ett pandemiutbrott. Funktioner som tjansteman i
beredskap (TiB) mojliggor troligen ocksa for att det inledande arbete kan
initieras bade snabbare och effektivare i handelse av en pandemi .

L C. Ports &r ett systerbolag till belgiska rederiet Cobelfret
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7.3 Formagebeddmning isstorm

I handelse av en isstorm beddms formagan att utféra hélften av uppgifterna
i huvudsak vara god, men har vissa brister. FOr resterande uppgifter
bedéms det finnas en viss férméga, men den ar bristfallig.*

Nér det galler de tre uppgifter som foéreliggande analys uppfattar vara
grundl&dggande for resterande uppgifter gors foljande bedémning:

Formagan att initiera eventuella atgarder och beslut/ledning &r i huvudsak
god men har vissa brister. Namnda bedoémning beror till stor del pa att det
dels finns en stdndig beredskap for att snabbt kunna upptécka och intiera
atgarder och dels beror det pa att sjofarten ar utrustad med
kommunikationsutrustning som VVHF-radio? och satellittelefon, vilka under
en isstorm sannolikt kan mojliggora for kommunikation mellan fartyg samt
mellan fartyg och landbaserade faciliteter utrustade med ndmnda
utrustning, t.ex. Joint Rescue Co-ordination Centre (JRCC)® eller VTS-
central.*

Namnda mojlighet till att kunna kommunicera i hédndelse av en isstorm
beddms starka sektorns beslut och ledningsformaga.

For att skapa en gemensam lagesbild bedoms formagan vara viss men
bristfallig, vilket till stor beror pa att det kan vara svart att kommunicera ut
en gemensam l&gesbild till aktorer utanfor sektorn i handelse av en isstorm.
Detta da isstormen slar ut en stor del av elférsorjningen och den elektriska
kommunikationen.’

Satellit- och radiokommunikation inom sj6fartssektorn kan sannolikt
uppratthallas till viss del i handelse av en isstorm, vilket mojliggor att en
gemensam lagesbild kan kanliseras ut till aktorer inom sektorn.

Diskussion

Sannolikt avstannar stora delar av sjotrafiken i omradet under isstormen.
Dock bor det papekas att nedisning av fartyg ar ett riskmoment men da
sjofartssektorn bedéms att i huvudsak ha en god formaga att bade upptacka

! Bilaga 25.37

2 Very High Frequency Radio
http://www.sjofartsverket.se/Sjofartssektorn/Batliv/Batlivsservice/Svensk-kustradio/\VVHF-radio/
% http://www.sjofartsverket.se/sv/Om-oss/Verksamhet/Sjo--och-flygraddningstjanst/

4 http://www.sjofartsverket.se/sv/Infrastruktur-amp-Sjotrafik/Sjotrafikinformation/

® Bilaga 2. S.37
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och initiera atgarder i handelse av en isstorm ges det troligen mojlighet for
namnda trafik att hitta alternativa rutter och skydd.

Isstormen som varar i tre dagar medfor avbrott i stora delar av bl.a.
elforsorjning, elektrisk kommunikation och vag- och
jarnvéagsinfrastrukturen. Beddmningen ar att sjofartssektorn och
fartygstrafiken hamtar sig forhallandevis snabbt. Det senare beror till stor
del pa att det finns kommunikationsmedel inom sektorn som dels &r mer
robusta och dels mindre beroende av radio eller mobiltelefonmaster vilket
gor att det sannolikt gar att uppréatthalla en kommunikation mellan fartyg
och de landfaciliteter som tillhor sektorn. Dessutom ér fartyg
sjalvforsorjande nér det géller elektricitet vilket i sig skapar en intressant
dialog avseende fartygens fomaga att distribuera elektricitet till land i
handelse av en extraordinar handelse som slar ut den landbaserade
elforsorjningen.

7.4 Slutsatser pandemiutbrott och isstorm

Formagan att hantera ett pandemiutbrott avgors till stor del av vilken
beredskap det finns for att ersatta och resurshantera ordinarie personal och
specialkompetenser. Dessutom finns det viktiga variabler som ligger
utanfor sektorn, som t.ex. uppratthallandet av transporter for personal till
hamnen.

Arets bedémning &r att sjofartssektorns formaga att hantera namnda utbrott
har hojts jamfort med den bedémning som gjordes i 2007 ars RSA.

Den aktuella formagan bedoms i stora delar att i huvudsak vara god men
med vissa brister. Sjofartssektorn ar bade omfattande och varierad vilket
gor att den bedémda férmagan maste anses vara tillracklig. Dock finns det
alltid utrymme for sektorn att utvecklas framat i fragan bl.a. genom
samverkan, utbildning och évning.

Formagan att hantera en isstorm grundléaggs till stor del av vilka
mojligheter det finns att forsorja verksamheten med elektricitet. Det ar
aven viktigt att kunna uppratthalla kommunikation samt ta in personal for
att aterstalla verksamheten. For det senare ar sjofartssektorn beroende av
att évrig infrastruktur i samhallet fungerar tillfredsstéallande.

Den aktuella bedomningen &r att sjofartssektorn har en viss formaga men
med vissa brister att hantera verksamheten vid en isstorm. Formagan att
uppratthalla vissa funktioner bedoms fungera férhallandevis gott inom
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sjofartssektorn medan det kan uppsta svarigheter att dels na ut externt och
dels undvika avbrott i godsflodet till och fran hamnen pa land.

Avslutningsvis gors en liknande bedémning som vid en pandemi att
sjofartssektorns formaga att hantera verksamheten i handelse av en isstorm
ar tillracklig men att det finns utrymme att utveckla formagan.

Nér det galler kommunikationsutrustning finns det en viss robusthet inom
sektorn som sannolikt kan gor att den interna kommunikationen fungerar
forhallandevis val i handelse av en isstorm. Daremot kan det vara svarare
att kommunicera med externa sektorer som ofta ar starkt beroende av
elektronisk kommunikationsutrustning.

Elforsorjning ar ett mer kritiskt beroende framforallt for stora delar av
hamnverksamheten. Tillgangen till reservkraft varierar i olika hamnar men
generellt ar den langt ifrdn heltackande. Goteborgs Hamn bestar av saval
en containerhamn som en oljehamn, vilka bégge staller stora krav pa
elforsorjningen. | detta sammanhang bor man beakta att nastan all raolja
som kommer till Sverige tas emot antingen av oljehamnen i Géteborgs
Hamn eller av Preems hamn i Brofjorden.

Det har under arbetet med arets analys forts en dialog om méjligheterna att
anvanda elektricitet fran fartyg till land for att dar uppréatthalla en mindre
del av hamnen, t.ex. i form av en krisledningscentral.

Det har dven diskuterats att anvanda fartyg som
kommunikationsplattformar, satellittelefon, i hdndelse av en extraordinar
handelse som slar ut den elektriska kommunikationen.

Den aktuella bedémingen &r att sjofartssektorn har en viss formaga men
med vissa brister att hantera verksamheten vid en isstorm. Formagan att
uppratthalla vissa funktioner bedoms fungera forhallandevis vél inom
sektorn medan det kan uppsta svarigheter med att na ut externt och undvika
stopp i det landbaserade godsflodet till och fran hamnen.

Avslutningsvis gors en likande bedémning som vid en pandemi att
sjofartssektorns formaga att hantera verksamheten i handelse av en isstorm
maste anses vara tillracklig, men dar det finns utrymme for att utveckla
namnda férmaga.
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8 Atgardsforslag

Overgripande ar det viktigt att f& med och engagera sjéfartssektorns olika
aktorer i den arliga risk- och sarbarhetsanalysen. Bade arets
formagebedomning samt enkatundersokning bedéms vara steg framat i
detta arbete. Den senare bor foljas upp med ett uppféljningsmote i borjan
av nasta ar som grund for dels ett givande samarbete runt
krisberedskapsfragor inom sektorn och dels for kommande
enkatundersokningar, vilka bor vara ett standigt aterkommande inslag i den
arliga risk- och sarbarhetsanalysen for sjofartssektorn. Metoden for arets
formagebedoming bedoms vara lamplig och bor dven i fortsattningen
utvecklas tillsammans med den handelselista som ursprungligen togs fram
i 2005 ars RSA arbete.

Denna rapport foreslar att en forstudie genomfors for att ta fram en
tvarsektoriell handlingsplan for émsesidiga beroenden samt alternativa
rutter och transportslag i handelse av att forekommande verksamhet slas ut
under en langre period. | detta arbete bor &ven mojligheter till
prioriteringar av olika slag understkas samt en éversyn av kritiska
verksamheter genomforas. Det senare bor aven innefatta funktioner som
personal- och kompetensforsorjning.

For att identifiera brister och risker i arbetet med att minska
organisationens sarbarhet ar det ocksa viktigt att testa och 6va sin egen
organisation genom att regelbundet utféra samverkans- och
ledningsovningar.

8.1 Risk- och sarbarhetsanalysarbetet 2010

Bedomningen ar att arbetet for aret med att ta fram metodansats och
inhdmtning av data har utvecklats pa ett positivt satt. Som namnts anses
bade arets formagebeddmning och enkatundersokning fungera vél och
utgor saledes en viktig del i arbetet med att kunna sékerstalla ett givande
samarbete med olika aktorer fran sjofartssektorn. De externa aktérer inom
sjofartssektorn som varit representerade i analysarbetet har visat ett stort
intresse for fragorna och bidragit med vardefull kunskap och insikt.
Namnda representanter har som tidigare ar varit involverade i hela den
larande process som lett fram till féreliggande analysrapport. Deras
deltagande har forutom namnda kunskap och insikt méjliggjort for
Sjofartsverket att skapa en risk-och sarbarhetsanalys som ar representativ
for sjofartssektorn.
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Bilaga 1
Formagebedémning av Pandemiutbrott

Nedan redovisas Sjofartsverkets matris for formagebedomning av

typhandelsen Pandemiutbrott.

Uppgift

Uppgift for sjofartssektorn/Kommentarer

Bedomd formaga

Upptéacka

Att inom sj6fartssektorn fora informationen vidare om att pandemin nétt Sverige. Uppmana
personalansvariga att vara mer uppmarksamma pa sjukfranvaron. International Health
Regulation (IHR) foreskriver om larmningsprocessen vid smitta ombord.

Kommentar: Personalavdelningarna inom féretag och myndigheter féljer idag sjukfranvaron
snabba prioriteringar och omstruktureringar av b.la. personal.

God formaga

Initiera ev atgarder

Inhdmta korrekt information och sprida den inom egen organisation. Bedémma
personalsituationen och sjukfranvaron samt andra &taganden.

Léansstyrelsen har pandemiplaner som b.la. identifierar nyckelbefattningar och vikariatlistor.
Aven hamnen har uppréttade kontaktvagar for att uppméarksamma berdrda aktorer pé ett
personalbortfall. Centrala myndigheter har skaffat sig erfarenhet av att sprida information och
forbereda organisationen for ett pandemiutbrott.

Kommentar: Férmagan kan variera stort mellan olika aktorer inom sektorn. Lansstyrelsen far
troligen uppdrag att rapportera laget inom omradet nar det galler sjukfranvaro. Lansstyrelsen
har mandat att prioritera under hojd beredskap och efter regeringens beslut kan Léansstyrelsen,
i samverkan med néringslivet, gora prioriteringar.

Formagan &r i huvudsak
god men har vissa brister

Kommunikation/
samverkan

Samverka med marknaden, prioritera laster, godsfléden och passagerare. Prioriteringar - avtal
och samverkan far ske mellan transportérer och kunder. Informationsfléde fran fartyg,
myndighet och smittskyddslakare i enlighet med International Health Regulation (IHR).
Kommentar: Det finns i IHR larmkriterier for befalhavaren att konatkta KBV och Tullverket
som i sin tur ska kontakta smittskyddslakare. Detta ar inte till fullo forankrat i praktiken. Det
beddms dock att det finns bra kontaktvégar inom sektorn och att regionala
samverkansgrupper finns inom Lansstyrelsen.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Beslut/ledning

Beslut maste tas om eventuella dispenser for sjofarten och omdirigering av gods.
Prioriteringar av samhallsviktig verksamhet ar svart i praktiken da det saknas lagstéd och
uppdrag maste fran regeringen till lansstyrelen for att detta ska kunna genomforas.
Kommentar: Férmagan varierar mellan olika aktérer inom sektorn. Det beddms att personal
kan vara otranad i att ta dver beslut- och ledningsfunktioner. Ombord pa fartyg kan det vara
svart att tidcka upp for nyckelbefattningar, om nagon av dessa slés ut.

Det finns en viss formaga,
men den dr bristfallig

Skapa gemensam
lagesbild

Inventera nulége och berékna framtid for lager, sjolage och personal. Inventera alternativa
transporter. Formedla lagesbilden till t.ex. rederier. Kontakter med SMI for aktuell informa-
tion och forvantad utveckling etc. Svara for ett informationsutbyte inom och utanfor sektorn.
Samla fakta kring handelser som maste kvalitetssakras.

Kommentar: Den/de som sammanstaller underlagen méste ha tillracklig kompetens for att
kunna bedoma fakta. Om “fel” person ar borta kan det bli kritiskt. Det &r viktigt att ta gemen-
samma beslut med de aktorer som ar delaktiga.

Det finns en viss formaga,
men den dr bristfallig

Informera
allmanhet/medier

Informera om omdirigeringar, vantetider och sénkt servicegrad. Informera inom egen
myndighet.

Kommentar: Férmégan varierar mellan sektorns aktérer. Informationshanteringen inom
sektorn r i huvudsak god dé foretag, rederier, hamnar och myndigheter i huvudsak ar bra pa
att hantera information.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Direkta raddnings
och
evkueringsinsatser

Vidta férebyggande atgarder t.ex. for nyckelpersoner (vaccineras, minskade kontakter mellan
personalen). Stélla in méten och liknande. Arbeta hemifran om majligt. Genomféra om-
disponeringar och omdirigeringar for att viktig last ska komma fram. Se dver trafikmonster.
Verka for ett samutnyttjande av resurser.

Kommentar: Det totala transportarbetet kommer att minska, vilket kan ge ett mindre behov av
sjotransporter. Berorda akdrer inom sektorn har inskaffat erfarenheter av vidta forebyggande
atgarder vid ett pandemiutbrott.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Hindra
utbredning/
spridning

Okad uppmérksamhet pé sjuka/smittade. Folja direktiv/rekommendationer fran andra myn-
digheter, vidta forebyggande atgarder (exempelvis vaccinering av nyckelpersoner, minskade
kontakter mellan personalen), vara uppmarksam pa foljder.

Kommentar: Rutiner finns for hur rekommendationer m.m. fors ut i organisationerna. Man
foljer anvisningar och rad som ges ut. Berérda aktorer har vidtagit vissa atgarder mot en
spridning av pandemin samt gjort antiviralférberedelser. Vaccination samt erfarenhet av att
forbereda sig pa ett pandemiutbrott har sannolikt forbattrat sektorns forméga.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister

Aterstélla funktion

Informerar kunder (méklare, lastdgare m.fl.) ndr man réknar med att det fungerar som vanligt.

Formagan &r i huvudsak
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Arbeta undan nedprioriterat arbete (ekonomi, statistik, gods som klareras, klarera fartyg,
tullklarering).

Kommentar: Det bedéms att uppstartprocessen kan vara trég och svarigheter kan uppsta med
att gora prioriteringar av nedprioriterat arbete. Sannolikt har viss omdirigering av gods skett.
Marknaden forsoker direkt hitta alternativa transportldsningar

god, men har vissa brister

Gjorda
erfarenheter

Berdrda aktorer har deltagit i olika grad av allménvaccinering och pandemiberedskapsplaner
har upprattats.

Berdrda aktoérer har ocksa kunnat ta del av information och rapporter angande handelsen i
fraga.

Kommentarer: Troligen far ndgon samordnande myndighet uppdraget att gora en nationell
rapport om handelsen, dar olika sektorer blir belysta. Nar den andra influensavagen drabbar
Sverige, 4r man troligen upptagen med att terstélla funktionerna. Tveksamt om man da har
hunnit dokumentera erfarenheter fran den forsta influensavéagen.

Formagan &r i huvudsak
god, men har vissa brister
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Bilaga 2
Formagebeddémning av Isstorm

Nedan redovisas utdrag fran Sjofartsverkets matris
for formagebedomning av typhandelsen Isstorm.

Uppgift

Uppgift for sjéfartssektorn/Kommentarer

Bedémd formaga

Upptécka

Information som inkommit frén b.la. SMHI vidarbefordras till berérda aktorer. Det
finns ett nordiskt samarbete kring véderuppféljning.

Kommentar: Nér val isstormen ar ett faktum kan kommunikationen forsvaras eller helt
avbrytas pga teknisk kollpas i infrastrukturen. Dock kan fartyg till fartyg samt till
JRCC/VTS sannolikt uppratthalla sin kommunikation via HVF eller satellit.

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Initiera ev atgarder

Halla sig uppdaterade betraffande islaget. Titta 6ver avtal/kontrakt for snoréjning av
berdrd infrastruktur. Omdisponering av ev. ishrytarresurser samt vid behov hyra
ytterliggare resurser.

Troligen ingen sjofart tillaten under det isstormen pagar.

Kommentar: Isbrytarledningen har standig beredskap under vintersasongen for att
mojligora snabba beslut fér beredskapshojande atgarder.

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Kommunikation/
samverkan

Kommunicera med kunder om begransad verksamhet. Samverka i b.la lokala krisrad.

Kommentar: Kommunikation ar sannolikt svar att uppratthalla mellan fartyg och land
eftersom master med mer troligen &r forstérda. Issituationen i sig &r mycket beroende
av vindforhallanden. Samverkan/kommunikation inom sektorn, farmforallt fartyg till
fartyg, ar troligen mindre paverkad. Detta d& VHF finns ombord pa fartyg samt i
sjotrafikinformationscentralerna (VTS) och sjoraddningscentralen (JRCC). Dock kan
samverkan/kommunikationen med aktorer utanfor sektorn bli problematiska.

Det finns en viss formaga,
med den &r bristfallig.

Beslut/ledning

Lednings och beslutsférmaga for den egna verksamheten finns i respektive hamn.
Fungerar VHF, fungerar ledning till sjoss/hamn/JRCC/VTS.

Kommentar: Férmagan varierar fran hamn till hamn. Frekvens av trafik samt storre
ytor kan gora att situationen blir besvarligare for de stérre hamnarna. Formodligen
ingen hamverksamhet pga av radande forhallanden.

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Skapa gemensam
lagesbild

Formedla laget till sektorns aktorer.

Kommentar: Det ar svart att skapa en gemensam och heltackande lagesbild pga
normala kommunikaitonsvégar inte fungerar. Dock finns det en méjlighet till detta
inom sektorn (VHF, satellit) men kontakten till aktorer utanfor sektorn kan vara svar
att halla. Men kommunernas krisledningsrad agerar for att forsoka skapa en gemensam
lagesbild.

Det finns en viss formaga,
men den ar bristfallig

Informera
allménhet/medier

Informera om laget internt, till allménhet och media. Omdirigeringar och sénkt
servicegrad.

Kommentar: Det blir svart att informera via normala kanaler. Isstormen drabbar hela
samhallet vilket gor att fokusen hos media och allménheten troligen ligger pa andra
omraden &n sjofart.

Formagan ar i huvudsak
god, men har vissa brister

Direkta raddnings och
evakueringsinsatser

Ev. isbrytning for att 6ppna farleder eller nd nodstéllda.

Kommentar: D4 isstormen i frga har ett langsamt handelseforlopp uppstér sannolikt

Det finns en viss formaga,
men den &r bristfallig
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inga insatser av detta slag.

Hindra utbredning/
spridning

Isbrytning for att upprétthélla farleder. Restriktioner i isklasser med mer for att hélla
sjofarten igang. Fa ut information om risk for kraftig nedisning.

Kommentar:

Kan vara svart att fa ut information samt varningar om kraftig nedisning men
kommunkationen mellan fartyg till fartyg och fartyg till VTS/JRCC kan troligen fortgd
via VHF.

Aterstalla funktion

God formaga

Sjofarten drabbas troligen inte i samma utstrackning som pé land dér problem kan
uppsta med att fa gods till och fran hamnen.

Kommentar:
Det borde ta betydligt langre tid (4n 1-2 veckor) att aterstélla ledningsnatete, eftersom
stolpar med mer inte récker till.

Gjorda erfarenheter

Det &r svart att relatera till handelser som intraffar séllan eller aldrig.

Kommentar: Det finns viss erfarenhet av nedisning av fartyg vilket gor att man kan
forsta riskerna men kraftig nedisning.
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Bilaga 3
Handelselista
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Extremt islage

Allvarlig kem-handelse i
viktig anlaggning pa land
(hamn)

Blockerad viktig farled

Farligt godsolycka pa fartyg

Hard vind + hoga floden/
extrema vattenstand i hamn

Omfattande storningar i
elforsorjningen

Smitta ombord (méanniskor,
djur)

Stort oljeutslapp

Storningar i elektroniska
kommunikationer

Omfattande personalbortfall

Dammbrott

Allvarlig brand pa
passagerarfartyg

Terrorism med manniskor
som mal

R-kontaminerad hamn
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Bilaga 4

Distributionslista

Nedan presenteras distributionslistan 6ver de myndigheter, féretag och
organisationer vilka - férutom Naringsdepartementet och KBM - erhallit
Risk- och sarbarhetsanalysen for sjofartssektorn 2010.

Lansstyrelsen Hallands lan
Lansstyrelsen Blekinge lan
Lansstyrelsen Gotlands lan
Lénsstyrelsen Gavleborgs lan
Lansstyrelsen Kalmar l&n
Lansstyrelsen Stockholms I&n
Lansstyrelsen Skane lan
Lénsstyrelsen Uppsala l&n
Lansstyrelsen Ostergétlands lan
Lénsstyrelsen Vastra Gotalands 1an
Lé&nsstyrelsen Vasternorrlands 1an
Lé&nsstyrelsen Vasterbottens l&n
Lé&nsstyrelsen Norrbottens lan
Lénsstyrelsen Vastmanlands lén
Lé&nsstyrelsen Varmlands lan
Lansstyrelsen Jamtlands lan
Lansstyrelsen Dalarnas lan
Lansstyrelsen Kronobergs lan
Lansstyrelsen Jonkdpings lan
Lansstyrelsen Sédermanlands lan
Lansstyrelsen Orebro lan
Sveriges Kommuner och Landsting

Bergkvara Hamn

Delta Terminal AB
Goteborgs Hamn AB
Halmstads Hamn

Hargs Hamn AB
Helsingborgs Hamn
Karlshamns Hamn AB
Karlskrona Stuveri AB
Kdpings Hamn AB
Landskrona Hamn AB
Lysekils Stuveri AB
Malmoé Hamn AB
Ménsterds Stuveri AB
Norrkdpings Hamn o Stuveri AB
Norrsundets Stuveri AB
Oxeldsunds Hamn AB
Rundviks Stuveri AB
Simrishamns Stuveri AB
Skarnas Terminal AB
Smalandshamnar AB
Stenungsunds Hamntjanst AB
Stockholms Hamn AB
Nyndshamns AB

Box 22067

Hamngatan 1
Hamnvégen 3 A

Box 1

Box 821
Box 8

Gamla Hamnvégen
Andra Tvérgatan
Kolholmevégen 3
Box 566

Box 6075
Box 242
Box 1200
Tullvégen 10

Box 15

N Strandgatan 50
Talludden 1

Box 27314

Box 1012

301 86 Halmstad
37186 Karlskrona
621 85 Vishy

801 70 Gavle

391 86 Kalmar
104 22 Stockholm
205 15 Malmo
751 86 Uppsala
581 86 Linkdping
403 40 Goteborg
871 86 Harndsand
901 86 Umeéd

971 86 Luled

721 86 Vasteras
651 86 Karlstad
831 86 Ostersund
84 Falun

351 86 Vaxjo

551 86 Jonkdping
611 86 Nykdping
701 86 Orebro
118 82 Stockolm

385 42 Bergkvara
860 35 Soraker
403 38 Goteborg
301 02 Halmstad
742 50 Hargshamn
251 08 Goteborg
374 21 Karlshamn
371 83 Karlskrona
731 36 Kdping
261 35 Landskrona
453 50 Lysekil

201 25 Malmé

393 25 Monsteras
600 06 Norrkdping
817 02 Berghy

613 24 Oxeldsund
914 41 Rundvik
272 80 Simrishamn
824 21 Iggesund
572 32 Oskarshamn
444 31 Stenungsund
102 54 Stockholm
149 25 Nyndshamn

Sid 37



Risk- och sarbarhetsanalys for sjofartssektorn 2010

Sundsvalls Hamn AB
Soderhamns Stuveri o Hamn AB
Sodertélje Hamn AB
Soélvesborgs Stuveri o Hamn AB
Terminal West AB
Trelleborgs Hamn AB
Trollhattans Terminal AB
Uddevalla Hamnterminal AB
Umed Hamn AB

Vanerhamn AB

Vasteras Hamn AB
Wallhamnsbolagen AB
Adalens Stuveri AB

Ahus

Ornskoldsviks Stuveri AB
Gotlands Hamnar

Géavle Hamn

Hudiksvalls Hamn
Harndsands Hamn

Kalmar Hamn

Karlskrona Hamn

Luled Hamn

Lysekils Hamn

Norrtélje Hamn

Pited Hamn

Skellefted Hamn

Stromstads Hamn

Varbergs Hamn

Ystad Hamn Logistik AB
Ornskdldsviks Hamn

Sveriges Hamnar

Sveriges Redarefdrening

Sveriges Skeppsmaklareférening
Sveriges Transportindustriférbund
SWEREF

Skogsindustrierna

Sjofartsforum

Lotsforbundet

Svenska Sjobefalsférbundet
Svenska Hamnarbetarférbundet
Svenska Transportarbetareforb.
Sjofartens Arbetsgivareférbund
SEKO-Sjo6folk

Sveriges Fartygsbefalsforening
Transportstyrelsen

Inom Sj6fartsverket

Verksledningen

Samtliga Avdelningschefer
Samtliga Sj6trafikomraden
Samtliga Inspektionsomraden

Box 805

Box 8052

Box 2016
Lilleviksvagen
Box 18

Box 51
Stallbackahamnen
Box 543

Box 83
Stuvargatan 1
Seglargatan 3

Drottninggatan 4
Box 134

Hamnkontoret
Fredriksskans
Haéstaangsvagen

Box 810

O Hamngatan 7 B
Stromorvagen 9
Hamnkontoret
Box 802

Box 716
Jarnvégsleden 81

Tullhuset
Hamntorget 2
Strandgatan 4

Box 1621

Box 330

Postgatan 4

Box 17114
Jarnvagsgatan 7
Box 16006
Marieholmsgatan 1

Pl 7595

Box 12100

S Hamnvdgen 42
Box 714

S Hamngatan 53
Box 31176

G Brogatan 19
O Promenaden 7

851 23 Sundsvall
826 05 Soderhamn
151 02 Sodertélje
294 35 Sdlvesborg
432 21 Varberg
231 21 Trelleborg
461 38 Trollhattan
451 21 Uddevalla
913 22 Holmsund
652 21 Karlstad
721 32 Vasteras
471 99 Wallhamn
872 30 Kramfors
296 22 Ahus

890 35 Husum
621 57 Vishy

805 95 Gavle

824 40 Hudiksvall
871 80 Harndsand
391 28 Kalmar
371 83 Karlskrona
974 37 Luled

453 80 Lysekil
761 28 Norrtalje
941 28 Pited

932 33 Skelleftehamn

452 80 Stromstad
432 44 Varberg

271 39 Ystad

891 33 Ornskoldsvik

111 86 Stockholm
401 25 Goteborg
411 13 Goteborg
104 62 Stockholm
645 31 Strédngnés
103 21 Stockholm
415 02 Goteborg

434 97 Kungshacka
103 23 Stockholm
115 41 Stockholm
101 33 Stockholm
411 06 Goteborg
400 32 Goteborg
111 20 Stockholm
601 07 Norrkdping
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