Delarsrapport januari-september 2011




Sjofartsavgifterna och marknaden

Sjofartsavgifterna

Sjofartsavgifterna innefattar farledsavgifter och lotsavgifter, vilka betalas av handelssjofarten.
Farledsavgifterna, som uppgar till cirka 50 procent av verkets totala omséttning, tas ut av fartyg som
lastar/lossar gods eller lamnar/hdmtar passagerare i svensk hamn. Undantag finns fér mindre fartyg
och for transporter inom omradet Goteborg/Brofjorden - Vanern. Avgiften ar tvadelad och baseras pa
fartygens storlek och mangden lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid utnyttjandet av tjdnsten och
baseras pa fartygets storlek och lotsad tid.

Sjotrafiken

Antalet anlop under perioden raknat i tusental uppgar till 83,4 (82,7) vilket innebér att antalet anlop
okat med 0,7 jamfort med fjolaret. Lastfartygen svarar for 18,8 (18,8) och farjorna for 64,6 (63,9)
anlop. Lastfartygens anlép har minskat i Luled, Stockholm, Goteborg och Vanern/Trollhétte kanal.
Minskningen av antal anl6p i Vanern/Trollhétte kanal beror till stor del pa det underhallsarbete som
utforts och som inneburit att kanalen varit stdingd under delar av augusti-september. Farjetrafikens
anlop har okat i alla lotsomraden utom i Stockholm och i Luled. | antal har den totalt sett storsta
okningen skett i Malmo (679) medan den storsta minskningen skett i Stockholm (-255). Anldpen
fordelar sig pa lotsomraden enligt foljande diagram.
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Det stora antalet anl6p i Malmo lotsomrade avser de omfattande farjeforbindelserna som finns dar.
Aven Stockholm, Kalmar och till viss del Géteborg och Marstrand har stérre inslag av farjetrafik.
Antalet passagerare till Sverige var 10,4 (10,5) milj. och antalet passagerare inom Sverige 1,4 (1,4)
milj.

Vid utgangen av perioden innehade 547 (571) lastfartyg och 36 (39) farjor sa kallat svavelintyg for
reduktion av farledsavgiften. Debiterade farledsavgifter baserade pa fartygens storlek uppgick totalt
till 408,3 (405,7) mkr for perioden.

Jan-Sept 2011, tkr Jan-Sept 2010, tkr Jan-Dec 2010, tkr
Lastfartyg 221 670 230 074 312 984
Farjor 189 795 183 988 268 809
Summa 411 465 414 062 581 793
Rabatter m.m. -3 169 -8 335 -47 641
Totalt 408 296 405 727 534 152

Under perioden januari — september 2011 transporterades i utrikes sjofart 112,3 (114,2) milj. ton
gods. Det med lastfartyg i utrikes trafik lastade och lossade godset uppgick till 87,5 (91,2) milj. ton
och med farjor till 24,8 (23,0) milj. ton. Det i inrikes trafik lastade godset, exklusive transporter inom
omradet Goteborg - Vanern, uppgick till 7,9 (8,3) milj. ton med lastfartyg och 0,4 (0,4) milj. ton med
farjor. Avgiftspliktiga bilar och husvagnar uppgar till 3,5 (3,7) milj. ton. Totalt uppgar det
avgiftspliktiga godset till 124,2 (126,7) milj. ton vilket & en minskning med 2,5 milj. ton jamfort med
motsvarande period foregaende ar. Oljeprodukter har minskat med 4,7 milj. ton och det lagvardiga
godset har minskat med 0,2 milj. ton. Ovriga godsslag har okat med 2,4 milj. ton. Ovrigt gods som
inte ar lagvardigt star for den storsta 6kningen med 2,6 milj. ton (4 procent).
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Tabellen nedan visar avgiftspliktiga godsvolymer per lotsomrade for perioden januari-september 2011
respektive 2010, samt forandringen i ton och procent.

Lotsomréade Antal milj ton Antal milj ton Forandring Forandring
jan-sept 2011 jan-sept 2010 milj ton %
Luled 11,6 11,7 -0,1 -0,9
Gavle 7,2 6,7 0,5 7,5
Stockholm 12,0 12,9 -0,9 -7,0
Sodertalje 4,9 4.4 0,5 11,4
Kalmar 13,9 13,8 0,1 0,7
Malmo 26,6 27,8 -1,2 -4,3
Gaoteborg 28,7 30,0 -1,3 -4,3
Marstrand 17,9 17,8 0,1 0,6
Vanern/Trollhatte-
kanal 1,4 1,6 -0,2 -12,5
Totalt 124,2 126,7 -2,5 -2,0

Som framgar av tabellen har de avgiftspliktiga godsvolymerna pa Gavle, Sodertalje, Kalmar och
Marstrand lotsomrade 6kat medan de har minskat pa évriga lotsomraden.
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Debiterade farledsavgifter baserade pa godset uppgick totalt till 316,9 (352,3) mkr for perioden. Fran

beloppet har 12,4 (110,3) mkr dverforts till Transportstyrelsen, for delfinansiering av dess

Sjofartsavdelning.

Jan-Sept 2011, tkr

Lastfartyg 262 951
Farjor 85 068
Summa 348 019
Rabatter m.m. -18 789
Debiterade godsavg. 329 230
Avgar till

Transportstyrelsen -12 375
Totalt 316 855

Lotsavgifterna uppgar till 358,3 mkr och har darmed 6kat med 18,6 mkr jamfort med motsvarande

Jan-Sept 2010, tkr

284 106
83 485
367 591
-15 338
352 253

-110 250
242 003

Jan-Dec 2010, tkr

378 660
111 889
490 549
-22 373
468 176

-147 000
321 176

period foregaende ar. Av dkningen ar 17 mkr en foljd av den avgiftshojning som genomférdes per den

1 januari 2011, medan resterande del beror pa det 6kade antalet lotsningar. Antalet lotsningar uppgick
under perioden till 28 852, att jamfora med 28 679 motsvarande period féregaende ar. Det innebéar en
okning med 173 lotsningar eller 1 procent. Periodens lotsningar fordelar sig pa lotsomraden enligt

féljande diagram.
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Antalet lotsningar har dkat i Lulea, Gavle, Stockholm, Sodertélje och Kalmars lotsomrade. Storst ar
okningen i Sodertaljes lotsomrade med 375 lotsningar (15 procent), foljt av Kalmars lotsomrade med
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292 lotsningar (7 procent). | Malmé, Goteborg, Marstrand samt Vanern/Trollhatte-kanal lotsomrade
har antalet lotsningar minskat. Den storsta minskningen ar i Malmo lotsomrade med 349 lotsningar,
vilket motsvarar 8 procent.



Ekonomi

Resultatet for perioden

Resultatet for perioden &r en forlust om 3 mkr, vilket innebar att resultatet &r i stort sett oférandrat
jamfort med motsvarande period foéregaende ar.

Omsattningen uppgar till 1 483 (1 399) mkr. Intakten fran farledsavgifterna har okat med 77 mkr
jamfort med samma period foregaende ar, varav 98 mkr avser minskad 6verforing till
Transportstyrelsen. Darmed har farledsavgifterna totalt sett minskat med 21 mkr jamfért med
foregaende ar, dar 11 mkr forklaras av den sankning av den godsbaserade delen av farledsavgiften
som genomfordes den 1 april 2011 och resterande del forklaras av minskade godsvolymerna avseende
oljeprodukter. Lotsavgifterna har 6kat med 19 mkr till féljd av avgiftshdjning i kombination med Okat
antal lotsningar. Ovriga externa intakter har minskat med 12 mkr, varav intikter for uthyrning av
isbrytare star for 20 mkr av minskningen medan 6vriga externa intékter har 6kat med 8 mkr.
Anslagsintikterna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Rorelsekostnaderna uppgar till 1 456 (1 368) mkr. Personalkostnaderna har 6kat med 33 mkr, varav
kostnader for 16ner och erséttningar har 6kat med 4 mkr och sociala kostnader har 6kat med 29 mkr
dar pensionskostnaderna utgor den 6vervagande delen. Ovriga personalkostnader ar oforandrade.
Ovriga externa kostnader har 6kat med 60 mkr. Okningen ar dels en foljd av den revision som har
genomforts av Trollhédttekanal och dels en foljd av att den kraftiga isutbredningen under vintern har
medfort 6kade kostnader for drivmedel, reparationer och underhall samt hyror av fartyg. Den totala
kostnadsokningen har dock kunnat begransas tack vare effektiviseringar och allman aterhallsamhet.

Prognos for helaret

Det pagaende effektiviseringsarbetet kompenserar delvis effekten av de dkade kostnaderna for
isbekampning och pensioner och for helaret beraknas en forbattring av rorelseresultatet med 69 mkr
jamfort med foregaende ar, bortraknat effekten av jamforelsestorande poster kopplade till
helikopterverksamheten.

Omsattningen for helaret beraknas uppga till 1 969 mkr, vilket &r en 6kning med 105 mkr jamfort
med foregdende ar. Merparten av 6kningen kan harledas till intakterna fran sjofartsavgifterna, som
forvéantas 6ka med 115 mkr. Av beloppet avser 20 mkr lotsavgifter, 1 mkr den fartygsbaserade delen
av farledsavgiften och 94 mkr den godsbaserade delen av farledsavgiften, varav 131 mkr dock avser
minskad 6verforing till Transportstyrelsen. Ovriga externa rérelseintakter beraknas minska med 10
mkr. Uppdragsintakterna forvantas 6ka med 9 mkr. Delfinansiering av sjo- och flygraddningen fran
den kommersiella luftfarten beréknas 6ka med 16 mkr, medan 6vriga intékter berdaknas minska till
foljd av minskad uthyrning av forskningsfartyg samt mindre uppdragsintakter. Anslagsintékterna &ar
oférandrade jamfort med foregaende ar.

For helaret 2011 beraknas rorelsekostnaderna uppga till 2 056 mkr, vilket innebar en 6kning med 86
mkr jamfort med foregaende ar. Personalkostnaderna beréknas minska med 14 mkr varav kostnader
for 16ner berdknas 6ka med 7 mkr och sociala kostnaderna berdknas minska med 21 mkr. Av



minskningen av de sociala kostnaderna utgdr pensionskostnaderna den dvervagande delen dar
andrade berakningsgrunder avseende pensionsskulden paverkade pensionskostnaderna med 101 mkr
2010. En forvéntad sankning av realrdntan berdknas 6ka pensionsskulden per 2011-12-31 med 97
mkr. Ovriga personalkostnader beraknas vara oférandrade.

Ovriga externa kostnader beraknas 6ka med 51 mkr, vilket framfor allt beror pa kostnader for
revisionen av Trollhatte kanal som &gde rum i augusti-september, men dven pa ékade kostnader for
den stréangare isvintern. En post om 50 mkr redovisas i prognosen som jamforelsestérande och avser
forvantade kostnader till f6ljd av det avtal som har traffats med &garna till Scandinavian Helicopter
Invest AB, moderbolaget till Norrlandsflyg AB, som ar Sjofartsverkets upphandlade leverantor av
sj0- och flygraddning med raddningshelikopter. Avtalet, som undertecknades i augusti 2011, innebar
att staten genom Sjofartsverket forvarvar samtliga aktier i Scandinavian Helicopter Invest AB och
darmed i Norrlandsflyg AB. Forvarvet, som genomfors i brist pa andra alternativ i syfte att sékerstalla
tillgangen till raddningshelikoptrar, forutsatter riksdagsbeslut som fattas under oktober manad.

Avskrivningarna beraknas vara ofdrandrade jamfort med foregaende ar. For finansnettot forvantas en
forsamring med 29 mkr, vilket avser rantedelen av pensionsskulden.

Resultatet fore bokslutsdispositioner for kalenderaret 2011 berdknas bli en forlust om 127 mkr vilket
innebar en resultatforsamring med 10 mkr jamfort med foregaende ar.

Investeringar, likviditet och finansiering

Till och med september uppgick investeringarna till 161 mkr. For helaret beraknas investeringarna
uppga till 241 mkr varav 122 mkr avser investeringar inom farledsverksamheten. Finansiering av
arets investeringar sker helt med egna medel.

Likviditeten uppgick per den 30 september till 521 mkr, vilket &r en minskning med 47 mkr jamfort
med motsvarande tidpunkt féregaende ar.

Ekonomisk maluppfyllelse

Réantabiliteten pa eget kapital efter skattemotsvarighet beraknas for helaret uppga till -40,5 procent.
Det i regleringsbrevet faststallda langsiktiga rantabilitetsmalet &r 3,5 procent under en
konjunkturcykel.

Soliditeten beréknas vid arets slut uppga till knappt 9 procent, vilket ska jamforas med det langsiktiga
malet pa 25 procent. Bakgrunden till den svaga soliditeten ar framfor allt den upplosning av
resultatutjamningsfonden om 377 mkr som gjordes ar 2007 for att balansera den negativa
resultatpaverkan som de andrade berakningsgrunderna avseende pensionsskulden gav upphov till. De
negativa resultaten 2009 och 2010, da berékningsgrunden avseende pensionsskulden ater andrades
och gav upphov till stora underskott, har ytterligare bidragit till att soliditeten har minskat. Med den
resultatprognos som nu foreligger forvantas inte soliditetsmalet att kunna uppnas under éverskadlig
tid.



Anslagsredovisning

Ingdende  Tillforda
Anslagspost overforings medel
-belopp
22 01004  Erséttning for
fritidsbatsanda

mal m.m. 800 143 308
22 01005 Erséttning for

Viss

kanaltrafik

m.m. 62 284

2201008 Viss
internationell
verksamhet 25 085

Summa anslagsintakter 800 230 677

Omdispo-
neringar

Indrag-
ningar

-800

-800

Utfall Utgaende
overforings-
belopp
-107 481 35 827
-46 713 15571
-25 000 85
-179 194 51 483

Prognos
2011

143 308

62 284

25000

230 592

Anslagen 22 01 004 och 22 01 005 far lyftas kvartalsvis i forskott. Under perioden januari-september

har 154,2 mkr lyfts avseende dessa anslag.

Anslaget 22 01 008 avser Sveriges bidrag till World Maritime University. Under perioden januari-
september har 25 mkr utbetalats. Medlen redovisas som transferering.

Under 2011 har 6 256 tkr avseende en dverforing till Riksarkivet av aterstoden av de av Sjofartsverket
tidigare forvaltade Estoniamedlen, redovisats mot inkomsttitel.



Periodens rorelseresultat fordelat pa verksamhetsgrenar, tkr

Rorelsens intdkter | Farleder | Isbrytning | Sjogeografisk Sjotrafik- Lotsning Sjo-och  |Forsknings| Sektor & |Gemensamt Totalt
Not 1 information information flygrdddning| -fartyg | myndighet Not 2

Farledsavgifter,

brutto 408 296 408 296

Farledsavgifter, gods 316 855 316 855

Lotsavgifter 358 324 358 324

Anslag 57 902 82 642 140 544

Ovriga externa

intakter 23022 28 737 29 308 917 6091 76 540 61 093 12 800 238 508

Summa

rorelseintakter 80 924 28 737 29 308 917 364 415 159 182 61093 12 800 725151| 1462527

Direkta

rorelsekostnader

Personalkostnader -97 546 -2 829 -28 702 -20 054 -283 515 -25 737 -32 -26 398 -484 813

Ovriga externa

kostnader -105956| -252 084 -15 404 -5 018 -69 555 -193 701 -65 272 -13 022 -720 012

Avskrivningar -41 544 -7 976 -2 070 -4 439 -19 132 -921 -10 747 -3 643 -90 472

Summa direkta

rorelsekostnader -245046| -262 889 -46 176 -29 511 -372 202 -220 359 -76 051 -43 063 -1 295 297

Resultat fore

indirekta

rorelseposter -164 122 -234 152 -16 868 -28 594 -7 787 -61 177 -14 958 -30 263 725 151 167 230

Indirekta

rorelseintakter V'3 4767 166 1 866 1244 10 260 1036 41 1347 20727

Indirekta

rorelsekostnader N3 -37 030 -1288 -14 490 -9 660 -79 695 -8 050 -322 -10 465 -161 000

Rorelseresultat -196 385| -235274 -29 492 -37 010 =77 222 -68 191 -15 239 -39 381 725151 26 957

Not 1: Ingen sarskild avgift utgar for isbrytningen, kostnaderna finansieras av farledsavgifterna. Ovriga externa intakter
avseende isbrytningsverksamheten avser framst intakter for uthyrning av isbrytare.
Not 2: Farledsavgifterna avser den samlade verksamheten och fordelas inte per verksamhetsgren.
Not 3: De indirekta posterna avser intékter och kostnader inom administrationen som fordelats med fordelningsnycklar




Resultatrakning (tkr)

Rorelsens intdkter
Farledsavgifter, fartyg
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intikter
Summa rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar
Jamforelsestorande poster

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Transfereringar
Anslagsintdkter
Externa kostnader
Summa transfereringar

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella intikter och

kostnader
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skattemotsvarighet
PERIODENS RESULTAT

Jan-Sept 2011
Utfall

408 296

316 855

358 324

154 194

245 586

1 483 255

-572 474
-782 571
-101 253

-1 456 298

26 957

25 000
-25 000

5783
-36 125

-3 385

-3 385

-3 385

Jan-Sept 2010 Jan-Dec 2011

Utfall
405 727
242 003
339 723
154 194
257 777

1399 424

-539 916
-722 817
-105 124

-1 367 857

31 567

24 299
-24 299

1371
-36 143

-3 205

-3 205

-3 205

Prognos
535 000
415 000
470 000
205 592
342 952

1968 544

-858 565
-1 007 204
-139 652
-50 295

-2 055 716

-87 172

25000
-25 000

8 095
-48 140

-127 217

-127 217

-127 217

Jan-Dec 2010
Utfall

534 152
321176

449 679

205 592

353 133

1863 732

-873 049
-956 333
-140176

-1 969 558

-105 826

24 299
-24 299

3163
-14 580

-117 243

-117 243

-117 243
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Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
Immateriella anldgeningstilleangar

Licenser och kopta programvaror
Egenutvecklade datasystem

Pagaende nyanldggningar

Summa immateriella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Skepp

Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader, mark och annan fast egendom
Pagaende anlidggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier i dotterbolag

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Tillgodohavande hos
Riksgdldskontoret

Kassa, bank och plusgiro

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

September
2011
Utfall

9428
1579
23 991
34 998

474 832
102 374
963 199
312 154
1852 559

44 510
44 510

1932 067

34 064
178 894

67 234
131 905
397 730
123 483
933 310

2 865 377

September
2010
Utfall

11 110

2930
13 844
27 884

472 523
117 551
1 000 026
172 000
1762100

56 978
56 978

1 846 962

60 844
226 086

45 803
80167
451 346
117 034
981 280

2 828 242

December
2011
Prognos

13 000

8000
16 000
37 000

500 000
120 000
1 030 000
223 826
1873 826

17 076
40 000
57 076

1967 902

63 000
180 000
23 552
50 000

110 000
377 422

65 864
861 788

2 829 690

December
2010
Utfall

12 647

2 547
16 396
31 590

481 584
117 700
994 273
202 865
1796 422

53 887
53 887

1 881 899

63 317
202 698

37 625
111 151
432 471

95 680
942 942

2 824 841
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Statskapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatutjgmningsfond
Balanserat resultat

ARETS RESULTAT

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Avsittningar, rintebdrande

Avsatt till pensioner
Summa rintebirande avsittningar

Kortfristiga icke rintebdrande skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga icke rantebdrande
skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Poster inom linjen

Antastbara pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelser

Stéllda sdkerheter

September
2011
Utfall

446 112
446 112

6914
-75331
-3 385
-71 802
374 310

2166 734
2166 734

154 759

15 869
153 705

324 333

2 865 377

82 542
Inga
Inga

September
2010
Utfall

446 112
446 112

6914
41913
-3 205
45 622

491 734

2 029 505
2 029 505

99 353

40 243
167 407

307 003

2 828 242

91 301
Inga
Inga

December
2011
Prognos

446 112
446 112

6914
-75331
-127 217

-195 634
250 478

2264212
2264212

115 000

20 000
180 000

315 000

2 829 690

82 542
Inga
Inga

December
2010
Utfall

446 112
446 112

6914

41 912
-117 243
-68 417
377 695

2144126
2144126

107 177

19 217
176 626
303 020

2 824 841

91 793

Inga
Inga
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Finansieringsanalys (tkr)

RORELSEN

Periodens resultat fore avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader
Skattemotsvarighet

Kassaflode fore forandringar i

rorelsekapital och investeringar

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fore investeringar

INVESTERINGAR

Investeringar i anldggningstillgangar
Forsdljning av anldggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassaflode efter investeringar

FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av pensionsskuld

Utdelning till staten

PERIODENS INBETALNINGSOVERSKOTT

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut
FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

September
2011
Utfall

128 210
-1578

20

5783

-36 125

96 310

29 253
-26 559
21 313
120 317

161 080
1840
159 240

-38 923

9377
22 608

-6 938

528 151
521 213
-6 938

September
2010
Utfall

136 691

-6 589
2524

1371

-36 143

97 854

1107
181 435
3 839
284 235

-162 335
6 750
-155 585

128 650

9639
-4 415

133 874

434 506
568 380
133 874

December
2011
Prognos
52 480

-18 503

20

8 095

-48 140

-6 048

317
-12 078
11 980
-5 829

-241 059
20 000
-221 059

-226 888

13 887
120 086

-92 915

528 151
435 236
-92 915

December
2010
Utfall

34 350

-8 478
5428
3163

-14 580

19 883

-1 366
182 017
-144
200 390

-238 391
8 710
-229 681

-29 291

12 730
110 206

93 645

434 506
528 151
93 645
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Flerarsoversikt och nyckeltal (mkr)

Resultatrikning, mkr 2011 2010 2009 2008 2007
Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
Sjofartsavgifter 1420,0 1 305,0 1167,8 1408,9 13775
Ovriga externa intikter 548,5 558,7 528,9 573,6 441,3
Summa rérelseintikter 1968,5 1863,7 1696,7 1982,5 1818,8
Externa kostnader -1 865,7 -1 829,6 -1671,3 -1734,3 -1792,5
Avskrivningar -139,7 -140,2 -141,5 -141,2 -133,2
Jamforelsestorande poster -50,3 - - - =
Summa rorelsekostnader -2 055,7 -1 969,4 -1812,8 -1875,5 -1925,7
Rorelseresultat -87,2 -105,8 -116,1 107,0 -106,9
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter och kostnader -40,0 -11,4 -77,9 171 -269,6
Rorelseresultat efter finansiella poster -127,2 -117,2 -194,0 89,9 -376,5
Bokslutsdispositioner - - 75,0 -58,0 376,5
Resultat fore skattemotsvarighet -127,2 -117,2 -119,0 31,9 0,0
Skattemotsvarighet - - - -8,9 -
Periodens resultat -127,2 -117,2 -119,0 23,0 0,0

Balansrikning i sammandrag, mkr

2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Prognos Utfall Utfall Utfall Utfall
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1967,9 18819 18021 1853,7 1861,3
Omsittningstillgdngar 861,8 942,9 1029,9 1129,1 988,4
Summa tillgangar 2 829,7 28248 2832,0 29828 2 849,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 250,5 377,7 4949 696,6 615,7
Avséttningar 2264,2 2144,1 2 033,9 1 958,6 1895,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 315,0 303,0 303,2 327,6 338,2
Summa eget kapital och skulder 2 829,7 2 824,8 2832,0 2 982,8 2 849,7
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Nyckeltal

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Réntabilitet pa EK efter
skattemotsvarighet
Réantetackningsgrad

ARSARBETSKRAFT
Min

Kvinnor

Total arsarbetskraft

Omsittning per anstalld, tkr

2011-12-31
Prognos
253,6
273,6
25183
8,9
Negativt

Negativt
Negativt

2011

779,6
177,4
957,0

2056,9

2010-12-31
Utfall
290,3
311,2
25253
13,4
Negativt

Negativt
Negativt

2010

792,9
189,6
982,5
1897,0

2009-12-31
Utfall
319,3
339,6
25921
17,5
Negativt

Negativt
Negativt

2009

794,9
203,8
998,7

1699,0

2008-12-31
Utfall
323,0
344,7

2 583,4
23,4

5,3

3,5
3,0

2008
916,7
254,7

1171,4

16924

2007-12-31
Utfall
279,5
292,3
2483,7
21,6
Negativt

Negativt
Negativt

2007

892,2
252,2
1144,4

1589,3
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Viktiga handelser

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med att minska kostnaderna for verksamheten genom atgarder for
saval effektivitetsforbattringar som rationaliseringar i form av béttre teknik, kompetensutveckling och
battre arbetsmetoder, som sa langt méjligt kan forenas med de mal som regeringen lagt fast for
Sjofartsverket. Under senare delen av 2010 intensifierades effektiviseringsarbetet genom
effektiviseringsprogrammet Orion, som implementerades 1 januari 2011.

Orion omfattar hela organisationen och innehaller fem olika forandringsinitiativ med malet att
forbattra resultatet med 100 mkr pa arsbasis. Effekten ska raknas hem fram till forsta kvartalet 2012,

e Etablera affarsomraden och ensa produktionen

o Effektivare anvandning av personal och resurser

e Gemensamma lokaler och servicefunktioner med LFV
e Oversyn av myndighetsuppgifter kontra affarsomraden

e Kapa kostnader

Den nya organisationen, som innebadr att den affarsdrivande verksamheten organiseras i sex olika
affarsomraden, infordes den 1 januari 2011. Malsattningen ar en mer effektiv verksamhet med
tydligare kundfokus, en stark servicekultur och en forbattrad férmaga att tillvarata synergieffekter och
undvika dubbelarbete. Fran och med 1 november 2011 kommer ytterligare organisationsforandringar
att genomforas for att ytterligare fokusera arbetet inom nagra prioriterade omraden. Isbrytarledningen
och Sj6- och flygraddningen kommer att bli egna avdelningar samtidigt som tva évergripande staber
skapas.

Parallellt med omorganisationen har en ny mal- och resultatinriktad styrmodell arbetats fram for
successivt inforande under 2011. Styrmodellen, som ar baserad pa balanserade styrkort, innebar att
strategiska mal har formulerats i sex olika perspektiv — medarbetare, ledarskap, processer, innovativ
utveckling, kund och ekonomi — som darefter har brutits ned till operativa mal for organisationens
samtliga nivaer. Uppfdljning av vart och ett av de operativa malen kommer att ske manadsvis och
darigenom ar styrmodellen garanten for organisationens leveransformaga. Samtidigt innebar
styrmodellen att mandat i form av ansvar och befogenheter fors langt ut i organisationen.

En del i effektiviseringsprogrammet ar den gemensamma servicefunktion som Sjofartsverket och
LFV tillsammans etablerade den 1 juli 2011. Den gemensamma funktionen omfattar verksamheterna
vaxel, reception, resetjanst, kontorsservice, registratur, arkiv, inkdp, redovisning och I6n.
Ansvarsfordelningen innebér att LFV tar arbetsgivaransvaret medan Sjofartsverket tar lokalansvaret
for den nya funktionen, som kommer att styras gemensamt av de bada affarsverken. Malsattningen pa
sikt dr att uppna totala besparingar i storleksordningen 30 procent jamfort med dagens kostnadsniva.

Sjofartsverkets styrelse fattade i mars 2011 beslut om att inforliva den helikopterburna sjo- och
flygraddningen, som tidigare har upphandlats av privat aktor, direkt i Sjofartsverket. Beslutet fattades
i brist pa andra tillgangliga alternativ i syfte att langsiktigt sakerstalla verksamheten saval operativt
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som finansiellt. Bakgrunden &r den situation som har uppstatt dar den verksamhet som Sjofartsverket
upphandlar och ansvarar for utgér 85 procent av den nuvarande leverantérens omséttning. |
kombination med avsaknaden av en fungerande marknad for helikopterburen sjo- och flygraddning,
dar forutsattningarna for en framgangsrik ny upphandling bedéms vara sma, ar inforlivandet av
verksamheten i nuldget en forutsattning for att langsiktig stabilitet ska kunna uppnas i verksamheten.
Sjofartsverket arbetar aktivt for att hitta nya samverkansformer med andra myndigheter for att
darigenom reducera kostnaderna i verksamheten och uppna en dkad samhallsnytta. Forhandlingar
med dgarna till Norrlandsflyg AB, har resulterat i ett avtal om att verksamheten ska Gverga i statlig
regi fran och med 1 november 2011. Avtalet ar villkorat av beslut i riksdagen, vilket fattades 26
oktober 2011.

En hdjning av lotsavgiften med i genomsnitt 5 procent genomfordes per den 1 januari 2011. For att
kompensera handelssjéfarten for avgiftshojningen beslutade Sjofartsverkets styrelse att avgiftsvaxla
hdjningen av lotsavgiften mot en sdnkning av den godsbaserade delen av farledsavgiften. Sankningen
genomfordes den 1 april 2011 och innebar en séankning av avgiften med 5 procent, fran den nuvarande
nivan 3,05 kr per ton gods som inte ar lagvardigt, till 2,90 kr per ton. Effekten av hojningen av
lotsavgiften berdknas uppga till drygt 20 mkr medan effekten av den sénkta farledsavgiften for gods
som inte &r lagvardigt beraknas uppga till cirka 25 mkr pa arsbasis.

Sjofartsverket har under 2011 intensifierat sin satsning pa Géteborg som en viktig knutpunkt for
verksamheten, genom att skapa nya I6sningar och samarbetsformer med utgangspunkt i kundens
behov. Som ett resultat av detta har Sjofartsverket och Géteborgs Hamn beslutat att inleda ett
samarbete som innebér att Sjofartsverkets VTS-central och lotsbestallning i Géteborg ska
samlokaliseras med hamnens Port Control. Syftet med samarbetet ar att forbattra och effektivisera
anlépsprocessen, vilket gynnar saval kunderna som miljén, och ar ett led i att uppna en saker och
hallbar sjofart genom effektiva processer och ett innovativt arbetssatt. Beslut har aven fattats om att
flytta den simulatoranlaggning som for narvarande ar placerad pa Arko kursgard till Chalmers.
Darmed skapas ett simulatorcenter i varldsklass som innebar forbattrade mojligheter for saval
forskning som uthildning. Flytten av simulatorn beréknas ske omkring halvarsskiftet 2012.
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Styrelsen

Vi intygar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader, intékter och
myndighetens ekonomiska stéllning.

Malmo den 10 november 2011

Jan Sundling
Ordférande
Elizabeth Nystrom Ann-Catrine Zetterdahl Guy Ehrling
Vice ordforande Generaldirektor
Ann Frisk Lena Goéthberg Eric Nilsson
Margareta Lutzhoft Eva Nypelius
Tapani Hoffrén Gote Karlsson Hans Fotmeijer

Denna delarsrapport har varit foremal for éversiktlig granskning av Riksrevisionen.
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