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1 Sammanfattning

Landbaserad lotsning handlar inte om att fjarrstyra en farkost utan forare, eller om att ha en
virtuell lots ombord. Sannolikt handlar det om att pa ett sakert satt jamfora tva olika bilder av
en situation. Det ar kommunikations- och fortroendefragor som framtida arbete bor fokusera
pa, och i mindre utstrackning pa teknikanvandning och -utveckling. Det ar ocksa viktigt att
aven fortsattningsvis involvera de som berors av eventuella forandringar.

Landbaserad lotsning bor analyseras och prévas enligt manga kriterier. Det kommer inte att
genomforas for alla fartyg och alla farleder eller hamnar. Det &r antagligen att rekommendera
att lotsa pa vanligt satt i speciellt utmanande farleder och atminstone till en bérjan begransa
landbaserad lotsning till enklare passager. Det ar troligt att en del ekonomiska och tidsmassi-
ga vinster kan gdras, men huruvida det &r vart de utokade kostnaderna och de nya riskerna
bor utredas vidare.

Projektgruppen foreslar en serie med avgransade forsok och simuleringar. Detta for att bygga
pa kunskapen stegvis, och gora det majligt att ta in ny kunskap och teknik efterhand. Det gar
att gora uppehall i studierna (eller helt avbryta) med den dittills insamlade kunskapen i be-
hall.

2 Bakgrund

2.1 Syfte med foreliggande studie

| den statliga utredningen om lotsning foreslas att Sjofartsverket skall genomfora forsok eller
simuleringar med att lotsa ett fartyg fran land. Sjofartsverket tog kontakt med Chalmers for
att starta en utredning/forstudie i detta syfte. Foljande punktlista beskriver uppdraget i kort-
het.

e En form for landbaserad ”lotsning” ska utvecklas och beskrivas mot bakgrund av egna
erfarenheter fran forskning och utvecklingsprojekt samt med beaktande av externa
rapporter och utredningar.

e Projektet skall leda till utokade kunskaper om férutséattningarna att kunna, helt eller
delvis, bedriva ”lotsning” eller fartygsassistans fran land.

e Om simuleringar beddms vara rimliga, skall projektet &ven ge en vél avvagd riktlinje
om vagval och rimlig inriktning pa hur dessa bor genomfdras och vilka moment som
skall vara en naturlig del av en simulering.

e Ett upplagg for landbaserad lotsning ska beskrivas i sadan detalj att det blir mgjligt att
visa hur det kan testas experimentellt i simulator eller i fullskaleforsok.

2.2 Definitioner

Det &r av avgorande betydelse att i ett tidigt skede definiera begreppet lotsning och vad det &r
i praktiken innan man gar vidare. Projektgruppen har under projektets gang ofta hamnat i
semantiska diskussioner och presenterar foljande underlag for definition:

Lotsning
Atgarder for navigering och manévrering som en lots anger i lotsled och som krévs for farty-
gets sakra framfoérande. Sjofs 2008:6, kap 5, samt férordningen for lotsning SFS 1982:569.
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Shore-based pilotage

... recommendations issued both by EMPA and IMPA, i.e., a shore based pilotage act is in
definition a Pilotage act, and can be performed only by Pilots, although from a position out-
side the vessel. (http://www.empa-pilots.org/sop/portugal.htm)

When transferring pilots to and from ships using yawls and tenders...is made impossible due
to adverse weather conditions, the helicopter can be called in for the larger vessels. Smaller
ships can be piloted through shore based pilotage (Loodsen op Afstand-LOA). This means
that a shore based pilot, with the help of RADAR information and radio communications,
directs the vessel. However, RADAR information is...not representative of manoeuvres in
real-time. For example, information concerning the ship’s course, its speed and turning speed,
is not up to the minute information. The safety margins...have to be increased, which means
amongst other things, that overtaking of other ships has to be avoided. The pilot will board
an incoming ship as soon as it is possible within the breakwaters. For outgoing ships, the pilot
will leave the ship as late as possible, where it will continue its voyage with the directions of
the shore based pilot. This service is not available to ships carrying dangerous goods and
only under certain circumstances.
(http://rijnmonde.loodswezen.nl/Page.aspx?1D=%7BEE5A5AE3-9BDD-4001-9F21-
402BA2718808%7D)

Véagledning
I Lotsningsforeskrifterna finns 2008:6 nagot som benams "vagledning”. Detta verkar kunna
ske fran lotshat eller annan plats.

Att lotsa, en tjanst

Ordet lotsa harstammar fran begreppet “att ledsaga”, att visa vagen med andra ord. Den som
ledsagade var en ledsagare och darifran kan vi derivera ledsare som idag &r lots eller pa tyska
lodse.

Att ledsaga nagon annan ar med andra ord att tillhandahalla en tjanst och skall inte forvéxlas
med en teknik som det &r att styra en bil, flyga ett flygplan eller framfora ett tag. Den i séar-
klass storsta skillnaden mellan att befara ett vatten jamfért med terrédng, vagar, réls eller luft
ar att man inte med blotta 6gat kan se om man kan ta sig fram i 6nskad riktning, undantaget
svavarfarkoster. VVagens sidomarkeringar och rélsens placering gor det tamligen enkelt att
faststalla var man ar, om man far plats och vart man kan fortsatta. For flyget ar det an mer
enkelt, finns det luft s& gar det att ta sig framat. For den sjcfarande ar det betydligt mer kom-
plicerat, dar det fran ytan inte gar att avgora om fartygets dimensioner ryms i leden.

Lotsningstjansten maste narmare preciseras sa vi vet exakt vilken eller vilka tjanster som
skall simuleras. Lotsen tillhandahaller fartygets befalhavare en service som bestar av ett antal
uppgifter och utférande av handlingar ombord for att erhalla ett framgangsrikt genomfort
uppdrag, namligen att fora fartyget fran en plats till en annan utan incidenter eller skador.
Tjansten ar inte enkelriktad fran lotsen utan en pagaende oavbruten process av informations-
flode mellan lots och befélhavare dar fartygens instrumentering i form av informationsgivare
och mandverutrustning ar ytterst avgoérande for processens framatskridande.
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3 Metoder

Foljande metoder har anvants for att samla in data och asikter: litteratursokning, fokusgrupp-
intervjuer samt referensgruppsmaote. De beskrivs i korthet nedan.

Litteratursokning

Som underlag till denna rapport har tidigare undersokningar anvants. Dessa ar Lotsa ratt SOU
2007:106, SSPA 2007 4449-1, Force Decision support for Navigation DMI 107-27358, Eva-
luering av forsgksordning med trafikklederlos ved Kvitsgy trafikksentral (VTS) T@I-rapport
781/2005. Bl.a. har en genomgang av Force uppgiftsanalys genomforts. Dessutom har grup-
pen sokt efter rapporter fran forsok med landbaserad lotsning pa andra stéllen i varlden.

Fokusgruppintervju

En fokusgruppintervju ar en form av semi-strukturerad gruppintervju med experter inom ett
omrade. En moderator tillnandahaller amnet samt leder och fokuserar diskussionen. Tva mo-
ten holls pa Goteborg VTS, det forsta med tva lotsar samt personal fran Sjofartsverket inkl.
tidigare lotsar. Det andra motet holls med tva VTS-operatorer samt personal fran Sjofartsver-
ket. Experterna uppmanades att diskutera kring amnet ”Vad karaktariserar en framgangsrik
fartygsassistans”. Uttrycket valdes for att fungera bade for lotsar och for VTS-personal. Dér-
efter grupperades aspekterna under ett antal rubriker, i samrad med gruppen. Experterna fick
sedan rangordna samtliga rubriker efter vad de ansag vara viktigast. Ytterligare en diskussion
kring rangordningen genomfordes. Nar alla var nojda och alla fatt kommentera avslutades
fokusgruppen. Det tog i bada fallen ca 2,5 timma. Det kan tilliggas att flera av deltagarna
hade medverkat i tidigare studier av amnet. Dessa deltagare ansag att de i denna form fatt
framfora sikter och kunskap som inte framkommit tidigare.

Referensgruppsmote

Ett mote i storre grupp, med 14 lotsar, VTS-operatorer, aktiva sjobefal samt Sjofartsverkets
personal holls pa Chalmers Lindholmen efter att materialet fran fokusgrupperna samman-
stéllts. Efter en kort introduktion till &mnet och syftet med métet presenterades de tidigare
insamlade asikterna for gruppen som fick diskutera dessa. Gruppen fick dven mgjlighet att
lagga till aspekter och majlighet att &ndra rangordningen.

4 Resultat

Vardering av bakgrundslitteratur

Trots att det ofta papekas att ”landbaserad lotsning redan sker pa manga platser”, har forskar-
gruppen inte kunnat finna empiriska undersokningar av nagon sadan verksamhet. Daremot
finns foljande ansatser som har drag av landbaserad eller snarare teknikforstérkt lotsning:

e Ett antal hamnar i varlden dar man vid daligt vader “flyttar in bordningspunkten” for
att lata en lots borda senare och sékrare. Denna typ av "landbaserad lotsning” &r inte
forstarkt med nagon ny teknik utover det som redan idag finns VTS- och lotsstationer
tillhanda. Det bor papekas att detta implicerar att om det gar att leda fartyget med ra-
dar och radio i daligt vader borde det ga i gott vader.
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e Vidare finns ett antal forsok med ny teknik som anvands av lots som befinner sig om-
bord, tex lotsPC, samt pagaende verksamhet dar man forbattrar planeringen av lots-
ningen genom att anvanda elektroniska fardplaner. LotsPC skall ej forvéxlas med
PPU (portable pilot unit) som anvénds i bl.a. USA. En lotsPC kopplas idag in pa far-
tygets positioneringssystem, en PPU har en egen GPS.

e Dessutom har sékerheten i sjalva farleden héjts med hjalp av ny teknik pa ett antal
platser, med exempelvis smalare fyrsektorer och ”sequential byouage” dar utprick-
ningen stodjer navigeringen battre an tidigare, inklusive skapandet av bredare
och/eller djupare farleder.

e Till dessa aktiviteter kan ocksa raknas arbetet med nya regelverk som beror vilka far-
tyg (tex storlek) som ska fa ga in var och under vilka forhallanden (vader, ljusforhal-
landen, farleds djup och bredd).

Ett forsok med landbaserad lotsning skall enligt uppgift ha genomférts i Kvitsdy, Norge. Ing-
en rapport har aterfunnits och inga bevis pa att nagon sadan studie genomforts star att finna.
Déremot finns en tidigare studie fran Kvitsoy rapporterad i TOI 781/2005, dar man utvarderat
mojligheten att anvanda VTS-lotsar, dvs. lotsar som arbetar vaxelvis i VTS och pa fartyg.
Resultatet var bl.a. att sdkerheten inte bedomdes bli hogre, samt att det var samhéllsekono-
miskt ohallbart.

Reducering av uppgiftsanalys

Fran ca 200 uppgifter (pa 2a nivan av en underuppgift sdsom definierat i Forcerapporten)
finns 10-20 som kan anses vara framgangsfaktorer for att assistera ett fartyg framgangsrikt
till kaj. Av dessa ar huvuddelen relaterade till planering och 6vervakning, samt i viss man
lotsens informationsinhdmtande om fartygs och besattnings status — inklusive “familiarise-
ring” och briefing. En del av den information som en lots ombord “samlar in”, kommer nér
lots inte & ombord alltsa inte vidare till verksamheten. Denna information kan vara nog sa
viktig men beddms i de flesta fall vara ej verksamhetskritisk. Vissa delar av planering, dver-
vakning och att bedéma status kan dock vara verksamhets- och sakerhetskritiska, vilket ocksa
framkommit i intervjuer och méten. Dessa bor tas i beaktande i framtida studier.

Fokusgruppintervju

Intervjuerna genererade en stor mangd data av varierande karaktér och relevans. Nedan pre-
senteras dessa resultat fran de bada fokusgrupperna, kort ssmmanfattade. De namnda katego-
rierna &r inte alltid samma som de 6vergripande kategorierna deltagarna sjalva kom fram till.
Da manga av dessa hade ett betydande Gverlapp eller visade sig vara mindre relevanta for
studien har resultaten istéllet kategoriserats utifran de &mnen som diskussionen kom att cent-
reras runt (Fran examensarbete av Karl Bruno, Linkdpings Univ.).

Fokusgrupp 1 — Ombordperspektivet

Den forsta fokusgruppen bestod av lotsar och administrativ personal och fokuserade pa om-
bordperspektivet, d.v.s. lotsningsarbetet ur ombordlotsens synvinkel. Resultaten som presen-
teras nedan ar uppdelade i tre kategorier. De tva huvudsakliga &mnena som diskuterades
under fokusgruppen var etablerandet av kontakt mellan lotsen och fartygets beséttning samt
sakerhet for fartyget, omgivningen och miljon. Utéver dessa tva finns en kategori for dvriga
resultat.
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Kontakt lots-besattning

De flesta var 6verens om att en bra kontakt mellan lotsen och besattningen — i synnerhet far-
tygets befalhavare — var en forutsattning for en framgangsrik lotsning. Lotsarna beskrev den-
na kontakt som det kanske viktigaste i deras arbete och som det som avgor vilken deras roll i
bryggteamet blir. Etablerandet av kontakt blir da grunden for lotsens arbete ombord. En ty-
pisk kommentar var: “en bra kontakt mellan lots och besattning pa alla plan ar en forutsatt-
ning for sakerhet”. Kontakten karaktériserades i termer som t.ex. social, psykologisk och
diplomatisk kontakt. Vikten av ett dmsesidigt fortroende poéngterades, d.v.s. att besattningen
a ena sidan kanner att de kan lita pa lotsens kunnande och att lotsen & andra sidan har fortro-
ende for besattningens kompetens. Upprattandet av det fortroendet hénger intimt samman
med att man har en personlig kontakt. En viktig dimension av det ar att nar lotsen & ombord
sd vet han vem han pratar med och marker om besattningen forstar eller inte. Over radio vet
man aldrig sékert vem man pratar med och om informationen gar fram pa réatt satt. Det ar
ocksa viktigt att ha en personlig kontakt for att kunna hantera information och reda ut fragor,
t.ex. relaterat till den "passage plan” som lotsen gor. Att gemensamt ga igenom planen gor att
alla ar inforstadda med den och att alla & medvetna om det. Det beskrevs som att lotsen, efter
att ha etablerat en valfungerande kontakt, kunde fungera som ett tillskott till bryggteamet dar
denne kan assistera besattningen med olika saker som maéjligen gar utdver den primara upp-
giften som radgivare. Aven i de fall dar besattningen &r val forberedd for passagen kan lotsen
utgodra ett stdd genom att bekréfta besattningens beslut och kunskap.

Sékerhet

Sékerhet for fartyget men ocksa for omgivningen och miljon framstod som det 6vergripande
malet med verksamheten. En framgangsrik lotsning &r en lotsning dar inga skador pa fartyget
eller omgivningen uppstar. Lotsen betraktades har som ett tillskott till sakerhetsarbetet, dven
om asikterna gick isar nagot. En kommentar var att lotsen visserligen tillforde en extra di-
mension till sakerhetsarbetet, men ocksa: "Att forhindra materiella skador och miljopaverkan
ar inte nagot som i forsta hand hor till ombordlotsens uppgifter””. Nagot som i princip alla
var Overens om var att en viktig del av sakerhetsarbetet ar lotsens mojlighet att bedéma farty-
gets status. Lotsen kommer utifran, har inget eget intresse i fartyget och kan darfor bedoma
navigations- och manovreringsutrustningens skick och om allt & som det borde vara pa ett
neutralt och sakligt satt. Detta gor lotsen i syfte att undersoka forutsattningarna for sitt eget
arbete och inte i ndgon formell inspektorsroll. Det hojer anda sékerheten, i och med att det
utgor en direkt grund for det arbete lotsen utfor ombord — fartyg med samre utrustning far
t.ex. lotsas med storre marginaler. En kommentar var: "Att ha koll pa fartygets status ar sa-
kerhetsmassigt viktigt och en forutsattning for riskvardering”.

Ovrigt

En punkt som diskuterades var att lotsarna hade observerat att det ibland fanns problem med
fortroendet mellan fartygsbesattningar och VVTS-operatorerna. Det kan bero pa att manga be-
sattningar saknar ordentlig kunskap om VTS-systemet och vet darmed inte vilken kompetens
VTS-operatdren har, vilka tjanster man kan erbjuda eller i vilken utstrackning man kan lita pa
den information som tillhandahalls. Mycket av det som lotsen vet om lotsning i en specifik
farled ar s.k. tyst kunskap som &r svar eller omdjlig att verbalisera och att lara ut till andra.
Det krdvs egen erfarenhet for att tilldgna sig den — lotsarna talade om en farledskultur” och
en "kansla” for farleden som handlar om hur saker och ting fungerar och om hur verksamhe-
ten kan bedrivas pa béasta satt. Det &r ocksa nagot som inte egentligen gar att lara ut utan som
man far med okad erfarenhet. Farledskulturen och lotsarnas lokalkunskap gor ocksa att de
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mer eller mindre automatiskt uppmérksammar olika fel eller brister i farleden (bojar som
saknas eller liknande) och da kan rapportera det omedelbart.

Fokusgrupp 2 — Landperspektivet

Den andra fokusgruppen bestod forutom av tva VVTS-operatorer dven av en person med ad-
ministrativa arbetsuppgifter pa VTS Gateborg. Fokus lag har pa landperspektivet, d.v.s. pa
farledspassagen ur VTS-operatorernas synvinkel. De huvudsakliga diskussionsdmnena under
denna fokusgrupp var sdkerhet for fartyget och omgivningen, effektiviteten i trafikflodet och
kontakten mellan fartyg och VTS. Dessa presenteras var for sig nedan tillsammans med en
kategori for de 6vriga &mnen som togs upp.

Kontakt fartyg-VTS

Mycket av diskussionen kom att kretsa kring kommunikationen mellan VTS och fartyg i all-
méanhet. ldag anvands egentligen ingen standardiserad kommunikation eller ens ett bestamt
sprak, idag anvands bade svenska och engelska parallellt. Detta upplevdes som ett problem;
en deltagare anmarkte att om sprakproblemet l6stes skulle sékerheten 6ka markant. Kommu-
nikationen anpassas ocksa i valdigt hog grad till den man kommunicerar med. En kommentar
var att det var viktigt inte prata for bra™ eller briljera med sprakbruket, da kan man uppfat-
tas som arrogant samtidigt som man riskerar att motparten inte forstar. Vidare papekades att
det ar svart nog att forsta enkla saker éver en radioforbindelse och antagligen nastan omajligt
att gora mer komplicerade saker som t.ex. att koordinera girar. Deltagarna trodde dock att
mycket av detta skulle kunna I6sas med standardiserade kommunikationsrutiner och utbild-
ning. En viktig synpunkt var att: ”"Fortroendet kommer av att man vet vad den andra parten
har for behorighet™, eftersom det antas att piloter och flygtrafikledare inte har nagra problem
med att skapa fortroende och 6ver radio.

Sékerhet

Precis som i den forsta fokusgruppen framstod sakerhet for fartyget, omgivningen och miljon
som det 6verordnade malet. Deltagarna betonade att miljosékerhet var en extrem viktig del av
deras arbete. En person menade att sdkerheten for de oljetransporterande fartygen i princip
gar fore allt annat, eftersom ett storre oljeutslapp skulle fa sa allvarliga konsekvenser att hela
verksamhetens framtid skulle hotas. Utover miljofaktorer rangordnades allmén sakerhet for
hela systemet hogt. Vilken roll VTS-operatorerna har i sakerhetsarbetet diskuterades ocksa.
VTS-operatorerna har ingen mojlighet att direkt ingripa i framforandet av fartyget utan &r
begransade till att ge information. Deltagarna menade dock att enbart trafikinformation kan
vara ett kraftfullt verktyg for att hdja sékerheten. En annan poang som gjordes var att VTS-
operatérerna har kontinuerlig uppféljning pa fartygen och darigenom har majlighet att ingripa
med information och rdd om nagot borjar ga fel, t.ex. om fartyget ar pa vag ut ur farleden.

Trafikflode

Nagot annat som diskuterades var VTS:ens roll i att kunna bedriva verksamheten pa ett effek-
tivt satt och att behalla ett bra trafikflode i alla vader. Effektivitet framholls som det viktigas-
te efter sékerhet (nagon papekade att man inte fick driva kravet pa effektivitet sa langt att
sakerheten drabbades) och VTS-operat6rerna spelar en viktig roll har. Deltagarna papekade
ocksa att manga av de lotspliktiga fartyg som kommer till Géteborg har sa bra utrustning och
sa val forberedd beséattning att de i princip skulle klara sig utan en ombordlots. Om dessa far-
tyg skulle kunna assisteras fran land i stallet finns stora ekonomiska och flédesméssiga vins-
ter att gora.
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Ovrigt

Nagot som ocksa diskuterades var en funktion som tidigare har funnits i Goteborg, namligen
trafikledarlotsar. En trafikledarlots var i princip en lotsutbildad VTS-operatér som inte funge-
rade som lots i egentlig bemarkelse utan var ett slags bollplank till lotsen ombord pa fartygen.
Detta fungerade mycket bra, en VTS-operatér som sjalv var lots hade latt att sétta sig in i
fartygets situation, men det var ocksa mycket dyrt. Forsoksverksamheten verkar ha avslutats
pa grund av for hoga kostnader. Precis som lotsarna under den forsta fokusgruppen tog dven
VTS-operatGrerna upp att manga beséattningar saknar riktig kunskap om VTS-systemet och
om vilken roll VVTS-operatérerna har, och att denna brist pa kunskap ofta leder till brist pa
fortroende och osakerhet.

| figur 1 presenteras en visuell, 6vergripande, jamforelse av de kategorier som diskuterades
pa de tva fokusgruppintervjuerna.

Sammanslagning rangordning

Lotsar VTS-operatorer
Hogre prioritet
Sékerhet — samma eller hogre
niva Kontakt — fortroende Sakerhet — méanniskor Miljo - Erosion
Sékerhet — fartygs status
Kontakt — psykologisk
Kontakt — Stodja Befh i beslut Sékerhet - andra fartyg  Milj6 - Olja/utslapp

Miljo — fritidshétar

Tid - vantetid pa lots Ekonomi - SjoV Ekonomi - VTS
Skador — farled + boj
Milj — erosion Kontakt - Beddma fortroende (kompetens)

Sakerhet — beddma underlag for Kontakt - Sprak, anpassa

dispens fran BB/lots vid forhaln. Fortroende lots ombord

Lé&gre prioritet

Figur 1: Jamforelse av huvudsakliga asikter fran de tva fokusgrupperna

Referensgruppsmote

Gruppen pa 14 inbjudna personer fick mojlighet att lagga till aspekter (inga lades till) och
mojlighet att ranka om aspekterna efter hur viktiga de ansag dem vara (ett litet antal aspekter
bytte plats — dvs. flyttades upp eller ner ett steg — men inget som férandrade resultatet i stort).
En 6ppen diskussion gav ytterligare synpunkter, se nedan:

Ar det acceptabelt att minska sakerhetsnivéan for andra fordelar? ”Allt har ett pris”
Hur 6verfora den tysta kunskapen?

Om lotsar skall arbeta pa fler omraden an idag kommer lokalkéannedom bli lidande
Aven om man sparar pengar pa att inte ha lots ombord kommer andra kostnader 6ka
Man maste ha en storre organisation
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Hur manga fartyg kan en lots hantera?

Kan fungera i de enklaste hamnarna

Problem med fortroendet, mellan VTS & fartyg

Det saknas ordentliga juridiska forutséattningar for VTS

5 Vagval och inriktning

Landbaserad lotsning handlar inte om att fjarrstyra en farkost utan forare. Det handlar inte
heller om att ha en virtuell lots ombord. | sin renaste form handlar det sannolikt om tva eller
flera olika bilder av en situation som kan och skall prévas mot varandra. Bilder kommer att
nu finnas ombord samt iland till skillnad fran tidigare da de fanns ombord hos t.ex. lots och
ansvarigt befal pa bryggan. De bestar sannolikt av flera informationsmangder: exempel pa
sadana ar operatorers (iland och ombord) mentala bild av situationen och hur den kan komma
att utvecklas, data om fartyget, ren sensordata samt information om miljén omkring fartyget.
Att fa dessa "bilder” att Overensstamma, och se till att varje avvikelse fangas upp och tas om-
hand ar centralt for uppgiften. Det &r detta framtida arbete bor fokusera pa, och i mindre ut-
strackning pa teknikanvandning och teknikutveckling. Av oerhdrd vikt ar att aven de fortsatta
studierna genomfors i nara samarbete med berdrda parter. For att fa en forandring till stand,
maste alla de som berdrs av denna vara inblandade fran borjan till slut.

Landbaserad lotsning bor utredas enligt manga kriterier. Det kommer inte att genomféras for
alla fartyg och alla farleder eller hamnar. Det ar antagligen att rekommendera att lotsa pa van-
ligt satt i speciellt utmanande farleder och atminstone till en borjan begransa landbaserad
lotsning till enklare passager. Det &r troligt att en del ekonomiska och tidsmassiga vinster kan
goras, men huruvida det ar vart de utdkade kostnaderna och de nya riskerna bor utredas vida-
re.

Mycket arbete pagar med att ge VTS goda riktlinjer samt mer ansvar. Ett forsta steg for att
utvardera effekten av detta samt narma sig sékrare och kortare lotsningar ar ”inflyttad bord-
ningsplats”. Man kan ocksa anvéanda sig av farledstillstand/lotsdispens i kombination med
NAS (navigational assistance service). Det finns dven anledning att 6vervdaga mojligheterna
att ha sjolots och hamnlots — nagot som papekas i betankandet angdende Sjofartsverkets or-
ganisation ”Styra ratt!”.

Projektforslag

I méjligaste man bor man ta ett systemtankande i beaktande, alltsa hela systemet studeras.
Projektgruppen foreslar en serie med avgransade forsok och simuleringar. Detta kommer att
innebdra att kunskapen byggs pa stegvis, och man samlar information som behovs i senare
projektsteg. Det blir ocksa enklare att ta hansyn till ny kunskap och teknik efterhand och in-
forliva den i senare projektsteg. Det gor det ocksa mojligt att gora uppehall i studierna (eller
helt avbryta) med bibehallen, dittills uppbyggd kunskap istéllet for att paborja en storre studie
som kan komma att avbrytas med stor forlorad kostnad och litet kunskapstillskott som foljd.

A. Andra VTS

Ett viktigt bakgrundssteg &r att studera andra VTS. Till exempel kommer VTS West Coast att
den 1 september ha ratt att ge NAS (navigation assistance service) samt TOS (traffic organi-
sation service). Att studera inférandet kan ge vardefull information. Man boér utforska den
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kultur och de roller och arketyper som finns idag och se vad man kan och bor ta med sig till
framtiden.

B. Forsvarsmakten

Man bor ocksa i méjligaste man studera Forsvarsmakten som ju har stor erfarenhet av att leda
fran central plats. Detta eftersom man vid lotsning fran land flyttar fran operativ plats till
”ledningscentral”.

C. Definiera ”’safety case”.

Forsoksserien startas med att definiera ett “safety case” for att faststéalla vilken sékerhetsniva
som ska uppnas. Det kan definieras som ett eller en méangd dokument som tillhandahaller
dvertygande och valida argument for att ett system har adekvat sékerhet for en given applika-
tion i en given miljo. Darpa foreslas att det forsta projektsteget har fokus pa procedurer och
sprak. Om man inte klarlagger vem som ska tala med vem, hur det ska ga till och vilket sprak
och vokabular som ska anvéndas, kan man inte ”1&gga till” teknik till ett system. Nedan foljer
ett forslag pa hur det kan genomforas.

D. Serie av forsok med d6kande komplexitet

1. Procedur, sprak mm

1.1. Ett strukturerat varderingsprotokoll tas fram. Detta innehaller de matt och kriterier
som resultaten av de féljande forséken utvérderas efter.

1.2. Skapa en procedur och struktur for att valja ut vilka fartyg som ska kunna inga i en
forsoksverksamhet, samt under vilka forhallanden. Typ/last, storlek, beséttning (an-
tal, kompetens), véader.

1.3. Studera hur man faststéller status pa bryggbesattning mfl, vad géller exempelvis for-
troende & kompetenskontroll. Det kan gélla kontrollfragor eller andra majligheter att
bedéma status pa avstand.

1.4. Sprak, vokabuléar och sprakbruk, metodik samt kommunikationspsykologi studeras.
Marina standardfraser varderas utifran lamplighet och i vilken man de behdver
kompletteras. En uppgiftsanalys ligger till grund for skapandet av vokabul&r (vad be-
hover man prata om?).

1.5. Jamfora VTS-operator med lots, ifrdga om skapat fortroende hos fartyget. Det kan
goras fran existerande VTS mot fartyg eller simulerat fartyg.

1.6. Utbildningsbehovet bor utredas nér man faststallt vilken uppgift som ska utféras och
vem som ska utféra den. Kan t.ex. kompetens for en lots uppratthallas genom simula-
torkorningar?

Med ovanstaende steg som underlag och ingangsvarden kan man borja med tekniska simule-
ringar och studier. De kommer att ha 6kande realism och 6kande komplexitet.

2. Tekniska simuleringar
2.1. Definition av behov och mal fér simuleringarna.
2.2. Urval av tekniska hjalpmedel samt hamnar som ska inga i forsoken.
2.3. Studie av var mojliga nya bordningsplatser kan ligga
2.4. Radiosimulator testas mot "fartyg” (ev. simulerat)
2.5. Elektronisk passage plan testas (i full mission simulator)
2.6. VTS-simulator testas mot radar- eller full mission simulator
2.7. Full mission simulatorer testas mot varandra
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N&r dessa projektsteg utférts bor man utféra en utvardering som avgor huruvida forsoksseri-
en ska fortsatta. Denna utvardering bér omfatta, men ej nédvandigtvis begransas till att stu-
dera de typer av l6sningar man hittills kommit fram till i fraga om:

e Vilka behov finns vid denna tid?

e Ekonomiska konsekvenser, inklusive dvergangsperiod och samhallsekonomiska effek-
ter samt nytta. Forvantad tidplan och personalbehov for férandring.

e Sikerhetseffekter och riskférandringar. Vilka risker forsvinner och vilka tillkommer. Ar
det acceptabelt?

e Juridiska sporsmal om ansvar mm
o Miljoeffekter och eventuella miljovinster av t.ex. kortare transportstrackor.

Om den foregaende utredningen utfaller positivt kan man fortsatta med tester i “falt” dvs.
fartyg som seglar i farled.

3. Falttester

3.1. Ta fram vérderingsprotokoll for aktuell/a hamn/ar. Kriterier bér omfatta for vad som
utgor en lyckad lotsning™, atgangen tid, sakerhetsmarginaler mm. De ska ocksa stu-
dera hur landorganisationen paverkas i fraga om bokning, resor, personalplanering
mm.

3.2. Fartyg med lotsdispens provas i farled. En forskare bér medfélja och utféra observa-
tioner. Sannolikt bor dven en lots aka med som observator och sakerhetsgarant.

3.3. Eventuellt kan fartyg med lotsplikt provas. | detta fall medféljer lots och dvervakar
att allt gar som det ska.

3.4. Fullskaletest med till exempel ODEN
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