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SJOFARTSVERKET

Handlingsplan —
Malstyrning for rationalitet och effektivisering

| tredrsplanen for aren 2009 till 2011 har Sjofartsverket presenterat en effektivitets- och
rationaliseringsplan pa totalt 98 mkr. Genom att standigt arbeta med effektivisering och
rationalisering ska sjofartsavgifterna ocksa fortsattningsvis hallas nere. Méanga av de
atgarder som presenteras i detta dokument har koppling inte bara till Lotsutredningens
slutbetankande ”Styra ratt!” - utan ocksa till verkets effektivitets- och
rationaliseringsplan. Handlingsplanen omfattar insatser fram till arsskiftet 2008/2009.

Handlingsplanen antogs vid styrelsens sammantrade den 27 augusti 2008.

Utveckla affarsverksformen

Mot bakgrund av regeringens ambitioner att 6ka egenfinansiering av transportinfrastruktur
och skapa effektiv och ekonomisk rationell statlig forvaltning ska affarsverksrollen utvecklas.
Sjofartsverket ska darfor:

e Stélla annu storre krav pa medfinansiering av farledsinvesteringar.

e Prova alternativa finansierings- och &garformer.

e Oka forsaljningen av lediga resurser och produkter.

e Vidga och utveckla verkets upphandling av bl.a. lotstransporter, sjométning och

farledsverksamhet.

e Tillampa en mer bolagsliknande verksamhetsuppfdljning.

Konkreta atgarder inom skilda verksamhetsomraden redovisas i denna handlingsplan.

En del i att utveckla affarsverksrollen ar ocksa att préva forutsattningarna for att driva
Rederiet som ett helagt dotterbolag under Sjofartsverket. Det kan vara en vag att ta
Lotsutredningens ambitioner vidare. Utredningen foreslar inte bara att rederiet ska utgora

en egen resultatenhet, utan att verksamheten ocksa ska ha egna resultat- och balansrakningar.
Med en sadan strategi kan staten potentiellt dra nytta av den verksamhet och kompetens som
idag finns, skapa en transparens som gor efterfragebilden tydligare for potentiella externa
aktorer och undvika att Sjofartsverket hamnar i en beroendestallning till en enstaka aktor pa
en prematur marknad. Verket ska till januari 2009 ta fram ett underlag som gor det mojligt
for styrelsen att ta stallning till fragan fortsatta hantering.

| syfte att effektivisera verksamheten har verket genomfort en “administrationsutredning” som
identifierat att det med hjalp av moderna administrationssystem finns effektiviseringspotential
inom administrationen motsvarande ca 9 milj. kronor per ar. Under hosten ska
rationaliseringsarbetet drivas vidare enligt den inriktning utredningen foreslagit.
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Lotsning

Lotstransport

Sjofartsverket avser under hosten arbeta vidare med Lotsutredningens forslag betraffande
upphandling av lotstransport i tre parallella delar:
1) Att ta fram ett upphandlingsunderlag som bl.a. omfattar:

e Attisamarbete med Sjofartsinspektionen beskriva hur existerande regelverk,
betraffande bemanning saval som betraffande fartygsprestanda paverkar
forutsattningarna for lotstransport i privat regi. Arbetet ska inte bara vara ett
underlag for potentiella entreprendrer och anbudsgivare, utan ocksa vara ett
underlag for en diskussion om eventuella behov av att justera existerande
regelverk.

e Verksamhetskrav pa lotsbatar och bemanning.

o Specifikation av kvalitetskrav, ansvarsforhallanden, inkl. granssnitt mellan dels
lotsplanering och lotstransport, dels lotstransport och lotsning.

e Principer for pa vilka grunder ekonomisk ersattning till entreprendren ska
beraknas, inkl. eventuella boter vid utebliven transport.

2) Attinleda en diskussion med Luled hamn om samarbete betraffande lotstransporter.
Berorda fackliga organisationer ska ges mojlighet att folja arbetet.

Lotsning

Sjofartsverket dppnar for en bredare diskussion med landets hamnar om maojligheter for
hamnar att bedriva viss lotsningsverksamhet under sadana forhallanden att de bade uppfyller
sakerhetskrav och ar affarsmassigt intressant och organisatoriskt lampligt for hamnen saval
som for Sjofartsverket.

Forsknings- och utvecklingsarbete betraffande ”landbaserad lotsning” drivs vidare. Chalmers
lamnar en forsta delrapport fran arbetet under hosten.

Lotsavgifter

Verkets utvecklingsarbete avseende produktdifferentiering och differentierade lotsavgifter,
som Lotsutredningen hanvisar till fortsatter. | september ska fragan, mot bakgrund av ett
tankepapper, behandlas vid ett mote med foretradare for trafikomradena.

Farleder

Mot bakgrund av genomford klassificering kommer Sjofartsverket att identifiera ca 20
fritidsbatsfarleder som verket idag svarar for och

e som i allt vasentligt saknar betydelse for sjosakerheten och

e dar det finns aktorer som kan vara intresserade av att ta over farlederna.
Forhandlingar ska for dessa farleder inledas med malsattning att na avslut under aret.
| de fall det saknas intresse fran annan part att ta 6ver en farled avvecklar Sjofartsverket
de sjosakerhetsanordningar som finns i leden och den upphdr att markeras som farled i
Sjofartsverkets officiella sjokort.
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Med stod av Lotsutredningens forslag betraffande fritidsbatsfarleder och kanaler inleder
verket forhandling med Arvika kommun betraffande utveckling av och huvudmannaskap for
Séaffle kanal. Kanalen saknar idag betydelse for handelssjofarten, men den har en viktig roll
framfor allt for avtappning av vatten i Glafsfjorden, men ocksa for fritidsbats- och turisttrafik.
Kommunen har intresse av att utveckla kanalen i bagge dessa avseenden, samtidigt som en
sadan satsning inte ligger i verkets uppdrag. En naturlig véag &r att kommunen bor ta dver
huvudmannaskapet for kanalen och utveckla den sa att den pa béasta satt svarar upp mot
kommunens behov och 6nskemal. Ett mal &r att slutfora forhandlingar under hésten 2008.

Sjofartsverket arbetar vidare med avveckling av specificerade anlaggningar (framst fyrar),
med ambitionen att ett fyrtiotal objekt skall avvecklas till arsskiftet.

Fyrarna Almagrundet och Tjarven moderniseras under hosten. Traditionella lyktor ersétts
med LED-lyktor vilket gor att energiforsorjningen begransas mycket patagligt. Tidigare
energiforsorjning med hogspanningskabel och dieseldrivna reservaggregat ersétts med
solpanel. Fran att tidigare kravt fyra servicebesok per ar racker det sedan med ett sadant
besok.

Utvecklingen av moderna sjosakerhetsanordningar gar vidare bl.a. med installation av ett
andra LED-kummel, en teknik som gor det mojligt att etablera belysta kummel utan
investering i elkabel och reservstrom. Forsok med s.k. ”fyrbojar” fortsétter. Ldsningen
kombinerar bojens l&gre kostnader med en precision i positioneringen som narmar sig fyrens.

Verket gar vidare med planering for farledsinvesteringar i Norrképing, Horsten (Stockholms
skargard), Gavle och eventuella projekt som aktualiseras i den kommande infrastruktur-
propositionen. Processen ska féljas av ambitionen att na hog medfinansieringsgrad.

Vaner- och Méalartrafiken

Sjofartsverket gar vidare med arbetet med att utveckla Lurdleden i Vanern till en sadan
standard att Sjofartsinspektionen kan avveckla lotstvanget. Lots ska da inte langre kravas
annat &n i anslutning till hamnarna samt i anslutning till Trollhatte kanal och Trollhatte sluss.
Som en del i detta arbete har verket inlett en informell diskussion med VVanerhamnar om deras
majlighet till och intresse av att ta 6ver lotsningen i anslutning till hamnen, forutsatt att staten
i enlighet med Lotsutredningens forslag andrar regelverket sa att detta blir mojligt.

Sjofartsverket har for avsikt att analysera mojliga konsekvenser av héjda kostnader for, eller
forsamrad tillganglighet for Vanertrafiken. Fraga analyseras vidare i anslutning till det
regeringsuppdrag om mojligheter till 6verflyttning av gods mellan transportslaget som SIKA
och trafikverken givits.

Sjofartsverket tar fram en fornyad samhéllsekonomisk analys av uppgraderingen av Sodertélje
sluss och Maélarfarlederna. Resultaten av denna studie skapar ett underlag ocksa for diskussion
om forutsattningar for och konsekvenser av en eventuell utfasning av lotsrabatterna pa
Maéalaren.
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Isbrytning

Isbrytningssamarbetet med Finland ska fortsatt utvecklas och skapa en bas for vidgat
samarbete med 6vriga Ostersjolander. Arbetet ska dra fordel av regeringskansliet engagemang
i fragan. En eventuell bolagsbildning av rederiet kan skapa nya mojligheter till samarbete.

Sjématning
Efter utvardering och leveransgodkannande av den sjématning som upphandlats under 2008

inleds processen for en mer omfattande upphandling av sjométning under 2009.
Upphandlingen skall vara slutford i december 2008.

Rederiet

Verkets fartygsflotta ska i flera avseenden uppgraderas och miljéanpassas genom
upphandling;

e Upphandling av uppgradering av maskineri och rékgasrening pa isbrytarna i Atle-
klassen for att forlanga fartygens livslangd, spara bunker och maskinunderhall samt
minska miljopaverkan.

e Upphandling av miljovénliga hjalpmotorer for Baltica och Scandica for att minska
miljopaverkan och minska underhallsbehov.

e Upphandling av landanslutning for fjarrvarme for isbrytarna i hemmahamnen Lulea
for att spara bunker och minska miljépaverkan.

¢ Inleda upphandling av en uppgradering av bryggor och mandver-/alarmsystem for
Baltica och Scandica.

Under hosten gors en utredning om forutsattningarna att handla upp bemanning till Baltica
och Scandica. Produktionseffektivitet, kvalitet och ekonomisk rationalitet ska beskrivas dels,
for fortsatt egen bemanning, dels for upphandlad bemanning.

Under hosten tas en ny snabbare farledsbat i drift pa Vanern. Den ersétter tre till fyra aldre
batar och skapar forutsattningar for mer rationell farledsdrift.

MRCC och ARCC

| syfte att férbereda en sammanslagning av sjoéraddningscentralen (MRCC) och
flygraddningscentralen (ARCC) ska Sjofartsverket ta fram arbetsbeskrivning och en
kravspecifikation for en chef for verksamheten. Rekryteringsprocessen inleds sa snart staten
fattat beslut i fragan. | chefens uppdrag skall bl.a. inga att ta fram underlag fér beslut om
lamplig utformning av arbetslokal och teknisk utrustning fér en optimal sjé- och
flygraddningstjanst, gemensam utbildning av raddningsledare, liksom samlat personalbehov.
Syftet skall vara att skapa en organisation som till lagre kostnad &n idag, med bibehallen
kvalitet i verksamheten kan genomfora arbetet i enlighet med de mal staten satt upp.

Batsportkort
Produktionen av verkets digitala batsportkort, Det levande sjokortet, upphor.
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Sektorsarbete

Kunskapsforsorjning

Sommarens ”Sjofartskaravan” ska utvérderas och en grund ska laggas for fortsatt samarbete
inom sjofartssektorn avseende rekryteringsfragor.

| samarbete med Chalmers etableras tre doktorandtjanster inom Sjofartsomradet.

Sjofartsverket ska, till gagn for svensk sjofart och sjofart pa Sverige, starka landets
internationella kompetens och internationella engagemang inom sjofartsomradet. Under
hosten ska en 6verenskommelse om stod for detta nds med SIDA.

Emissionsberakning

Sjofartsverket ska utveckla en dynamisk emissionsdatabas inklusive en modell for att berédkna
sjofartens emissioner. Modellen drar nytta av sjofartens automatiska identifikationssystem,
AIS. Malsattningen &r att en forsta version av modellen skall vara fardig till arsskiftet.

FRS

| syfte att skapa forenklade kontaktvégar, anmélnings- och rapporteringsrutiner for sjofarten
fortsatter arbetet med att utveckla ett gemensamt Fartygsrapporteringssystem (FRS). Under
hosten ska bl.a. tva internationella "workshops™ arrangeras for att stimma av arbetets
inriktning och ett avtal tecknas mellan Sjofartsverket, Kustbevakningen och Tullen avseende
det fortsatta utvecklingsarbetet.

Riksintressen

For att sékerstélla sjofartens och hamnars utvecklingspotential ska sj6fartens riksintressen
definieras tydligare. Under hosten fokuseras arbetet pa Oskarshamn, Géteborg, Malmo och
Helsingborg.

Uppfdljning av handlingsplanen
Som underlag for diskussion om inriktning av det fortsatta arbetet skall GD, vid forsta
styrelsemdtet 2009, redovisa en uppfdljning av handlingsplanen.



