
 

HANDLINGSPLAN FÖR ÖK AD 

REKRYTERING AV PERSO NAL 

TILL SJÖFARTSSEKTORN  

 

REGERINGENS 

REKRYTERINGSUPPDRAG TILL 

SJÖFARTSVERKET 

 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Datum: 2010-03-31 

Vår beteckning: 08-03114 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 3 

 

 

 

 

 

 

Innehållsförteckning 

REGERINGENS REKRYTERINGSUPPDRAG TILL SJÖFARTSVERKET ....................................... 1 

HANDLINGSPLAN FÖR ÖKAD REKRYTERING TILL SJÖFARTSSEKTORN ............................... 5 

INLEDNING ............................................................................................................................ 5 

SAMMANFATTNING AV SITUATIONEN .......................................................................................... 2 

RAPPORTENS STRUKTUR ........................................................................................................... 3 

HANDLINGSPLANEN I SAMMANFATTNING .................................................................................... 3 

TEMA - ATTITYDER............................................................................................................... 4 

TEMA - UTBILDNING ............................................................................................................ 6 

TEMA - REGELÄNDRINGAR .................................................................................................. 8 

DISKUSSION KRING SJÖFARTSSEKTORN ......................................................................... 11 

EN ATTRAKTIV SEKTOR MED GODA FRAMTIDSUTSIKTER ................................................................. 11 

NÄRHETEN TILL HAVET ........................................................................................................... 11 

KÖNSFÖRDELNINGEN INOM SEKTORN, OCH SJÖFARTEN SPECIELLT ................................................... 13 

UTBILDNINGAR OCH PRAKTIKPLATSER TILL SJÖSS ......................................................................... 14 

BEHÖRIGHETER TILL SJÖSS ...................................................................................................... 16 

SPEGLING AV STÄMNINGEN .................................................................................................... 16 

DEN NUVARANDE BILDEN AV SJÖFARTSSEKTORN ......................................................................... 17 

UTBILDNINGAR FÖR ATT GÅ TILL SJÖSS ...................................................................................... 18 

DET STYRANDE REGELVERKET .................................................................................................. 21 

1. TEMA ATTITYDER ....................................................................................................... 23 

1.1 VARUMÄRKET ς SJÖFARTSSEKTORN .................................................................................... 23 

1.2 SKAPANDET AV EN PROJEKTORGANISATION .......................................................................... 25 

1.3 NÄTVERKSBYGGANDE ...................................................................................................... 29 

1.4 έ5AG FÖR SJÖFARTέ ς MED FOKUS INÅT .............................................................................. 30 

1.5 ÖVRIGA FÖRSLAG INOM TEMA - ATTITYDER ...................................................................... 31 

2. TEMA UTBILDNING ..................................................................................................... 36 

2.1 TILLSÄTTANDE AV EN SÄRSKILD UTREDNINGSMAN .................................................................. 37 

2.2 PLATSER FÖR OMBORDUTBILDNING/PRAKTIK ........................................................................ 38 

Projektledare Alf Brodin 

Projektsekreterare Eva Nordström 

 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

2.3 BEHOVET AV ETT έPROFILÄMNEέ ....................................................................................... 43 

2.4 OMBORDUTBILDNING FÖRE, I ELLER EFTER HÖGSKOLAN? ........................................................ 45 

2.5 NUVARANDE SVENSKA SJÖUTBILDNINGAR ς EN GENOMGÅNG .................................................. 50 

3. TEMA REGELFÖRÄNDRING ......................................................................................... 65 

3.1 ETT REGELVERK ANPASSAT TILL FARTOMRÅDET ...................................................................... 65 

3.2 NYA INNEHÅLLSKRAV FÖR SKÄRGÅRDSPRAKTIKEN .................................................................. 67 

3.3 KVALITETSSÄKRAD STYRD UTBILDNING FÖR SKÄRGÅRDSTRAFIKEN .............................................. 68 

3.4 ÖVRIGA FÖRSLAG INOM TEMA ς REGELFÖRÄNDRINGAR ................................................. 70 

BILAGA 1. UPPDRAGET FRÅN NÄRINGSDEPARTEMENTET ........................................ 73 

BILAGA 2. INBJUDNA DELTAGARE I EXPERTGRUPPEN .............................................. 77 

BILAGA 3. ARBETSGÅNGEN INOM REKRYTERINGSUPPDRAGET................................ 79 

BILAGA 4. FÖRKORTNINGSLISTA .............................................................................. 82 

BILAGA 5. SVENSKA SJÖUTBILDNINGSORTER I JANUARI 2010 ................................. 83 

BILAGA 6. ARBETSTIDSKRAV FÖR UPPRÄTTHÅLLANDE AV BEHÖRIGHET ................. 84 

BILAGA 7. KÄLLFÖRTECKNING .................................................................................. 85 

 

 

 

  



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 5 

Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn  

Inl edning

Det arbete som har utförts inom föreliggande uppdrag bygger på en vision 

om att det även på längre sikt finns en internationellt konkurrenskraftig 

svensk sjöfartssektor som kommer att ha ett kontinuerligt behov av att 

rekrytera personal
1
. Detta inom en sektor som bygger på företag med 

framtidstro, som har egen utvecklingskraft och förenar detta med god 

miljöhänsyn och gott företagande. Det betonas också att den vision som 

behöver skapas kring sektorns framtid ska ägas och stödjas av alla
2
. 

Inom ramen för arbetet med rekryteringsuppdraget har definitionen av vad 

som utgör sjöfartssektorn varit vid. Denna har spänt från underleverantörer, 

delar av offentlig sektor, via rederier och transportörer till gymnasieskolor 

och högskolor. Totalt kom 65 deltagare att kallas till det första mötet som 

skedde inom ramen för uppdraget
3
. Deltagandet har dock tydligt kommit att 

präglats av att efterfrågan på arbetsmarknaden under det dryga år som 

arbetet bedrivits har svängt från att ha varit stor. Speciellt sjöfarten, och 

därmed också dess stödjande näringar, har alltid varit kraftigt cyklisk till sin 

natur. Uppdraget gavs just när efterfrågan började falla som snabbast, även 

om vissa tecken på en konjunkturell förbättring kunnat skönjas under 

inledningen av 2010. Samtidigt kan inte och får inte ett arbete som har till 

syfte att långsiktigt förbättra rekryteringen till en sektor med framtidstro, 

mer än marginellt, påverkas av cykliska svängningar i konjunkturen.  

De åtgärder som Expertgruppen föreslår för att förbättra förutsättningarna 

för rekrytering utgör också svar på de frågor som ställdes i uppdraget. Det är 

dock expertgruppens mening att de förslag som presenteras här anses alla ha 

en enskild potential att bidra till att förbättra förutsättningarna för en ökad 

rekrytering för sektorn. Emellertid, om förslagen kan ges möjlighet att 

samverka som en helhet, förväntas en kraftfull förstärkning av de enskilda 

förslagens positiva effekter. 

Den process som uppdraget genomförts i har haft som målsättning att samla 

hela sektorn och att fånga upp förslag till åtgärder för att öka rekryteringen 

till sektorn. Dock kan det inte helt uteslutas att det finnas uppslag som inte 

                                                 

1
 Den 15:e oktober 2008 gavs Sjöfartsverket i uppdrag av Regeringen att vara sammankallade 

för en särskild Expertgrupp med representanter från såväl arbetsgivare som arbetstagare, men 

också från ett brett spektrum av andra organisationer och myndigheter som har ett naturligt 

intresse inom Sektorn. Det uppdrag som gavs Sjöfartsverket återfinns som Bilaga 1. 
2
 Ett delvis parallellt arbete med att ta fram en gemensam vision för sektorn koordineras inom 

Sjöfartsforum och beräknas vara klart för att presenteras i juni 2010. Ytterligare information 

om visionsarbetet finns på www.sjofartsforum.se. 
3
 I Bilaga 2 återfinns en listning av samtliga personer/organisationer som har bjudits in att 

delta i processen vid olika tillfällen. 
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nått fram, eller som inte konkretiserats i tid för att komma med här. 

Expertgruppen anser ändå att det funnits både tid och getts utrymme nog för 

alla berörda att inkomna med förslag knutna till rekrytering inom ramen för 

uppdraget.  

Sammanfattning av situationen 

Det är en utmaning för sjöfartssektorn att säkerställa sitt framtida behov av 

utbildad personal och nödvändig kompetensförsörjning. Detta i en tid med 

hög medelålder i sektorn, ökande pensionsavgångar och ökande rörlighet på 

arbetsmarknaden både mellan sektorer och mellan länder.  

Med ett Rekryteringsuppdrag som tagit sitt avstamp i en tid av ekonomisk 

oro av historiska mått ökar också graden av osäkerhet för framtiden. 

Sjöfartssektorn utgörs av många olika segment där handelsflottans behov 

inte nödvändigtvis går i takt med personalbehoven hos de sjöfartsanknutna 

näringarna på land eller hos skärgårdsredarna. Den landbaserade delen av 

sektorn berörs mera av svängningarna i den ekonomiska konjunkturen än 

om fartygen, på kort sikt, bär svensk eller utländsk flagg. För aktiviteter i 

land förväntas rekryteringsbehovet av personal bestå även om inte Sverige 

har någon större svenskflaggad handelsflotta.  

För den verksamhet som bedrivs till sjöss har frågan om platser för 

ombordutbildning/praktik och fartygens flagg, svensk eller utländsk, 

kommit att framstå som de allra mest kritiska frågorna, och närmast 

avgörande för delar av rekryteringsbehovet. En minskande svensk 

handelsflotta försvårar dramatiskt för utbildningssektorn, men kommer, 

under rådande förutsättningar, också att betyda att efterfrågan på såväl 

svenskt manskap som befäl kommer att minska. Det faktum att Sverige har 

den längsta kuststräckan inom EU skapar i sig ett naturligt behov av 

kunskap inom sjöfartssektorn. Annars är det genomgående att bristen på 

personal är störst både i Sverige och internationellt på maskinsidan. 

Beställningsläget vad gäller nya fartyg i världen pekar mot betydande 

tillskott de närmaste åren, vilket teoretiskt skulle kunna leda till konkurrens 

om tillgänglig bemanning. Samtidigt har och kan fortsatt de stora förväntade 

leveranserna också tvinga många redare till att avbeställa från varven, lägga 

upp eller rent av skrota fartyg i förtid. Det är delvis en osäker prognos för 

behovet, men en fortsatt mindre ökning av efterfrågan på sjöbefäl kan anses 

trolig på sikt.  

Sverige hade 2009 ungefär 13 500 aktiva sjömän, varav drygt 4 000 var 

sjöbefäl. Av sjöbefälen har några hundra tjänster på fartyg med annan flagg 

än svensk. Ett mål för den fortsatta rekryteringen och utbildningen måste 

vara att ingen utflaggning av fartyg ska ske från Sverige på grund av brist på 

lämplig personal. I vilken grad det betyder att rekryteringen och 

utbildningen behöver öka dramatiskt, kan vara kvar på dagens nivå, eller om 

den rent av bör begränsas, beror i stort på vilken bild man målar upp av 
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framtiden. Här har rekryteringsuppdraget valt att se positivt på framtiden 

och förväntar en sysselsättning som minst består på den nivå som gällde när 

uppdraget gavs.  

Rapportens struktur 

I nästa avsnitt redovisas i kortform de förslag som Expertgruppen anser som 

viktigast att genomföra. Inom Expertgruppen har arbetet organiserats i tre 

temagrupper; Attityder, Utbildning och Regelförändringar. Från 

temagruppen Attityder, som varit den mest aktiva, finns fyra förslag och 

från de två andra temagrupperna presenteras tre förslag från varje.  

I nästa kapitel, òDiskussion kring sjºfartssektornò, ges en bredare bakgrund 

till rekryteringssituationen inom sektorn. 

De nästa tre kapitlen ger sedan en fördjupad presentation av de förslag som 

läggs i rapporten inom de tre teman som valts. Detta inkluderar bland annat 

ett utkast till hur förslagen kan genomföras, möjlig ansvarsfördelning och 

eventuella kostnader. Efter huvudförslagen inom varje tema återfinns också 

ytterligare förslag som har kommit in, men som Expertgruppen inte har 

ansett kunna få lika positiv effekt på rekryteringen. Detta även om också 

dessa förslag kan vara av stor betydelse för enskilda grupper eller 

verksamhetsidkare. 

Sjöfartsverket har i enlighet med uppdraget koordinerat arbetet med 

uppdraget och föreliggande handlingsplan. Innehållet och inriktningen på de 

förslag som presenteras är inte något som Sjöfartsverket själv tagit fram, 

utan något som är resultatet av sektorns samlade bedömning om vad man, i 

dagens situation, anser vara de viktigaste åtgärderna att vidta för en breddad 

och tryggad framtida rekrytering. I ett sent skede valde dock 

Sjöbefälsförbundet att lämna uppdraget då skattesystem och arbetsmiljö, ur 

förbundets perspektiv, inte lyfts fram tillräckligt. 

Handlingsplanen i sammanfattning 

Som nämndes inledningsvis så har sektorn gemensamt, genom en brett 

sammankallad Expertgrupp, valt ut ett antal olika frågor som kunnat samlas 

inom tre teman och som sedan bearbetas inom tre arbetsgrupper. De 

viktigaste uppmaningarna som har kommit fram inom dessa tre 

temagrupper, Attityder, Utbildning och Regelförändringar, redovisas här i 

korthet. Efter beskrivningarna nedan följer en sammanställning i tabellform 

av de förslag som prioriterats (Tabell 1 på sidan 14).   

Det sammanhållande syftet med de förslag som presenteras här är att 

förbättra förutsättningarna kring rekryteringen och kompetensförsörjning till 

sektorn på både kort och lång sikt. Tillsammans riktar dessa förslag in sig på 

åtgärder inom flera olika steg i en sådan process. Allt från den allmänna 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 4 

uppfattningen om sektorn, att locka ungdomar som söker till 

gymnasieskolan, att förmå de som redan finna i sektorn att stanna längre, 

men också att förenkla för redan utbildade att återkomma efter att ha provat 

på ett annat yrke en period. Gemensamt för de olika åtgärder som tas upp är 

att säkerställa sektorns kompetensförsörjning på längre sikt. 

Det är sektorns mening att tillgången på arbetskraft inte endast skapas 

genom att yngre söker sig till sektorn utan att även många andra åtgärder 

kan bidra till detta. Att förmå de som redan är aktiva att stanna längre är en 

sådan åtgärd. Även att förenkla för den som vill återvända till sektorn och 

att göra det enklare att behålla en uppnådd behörighet bidrar på samma sätt 

till ökad tillgång på kvalificerad personal. 

 

Tema - ATTITYDER
4
 

Attitydgruppens förslag riktar in sig på olika former av information som 

centralt tema och det behov av rättvisande information kring sektorn som 

man anser saknas i samhället. Den övergripande problembilden utgörs för 

många inom Expertgruppen av den bild som ges av sektorn i det offentliga 

rummet i form av vad som beskrivs i media eller sägs i den politiska 

debatten. Sammantaget upplevs det av många inom sektorn som om en allt 

för negativ spegling av sektorn i dessa sammanhang kraftigt överkuggar de 

positiva budskap från sektorn, till exempel kring fördelarna med att arbeta i 

sektorn, som borde visas upp oftare. En ständigt återkommande önskan hos 

en majoritet har visat sig vara en samordning av resurser och insatser 

eftersom en liten och spretig sektor har väldigt svårt att göra sin röst hörd i 

olika sammanhang. Som en följd av detta riskerar inte sällan de riktade 

insatser som ändå görs för att informera och rekrytera, både till skolor via 

studie- & yrkesvägledare och direkt till elever, att delvis bedrivs i något av 

en uppförsbacke. Samtidigt som det förutses en kommande brist på 

arbetskraft inom sektorn finns det en bred förståelse för behovet av att 

bredda rekryteringsbasen genom att fokusera mer på mångfald med 

avseende på både kön och etniskt ursprung. 

För att kunna hantera denna komplexa problematik på både kort och längre 

sikt har en samstämmighet kring fyra gemensamma initiativ kunnat 

etableras som förväntas kunna avhjälpa problemen. Vart och ett av de 

förslag som framförs skulle i sig kunna innebära en förbättring, men 

tillsammans förväntas betydande synergier kunna uppnås. Detta eftersom 

några av de aktiviteter som föreslås hittills varit för omfattande för 

                                                 

4
 Koordinator för Tema Attityder inom uppdraget har  varit Emma Lyche (tidigare 

Olindersson), studie- och yrkesvägledare vid Öckerö gymnasieskola 
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branschorganisationer, enskilda företag eller andra aktörer att kunna 

genomföra med långsiktighet. 

Attityder 1.  òVarumªrket - Sjöfartssektornò
 5
 

Som behandlats indirekt ovan upprepas återkommande ett behov av ett 

gemensamt varumärke och vision för sektorn.  Den både nödvändiga och 

nyttiga diskussion som krävs för att kunna ta fram ett sådant pågår inom 

ramen för Sjöfartsforum. Samtidigt framstår ett gemensamt varumärke och 

en gemensam vision, òdär alla drar åt samma hållò som en grundbult fºr att 

kunna skapa en slagkraftig process som kan säkerställa den breddade 

framtida rekryteringen som är uppdragets målsättning. En samordning som 

gör att sektorn kan uppnå ett bättre genomslag i olika media med både 

information och sin vision.  

Attityder 2.  òProjektorganisationenò 

Som ett svar på den återkommande önskan om att kunna skapa samordning 

inom sektorn ses det som ett starkt önskemål att kunna etablera någon form 

av sektorºvergripande òProjektorganisationò
6
. En organisation som ska 

hantera extern information, med fokus på studentkommunikation. Dess mål 

och inriktning anges av en styrgrupp ur sektorn. Organisationen övertar 

inledningsvis koordineringen av gemensamma kampanjer och hanteringen 

av olika rekryteringsinsatser. En stor del av det gemensamma arbetet 

kommer att bygga sin grund på den gemensamma visionen för sektorn som 

håller på att tas fram.  

Attityder 3.  òNªtverksbyggandeò  

I syfte att stärka samarbetet mellan olika delar av sektorn behöver det skapas 

ett formellt nätverk för de som arbetar med rekrytering och marknadsföring 

inom sektorn. Ett nätverk för HR-personal som ska stödja målet att 

arbetsgivare inom sjöfartssektorn rankas högt av studenter skulle 

gemensamt också kunna arbeta med employer branding. Ett motsvarande 

nätverk för maritima kommunikatörer får uppdraget att arbeta med det 

gemensamma varumärket.  

Attityder 4.  òDag fºr sjºfartò 

Om de initiativ som beskrivits ovan syftar till att sprida kunskap om sektorn 

externt så är fokus för en årlig òDag fºr sjºfartò helt internt. òDag fºr 

                                                 

5
 Den fulla presentationen av detta och de följande förslagen inom Tema Attityder återfinns 

med början under kapitel 1 på sidan 23. 
6
 För att inte föregripa eventuella goda namnförslag på en sådan grupp har den här 

genomg¬ende kommit att bara kallas òprojektorganisationenò.   
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sjºfartò är tänkt att riktas mot den aktiva sjöfarten och som ett sätt att bättre 

få òfartygenò att känna sig som en naturlig del av den i land baserade 

sektorn. I många sammanhang har det visat sig finnas ett stort behov av att 

nå ut med uppdaterad information kring olika aktivteter rörande mångfald 

aspekter till aktiva ombord i handelsfartygen.  

Tema - UTBILDNING
7
 

Utbildningen inom sjöfartsektorn bedrivs med en mängd inriktningar mot 

både anställningar på land och till sjöss. Ur den del av utbildningen som 

bedrivs mot verksamheter på land finner även en stor del av studenterna sin 

framtid inom andra sektorer i samhället. Samtidigt har många delar av 

samhället ett stående behov av inflöde av anställda med specialistkompetens 

som bara kan erhållas inom sjöfarten.  

Under de diskussioner som förts inom Rekryteringsuppdraget är det den 

utbildning som är riktad mot personal som arbetar till sjöss som stått i 

centrum. Detta är i sig en ganska liten del av det svenska 

utbildningssystemet och omfattar totalt tio gymnasieskolor som har ungefär 

en klass var i varje årskurs inom sina sjöfartsprogram, samt två högskolor 

som tar in ungefär 350 studenter en gång per år.  

Eftersom utbildningen inom sjöfarten är internationellt reglerad, men också 

ger internationellt gångbara certifikat, så är det svenska handlingsutrymmet 

begränsat när det gäller att reformera. Uppskattningsvis finns det ungefär 

1/3 av det totala innehållet i en treårig högskoleutbildning till fartygs- eller 

maskinbefäl som inte är internationellt reglerat, och fritt att utforma inom 

respektive utbildning.  

Även om antalet sökande till alla utbildningsnivåer stigit på senare år så 

finns det ett tydligt samband mellan den bild som ges av sektorn i media och 

i politiken i förhållande till intresset för utbildningarna. Även inom 

utbildningssektorn upplevs det som det ges en allt för negativ bild av 

sektorn som överskuggar det positiva budskap sektorn borde framhäva. 

Både gymnasieskolan och våra högskolor arbetar med att öka både 

jämställdheten och den etniska mångfalden bland de sökande. Framsteg har 

gjorts i båda avseenden, fast förändring är en långsam process.  

Särskild uppmaning inom Utbildning ï òSªrskild utredningsmanò
8
    

Dagens utbildningssystem inom sjöfarten har under senaste året hamnat i en 

situation där behovet av att långsiktigt kunna lösa behovet av flera olika 

                                                 

7
 Koordinator för Tema ï Utbildning inom Rekryteringsuppdraget har varit Jan Snöberg, 

Prefekt för sjöfartshögskolan vid Linnéuniversitetet i Kalmar 
8
 Den fulla presentationen av detta och de följande förslagen inom Tema Utbildning 

återfinns med början under kapitel 2 på sidan 65. 
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problem kan kräva en djupare översyn. I denna problematik ingår det akuta 

behovet av praktikplatser, men också utbildningens volym och status när det 

gäller studier på en nivå efter examen. 

 

 

Utbildning 1. òPlatser för ombordutbildning/praktikò 

Dagens situation där skolor på både gymnasie- och högskolenivå måste hitta 

praktikplatser till sina studenter har med en krympande svenskflaggad 

handelsflotta kommit att bli utbildningarnas stora flaskhals.  

På kort sikt behöver ett antal praktikplatser tillföras genom upphandling. I 

princip finns det två utvägar på något längre sikt; att minska behovet eller 

att öka antalet praktikplatser. En möjlighet är att antalet skolfartyg ökas 

vilket leder till ökade kostnader. Alternativt att skolorna i högre grad börja 

söka praktikplatser i fartyg med bara enstaka eller ingen svensk besättning. 

Parallellt borde det vara möjligt att bredda antalet svenska fartyg som 

används för praktik. 

Utbildning 2. òBehovet av ett profilªmneò 

Med en allt högre grad av specialisering, där allt fler läser på universitet och 

högskolor, har sjöutbildningarna förblivit yrkesexamina. Förändring 

behöver genomföras inom ramen för universitetssystemet så att färdiga 

sjökaptener och sjöingenjörer kan välja att gå vidare mot en högre 

utbildning om och när så önskas. En förändring som kan tjäna väl som 

òlandg¬ngò åt den som är aktiv till sjöss, eller som fortbildning, och som 

ger högskolan en naturlig roll i det livslånga lärandet.  

Utbildning 3. òOmbordutbildning fºre, i eller efter hºgskolan?ò 

Högskolan och gymnasieskolan har olyckligtvis kommit att bli konkurrenter 

om de existerande praktikplatserna till sjöss. En situation där enskilda lätt 

kan komma i kläm.  

Om Arbetsförmedlingens och andras bedömning att efterfrågan på sjöfolk 

med lägre kvalifikationer kommer att minska på sikt så borde detta leda till 

att antalet utbildningar med sjöinriktning också kommer att minska
9
. Det är 

samtidigt så att den som genomfört en komplett gymnasieutbildning inte 

kräver praktik under sin högskoletid, men behöver ofta mer sjötid efter sin 

högskoleutbildning som studenten själv måste finna. Det är dock svårt att 

föra en precis diskussion kring behovet av att reformera utbildningarna då 

                                                 

9
 Arbetsmarknad Af Sjöfart 2010 sid. 19 (www.sfbf.a.se/pdf/afsjofart2010.pdf) 
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det statistiska underlaget är osäkert och behovet av personal med läge 

kvalifikationer redan för den nära framtiden är svårbedömt.   

Tema - REGELÄNDRINGAR 10 

De förslag som presenteras under detta tema är sådana som i de flesta fall, 

när och om de genomförs, vart och ett bara kan förväntas ha en relativt 

marginell inverkan på rekryteringen till sektorn. Dock rör det sig om förslag 

som utgör problem för den sjötrafik som bedrivs nära den svenska kusten. 

Om de tre förslag som lyfts fram alla skulle komma att genomföras inom 

den kommande treårsperioden skulle de utgöra en väsentlig förbättring av 

förutsättningarna för trafik med fartyg och passagerarfartyg i inre fart i 

svenska vatten. Det hade funnit möjlighet att ta upp också andra förslag med 

större räckvidd inom detta tema, men de förslag som presenteras här är de 

som funnit slutlig konsensus inom Expertgruppen.  

Det förtjänar också att noteras att samtliga de förslag som har debatterats 

under arbetets gång rör förändringar inom den verksamhet i sektorn som 

bedrivs till sjöss.  

Regeländringar 1.   òInre farts behºrigheterò
11

 

Fºr en framg¬ngsrik rekrytering behºver òrättò slags ungdomar vªlja en viss 

utbildningsväg. När det gäller ett yrke inom skärgårdssjöfarten förutsätter 

detta att yrket upplevs som attraktivt. För att kunna konkurrerar med alla 

andra yrkesval så kräver det förutom en god utbildning också goda 

karriärmöjligheter. Det är därför rimligt att göra nationella lättnader i 

regelverket nªr det gªller òinre farts behºrigheterò.  

Regeländringar 2.   òNya inneh¬llskrav fºr skªrg¬rdspraktikenò 

I de krav som ställs idag när det gäller praktiken som ingår i en inre farts 

behörighet ställs inga innehållskrav förutom att den ska ske på däck. Det 

arbete som genomförs har inte alltid särskilt god relevans för en framtida 

tjänst som befäl där det ställs krav på att man behärskar navigering och 

manövrering. Med en av alla parter accepterad befattningsanalys som grund 

för angivande av krav borde praktiktiden kunna minska betydligt, varför en 

sådan bör utarbetas. 

 

                                                 

10
 Koordinator för Tema ï Regelförändringar inom Rekryteringsuppdraget har varit Per A. 

Sjöberger, Direktör, Arena Näringsvillkor, vid Sveriges Redareförening 
11

 Den fulla presentationen av detta och de följande förslagen inom Tema Regeländringar 

återfinns med början under kapitel 3 på sidan 65. 
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Regeländringar 3.   Kvalitetssäkrad styrd utbildning för 

skärgårdstrafiken 

Skapa ett sammanhållet utbildningspaket som innehåller både teoretisk och 

fartygsförlagd utbildning och som leder hela vägen till en behörighet. Ett 

system som har sin motsvarighet i den sjökaptenslinje som finns vid 

högskolan och som inkluderar fartygsförlagd utbildning. 
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Tabell 1.     Sammanställning av förslag och uppskattade kostnader 

  

Ur temagrupper Åtgärd Förbättring Genomförande Främst ansvarig Tid Kostnad

Attityd 1 óVarumªrket ð 

Sjºfartssektornó

Tydlig identitet och 

vision för framtiden 

och ta fram 

kommunikationplan

Strategin läggs fast inom 

Visions- och 

strategiprojektet

Sektorn och projekt-

organisationen samt 

nätverket för 

kommunikatörer

År 1 och 

framåt

1 milj /år 

under tre år

Attityd 2 Projektorganisa-

tionen

Förbättrad 

samordning och 

profil; samordnad 

kommunikation

Organisation för attityd 

arbetet, deltagande i 

student- & arbetsmässor

Sjöfartsverket, 

sektorn och projekt-

organisationen

År 1 och 

framåt

3 milj /år 

under tre år

Attityd 3 Nätverksbygg-

ande

Gemensamma 

satsningar på t ex 

PR-plan blir möjliga

Samverkan genom nätverk 

för kommunikatörer och 

HR-personal inom sektorn

Sjöfartsverket, 

sektorn och projekt-

organisationen

År 1 och 

framåt

700 000 /år 

under tre år

Attityd 4 óDag fºr sjºfartóTydligare knytning 

mellan fartygen och 

sektorn

Projektorganisationen eller 

upphandlat

Sektorn ð eller 

leverantör

Från år 2 400 000 /år 

under två år

Utbildning 1            

-Akut ågärd

Akut tillskapande 

av tillfälliga 

praktikplatser

Akuta åtgärder för 

att säkerställa behov 

för redan pågående 

utbildning

SUI och Departementet Departementet och 

SUI

Akut  - under 

sena 2010 och 

inledning 

2011

600 000/år

 -Bestående åtgärd Platser för 

ombordutbildning

/praktik

Breddning av 

tillgången

SUI & utbildare 

tillsammans med Trp-

styrelsen

SUI, högskolorna, 

Transportstyrelsen 

& sektorn

År 1 Förhoppnings-

vis inga 

ytterligare 

kostnader

Utbildning 2 Behovet av ett 

profilämne

Ökar attraktiviteten 

för sjöyrken

Utbildningsdelen  inom 

sektorn

Skol- och 

Högskoleverket med 

sektorn och 

utbildningen inom 

Delar år 1      

Delar år 2

Gängse utv. -

arbete inom 

univ. & skolan

Utbildning 3 Ombordutbild-

ning före, i eller 

efter högskolan

Bättre samordning 

och anpassning mot 

efterfrågan

Utbildningsdelen  inom 

sektorn

Skol- och 

Högskoleverket med 

sektorn och 

utbildningen inom 

sektorn

Under år 2 Gängse utv. -

arbete inom 

univ. & skolan

Regelförändring 1 Inre farts 

behörigheter

Ökad attraktivitet för 

yrken inom 

skärgårdstrafiken

Skärgårdsredarna, facken 

och myndigheter

Skärgårdsredarna År 1 - 3 Små extra 

kostnader 

Regelförändring 2 Nya innehållskrav 

för skärgårds-

praktiken

Kortare och 

effektivare 

utbildningtid inom 

skärgårds-trafiken

Skärgårdsredarna, facken 

och utbildnings-

samordnarna

Skärgårdsredarna År 1 -3 Små extra 

kostnader 

Regelförändring 3 Kvalitetssäkrad 

styrd utbildning 

för skärgårds-

trafiken

Tydligare väg för 

utbildningen till de 

yrken som erbjuds 

inom skärgårdtrafik

Skärgårdsredarna, facken, 

myndigheter och 

utbildningssamordnarna

Skärgårdsredarna År 1 - 5 Små kostnader 

i förberedelse-

fasen
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DISKUSSION KRING SJÖFARTSSEKTORN 

En attraktiv sektor med goda framtidsutsikter 

Att få möjlighet att arbeta inom sjöfartssektorn 

ska ses som attraktivt för både kvinnor och män. 

Vad som här sammanfattande benämns Sjöfartssektorn omfattar alla typer 

av företag som är verksamma inom och i anslutning till sjöfart och 

hanteringen fysiskt och indirekt av det gods som befordras till sjöss. I en 

mycket vid definition sysselsätter sådan verksamhet över 200 000 svenskar, 

varav drygt 10 000 arbetar till sjöss. Som förstås av detta är en mycket stor 

del av den sysselsättning som finns inom sektorn baserad på land. Oavsett 

om verksamheten bedrivs till sjöss eller på land så är kopplingen stark, så 

och stora delar av problembilden, vad gäller rekryteringen för framtiden. 

Behovet av en bred rekrytering till sektorn är inte endast riktat mot den 

privata sektorns behov utan delas av många offentliga arbetsgivare som 

hämtar nyckelpersonal ur samma resursbas. 

I en värld som går mot ökad internationalisering kan sjötransporterna 

förväntas öka och den utvecklingen stöds av den politik som förs av EU. I 

den nya sjöfartspolicy som presenterads för tiden fram till 2018, uppmanas 

alla länder att arbeta för att säkerställa det framtida kompetensbehovet för 

sektorn fram till 2018 (EU 2009). Det är även rimligt att tro att sjöfarten 

som det mest energieffektiva transsportslaget fortsatt kommer att öka sin 

andel av transporterna, inte minst av miljöskäl.  

Närheten till havet 

Intresset för havet ibland svenskar i gemen är fortsatt stort och över 2 

miljoner svenskar beräknas årligen ha varit till sjöss på en fritidsbåt. Även 

det allmänna intresset för havet och fritidsaktiviteter till sjöss har varit i 

ökande med långt fler kajaker i bruk, fler segelkurser på skutor och andra 

skepp med Götheborg och dess seglats till Kina som kronan på 

intresseboomen. Just bredden, med den omfattande fritidsbåtsektorn, olika 

skutföreningar, kårer för sjöscouter, sjövärnskårens många underavdelningar 

och andra föreningar som bedriver aktiviteter i direkt kontakt med havet, 

utgör tillsammans en troligtvis underskattad marknadsföringskanal för 

sektorn. 

Samtidigt som det väntar stora svenska pensionsavgångar från sektorn de 

närmaste 10 åren finns det samtidigt ett brett intresse för havet att bygga 

vidare på. Den åldersstruktur som finns kommer att leda till ett betydande 

behov av personal samtidigt som teknikutvecklingen driver på 

kunskapskraven inom sektorn både till sjöss och på land. För att kunna möta 

en sådan utveckling behöver attraktionskraften kring att arbeta inom 

sjöfartssektorn stärkas. Delvis kan detta ske genom att det ges en mera 
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positiv bild utåt, att ett enande sker kring en gemensam vision och målbild 

samt att det byggs ett självförtroende för framtidsutsikterna. I detta 

sammanhang ligger de kanske viktigaste förtroendeskapande åtgärderna när 

det gäller sjöfartens framtid i sjöfartspolitiken och därmed utanför de 

åtgärder som kan föreslås av rekryteringsuppdraget. Även trovärdigheten i 

det som föreslås inom Rekryteringsuppdraget är avhängigt av att 

framtidstron lever stark inom sektorn.  

För att göra det möjligt att förbättra förutsättningarna kring rekryteringen 

presenteras här ett underlag med ett antal olika åtgärder som på både kort 

sikt, och inom tre till fem år, syftar till att förbättra sektorns 

kompetensförsörjning. Förslag som riktar in sig på åtgärder mot flera olika 

steg i en sådan process. Allt från ungdomar som söker till gymnasieskolan 

till att förenkla för redan utbildade skärgårdsskeppare att behålla sin 

behörighet. 

Att det fortsatt, och även inom ramen för ett EU-medlemsskap, ges 

möjlighet för länder att ta framgångsrika nationella initiativ visas av 

Danmark, som i Sverige ofta nämns som ett föregångsland när det gäller att 

skapa en gemensam plattform för marknadsföring och kommunikation. Här 

har man lyckats mycket bra med samarbetet utan att kunna luta sig mot en 

lika solid tradition inom sjöfart som Norge. Man har tidigt genomfört 

viktiga reformer och fått alla delar av sektorn att dra åt samma håll. Det 

danska sjöfartspolitiska handlingsprogrammet och den samlade satsningen 

p¬ kampanjen òDet bl¬ Danmarkò ªr tydliga s¬dana exempel. Tillvªxten i 

Danmark inom sektorn har lett till att bidraget från sjöfarten till den danska 

bytesbalansen nu sedan flera år överstiger det svenska.  

När det gäller sjöyrken har alla utbildningsnivåer under de senaste åren 

kunnat notera att antalet sökande har ökat. I takt med att brist uppstått har ett 

antal rekryteringskampanjer bedrivits; som exempelvis Sjöfartskaravanen. 

Sett över några år har ökningen har dock varit störst bland ansökningarna 

till fartygsbefäl medan maskinbefäl inte har sett motsvarande ökningstal
12

. 

En önskan om ett ökat teknikintresse hos yngre sökande är dock något som 

sjöfarten delar med hela tillverkningsindustrin
13

. Icke desto mindre behöver 

sektorn bli bättre på att informera unga om de behov av arbetskraft som 

finns och speciellt så inför de val man gör till gymnasieskolan och inför 

högskolan. Detta gäller såväl till eleverna direkt som till de som indirekt 

                                                 

12
 Dock var ökningen störst på maskinsidan vid den senaste antagningen hösten 2009. 

13 Baksidan av de högre antagningspoängen för utbildningarna är att det òg¬r ut ºverò en 

grupp av mera praktiskt inriktade elever som inte står sig i konkurrensen vid högre 

antagningskrav. En grupp som inte sällan blir mycket duktiga och trogna yrkesmän, men 

som troligen inte varit fullt studiemotiverade under sina skolår.   
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påverkar deras val, där föräldrar, lärare och studie- & yrkesvägledare alla är 

viktiga. 

Som konstaterades inledningsvis så är det bara en mindre del av de 

sysselsatta inom sektorn som finns ombord i fartygen. Istället finns det en 

ständigt ökande efterfrågan på olika former av logistik- och andra 

servicetjänster som anknyter till sektorn som står för en stor del av 

sysselsättningen. Med en stor andel sysselsatta på land, är också många 

olika former av transportrelaterade utbildningar viktiga för sektorns framtid. 

De utbildningar på högst nivå, och som har något av ett ben till sjöss och ett 

på land, är den utbildning i Sjöfart och Logistik som finns på Chalmers och 

ett motsvarande logistikprogram på Handelshögskolan i Göteborg. Sverige 

har också förmånen att i Malmö härbärgera FN:s sjöfartsuniversitet, World 

Maritime University (WMU), som främst riktar sig mot sökande från 

utvecklingsekonomier, men som numera även är tillgängligt för enstaka 

svenska sökande per termin.  

Könsfördelningen inom sektorn, och sjöfarten speciellt 

Även om det är en målsättning för såväl gymnasieskolan som högskolan att 

försöka luckra upp den starka könsuppdelningen så har detta gått långsamt 

när det gäller sjöutbildningarna. Könsfördelningen inom sektorn uppvisar 

dock mycket olika mönster beroende på vilka grenar av sjöfartssektorn man 

betraktar. Den övervägande delen som är sysselsatta inom sektorn har olika 

former av kontorsjobb i land. Här är det svårt att se någon påtaglig skillnad i 

könsfördelningen mot andra sektorer som har en stor andel kontorsanställda. 

En skillnad kan dock vara att det finns en än lägre andel kvinnor på högre 

befattningar om det inte rör sig om HR-sidan.  

Till sjöss är förhållandena annorlunda och här är andelen bland de 

ombordanställda som är kvinnor ungefär 20 %. Man måste dock komma 

ihåg att den övervägande delen av dessa har intendenturtjänster på färjor; 

det vill säga att man är anställd i olika servicefunktioner eller i kök och 

restaurant. Andelen kvinnor bland sjömän som har anställning på däck eller 

i maskin är betydligt mindre. Här är det istället frågan om enstaka procent 

och kvinnor utgör till stora delar en grupp som man uppenbarligen har 

mycket svårt att låta sig attraheras av livet ombord
14

. Samtidigt är det 

mycket viktigt att man ombord, och speciellt då från befälhavarens och 

annat befäls sida, aktivt arbetar för att påverka besättningens attityd i 

förhållande till att det finns kvinnor ombord. Ett ökande antal kvinnor 

                                                 

14
 Aktiva svenska sjömän med minst en mönstring 2009 var 11700 mot 12 600 under 2008. 

Andelen kvinnor ungefär 20 % båda åren. Andelen kvinnor på däck var 12 %,  mot 1 % i 

maskin och 41% i intendenturen. Bland kaptener, styrmän och maskinbefäl var 3 % 

kvinnor. 
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ombord skulle förbättra arbetsmiljön, öka attraktionskraften och skapa fler 

förebilder för yngre tjejer. 

Under senare år har praktiskt taget alla sjöfartsutbildningar aktivt arbetat 

med att förmå fler kvinnor att söka till olika sjöutbildningar. Högskolelagen 

föreskriver också att jämställdheten mellan könen ska främjas. Det finns 

sedan länge bland alla teknikutbildningar på högskolenivå en strävan mot 

fler kvinnliga sökanden. Hösten 2009 var ungefär 55% kvinnor bland de 

antagna till universiteten, medan andelen varit under 20% inom 

sjöutbildningarna.  

Även inom sektorn har det skapats flera nätverk för att stödja och skapa 

olika former av mentorskap åt kvinnor, där det troligtvis mest kända är 

WISTA
15

. Föreningen vill utveckla sina medlemmar, öka deras kompetens 

inom sjöfartsområdet och ge dem tillgång till ett professionellt nätverk med 

kvinnor i ledande position inom sjöfartssektorn.  

Utbildningar och praktikplatser till sjöss  

Sjöfartssektorn har under modern tid kommit att präglas av att de allmänna 

konjunktursvängningarna faller ut än tydligare inom sjöfarten. Som en följd 

av detta blir det också väldigt tydliga svängningar i efterfrågan på personal 

både till sjöss och på land. Till sjöss tillkommer en ytterligare dimension 

kring de nationella förutsättningarna som ges till den sjöfart som är baserad 

i Sverige. Det hävdas ofta, och säkert med rätta, att sjöfarten är den mest 

internationaliserade näringen. Något som gör sjöfarten extra känslig för 

olika regleringar som inte omfattar också majoriteten av världens 

sjöfartsnationer.  

Under delar av 2000-talet har det framförts önskemål om att det i Sverige 

borde inrättas fler utbildningsplatser inom sjömansyrkena. Detta har i 

begränsad omfattning också tillmötesgåtts från högskolornas sida genom att 

något fler tagits in till vissa utbildningar samtidigt som fler gymnasieskolor 

har inrättat program med inriktning mot sjöfart. Samtidigt har 

ansökningsomgångarna under de senast tre terminerna visat på ett ökat 

söktryck till denna typ av utbildningar. Om detta förbättrade 

ansökningstryck består som under de senaste terminerna så kan det också 

förmodas att kommuner och lärosäten kan komma att skapa fler 

utbildningsplatser. Dock får man bara en viss summa från staten och en 

utökad utbildning på en ort kan därför innebära att man måste spara / dra ner 

i andra avsnitt. Dagens skolsystem bygger på att varje kommun själv 

beslutar om antalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan. På samma sätt 

avgör varje högskola självständigt hur många platser som ska finnas med 

olika inriktningar. Vissa delar av en utbildning inom de olika sjöyrkena 

                                                 

15
 WISTA - Womenôs' International Shipping and Trading Association 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 15 

kräver dock dyr utrustning. Tillgången på tid vid en simulator för 

navigering, simulator för olika motortyper eller ett ökat behov av ett 

skolfartyg kan därför vara starkt begränsande. Att för en enskild skola utöka 

sådan kapacitet kan vara förenat med mycket stora investeringar och kräver 

stor tilltro till ett bestående inflöde av studenter.  

Den positiva trend av ökad tillströmning till olika sjöfartsskolor, och den 

tillförsikt som har omgivit sektorn, har sedan sent 2008 blivit hårt stött i 

kanten. Ett tydligt minskande behov av att anställa under de senaste åren, 

bland annat som en följd av den kraftiga nedgången i konjunkturen, har 

slagit hårdast mot kategorier med lägst utbildningsnivå. Om denna tendens 

blir bestående kan det förtroende som långsamt byggts upp komma att ta 

allvarlig skada.  

Eftersom det för utbildningarna på sjösidan krävs tillgång till praktikplatser 

ombord i fartyg är det extra viktigt att det finns en svensk handelsflotta. 

Detta för att praktik ombord är ett måste för att man som student, både i 

gymnasieskolan och vid högskolan, ska kunna få ut sin behörighet. Som 

utbildningssystemet ser ut idag kan antalet tillgängliga utbildningsplatser 

inte öka utan att tillgången till nödvändig praktik kan lösas för de som går 

en utbildning. Staten bistår i denna fråga genom att det sedan flera år finns 

en koppling mellan det rederistöd som utbetalas och en skyldighet för 

rederierna att tillhandahålla praktikplatser och handledare. Sveriges 

Redareföreningen, Sjöfartens Arbetsgivareförbund (SARF), SEKO och 

högskolorna är intressenter i Sjöfartens Utbildningsinstitut (SUI) som 

fördelar tillgängliga praktikplatser på de studenter som finns
16

. Med en sakta 

krympande svensk handelsflotta har systemet länge varit ansträngt. Redan 

med de utflaggningar av fartyg som skedde under sensommaren 2009 

ställdes en redan ansträngd process med att fördela praktik inför faktum att 

det helt enkelt inte fanns plats för alla gymnasister. Ett problem som kräver 

akuta åtgärder och där goda praktikplatser tillfälligt kan upphandlas med 

kort varsel. 

Samtidigt är innehåll, genomförande och längden av praktiken ständigt ett 

ämne som diskuteras. Praktiken fungerar dock väl i de flesta fall, även om 

engagemang, attityd och typen av uppgifter som fördelas på de som gör 

praktik ibland blir en källa till irritation. Det finns också frågor kring 

praktiska frågor som antalet handledare och tillgången till hytter ombord i 

fartygen. Ska antalet utbildningsplatser kunna behållas eller utökas, under 

nuvarande ordning vad gäller praktikplatser, måste också antalet 

praktikplatser utökas i samma omfattning. Om antalet fartyg i den svenska 

handelsflottan fortsätter att minska förefaller detta vara två oförenliga 

tendenser. Detta om inte andra sätt att täcka behovet införs. 

                                                 

16
 Stiftelsen SUI utser styrelsen i SUI AB som i sin tur finansieras till drygt 80 % av 

Redareföreningen och SARF, medan återstoden kommer från sjöfartshögskolorna.  
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Behörigheter till sjöss 

Transportstyrelsen utfärdar idag behörigheter för alla nivåer av 

befattningshavare på fartyg. För att uppfylla kraven för olika typer av 

certifikat och behörigheter krävs vanligtvis, förutom den formella 

utbildningen, också praktik. Behörigheten är oftast internationell och kan 

begäras ut så snart alla formella krav är uppfyllda. Den svenska tolkningen 

av olika internationella konventioner har varit, och är ofta, relativt strikt. 

Detta i linje med avsikten att svensk sjöfart och svensk utbildning ska leda 

tankarna till kvalitetssjöfart. Om detta tycks det finnas en betydande enighet 

inom sektorn. Samtidigt blir detta en avvägning mot att de tolkningar som 

görs inte får orsaka (alltför) försvårande omständigheter för svenska 

arbetsgivare.  

Spegling av stämningen 

I otaliga samtal under 2009 har en majoritet inom Expertgruppen gett 

uttryck för olika grader av uppgivenhet i förhållande till 

arbetsmarknadsläget och de förutsättningar som getts svensk sjöfart i 

förhållande till omvärlden. Många har också påpekat att deras organisation 

är hårt pressad av konjunkturen, eller andra närliggande frågor, varför deras 

engagemang i rekryteringsfrågan inte blivit vad man tidigare hade önskat. 

På ett sätt kontrasterar detta starkt till den entusiasm som ändå funnits vid de 

möten som har hållits med Expertgruppen under arbetets gång. Ett stort 

antal intressenter från sektorn har getts utrymme att framföra sina åsikter i 

olika frågor. I många fall har det visat sig finnas en bred samstämmighet 

inom sektorn kring vissa frågor. Dock har ibland åsikterna gått isär vad 

gäller hur diverse frågor bör hanteras i detaljerna. På samma sätt är vissa 

frågor som tagit upp i den förslagslista som läggs fram inom ramen för 

Rekryteringsuppdraget varit relativt okontroversiellt och har ett brett stöd. 

Därmed inte sagt att det kan finnas motstående åsikter kring hur vissa delar 

ska handhas och administreras. Samtidigt är andra förslag mycket smala till 

sin karaktär och berör troligen inte fler än något 100-tal personer. Båda 

typerna av förslag har getts utrymme i redovisningens tre temakapitel. De 

förslag som betonas kan samtidigt inte ses som de enda som debatterats utan 

som de som har funnit ett bredare stöd. Det är frågor där initiativ tagits från 

en bredare del av sektorn att få förslaget inkluderade i underlaget.  

Det förtjänar att noteras att många av inläggen vid de möten som hållits, och 

de åsikter och förslag som framförts muntligen och skriftligen i andra 

sammanhang, gärna fokuserar på frågor som har med sjöfart att göra. De 

sjö-, rederi- och hamnanställda ingår förvissa som en viktig del i 

sjöfartssektorn, men mätt i antal anställda utgör den mindre än 10 % av hela 

sektorn.  
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Den nuvarande bilden av sjöfartssektorn 

Det är helt uppenbart är att det inom sektorn finns en utbredd önskan att 

förändra en nu förlegad allmän attityd kring just vad sjöfartssektorn 

egentligen innebär och vad sektorn kan erbjuda. Något som till del också 

kommer att kräva en modernisering av självbilden. Samtidigt tycks det 

finnas en bred förståelse för att sektorn, och speciellt då sjöfarten, även 

internt har en hemläxa att göra. Kanske särskilt så vad gäller att framställa 

sig som attraktiv och att man behöver bli mera framåtblickande och skapa 

en arbetsmiljö som bereder plats åt fler positiva kvinnliga förebilder. På den 

sista punkten är det uppenbarligen ingen del av den landbaserade 

verksamheten inom sektorn som anser sig ha större problem med attityder 

och jämställdhet än andra icke sjöanknutna kontorsverksamheter.  

Under en följd av år har det skett en nedgång i antalet aktiva sjömän i alla 

kategorier och något mer så när det gäller manskap och intendentur än för 

befäl. Ett sätt att något öka på det antal som är anställningsbara bland 

ombordanställda vore att förmå de nu aktiva att förlänga sin aktiva karriär 

till sjöss. De kartläggningar som vanligtvis hänvisas till visar att för 20 ï 30 

år sedan seglade normalsjömannen under 13 ï 14 år av sitt liv. Idag är 

motsvarande siffra i tydligt sjunkande och normalt seglar man numera 

omkring 8 år
17

. Detta trots att tjänstgöringstiderna har förändrats och 

ledigheterna blivit allt tätare. Även om fyra månader ligger kvar som 

maximal tid ombord per resa så är idag redan 6 ï 8 veckor en lång resa. 

När det gäller den svenska sjöfarten så behöver också den visa att man kan 

erbjuda intressanta jobb med goda utvecklingsmöjligheter. Men för att nå dit 

hän behöver man också visa upp sig, kunna sälja budskapet, visa på 

karriärmöjligheter och de flexibla anställningar som erbjuds. Sjöfarten 

behöver förmedla bilden av den potential som finns, mångsidig och modern 

teknik, omfattande miljöansvar och en unik arbetsmiljö. För den som väljer 

att prova behöver man erbjuda kvalitativa utbildningar med koppling till 

näringen. För att kunna uppnå bara något av allt detta, behöver man bedriva 

omfattande informationskampanjer. 

Internt har många upplevelsen av att det länge i olika media bara förmedlats 

negativa bilder kring sjöfarten. Något som sammantaget med en pågående 

kritik mot sjöfartspolitiken och konflikter i hamnarna sammantaget gjort att 

ämnet allt för ofta behandlats ur en negativ vinkel i media. En bild som 

därtill har fokuserat på undermåliga fartyg, bekvämlighetsflagg, kritik mot 

                                                 

17
 Dessa siffror över antalet arbetade år återkommer i många olika källor som berör sjöfart. 

Även om de är flitigt refererade så baseras de främst på den tid hos fackföreningarna som 

medlemmar är aktiva fram till man övergår till ett passivt medlemskap. Att siffran är i 

tydligt fallande tycks alla, ur alla delar av sektorn, vara helt överens om, men mera precist 

hur mycket tycks inte gå att belägga utan en särskild genomgång. 
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arbetsvillkoren och allt för mycket fokus på tonnageskatt. Detta istället för 

att spegla de goda villkor som erbjuds av svenska redare som har ett 

långtgående miljötänkande som stöds av den modernaste tekniken. Istället 

framhävs dåliga arbetsmiljöer ombord i andra länders fartyg, medan 

rapporteringen handlat om olyckor och föroreningar. Återkommande önskas 

istället att miljötanken bör ges en central plats i att lyfta fram näringen.  

För att skapa en bestående attraktionen behöver den enskilde ha trivsamma 

arbetsförhållanden och kunna stärka sina kunskaper med olika 

vidareutbildningar. För sjöfartens framtid, och för attraktionskraften, skull 

det behövs ännu flexiblare rotationssystem med fler individuella lösningar 

och fler kommunikationslösningar som gör det enklare att kombinera hem 

och fritid med ett liv ombord. En stor fördel för en sjöman som inte är på 

färja är att man i land kan bo var som helst med fria resor till och från 

arbetet. Lönen är dessutom densamma när man är ledig som när man är i 

tjänst och några problem med lönediskriminering har aldrig förekommit. 

Svenska rederier är generellt bra på mycket, vilket också bekräftas av att de 

flesta utländska sjömän som finns i svenska fartyg kommer tillbaka. Inte 

sällan gäller det även svenskar som haft jobb utomlands under en period och 

som då har saknat den sociala tryggheten. Något som i längden inte vägs 

upp av högre lön utomlands.  

Utbildningar för att gå till sjöss 

Som i många andra delar är sjöfarten och dess utbildningar reglerad av 

internationella konventioner. När det gäller bemanning och utbildning är 

IMO:s STCW-konvention (International Convention on Standards of 

Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers) som sätter 

minimireglerna. Den anger vilka moment som måste finnas med i en 

utbildning och hur kvalitén ska följas upp, men anger inte lika precist hur 

utbildningen ska genomföras.  

En god tillgång på välutbildad och erfaren svensk personal, till sjöss och till 

lands, bidrar till att minska drivkrafterna för svenska fartygsägare att 

registrera sina fartyg i andra länder än i Sverige. För att säkerställa ett sådant 

utbud finns det ett behov av att de skolor som finns har ett tillfredställande 

antal sökande och att studenterna genomför sin utbildning som tänkt (för en 

listning av alla skolor se Bilaga 5). 

Det har tidvis funnits önskemål från rederinäringen om att antalet 

utbildningsplatser skulle utökas och gällde inledningsvis för såväl manskap 

som befäl. Eftersom hela samhället präglas av brist på tekniker i olika 

sammanhang så är det inte troligt att det i vad som är maskindelen av 

utbildningen skulle kunna ske någon överutbildning. Inom sjöutbildningar, 

liksom inom de flesta andra grenar av utbildningssektorn, är det närmast 

omöjligt att långsiktigt matcha antalet utbildningsplatser mot efterfrågan på 

arbetsmarknaden. Under den period av närmast extrem efterfrågan som 
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gällde fram till senare delen av 2008 fanns i princip ingen arbetslöshet bland 

de som hade gällande certifikat och som var villiga att gå till sjöss
18

. Innan 

det varslades sjömän av struktur eller konjunkturskäl under 2009, hade i 

princip ingen sjöman varslats sedan 2005. 

Om man önskar utöka sjöbefälsutbildningarna, och samtidigt vill kunna 

förbättra effektiviteten, så gör den dyra utrustning som måste till att man 

med en koncentration av olika moment till olika skolor skulle kunna göra 

besparingar. Eftersom sjöbefälsutbildningen i många stycken bygger på att 

uppnå nivån för olika certifikat så finns här en naturlig motsättning mellan 

att skolorna vill genomföra miniminivån av kurserna medan redarna vill ha 

personal med så bred kompetens som möjligt. Mycket som en följd av att 

kunna uppfylla vetting-krav. Till viss del finns det en motsättning i det att 

vissa skolor, och privata utbildare, också organiserar externfinansierade 

kurser. För många utbildare finns det ett ekonomiskt incitament i att 

studenten istället vidareutbildas utanför det ordinarie utbudet vid skolor och 

högskolan.    

För närvarande är det en nödvändighet, och på sitt sätt en komplikation, 

inom de sjöfartsrelaterade utbildningarna att gymnasister och studenterna 

måste erbjudas ombordpraktik under utbildningen. Till höstterminen 2008 

skedde en mindre ökning av antalet antagna studenter till högskolorna
19

. 

Dessa är nu är inne i systemet vilket har ökat pressen på de tillgängliga 

praktikplatserna. Staten har bidragit aktivt när det gäller att skapa 

praktikplatser genom att delvis villkora det rederistöd som ges mot att det 

erbjuds praktikplatser ombord hos de rederier som får del av stödet. Det 

stora flertalet av eleverna på gymnasieskolorna och högskolornas studenter 

har varit och är nöjda med sin praktikperiod. Under det senaste året har det 

dock visat sig att en ny situation kan vara under uppsegling. Under 2009 har 

ett antal fartyg kommit att lämna svensk flagg för att registreras utomlands. 

Det finns tydliga indikationer på att denna trend kan komma att fortsätta 

under 2010. Marginalerna har under en längre period varit små när det gällt 

att hitta praktikplatser till alla studenter, och eftersom de flera av de 

utflaggade fartygen tidigare erbjudit praktikplatser räckte inte platserna till 

under hösten 2009. Något som orsakade att ett antal redan anvisade 

praktikplatser återkallades och en ny prioritering gjordes där högskolan 

sattes framför gymnasieskolan när de tillgängliga platserna fördelades på 

nytt. Det tidigare systemet täcker i ögonblicket inte behovet varför, i ett 

                                                 

18
 Eftersom det finns en särskild arbetsförmedling för sjömän finns det också en mycket 

noggranna statistik när det gäller antalet arbetslösa. Statistiken visar på en mycket tydlig 

säsongsarbetslöshet och det är allmänt känt att det i alla kategorier finns ett antal personer 

som inte är anställningsbara på grund av tidigare problem. Andelen inskrivna arbetslösa 

sjömän var under hösten 2009 4,6 %, vilket väntas öka till 6 % under vintern 

(Arbetsförmedlingen 2009). Dagens nivå motsvarar ungefär situationen 2006, medan åren 

däremellan har uppvisat de lägsta arbetslöshetssiffror på 20 år.  
19

 När detta gjordes var inte söktrycket detsamma som idag vilket resulterat i många avhopp.  
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första steg, samordningen mellan högskolan och gymnasieskolan måste 

förbättras ytterligare. Som ett resultat av den uppkomna situationen har en 

representant för gymnasierna beretts plats i styrelsen för SUI, som tillsätter 

majoriteten av praktikplatserna. Detta som en följd av att man tyckte sig ha 

svårt att få gehör för sina behov. 

Vid vissa gymnasieskolor kan man tillhandahålla delar av praktiken ombord 

i egna skolfartyg. Dock är det mycket betungande att hålla ett fartyg som är 

stort nog och som samtidigt har en relativt låg nyttjandegrad. Därför är 

frågan om hur finansiering av skolfartygen ska ske i framtiden, samtidigt 

som antalet praktikplatser viker - en mycket viktig fråga att diskutera för 

framtiden. Ska det överhuvudtaget finnas en sådan finansiering? Om ja, hur 

ska den i så fall se ut? ska finansieringen ges genom en högre skolpeng, i 

annan form, eller ska kanske praktikplatser upphandlas centralt? 

I en utbildningsform där en relativt stor del av utbildningstiden ägnas åt 

praktik kan det finnas goda skäl för att satsa på vidareutbildning av de som 

agerar handledare. Dessa finns på många nivåer ombord och leder studenter 

inom alla de olika sjöutbildningarna. På ett sätt förbättras sakta situationen 

genom att allt fler av de som agerar handledare ombord idag själva en gång 

haft handledning på motsvarande sätt. Från Chalmers sida har man också 

lagt in en kortare kurs i handledning under sista terminen. Samtidigt vore 

troligtvis någon form av vidareutbildning, för de som inte har någon 

handledarutbildning, det bästa sättet för att både kunna förbättra och skapa 

ett mera standardiserat systemet. I vilken form, hur lång en sådan utbildning 

ska vara och hur det ska kunna gå att genomföra behöver sektorn diskutera 

vidare.  

När det gäller utbildning på mastersnivå, men också för forskningen, så har 

stat och näring ett gemensamt ansvar för rekryteringen. Sektorn är till synes 

smal, men de grenar inom vilka det idag bedrivs svensk forskning är än 

smalare varför samarbetet mellan utbildningar och näring bör ytterligare 

stärkas. Idag finns i stort sett bara Lighthouse vid Chalmers och 

Handelshögskolan i Göteborg, och i en nära framtid Linneuniversitet, som 

de svenska högskolor där detta är under uppbyggnad
20

. På sikt bör det vara 

ett mål att få in så många svenska aktörer som möjligt i EU:s olika 

forskarsamarbeten och forskningsprogram. Speciellt behövs det ytterligare 

forskning kring de nischer där Sverige bedömer sig ha sin framtid inom 

sjöfartssektorn.  

EU syftar med sin forskning mot att det 2020 inte ska ske några allvarliga 

fartygsolyckor i europeiska vatten med fartyg registrerade i Europa. Detta 

ska ske samtidigt som fartygens miljöpåverkan ska ha minskat avsevärt och 

vara mycket lägre än för övriga trafikslag. EU:s stora forskningsprojekt 
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 Vid årsskiftet 2009/2010 var 25 doktorander av de ungefär 100 aktiva inom Lighthouse. 
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kring sjºfarten, òWaterbornò, har konkurrenskraft och h¬llbar tillväxt som 

sina främsta mål. För att kunna uppnå detta behöver stora tekniska framsteg 

göras och långsiktig forskning är nödvändig. Svenska staten, genom 

Vinnova, finns representerat som myndighet i den en av två styrgrupper, 

òmyndighetsgruppenò, som styr Waterborn, medan näringslivets 

representanter finns återfinns i ònªringslivsgruppenò
21

.  

Det styrande regelverket 

Det regelverk som direkt påverkar och reglerar sektorn och dess 

förutsättningar i stort påverkar också alla andra delar av svenskt näringsliv. 

Så till exempel när det gäller skatter, arbetsmiljö, arbetstider och liknande, 

även om det kring sjöfarten finns ett antal särregleringar. Därtill finns det 

internationella bestämmelser genom EU-lagstiftning och dessutom, speciellt 

för sjöfarten, ett stort antal IMO konventioner och andra bestämmelser att 

följa.  

Som ett resultat av ovan är regelverket både mångfasetterat, omfattande och 

därtill ofta omständigt att påverka eftersom det är internationellt. Därför är 

handlingsutrymmet för den svenska lagstiftaren ofta begränsat. Icke desto 

mindre finns det skäl att notera de marginaler som ändå finns för tolkningar 

och där till exempel sjöfarten genom sin speciella karaktär kan behöva 

undantag. Det visar sig också tydligt att de förslag som inkommit inom det 

tema inom Rekryteringsuppdraget som benämnts Regeländringar, 

uteslutande handlar om regler som gäller för sjöfarten.  

En stora delar av de fartyg som 2009 finns i det svenska registret är 

sysselsatta i europasjöfart med minsta tillåtna bemanning. Något som ofta 

leder till hög arbetsbelastning på besättningarna. Pressade tidsscheman och 

mycket administrativt arbete tillsammans med svårigheter att komma i land, 

ofta på grund av ISPS-reglerna, har delvis förändrat karaktären på 

sjömansyrket. Det finns önskemål om att besättningen ombord, speciellt i 

mindre fartyg, borde öka, fast det kanske är just där som den internationella 

konkurrensen är som hårdast. Samtidigt är frågan ett belysande exempel på 

den internationella konkurrens som råder inom sjöfarten. Ytterligt få 

transportköpare har visat sig vara beredda att betala högre rater för ett fartyg 

med extra bemanning, jämfört med ett fartyg med mindre och därmed 

billigare fartyg, som faktiskt följer gällande internationella bestämmelser.  

Svensk sjöfart bedrivs inte endast med fartyg på öppna hav utan det pågår 

ständigt en omfattande trafik i den svenska skärgården där det upprätthålls 

linjer från Stockholm och Göteborg till närliggande öar. Också på många 

andra håll i Sverige bedrivs viss skärgårdstrafik som vanligtvis flerdubblas 

till sin omfattning under sommarhalvåret. Kanske okänt för många, men 
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 Waterborn www.waterborne-tp.org/ och Vinnova www.vinnova.se 
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ändå Sveriges största rederi, är Vägverket Rederi med sina 63 gula färjor på 

38 leder och med 22 miljoner passagerare 2009. Betydelsen av denna typ av 

trafik inomskärs stärks av att det finns uttryckt i transportpolitiken att ta 

vara på möjligheter att nyttja sjöfarten för persontransporter då det är 

lämpligt. Denna verksamhet inom sektorn kan lokalt vara av stor betydelse 

både för kommunikationerna och för sysselsättningen. Samtidigt är 

verksamheten sådan att det är här som de regler, som ofta är anpassade till 

sjöfart på öppna vatten och större fartyg, ställer enskilda och 

skärgårdsredarna inför regelkrav som inte alltid upplevs som lätta att 

uppfylla och förstå.  
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1. Tema ATTITYDER  

Norge, Danmark och Storbritannien är exempel på länder där man sedan 

flera ¬r driver nationella informationskampanjer fºr att òprofilera 

m¬ngfaldenò inom sjöfartssektorn och andra maritima näringar. Man har 

här samlats under gemensamma varumªrken som òDet blå Danmarkò, òSea 

Visionò i UK och òBreaking Wavesò i Norge. Alla tre har kommit fram till 

att det i rekryterings- och marknadsföringssammanhang är en fördel att 

gemensamt presentera hela sektorn/näringen, där den gemensamma 

nämnaren är havet. De fyra huvudförslag som presenteras här inom ramen 

för Tema Attityder bygger på att något liknande, inom en mycket nära 

framtid, behöver kunna etableras i Sverige. 

1.1 Varumärket ï Sjöfartssektorn 

Ett gemensamt övergripande varumärke behöver skapas för att profilera 

sjöfartssektorn i Sverige generellt. Samtidigt måste också varje företag, 

myndighet och organisation på egen hand utveckla och stärka sitt eget 

varumärke. Det grundläggande arbetet för detta har inletts inom ramen för 

Sjöfartsforums Visions- och Strategiprocess. Arbetet med att bygga ett 

maritimt varumärke och utarbeta en kommunikationsstrategi för detta är en 

omfattande och långsiktig process som både kan och behöver ges ytterligare 

stöd genom aktiviteter som bedrivs av många tillsammans inom sektorn, 

men som behöver kunna koordineras. 

Problembeskrivning: sektorns varumärke och image 

De varumärken som idag vinner ungas hjärtan är de som 1) syns och 2) 

tillför ett upplevt mervärde utanför kärntjänsten/-produkten. Inträdet av 80- 

och 90-talisternas på arbetsmarknaden innebära stora förändringar. De är 

generellt mer materialistiska och mer individualistiska än tidigare 

generationer, samtidigt väldigt medvetna om arbetsgivarnas 

värderingssystem
22

.  

För att gemensamt kunna kommunicera en bild av sjöfartssektor som 

karriärval krävs en gemensam vision. Arbetet med detta pågår i en parallell 

process som drivs gemensamt av ett brett spektrum av deltagare från sektorn 

inom ramen för Sjöfartsforum. I planen för detta arbete ligger att ett förslag 

till vision ska kunna presenteras under juni månad 2010. 

 

                                                 

22
 Enligt Universum Student Survey söker studenter idag sig i första hand till arbetsgivare 

som erbjuder ett stöttande ledarskap, en kreativ och dynamisk arbetsmiljö och goda 

förutsättningar till hög inkomst, men också balans mellan arbetsliv och privatliv; 

(Universum Student Survey 2009)  
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Kunskapsöverföring och förmedling av ungas syn på arbetslivet 

Det saknas idag en grundläggande opinionsundersökning kring kunskapen 

och bilden av sektorns verksamhet företag och möjligheter liksom dess 

image. En sådan undersökning är nödvändig för en framgångsrik 

kommunikationsstrategi, men kostsam att genomföra. Inom ramen för det 

pågående EfficienSea projektet kan det finnas möjlighet att bidra med viss 

kunskap. Visions- och Strategiprojektet under Sjöfartsforum undersöker 

närmare möjligheterna till att genomföra opinionsundersökningar i dess 

fokusgrupp för Kommunikation. 

Ansvarsfördelning 

Sjöfartsverket, sektorn och Näringsdepartementet behöver inledningsvis 

komma överens om formerna och tidsramarna för genomförandet av ett 

sådant arbete. 

Ansvaret för att arbeta med ett gemensamt varumärke föreslås sedan ligga 

inom Nätverket för maritima kommunikatörer. 

Finansiering 

Vissa aktiviteter som avses här sker inom ramen för projektet EfficienSea 

och är finansierade fram till och med 2011. I övrigt kommer en 

grundundersökning att behöva genomföras och i ett nästa steg kompletteras 

med uppföljande undersökningar när kommunikationsplanen finns på plats. 

För att kunna komma igång med det fortsatta arbete kring visionen och de 

undersökningar som behöver bedrivas behövs ett anslag från regeringen om 

1 miljon per år under en övergångsperiod av tre år. Detta tillsammans med 

ett aktivt sökande av EU-finansiering för denna typ av klustersamverkan och 

ett övertagande av organisationen för studentkommunikation inom ramen 

för en utökad sektorssamverkan efter en uppstartsperiod av tre år. 

Tidsplan 

En tydlig och öppen synkronisering kommer att ske med de resultat som 

presenteras inom det Visions- och Strategiprojektet som drivs av 

Sjöfartsforum. Förutsatt att det arbetet förlöper som planerat, och det kan 

skapas en styrgrupp från sektorn för det fortsatta arbetet, bör arbetet i den 

form det beskrivs här, kunna komma igång med anställd personal till tidiga 

2011. 
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1.2 Skapandet av en projektorganisation 

Problembeskrivning: sektorns identitet och förmåga till uthållig 

kommunikation 

Att den största delen av de verksamma inom sjöfartssektorn är landbaserade 

är okänt både till omfattning och till innehåll för många och speciellt bland 

ungdomar. Här finns ett behov att sprida kunskap om utbildning och 

arbetsmarknad där en förmodad fortsatt brist på sjöbefäl, nationellt så väl 

som internationellt, borde göra detta karriärval attraktivt
23

. 

Att utbilda sig till en framtid till sjöss upplevs samtidigt av många unga som 

alltfºr snªvt och det ªr oklart hur òlandg¬ngenò ser ut. Mycket talar också 

för att den genomsnittliga tiden till sjöss ständigt minskar, varför det 

behöver stå klart hur den kompetens man skaffar för arbete ombord kan 

användas i land för att fler ska se sjöfartshögskolan som en lämplig 

karriärstart. 

EU:s breda definition av den maritima näringen motsvaras i Sverige av 100-

talet olika SNI-koder, ett flertal organisationer inom sektorn och en rad olika 

myndigheter
24

. Det finns en rad olika uppfattningar om vad som utgör 

òSjöfartsbranschenò respektive òmaritim sektorò, vilket gºr att sektorn 

saknar en gemensam identitet. I Sverige är vi sjöfartssektorn ännu inte vana 

vid att profilera oss som en näring ï tillsammans.  

Det är också svårt att få en samlad bild av sektorn vad gäller statistik. Det vi 

här har valt att benämna sjöfartssektorn utgör endast en del av den maritima 

näringen i Sverige, med utgångspunkt i EU:s vidare definition (se figur 1).  

 

 

 

 

 

 

                                                 

23
 När det gäller attityder hos ett stort urval av unga (350 stycken) som läser med 

sjöfartsinriktning vid gymnasieskolan visar det sig att den viktigaste faktorn bakom att man 

har valt sin utbildning är ett mera allmänt intresse för havet. Pågående forskning vid 

Handelshögskolan i Göteborg kring ungas attityder inom arbetslivet: 

/www.hgu.gu.se/item.aspx?id=14482 
24

 Swedish Standard Industrial Classification som från 2007 följer EU:s NACE standard; 

SNI ï Svensk NäringsgrensIndelning (se vidare: www.foretagsregistret.scb.se) 
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Figur 1.    EU:s definition  av maritima kluster  

 

Källa: EfficienSea (bearbetning av EU-Kommissionen 2007) 

Den goda ansatsen till samverkan i form av Sjöfartskaravanen har visat på 

vinsterna med att samarbeta och värdet av att utveckla sådan samverkan 

inom sektorn/klustret. Det finns dock en risk att sådana kampanjer får en ad-

hoc karaktär och i alltför hög utsträckning anpassas till konjunkturläget. Det 

gör kommunikationen mindre trovärdig och kampanjerna riskerar att bli 

kontraproduktiva på sikt. 

Förslag till lösning  

För att skapa en uthållig kommunikation måste det till ett bredare anslag i 

innehållet och säkerställande av resurser över tid. Sektorn behöver etablera 

ett gemensamt långsiktigt samarbete för marknadsföring och rekrytering 

riktat mot den yngre generationen genom skol och studentkommunikation. 

För att säkerställa långsiktigheten i ett sådant samarbete bör det få en fast 

form, där resurser säkerställs för personal och aktiviteter.  

För att snarast kunna komma igång med detta, föreslås att regeringen ger 

Sjöfartsverket i uppdrag att tillsammans med sektorn driva detta som ett 

tidsbegränsat projekt på som längst 3 år. De aktörer som mot slutet av 
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perioden väljer att ingå i ett fortsatt samarbetsprojekt, förväntas också 

bidra med resurser för rekrytering och kommunikation i en gemensam 

projektbudget. Möjligheten till delfinansiering via EU-projekt bör 

undersökas. Hela den maritima sektorn ska från början företrädas i en 

styrgrupp för projektet och den operativa delen av projektet föreslås bestå 

av 2-3 personer, varav en fungerar som projektledare. En överfasning i en 

annan form, som baseras och finansieras inom sektorn, bör vara fullföljd 

senast vid ingången av år fyra. 

Action point 

Expertgruppen har skapat en arbetsform för att tar fram förslag på 

målsättning och en projektplan med tillhörande projektbudget. Arbetet med 

detta kommer att fortsätta även efter att Rekryteringsuppdraget har 

redovisats med avsikt att ha ett mera bearbetat och inom sektorn 

välförankrat förslag klart till tidiga hösten 2010.  

För att säkerställa en tydlig och samstämmig kommunikation kring 

sjöfartssektorns många möjligheter kommer arbetet att utgå från det 

övergripande arbete med sektorns gemensamma varumärkes- och 

kommunikationsarbete som bedrivs inom Sjöfartsforums Visions- och 

strategiprocess. 

Förväntade effekter 

Att upprätthålla en samlad studentkommunikation över tid och genom 

konjunktursvängningar är krävande. Idag finns det ingen aktör inom sektorn 

som ensam mäktar med detta. Genom ett bidrag till att starta upp en sådan 

verksamhet från centralt håll förväntas ett långsiktigt åtagande från sektorn, 

präglat av bred samverkan, kunna säkerställas. Det finns annars en risk att 

kommunikationen inte prioriteras under perioder när ekonomin är svag. 

Genom långsiktig gemensam planering möjliggör sektorn för fler att vara 

aktiva i detta arbete när så krävs. Målet är att sätta den svensk 

sjöfartssektor/maritim näring på den mentala kartan hos dagens och 

morgondagens studenter. 

No action 

Ingen aktör inom den svenska sjöfartssektorn mäktar ensam med en 

kvalificerad och någorlunda rikstäckande studentkommunikation. Enskilda 

initiativ som samlar fler intressenter har en betydande startsträcka och 

riskerar dessutom att inte ligga i fas med enskilda företags och 

organisationers budgetplanering. Med en stabil initial finansiering av en 

projektorganisation på det sätt som föreslås här, förväntas sektorn kunna 

undvika detta. 
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Förslag på inledande aktiviteter (år 1 - 2) 

 Utarbeta en strategi och en kommunikationsplan för 

studentkommunikation 

 Producera profil- och informationsmaterial för mässmonter 

 Delta på arbetsmarknadsdagar, studentmässor och liknande aktiviteter. 

 Skapa och driva ett nätverk av ambassadörer 

 Kommunicera det gemensamma varumärke som utvecklas inom ramen 

för Visions- och Strategiprojektet. 

 Skapa en webbportal (med www.worldcareers.dk som förebild vad det 

gäller olika interaktiva tjänster) 

Aktiviteter på längre sikt (år 2- 5) 

 Utveckla samarbete med skolor, lärare och studie- & yrkesvägledare 

 Utveckla kommunikation och aktiviteter som även riktar sig till fler 

åldersgrupper och andra lämpliga 

Kostnader 

För att i nuvarande situation snabbt kunna gå från ord till handling inom 

detta område, rekommenderar Expertgruppen regeringen att ge 

Sjöfartsverket i uppdrag att driva detta projekt. Kostnaderna för att bemanna 

projektet och driva verksamheten, med nödvändiga upphandlingar under 3 

år (cirka nio miljoner), behöver initialt finansieras genom ett särskilt anslag. 

Vid utfasningen av projekttiden bör ansvaret för detta arbete och dess 

finansiering övertas av en sektorsgemensam organisation inom ramen för en 

vidareutvecklad sektorssamverkan. Från många håll inom sektorn satsas 

redan stora summor på denna typ av verksamhet, och med en igångsatt 

fungerade verksamhet torde en smidig överföring av ansvaret kunna vara ett 

överkomligt problem. Möjligheterna till EU-finansiering eller andra bidrag 

för klusterutveckling bör fortsatt undersökas.   

Ansvarsfördelning  

Med lokalisering till Norrköping är det också lämpligt att ha allmän 

administration gemensam med Sjöfartsverket. Till skillnad från annan 

verksamhet inom verket kommer projektet organisation att ledas av en 

styrgrupp med bred representation från sektorn.  

Tidsplan 

Förutsatt att det arbetet dels inom visionsprojektet och med den arbetsgrupp 

som etablerats förlöper friktionsfritt, och att det kan skapas en styrgrupp 

http://www.worldcareers.dk/
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från sektorn för det fortsatta arbetet, bör även attitydarbetet, i den form det 

beskrivs här, kunna komma igång med anställd personal till tidiga 2011.  

1.3 Nätverksbyggande 

I syfte att stärka samarbetet mellan olika delar av sjöfartssektorn föreslås en 

formalisering av två nätverk som består av personal som arbetar med 

rekrytering och marknadsföring. 

Bredare nätverk för HR-personal inom sektorn 

Mål: Arbetsgivare inom den sjöfartssektorn rankas högt av studenter
25

 

Skapa ett formellt nätverk för HR-personal och kommunikatörer för att 

arbeta med employer branding. Det är viktigt att ta tillvara de goda exempel 

som finns i vår egen bransch men också titta på andra. Vi skulle kunna 

undersöka möjligheten till samarbete med till exempel Universum för att få 

tillgång till mätning och uppföljning. Tänkbara aktiviteter för nätverket 

skulle kunna vara temadagar, föreläsningar och seminarier och workshops. 

Nätverket är till för utbyte av erfarenheter, lärande och planering av 

gemensamma insatser. Ett uppdrag till nätverket kommer att kunna vara att 

kontinuerligt ta temperaturen på kompetensförsörjningen och rapportera 

detta till sektorn. De möjligheter som kan finnas för att samverka med 

redareföreningens befintliga Kommitté för utveckling och rekrytering 

(KUR) ska tas till vara. 

Sjöfartsverket erbjuder sig att bjuda in till ett första möte med nätverket 

under 2011. 

Nätverk för kommunikatörer 

Mål: En gemensam och tydlig kommunikationssatsning till Sveriges 

studenter för att öka rekryteringen till sjöfartssektorns land- och sjöyrken. 

Utveckling av övergripande gemensamma budskap inom ramen för en PR-

plan, ta fram en kommunikationsstrategi och en aktivitetsplan. 

Kommunikatörerna samlas i nätverk för att genom PR-arbete sätta 

sjöfartssektorn på kartan och ge sektorn en positiv och modern image. Bland 

annat genom: 

 Att kommunicera en gemensam vision 

                                                 

25
 Bland de 100 högst rankade företagen av svenska studenter 2009 återfinns Maersk som 

nummer 60 - som enda företag med anknytning till sjöfartssektorn (Universum Student 

Survey 2009) 
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 Att kommunicera positiva gemensamma budskap som motvikt mot den 

negativa publicitet som olyckor, utsläpp, haverier och annat ger 

 Att visa bredden inom sjöfartssektorn 

 Att visa på utvecklingsmöjligheter 

 Att synliggöra sjöfartens samhällsnytta 

 Att framhålla miljöaspekter som konkurrensvillkor 

Ansvarsfördelning 

Kommunikation riktad mot studenter är en viktig del av sjöfartssektorns 

övergripande kommunikationsstrategi. Det är viktigit att olika budskap går 

hand i hand så att kommunikation om sjöfarten och sjöfartssektorn ger 

samma bild. Att skapa ett nätverk för sjöfartssektorns kommunikatörer är en 

satsning som också återfinns inom EfficienSea projektet och Visions- och 

Strategiprocessen. Fortsatt och tydlig samverkan mellan olika satsningar är 

därför en nödvändighet.  

Kostnader 

Det förberedande arbetet finansieras av deltagarna, medan Sjöfartsverket 

erbjuder sig att bjuda in till ett första möte. Fortsättningen därefter, inklusive 

eventuella arbetsinsatser, kartläggningar och material, behöver finansieras 

och förmodas kosta omkring 700 000/år.  

 

1.4 òDag fºr sjºfartò ï med fokus inåt 

Sektorn skulle behöva en ny slags sjöfartsdag som ska kunna samla hela 

näringen. Inte som Världssjöfartens Dag, utan en mera riktad dag där bara 

inbjudna tillåts delta. Inte en dag dit man går för att lyssna, utan en dag där 

alla har en uppgift. 

Själva huvudsyftet är att synliggöra sektorn för oss själva och öka dialogen, 

främst mellan fartygen och sektorn i land. I detta ingår att försöka skapa en 

tydligare känsla hos fartygen att de är en viktig del av en sektor som också 

finns i land.  

Till den här dagen bjuds alla befälhavare in tillsammans med folk från SRF, 

SARF facken, SUI, sjöbefälsskolorna, sjöfartsgymnasierna, Sjöfartsverket, 

Transportstyrelsen och kanske någon från Näringsdepartementet. Kanske 

ska även andra vara med. Tanken med den dagen är att man en dag om året 

ska samla den svenskflaggade sjöfarten och därmed kunna nå ut med 

förstahandsinformation till fartygen, via befälhavarna. Där kan man 

diskutera problemet med brist på praktikplatser, med också attityder till det 

som inte faller in inom ramen för sjömanskulturen och många andra frågor. 
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Sjöfartsverket kan informera, liksom SARF och andra enligt en i förväg 

utskickad agenda. Men en hel del arbete ska också ske i form av work 

shops. Hur kan man organisera för att skapa fler praktikplatser? Hur kan vi 

göra praktiken ombord ännu bättre? Vad kan vi gemensamt göra för att öka 

svensk flaggs konkurrenskraft? 

Varje befälhavare som kommer dit ska representera sitt fartyg, både vad 

gäller att till exempel se om det finns utrymme för att utöka antalet 

praktikplatser ombord och att föra tillbaka information om till exempel 

sexuella trakasserier. Det vore naturligtvis ännu bättre om även 

representanter för övriga ombordanställda kunde närvara men, i vart fall 

initialt, skulle nog gruppen bli ohanterligt stor. 

Ett arrangemang av den här karaktären kräver ett ganska omfattande 

organisatoriskt arbete för att kunna genomföras. Förutsatt att den föreslagna 

òProjektorganisationenò kommer till st¬nd s¬ kan det ºvervªgas ifall òDag 

fºr sjºfartò kan vara en framtida deluppgift inom organisationen. Om ett 

sådant arrangemang kunde organiseras skulle det ge sektorn tillgång till ett 

jättelikt nätverk över haven med oerhört mycket förbättrad kommunikation. 

Befälhavaren borde vara den självklara representanten för sitt fartyg, men 

man kan naturligtvis tänka sig att den tekniske chefen representerar fartyget 

i stället för befälhavaren i vissa fall. 

Finansiering 

 Även om varje part står för sina kostnader så kommer ett arrangemang av 

denna karaktär med kanske 300 besökare att dra kostnader. Med 

förberedelser, faciliteter, aktiviteter och uppföljning förväntas ett sådant 

arrangemang komma att behöva finansieras med ungefär 400 000 per år 

under år två och tre.  

 

1.5 Övriga förslag inom Tema - ATTITYDE R 

1.5.1 Sjöfartssektorns attraktionsförmåga 

Problembeskrivning 

Transportbranschen är mansdominerad överlag och inom sjöfarten är 

könsfördelningen 80/20 mellan män och kvinnor. Det finns dessutom en 

tydlig uppdelning mellan jobben ombord; kvinnorna arbetar huvudsakligen 

inom intendenturen.  

Den stora utmaningen att få kvinnor att i större utsträckning även välja 

andra yrken och att jobba till sjöss måste hanteras med ökad flexibilitet. 
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Kvinnor utgör halva den tillgängliga arbetsstyrkan och en jämnare 

representation borde kunna vara ett uppnåeligt mål. Sjölivet upplevs som 

oförenligt med ett familjeliv och för de flesta kvinnor upphör sjölivet när 

man får barn. Att efter 10-15 år kunna återvända till ett kvalificerat yrke 

ombord är idag problematiskt då kostnaderna för att förnya gamla 

behörigheter ofta upplevs som ett svåröverstigligt ekonomiskt hinder för 

många som befinner sig i den situationen. 

Förslag till lösning 

Stärk kvinnors ställning ombord och skapa ökad flexibilitet i livskarriären. 

Underlätta kontakter med familjen och stärk arbetet med att öka acceptansen 

av att kvinnor har en naturlig roll ombord. Öka informationssatsningarna 

med unga kvinnor som målgrupp. Det kan också finnas skäl att bättre följa 

upp delar av de satsningar som har gjorts när det gäller bland annat statliga 

myndigheter med tydlig manlig dominans som Marinen och polisen. 

No action 

På den högre utbildningen finns det 15 % kvinnliga studenter. Tendensen är 

att andelen kvinnor på sjöfartsutbildningar ökar, om än ganska långsamt. 

För fem år sedan var andelen 8 %.  Det kan vara så att det finns en slags 

kritisk massa som gör att kvinnor upplever sjöfartssektorn som mer attraktiv 

när mansdominansen inte är så påtaglig och att vi är på väg dit. Det kan 

också vara så att vi behöver påskynda och säkerställa den utvecklingen.  

Regelförändringar 

Hårdare tag mot alla former av beteenden ombord som kan få såväl kvinnor 

som män att ta illa vid sig. Det kan också finnas skäl att låta detta bli en del 

av incidentrapporteringen i Insjö-systemet. En fråga som måste utredas 

vidare och som kräver en vidare acceptans.  

Ansvarsfördelning 

Myndigheter och arbetsgivarorganisationer bör driva genusfrågorna. Till 

syvende och sist är det en fråga för enskilda arbetsplatser och arbetsgivare. 

Aktiviteter 

 EfficienSea-kampanjen riktas särskilt mot unga kvinnor.  

 Ge det kvinnliga nätverk för ombordanställda uppdraget att komma med 

goda idéer och förslag.  

 Låta kvinnliga företrädare för branschen synas mer i media. 

 Inför genusperspektiv i utbildningen.  
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 Personalansvariga gör alternativ karriärplanering för kvinnor som 

behöver vara i land under en period av arbetslivet.  

 Arbetsförmedlingen skulle kunna delfinansiera den utbildning som 

behövs för att förnya behörigheter för kvinnor som arbetat en tid i land. 

1.5.2 Sektorns attraktionsförmåga ï ett maritimt traineeprogram 

Problembeskrivning 

Inom projektet EfficienSea pågår ett arbete med att skapa ett maritimt 

traineeprogram. Avsikten är att samla kunskap från arbetsgivare inom den 

offentliga sektorn och det privata näringslivet och analysera 

kompetensbehovet på kort och lång sikt, för att sedan designa ett 

internationellt program med flera olika universitet som erbjuder ett utbud av 

utbildningar. Samtliga deltagare i expertgruppen har fått möjlighet att 

besvara en enkät angående rekryteringsbehov och intresse för ett 

traineeprogram. Denna studie behöver fördjupas. 

Förslag till lösning 

òVi utvecklar systematiskt en gemensam kunskapsgrundò: 

Expertgruppen lever vidare som begrepp och bildar ett formellt nätverk för 

att följa upp kompetens- och rekryteringsbehoven i näringslivet och 

offentlig sektor inom den maritima näringen. I stället för att arbeta med 

kvantitativa undersökningar, kan vi fortlöpande ta tempen genom 

återkommande expertintervjuer med utvalda företag och organisationer. 

No action 

Projektet söker omgående samarbete med sjöfartssektorn för att få rätt 

underlag. Den svenska sjöfartssektorn behöver tydliggöra sina behov och 

önskningar, på och inom projektet, i syfte att i möjligaste mån få dessa 

tillvaratagna i förhållande till andra Östersjöländer.  

Finansiering 

Arbetet med analys och design finansieras via projektet. Arbetsgivare som 

är intresserade att gå med i programmet åtar sig att anställa trainee(s) enligt 

önskad profil och låta dessa studera på deltid med bibehållen lön. Kostnader 

och förmåner fastställs senare i designfasen. 

Ansvarsfördelning 

Sjöfartsverket, inom ramen för EfficienSea projektet. 
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Tidplan 

Analys- och design under 2009-2010 för en preliminär start 2011 eller 

senare beroende på hur efterfrågan på arbetsmarknaden utvecklas. 

 

1.5.3 Aktiviteter för attitydförändring mot sjöfart  

Anlägga ett science center för sjöfart och maritim verksamhet - ett 

Oceanum. 

Målsättning  

Att med kunskapsförmedling till en bred allmänhet och målinriktad 

verksamhet till barn och ungdomar skapa ökad kunskap om sjöfart i stort 

och därigenom åstadkomma attitydförändring. 

Målgrupper 

De unga som står på tröskeln till arbetslivet och ska välja sin framtida 

yrkesbana. 

De nyfikna från när och fjärran som vill lära sig mer om olika maritima 

verksamheter. 

De verksamma från både sektorn och myndigheter som behöver en 

mötesplats för kunskapsutbyte och kompetensutveckling. 

De invigda som har anhöriga på havet eller i annat fall kommer i kontakt 

med maritima verksamheter men inte får tillgång till dem på annat sätt.  

Medel 

Oceanum ï Sjöfartens Värld ska bli ett science center vars främsta uppgift 

är att skapa ökad kunskap och förändrad attityd till sjöfart och maritim 

verksamhet för att därigenom öka rekryteringen till hela klustret.  

Vision 

Till 2015 ska Oceanum vara norra Europas främsta forum för mötet mellan 

människa och sjöfart. 

På Oceanum ska sjöfart presenteras ur ett historiskt, nutida och framtida 

perspektiv, med fokus på nutid och framtid, genom bland annat: 

Temautställningar med nutid, framtid och historiska beskrivningar av 

näringsliv, forskning/utbildning och kultur (Basutställning, Föreläsningar, 

Föreställningar, Filmvisning, Simulatorer, Guidningar, Fartygsbesök). 
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Verksamheten kommer att utformas för att passa såväl ströbesökare som 

grupper. Under vintersäsongen ska verksamheten anpassas för skolklasser i 

grundskola som kan väva in besöket i sin ordinarie utbildning. Ett samarbete 

pågår med sjöfartsgymnasiet i Skärhamn där gymnasieeleverna ska kunna 

fungera som förebilder för de besökande eleverna. 

Bakgrund 

Oceanum är ett samverkansprojekt som drivs i Tjörns kommun. Parter i 

projektet är: Länsstyrelsen Västra Götalands län, Västra Götalandsregionen, 

Tjörns kommun, Transatlantic, Sveriges Redareförening, Chalmers, 

Göteborgs universitet, Nordiska Akvarellmuseet, GR-utbildning, Statens 

maritima museer. 

Syftet är att synliggöra sjöfarten och annan maritim verksamhet. För 

sjöfartssektorn är främsta målet rekrytering, för akademin är det rekrytering 

till utbildningarna samt publicering av forskning och forskningsresultat, för 

region och län är syftet att förmedla det maritima arvet och den maritima 

kulturhistorien och för Statens maritima museer är syftet att etableras i 

västra Sverige. 

Tidplan 

Oceanum är i uppbyggnadsstadiet och beräknas vara klart för invigning till 

årsskiftet 2011/12. Under hösten 2009 påbörjades arbetet med plan samt 

program för de första fem verksamhetsåren. 
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2. Tema UTBILDNING  

Expertgruppens förslag inom tema utbildning 

Utbildningen inom sjöfartsektorn bedrivs med en mängd inriktningar mot 

både anställningar på land och till sjöss. Ur den del av utbildningen som 

bedrivs mot verksamheter på land finner även en stor del av studenterna sin 

framtid inom andra sektorer i samhället. Samtidigt har många delar av 

samhället ett stående behov av ett inflöde av anställda med 

specialistkompetens som bara kan erhållas inom sjöfarten. 

Under de diskussioner som förts inom Rekryteringsuppdraget är det den 

utbildning som är riktad mot personal som arbetar till sjöss som stått i 

centrum. Detta är i sig en ganska liten del av det svenska 

utbildningssystemet och omfattar totalt tio gymnasieskolor som har en klass 

var per årskurs inom sina sjöfartsprogram samt två högskolor som ett 

normalt år tar in ungefär 350 studenter en gång per år.  

Eftersom utbildningen inom sjöfarten är internationellt reglerad, men också 

ger internationellt gångbara certifikat, så är det svenska handlingsutrymmet 

begränsat när det gäller att reformera. Uppskattningsvis är för närvarande 

ungefär 2/3 av det totala innehållet i en treårig högskoleutbildning till 

sjökapten eller sjöingenjör internationellt reglerat, och i princip inte 

förhandlingsbart. Nationella krav i examensordningen på till exempel 

studenternas självständiga arbete styr dessutom en stor del av innehållet i 

dagens sjöbefälsutbildning. Dessutom tillkommer önskemål från näring och 

studenter att i så hög utsträckning som möjligt inrymma utbildningsmoment 

som leder fram till certifikat för olika specialbehörigheter.  

Även om ansökningskraven till alla utbildningsnivåer stigit de senaste 

antagna så ser man ett samband mellan ungdomars intresse för 

sjöutbildningarna och den bild som ges av sektorn i media samt i politiken. 

Sedan våren 2009 upplevs en negativ bild av sektorn som sprider oro bland 

elever och studenter, framförallt genom pågående utflaggning av fartyg och 

brist på platser för ombordutbildning. Vid tidpunkten när 

rekryteringsgruppen påbörjade arbetet med denna rapport pågick samlade 

rekryteringskampanjer vilket gav en positiv bild av en framtidsbransch för 

intresserade ungdomar. De snabba och tvära förändringarna är 

bekymmersamma för utbildningsanordnare på alla nivåer.  

Gymnasieskolan och högskolorna arbetar aktivt med att öka både 

jämställdheten och den etniska mångfalden bland de sökande. Framsteg har 

gjorts inom båda områdena fast förändringen är en långsam process. 

Samtidigt är och förblir det viktigt för sektorn att kunna visa upp en 

utbildning som har en minst lika god kvalité som andra konkurrerande 

inriktningar. Eftersom den utbildning som syftar mot anställningar till sjöss, 

och den flaskhals som behovet av praktik utgör, har detta på olika sätt satts i 
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centrum i de förslag som ges här. På en allt rörligare arbetsmarknad upplevs 

det på alla nivåer som allt viktigare att den utbildning som ges ska vara 

attraktiv även inom andra områden än sjöfartssektorn. Grundutbildningarna 

till fartygs- och maskinbefäl måste trots detta behålla en tydlig inriktning 

mot den sjöoperativa yrkesrollen, vilket också styrs av internationella och 

nationella krav. Det finns emellertid ett behov av att erbjuda akademiska 

påbyggnadsprogram, som magister och master, med en mera övergripande 

inriktning i anslutning till sjöfart än den sjöoperativa. Genom att göra denna 

typ av påbyggnadsutbildningar attraktiva finns möjligheter att bygga vidare 

på den höga kompetens inom sjöfartsnäringen som idag finns i landet. 

2.1 Tillsättande av en särskild utredningsman 

För den som inte har sin bakgrund inom sjöfartssektorn kan det förefalla 

som det antal utbildningssteg som erbjuds är relativt få och den 

utbildningsgång som finns är enkel att förstå. Delvis är detta också fallet, 

men den komplexitet som uppstår när en ansenlig del av tiden ska fullgöras 

genom bristvaran ombordutbildning, samtidigt som sektorn är satt under 

hårt förändringstryck på flera plan, gör att det ändå blir komplicerat att foga 

samman ett till synes enkelt pussel.  

Inom ramen för det arbete som har bedrivit med Rekryteringsuppdraget 

presenteras här tre förslag på viktiga åtgärder som bör genomföras inom 

sjöutbildningarna. Dessa kan alla ses som fristående åtgärder som skulle alla 

vara av värde för sektorns framtid om de kunde genomföras inom den 

tidsram som anges under varje förslag. Dock är det så att det finns en 

omvärld till utbildningarna som är stadd i förändring. Detta från att det 

tillkommer friskolor inom sjöutbildningar, allt fler kurser som anordnas 

utom det vanliga skolsystemet av arbetsmarknadsskäl, där allmänt i 

samhället en allt större del läser på universitet och där de ungdomar som 

fyller systemet har en annorlunda profil än tidigare generationer av sjömän. 

Detta vad avser kön, etniskt ursprung och kunskapsbakgrund, förutom att 

man ofta tänker på ett helt annat sätt än tidigare generationer när det gäller 

yrkesstolthet och karriärvägar.   

När det gäller alla de tre förslag som presenteras nedan, kring 

ombordutbildning, behovet av ett profilämne inom den högre utbildningen 

och inplaceringen av praktiken i utbildningen, men också annat som inte 

tagits upp som förslag, kan det finnas skäl att göra en utomstående 

utredning. De olika förslagen anknyter till varandra samtidigt som 

omvärldsförändringar gör att det är viktigt att hela utbildningssystemet har 

en dynamik som både kan och tillåts anpassa sig till sin omvärld. Det ligger 

utom ramarna för Rekryteringsuppdraget att ge några närmare anvisningar 

för en sådan utredning, men redan det faktum att det nuvarande systemet 

står vid bristningsgränsen när det gäller praktikplatser indikerar en möjlig 

utgångspunkt. Omfattningen av en sådan genomlysning skulle kunna sträcka 

sig till att omfatta allt från gymnasieskolan, högre utbildningar, till 
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Rederinªmndens roll nªr det gªller att òlockaò fram praktikplatser - genom 

rederistödets knytning till att frigöra utrymme för ombordutbildning.    

2.2 Platser för ombordutbildning/praktik  

Problem 

I dagens situation konkurrerar gymnasieskolan och högskolan om platser för 

den ombordförlagda utbildningen och praktik till sina studenter och elever. I 

det dagliga samtalet vanligen kallad òpraktikenò. Detta har tidigare inte varit 

något påtagligt problem som en följd av att det funnits en tillgång som med 

viss marginal överstigit efterfrågan. Statsmakten har här också säkerställt 

utbudet av platser genom att knyta utbetalningen av rederistödet till 

fartygsägare mot att man tillhandahåller praktikplatser ombord. Under 2009 

har dock utbudet av studenter kommit att nå sin högsta nivå, som en följd av 

fler studenter på högskolorna och att det nu finns fler gymnasieskolor, 

samtidigt som utbudet av platser har minskat som en följd av ett antal fartyg 

lämnat Sverige. De tillgängliga platserna ombord i svenska fartyg för att 

kunna fullgöra sin APU (arbetsplatsförlag utbildning) inom gymnasieskolan 

respektive sin FFU (fartygsförlagda utbildning) på högskolan har under det 

senaste året kommit att bli utbildningarnas stora flaskhals.  

Akuta problem ï och akuta åtgärder 

I skrivandets stund behövs därför omedelbara åtgärder för att överbrygga det 

akuta problem som uppstått genom den brist som nu plötsligt uppkommit. 

Den aktuella bristsituation som nu uppkommit är närmast förödande för 

utbildningarna och näringens profilering. Bristen av fartygsplatser har också 

gett upphov till irritation mellan inblandade parter. Som en följd av ett ökat 

behov av platser samtidigt som antalet platser minskat, ser 

Rekryteringsuppdraget inga andra möjligheter på kort sikt än att föreslå att 

platser ombord måste hyras in. Konceptet med hyrda platser för 

ombordpraktik under en fem veckors resa över Atlanten har tidigare provats 

och fallit ut till alla parters fulla belåtenhet. Med relativt begränsade 

ekonomiska och administrativa insatser kan systemet hªr tillfºras ònyaò 

platser. Rekryteringsuppdraget föreslår att cirka 48 platser hyrs in redan 

under andra halvåret 2010, vilket skulle lösa de akuta problem som kan 

förutses i ögonblicket (se också Tabell 1, s. 14)
26

.  Dessa platser ska 

förmedlas via SUI för att säkerställa både ett högt nyttjande och att nivån på 

platserna passar in i elevernas/studenternas utbildningsplan. I samband med 

detta bör även några platser reserveras för de två kockutbildningarna som är 

inriktade mot handelssjöfarten. 

 

                                                 

26
 Detta skulle motsvaras av fyra resor á fem veckor med 12 elever på varje resa.   
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Om inget görs 

I dagens system fördelas huvuddelen av de praktikplatser som finns 

tillgängliga genom SUI (Sjöfartens Utbildnings Institut AB)
27

. Vid ingången 

av 2010 hade SUI tillgång till knappt 400 praktikplatser ombord i svenska 

fartyg. Varje sådan plats kan vanligtvis omsättas i fyra perioder á tre 

månader ombord för elever/studenter. Under vintern 2009 ï 2010 kom 

behovet att tydligt överstiga det utbud som fanns. Devis som en följd av att 

ungefär 25 praktikplatser försvann genom att fartyg flaggades ut under året. 

Konsekvensen av detta blev att styrelsen för SUI bestämde att högskolans 

studenter, skulle prioriteras jämfört med elever från gymnasieskolor där 

avtal saknades. I sin tur resulterade detta i mycket badwill på flera håll när 

det visade sig att gymnasieelever inte skulle kunna få ut sina förväntade 

examina som en följd av man inte fullgjort sin praktik.  

Redan tidigare har det funnits ett antal praktikplatser som har 

òkontrolleratsò direkt av olika gymnasieskolor i landet där man utan att 

nyttja SUI tillsatt sina egna studenter. Följden av detta har då varit att vissa 

gymnasieskolor har drabbats hårdare än andra av den bristsituation som nu 

uppkommit. Det exakta antalet platser som på detta sätt är under enskild 

kontroll kan antas uppgå till 20 - 25. Platser som förvisso utnyttjas, kanske 

inte alltid till fullo, men som inte fördelas rättvist mellan alla behövande.   

Restpraktiken inom gymnasiet och högskolan är samtidigt en relaterad fråga 

som tycks skapa mycket frustration. Att den återkommande har nämnts 

tyder på att det finns oklarheter kring i vilka fall och i vilken grad man kan 

tillgodoräkna sig dagar när en praktikperiod, av ett eller annat skäl, har 

förkortats.  

Lösning  

I princip finns det två enklare utvägar; att begränsa antalet elever och/eller 

studenter eller att öka antalet praktikplatser.  

När det gäller antalet elever/studenter så är det knutet till den övergripande 

problematiken kring den, i skrivandet stund, svårförutsägbara efterfrågan på 

manskap och befäl till sjöss. Till detta kommer problematiken kring vilka 

kategorier personal som det långsiktigt kommer att finnas en efterfrågan på 

inom svensk sjöfart.  

När det gäller möjligheterna att öka antalet praktikplatser kan det också ske 

på flera olika sätt. Detta kan enklast arrangeras genom att antalet skolfartyg 

ökas
28

. Något som kan förväntas öka kostnaderna för skolorna, men som 

                                                 

27
 SUI har i sin styrelse representanter från SARF, SEKO Sjöfolk, Linnéuniversitet och 

Chalmers. 
28

 Fartyg eller platser på fartyg som direkt betalas för och som kontrolleras av olika skolor. 
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också kommer att dels förenkla hanteringen för respektive skola samtidigt 

som det minskar efterfrågan på den tillgängliga gemensamma poolen av 

fartygsbaserade utbildningsplatser. Denna fråga har i sig en naturlig 

knytning till den fråga som ställts i uppdraget kring möjligheten att prova på 

att arbeta inom sjöfarten. Det praktikfartyg som tidigare har utnyttjats, och 

som rekommenderades som fortsatt plattform i detta avseende, Atlantic 

Cartier, skulle mycket väl kunna användas även här. Det kan finnas skäl att 

överväga att lägga delar av framtida utbildningssatsningar här och därmed 

förenkla placeringen av praktikanter inom andra delar av handelflottan. Det 

bör dock noteras att det inte är lämpligt att genomföra allt för stor del av den 

praktiktid som är obligatorisk på detta sätt då ombordtiden bör omfatta flera 

olika fartygstyper. Även om en sådan fartygsplacering vore en mycket bra 

lösning för gymnasieskolorna ur ett utbildningsperspektiv, så är detta en 

betydligt dyrare lösning än de platser som man nu har tillgång till. En stor 

utmaning är att skapa hyttkapacitet i lämpliga fartyg och att hitta fartyg som 

har kapacitet att ha stora elevgrupper ombord. 

Det kan också finnas skäl för skolor/högskolor att i ökad grad börja söka 

praktikplatser på fartyg som närmast helt saknar svensk besättning och 

seglar med eller utan svensk flagg. Detta har tidigare provats med begränsad 

framgång. Samtidigt, i takt med att sökandet efter platser blir allt mer akut, 

kan detta återigen bli nödvändigt. Dock finns det flera som kan förlora på en 

misslyckad praktik. Detta när kulturskillnaderna blir allt för tydliga och 

eleven/studenten ännu inte är mogen att kunna hantera detta. Den som 

främst drabbas om praktiken inte blir bra är såklart den enskilde studenten, 

som dels blir besviken på praktiken, men kanske också på hela sitt yrkesval. 

Samtidigt är det ett vågspel för både skolan och rederiet eftersom båda 

riskerar att drabbas av vanrykte av samma skäl
29

.   

Under perioden som har föregått den brist på praktikplatser som nu 

uppkommit, har det funnits indikationer om att detta förr eller senare skulle 

inträffa. Redan under hösten 2008 har därför skolorna av Transportstyrelsen 

erbjudits möjligheten att föreslå fartyg som man anser vara lämpliga 

praktikfartyg. Möjligheten har dock inte utnyttjats i någon större grad och 

endast ett fåtal förslag om att utvärdera fartyg ur den aspekten har inkommit 

till Transportstyrelsen. I de flesta fall har de förslag som inkommit bedömts 

som lämpliga. Den diskussion som har kommit igång inom sjöfarten, som 

en följd av Rekryteringsuppdraget, har dock gjort att en intern översyn från 

Transportstyrelsens sida av de svenskflaggade fartygen, i samarbete med 

SUI, har kommit igång. Resultatet av genomgången kan väntas före 

sommaren 2010. 

                                                 

29
 Det finns även lyckade exempel, också på gymnasienivå, med praktik på fartyg utan 

svensk besättning. I de flesta sådana fall har man då, på ett eller annat sätt, sedan tidigare 

haft kunskap om fartyget och besättningen.  
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På något sätt, kanske genom ett förtydligande av bestämmelserna, bör 

frågan kring restpraktikens hantering klarläggas. I den bristsituation som 

råder när det gäller praktikplatser vore det värdefullt för tillgången om 

behovet av restpraktik inte definieras allt för strikt. Den nuvarande 

minimigränsen om minst 28 dagar ombord för att perioden ska godkännas 

bör ses över och omvärderas. Kanske kan det kompenseras genom att en 

annan ombordperiod då ska vara längre.  

Kostnader 

I de fall det går att utöka antalet användbara praktikplatser ombord i den 

befintliga fartygsflottan bör kostnaderna för detta vara mycket låg. Likaså 

om det visar sig möjligt att effektivisera nyttjandet av befintliga platser.  

Om det istället visar sig, till exempel som en följd av en fortsatt svensk 

utflaggning, att antalet platser fortsätter att minska kommer andra åtgärder 

att bli nºdvªndiga. En s¬dan kan vara att i hºgre grad òköpa inò plats 

ombord i fartyg av typen Atlantic Cartier, eller annat jämförbart fartyg, och 

på så sätt trygga tillgången. En åtgärd som med tio deltagare i en grupp med 

en egen handledare ombord, inklusive hytt och vivre, kan antas komma att 

kosta 10 ï 15 000 kronor per fem veckors rundresa och elev/student.  

Detta gäller i motsvarande grad också för det fall man vill bereda möjlighet 

för den som endast vill prova på ett sjöyrke genom att tillbringa en kortare 

tid till sjöss. Denna möjlighet erbjöds under 2008 ï 2009, genom ett 

samarbete mellan Sveriges Redareförening, Rederi AB Transatlantic, 

Sjöfartshögskolan i Kalmar och Chalmers. Utbildningen genomfördes då 

som en förberedande kurs till sjöingenjörsprogrammet. En hög andel av 

studenterna i de förberedande kurserna har också valt att studera vidare till 

sjöingenjör och där erfarenheten av dessa studenter genomgående varit 

mycket positiv.  

Ansvarsfördelning 

Det finns flera olika komponenter i frågan och där ansvaret fördelar sig 

något olika beroende på angreppspunkt.  

1) När det gäller diskussionen kring hur många platser inom det 

svenska utbildningssystemet som ska riktas mot sjöutbildningar så 

ligger det främst på skolorna, men till viss del på skolverken. Hur 

ansvaret kommer att fördelas i den nya gymnasieskolan är ännu inte 

klart. På samma sätt är sjöfartshögskolorna huvudsakligen ansvariga 

för antagningarna, samtidigt som Högskoleverket spelar en roll, men 

också sektorn och speciellt SUI måste ges möjlighet att delta i 

diskussionen. 
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2) Både högskolan och gymnasieskolorna har ett ansvar för att till 

Transportstyrelsen föreslå de fartyg man känner väl, och speciellt i 

sin egen region, som man anser kan tjäna som praktikfartyg. 

Transportstyrelsen har erbjudit sig har att hantera sådana ärenden 

med prioritet, och dessutom kan den genomgång som inletts, 

förhoppningsvis, ge upphov till att ytterligare platser kan tillföras. 

3) I det fall som det kan bli frågan om att utöka antalet möjliga 

praktikplatser genom att permanent òhyraò platser så kommer det att 

kräva en allt för stor ekonomisk insats från gymnasieskolorna och 

högskolorna. Dessa kommer svårligen att kunna genomföra detta 

inom nuvarande budgetramar och kostnaden fanns inte med i den 

budget skolan/skolorna presenterade då man fick acceptans för sitt 

riksintag från Skolverket. Som en följd av den pågående 

gymnasiereformen råder även här en betydande osäkerhet kring vad 

som kommer att gälla från 2011. En insats i den omfattning som det 

kan bli frågan om för att köpa in praktikplatser, kommer således att 

kräva ökad extern finansiering. Antigen genom de anslag man 

erhåller per elev/student, direkt från statsmakten för detta ändamål 

eller indirekt från sektorn. Hur en sådan finansiering ska lösas på sikt 

kommer att kräva samråd mellan skolor, högskolor, Skolverk, 

Utbildningsdepartementet, Högskoleverket, sektorn samt SUI. 

Tidsplan 

- för akuta åtgärder:  

Att hyra in praktikplatser ombord i något lämpligt fartyg, inklusive tid för 

offentlig upphandling, bör kunna möjliggöra att en första omgång 

praktikanter kan påbörjar en period av sin ombordutbildning under 

innevarande år, det vill säga 2010. Detta eftersom förfarandet redan har 

provats under ett antal resor och det finns ett aktivt institutionellt minne 

kring hur det bäst genomförs. 

- för långsiktiga åtgärder: 

- När det gäller förslag 1 (utbildningsvolymen), av de möjliga lösningar som 

diskuterades ovan, kommer det att kräva både samråd och planering varför 

det knappast är realistiskt att detta kan genomföras innan 2011. 

- När det gäller förslag 2 (att föreslå nya fartyg för praktik) så bör det finnas 

ett resultat som åtminstone indikerar om detta är en framkomlig väg innan 

halvårsskiftet 2010. 
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- När det gäller förslag 3 (inköp av nya platser) så är detta något som kräver 

både en längre och djupare diskussion med många parter som i bästa fall 

kan inledas under innevarande år och kanske visa resultat inom ytterligare 

ett år. 

2.3 Behovet av ett òprofilªmneò 

I takt med att samhället går mot en allt högre grad av specialisering, där allt 

fler läser på universitet och högskolor, har sjöutbildningarna fortsatt att 

betraktas som en yrkesexamen.  

Problem 

Sjökapten och sjöingenjörsexamen är så kallade yrkesexamina enligt 

Högskoleförordningen. Examinerade sjöbefäl från de svenska skolorna har 

ett gott rykte och anses internationellt inneha hög kompetens. 

Utbildningarna har också kvalitetssäkrats av Europeiska sjösäkerhetsrådet 

utan några avvikelser. 

För närvarande finns emellertid endast begränsade möjligheter att studera på 

högre akademisk nivå inom sjöfartsområdet. Inte sällan krävs att en 

studerande med sin sjöbefälsexamen, och kanske flera års sjöerfarenhet, 

måste börja om och studera på grundnivå. I Sverige finns bara ett fåtal 

disputerade som har sjöbefälsbakgrund, eftersom stora delar av 

sjöbefälsutbildningen inte kan eller får tillgodoräknas i andra utbildningar. 

I den stund en student börjar nya studier inom andra ämnesområden än de 

relaterade till sjöfart tappar också näringen kompetens. Behov finns således 

att kunna erbjuda utbildning på avancerad nivå och sedan vidare mot 

forskarnivå där sjöbefälsutbildningen kan tillgodoräknas som en 

grundläggande akademisk plattform. Genom att skapa sådana möjligheter 

till vidareutbildning ökar chansen att kompetent och välutbildad personal 

kan förmås att stanna inom näringen. Idag erbjuds bara en sådan möjlighet i 

Sverige för den student som tagit ut sin sjökaptens- eller sjöingenjörsexamen. Det 

ªr den òNordic Master in Maritime Managementò som ges vid Chalmers i 

Göteborg
30

. 

Om inget görs 

Utan ett huvudämne kommer det även i framtiden att saknas högre 

kompetens inom sjöfartsnäringen. De personer som önskar studera på 

avancerad nivå måste i de flesta fall börja om i den akademiska 

utbildningstrappan när det gäller studier på magister-, masters- och 

forskarnivå. Under den nya utbildningsperioden kommer dessa studenter att 

                                                 

30
 2010 är dock detta program det enda man är kvalificerad till med en sjöbefälsexamen 

som bakgrund. 
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vara attraktiv inom andra näringar och riskerar att gå förlorade för 

sjöfartssektorn.  

Utan att förlora sin sjöfartsprofil, för den som har avlagt en sjökaptens- eller 

sjöingenjörsexamen, borde det kunna göras smidigare att antas till 

utbildning på mastersnivå. Detta gäller också för att kunna gå vidare mot 

forskarutbildning eller med en breddad profilering inom andra inriktningar. 

Lösning 

Som nämndes tidigare så är stora delar av sjöbefälsutbildningarnas 

kursinnehåll baserat på internationella och nationella krav. 

Sjöbefälsutbildningarna ska leda fram till en examen där den 

nyutexaminerade ska ha hög anställningsbarhet och besitta hög kompetens 

för sitt yrke. Samtidigt måste utbildningen hantera det faktum att 

genomsnittliga tjänstgöringstiden till sjöss blivit allt kortare och det faktum 

att det är en ny generations studenter som utbildas. Tillsammans pekar detta 

på ett behov av nya utbildningar på avancerad nivå för att behålla 

kompetensen inom sjöfartnäringen när de aktiva sjöbefälen söker 

möjligheter att studera vidare och byter karriär. En förändring som skulle 

kunna ge en enklare koppling till ett långsiktigt lärande och som vore ett sätt 

att våga prova en ny väg framåt.  

En mycket viktig del i den förändring som diskuteras här vore att 

sjöfartshögskolan kan ges en naturlig plats i sina studenters livslånga 

lªrande. Ett upplªgg som kunde komma att tjªna vªl som òlandgångò ¬t den 

som är aktiv till sjöss, men som har en äldre examen, och här kan krydda sin 

CV inför att ta steget iland. Det skulle här behövas profilutbildningar som är 

tillgängliga för personal med sjöbakgrund. Detta för också kunna bereda 

möjlighet för vidareutbildning åt den som är, och tänkte förbli, till sjöss, 

men som söker mera djup eller bredd i sina kunskaper. När det gäller 

utbildningar som lämpar sig för den som är aktiv till sjöss är det speciellt 

viktigt att så mycket som möjligt av de utbildningar som erbjuds både kan 

läsas på distans och deltid. 

Det krävs också ett fortsatt arbete för att kunna integrera dessa kurser bättre 

med de krav som ställs för att man som student, med bas i sin bredare 

marina examen ska kunna söka vidare till närliggande kurser. Sådana 

exempel kan vara den existerande masterskursen vid Chalmers òNordic 

Master in Maritime Managementò, òSjºfart och Logistikò vid 

Handelshögskolan i Göteborg, eller en framtida mastersutbildning vid 

Linnéuniversitetet i till exempel òMaritime Scienceò med inriktning mot 

den maritima miljön.  

 

 



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 45 

Kostnader 

Det fortsatta koordineringsarbete som behöver genomföras mellan 

högskolorna, och internt inom lärosätena, får betraktas som en del av den 

ordinarie verksamheten.  

Ansvarsfördelning 

Huvudansvaret för det arbete som behöver göras ligger på de två 

högskolorna, men också på andra aktörer som behöver involveras; som till 

exempel Högskoleverket.  

Tidplan 

Troligtvis krävs det inte några mera omfattande förändringar utan 

huvuddelen av de anpassningar som behöver göras har till del redan kunnat 

genomföras vid respektive högskola. Det som behövs är dock ett 

förankringsarbete både horisontellt inom respektive lärosäte, vertikalt mot 

såväl gymnasieskolan som mot Högskoleverket.  

2.4 Ombordutbildning före, i eller efter högskolan? 

Problem 

Med direkt anknytning till problemet med praktik under punkten ovan så har 

utbildningarna på gymnasienivå och högskolan på sjösidan kommit att bli 

konkurrenter om existerande praktikplatser. En situation som på sikt är 

mycket olycklig för sektorn och där enskilda gymnasister eller studenter 

kommit i kläm.  

Till högskolan erbjuds idag två olika ingångar för studenter beroende på om 

sökande har tidigare sjöerfarenhet eller inte. En sökande som har två års 

behörighetsgrundande sjötjänstgöring, till exempel via att ha genomfört ett 

gymnasieprogram med fullständig arbetsplatsförlagd utbildning(APU) samt 

sex månaders sjötjänstgöring, kan söka till Högskolans treåriga 

sjöbefälsprogram
31

. En sökande med denna sjöbakgrund, och i övrigt 

behörigt betyg, har för närvarande platsgaranti på de treåriga programmen. 

Däremot måste den student som söker direkt till en sjöfartshögskola, utan att 

ha någon bakgrund med sjöpraktik, gå det fyraåriga programmet som 

inkluderar komplett ombordutbildning. Den ombordutbildning och 

verksamhetsförlagda utbildningen som genomförs och examineras av 

Sjöfartshögskolorna värderas sedan av Transportstyrelsen för att 

                                                 

31
 Från 2012 kommer inte längre Chalmers utlova platsgaranti för den som har läst på 

sjöfartsgymnasium, men väl en mindre bonus i meritvärde, men också kräva minimum 

matte C för de som vill läsa till sjöbefäl. 
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tillsammans med examen ligga till grund för utfärdandet av en behörighet. 

Dagens studerande på sjökaptensprogrammet genomgår 12 månaders 

handledarledd ombordutbildning som av Transportstyrelsen värderas som 

36 månaders verklig manskapstjänstgöring ombord.   

För den student som har genomgått komplett gymnasieutbildning på en 

sjömanskola, har full praktik, men också bra betyg, kan idag också välja att 

söka till den fyraåriga utbildningen inom högskolan. Totalt sett ger det en 

kortare utbildningstid eftersom de 12 månaders ombordutbildning som ingår 

är behörighetsgrundande. Alternativet för samma student är att studera på 

det treåriga programmet och under olika ledigheter själv hitta arbetsgivare 

för att tjänstgöra i manskapsbefattning under ytterligare 12 månader 

ombord. Dessa 12 månader tillsammans med antagningskravet om 24 

månader ger den erforderliga sjötiden för utfärdande av en behörighet.  

I det fall som en gymnasist från en sjömanskola söker till den fyraåriga 

utbildningen värderas den tid man gjort som FFU och APU under 

gymnasietiden minimalt. Något som kan få många att avstå från att ta ett 

sådant steg som i realiteten leder till att man till viss del gör dubbel praktik. 

Även här finns det således en potential för att minska uttaget ur den 

tillgängliga gemensamma potten med praktikplatser. I teorin är det idag 

också möjligt att läsa tre år vid Sjöfartshögskolan utan att varken ha någon 

praktik innan eller göra någon praktik alls under utbildningen, vilket ger en 

examen, men inte någon behörighet.  

Med bakgrund i utvecklingstendensen på senare år, och med stöd i till 

exempel den senaste analysen från arbetsförmedlingen från december 2009, 

är bedömningen att efterfrågan på sjöfolk med lägre kvalifikationer kommer 

att minska på sikt. En förutsägelse som också finner stöd i den utflaggning 

av fartyg som har skett under det senaste året. En utveckling som skulle 

kunna tolkas som en indikation på att antalet som genomgår en 

gymnasieutbildning med sjöinriktning också kommer att minska. Kanske 

genom att antagningen eller antalet skolor minskar, men samtidigt har 

antalet gymnasieskolor, sjömansskolor, ökat de senaste åren.  

För närvarande styrs antalet studerande på de fyraåriga 

sjöbefälsprogrammen av tillgången på fartygsplatser för den 

ombordförlagda utbildningen, genom en dialog mellan Sveriges 

Redareförening, SUI och Sjöfartshögskolorna. Antalet studerande på de 

treåriga programmen styrs för nuvarande av antalet behöriga sökanden, 

vilka har platsgaranti, varför antagningen sker med strikt hänsyn tagen till 

kravet på tidigare sjötjänstgöring. Det har tidigare varit så att de som antas 

till högskolan på det treåriga programmet haft färre avhopp, kanske på 

grund av att de med mera praktik i sin bakgrund varit mera övertygade i sitt 

yrkesval. Avhoppen på den fyraåriga utbildningen har också minskat 

dramatiskt i takt med att antagningspoängen stigit. Efter att studenterna 

påbörjat sitt andra år är det närmast sällsynt att någon hoppar av på båda 
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varianterna. Detta är förändringar till det bättre som slagit igenom extra 

tydligt under de senaste 2 ï 3 åren. 

Den som har en bakgrund med komplett praktik har idag platsgaranti som 

sökande till Sjöfartshögskolorna, men kommer inte längre att åtnjuta detta 

på Chalmers från höstterminen 2012. Någon sådant planeras för närvarande 

inte i Kalmar. Baksidan med att anta studenter till de treåriga programmen 

med otillräcklig sjötjänstgöring är att studenten efter sin examen kan tvingas 

att fortsätta arbeta i manskapsbefattning, för att få tillräckligt med 

behörighetsgrundande sjötjänstgöring. Om tiden mellan examen och det 

första befälstjänsten blir för lång är det stor risk att delar av kompetensen 

och kunnandet börjar erodera, och av samma skäl ökar svårigheten att finna 

en position som man egentligen har en utbildning för.   

Det finns dock anledning med en reservation kring möjligheten att 

komplettera sin praktiktid för den som har läst vid sjöfartsgymnasierna. 

Speciellts om den nuvarande utvecklingen fortsätter, med att det blir allt 

svårare för svenska sjömän på lägre befattningar att finna tjänster. Om den 

nuvarande trenden med en minskande svenskflaggad handelflotta skulle 

fortsätta, och/eller det öppnas upp för ett internationellt svenskt 

skeppsregister, kommer den student som på egen hand måsta få ihop sin tid 

till sjöss att kunna få stora problem.  

Frågan är till del avhängig närliggande politiska beslut, men att en sådan 

situation uppkommer är inte orimligt. Om utvecklingen tar en sådan riktning 

är det högst troligt att man som student får en betydligt enklare 

utbildningsresa inom den fyraåriga utbildningen. Då förutsatt att man har 

bra betyg nog för att bli antagen. Samtidigt kommer sannolikt 

studentunderlaget till de treåriga utbildningarna att successivt minska. 

Om inget görs 

Det finns idag, i vart fall inte med någon noggrannhet, statistik kring hur 

många av de som slutför en gymnasieutbildning med sjöinriktning, som 

sedan söker vidare till en högskola med samma inriktning. Det är heller inte 

känt hur stor andel av de övriga som på ett eller annat sätt fortsätter att 

arbeta inom sektorn. Från gymnasieskolorna uppges det att man i allt högre 

grad tycker sig ha märkt, och försöker främja, att de som läser också har för 

avsikt att läsa vidare på någon av sjöfartshögskolorna. Något som vore 

önskvärt för flera parter att ha en bättre bild av. 

Om inga åtgärder vidtas kommer det att bli en fortsatt konkurrens mellan 

nivåerna i utbildningen om praktikplatser. Eftersom högskolan även 

fortsättningsvis kommer att in studenter direkt från gymnasiet är detta inte 

en fråga om antingen eller, utan mera om hur stor andelen ska vara med 

respektive bakgrund. 
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Den som väljer att gå vidare mot den fyraåriga utbildningen inom 

högskolan, med bakgrund från en sjömanskola, kommer under nuvarande 

system att fortsatt kräva praktiktid ombord för stora delar av vad 

vederbörande redan har fullgjort under sin gymnasietid.  

Lösning  

En annan typ av lösning är att nyutexaminerade sjöbefäl, med brist i 

behörighetsgrundande sjötid, skulle erbjudas traineetjänstgöring i befattning 

ombord. För att en sådan lösning ska vara attraktiv för alla parter bör 

tjänsten ingå i säkerhetsbesättningen. Alternativet med trainees ombord 

skulle leda till en positiv inskolning i yrket. Med denna lösning flyttas 

behovet av ombordutbildning framåt i tid samtidigt som näringen ges 

möjlighet att anställa sina juniorbefäl efter inskolning i befälsyrket. 

Vid sidan av detta finns det uppenbarligen en möjlighet för den fyraåriga 

utbildningen inom högskolan att framstå som något attraktivare även för 

sökande med utbildningsbakgrund från sjömansskolan. Särskilt för de som 

har goda betyg nog att konkurrera. Detta under förutsättning att man som 

sökande kan få tillgodoräkna sig en större del av den ombordtid man redan 

har genomfört under sina gymnasiestudier. Det bör således utvärderas om 

den sjötid som slutligen krävs för utfärdande av behörighet i framtiden kan 

intjänas genom olika kombinationer mellan t.ex. faktisk sjötid, styrd praktik, 

APU och FFU.  

Det finns ett behov av fördjupad forskning om karriärvägar och karriärval 

bland samtliga ombordanställda, manskap och befäl, i synnerhet, men också 

i hela sektorn i allmänhet. Det faller också inom detta att försöka belägga 

vilka faktorer som får vissa individer att göra en betydligt längre karriär till 

sjöss eller inom sektorn än andra.  

Det behöver även genomföras någon form av mera noggrann kartläggning, 

men i enklare form än kring karriärvägar, av de elever som läser vid de olika 

sjöfartsgymnasierna och deras tankar för den fortsatta karriären. En bättre 

kunskap här skulle vara av stort värde när det gäller planeringen av 

praktikplatsbehovet och högskoleutbildningarna.  

Kostnader 

När det gäller reformeringen av synen på den som har en komplett bakgrund 

från en sjömansskola och genomför ett fyraårigt högskoleprogram lär detta 

ge upphov till försumbara kostnader för gymnasier, högskolor och 

Transportstyrelsen som är beslutande i detta sammanhang.  

Delar av de kartläggningar som behöver göras skulle, troligen och med 

fördel, kunna initieras som lämpliga examensarbeten internt eller som ett 

forskningsprojekt inom universitetsvärlden. Olika mindre delstudier kan 
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lämpligen genomföras som examensarbeten, med fördelen att det då blir 

billiga att genomföra. De mera övergripande studier som vore önskvärda ska 

genomföras som ett forskningsprojekt, men behöver då finansiering. 

Förslaget med traineebefattningar, som också ska ingå i 

säkerhetsbesättningen, kräver en djupare utredning omkring möjligheter, 

arbetsmarknaden, säkerhet och utifrån olika regelkrav. 

Ansvarsfördelning 

Ansvaret för att få till stånd en omvärdering av redan genomför praktik för 

den som söker ett fyraårigt högskoleprogram faller främst på 

Transportstyrelsen, men bör ske efter en hemställan från utbildarna på 

gymnasienivå. 

Ansvaret för att genomföra olika kartläggningar av gymnasieelevers och 

ombordanställdas karriärval och karriärvägar ligger på näringen. Det åligger 

också de källor till forskningsmedel som anknyter till näringen att ställa 

forskningsmedel till förfogade för en forskningsstudie vid lämpligt lärosäte.  

Utvärderingen av möjligheterna med Traineebefattningar inom 

säkerhetsbesättningen måste genomföras tillsammans inom näringen genom 

en dialog mellan Transportstyrelsen, Sveriges Redareförening och de 

sjöfackliga organisationerna. 

Tidsplan 

När det gäller omvärderingen av sjömansskolebakgrunden när man söker en 

fyraårig utbildning vid högskolan borde denna kunna genomföras under de 

närmast halvåret från det att en hemställan har inkommit. Detta förutsatt att 

det inte visar sig finnas kopplingar mot internationella bestämmelser som 

kräver ytterligare utredningar.  

Traineeförslaget behöver noggrant analyseras och ett beslut med regler och 

riktlinjer, om det är genomförbart, kommer sannolikt kräva något år för 

utredning och implementering. 

Det som krävs i övrigt är inte några mera omfattande förändringar. Det som 

behöver göras är en anpassning till den utveckling som ske i 

utbildningssystemets omvärld. Detta som en följd av att många upplever att 

den djupa lågkonjunkturen gjort att utvecklingen lett fram till en 

brytningstid som präglas av omfattande förändringar som kräver en 

anpassning. Tidsperspektivet är därför både relativt kort, men behöver i 

andra avseenden vara flerårigt.  
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2.5 Nuvarande svenska sjöutbildningar ï en genomgång 

2.5.1 Introduktion  

Sjöfartsnäringen har under ett antal året inte varit av något större intresse för 

ungdomar i deras val av gymnasie-, KY- eller högskoleutbildning. Detta 

samtidigt som det allmänna intresset för sjön och aktiviteter på vattnet har 

bestått under perioden. Antalet segelkurser på skutor och andra skepp som 

Götheborg, fritidsbåtsektorn där 2 miljoner har årlig kontakt med havet, 

utgör alla en indirekt marknadsföringskanal som hela tiden har blomstrat.  

Sjöfartsnäringens samlade rekryteringsinsatser mot ungdomar och andra 

potentiella framtida arbetstagare från slutet av 2007 och framåt kan 

emellertid anses som mycket lyckade. Den positiva marknadsföringen av 

sjöfartssektorn som framtida arbetsgivare har gett konkreta resultat i form av 

tydligt stigande ansökningssiffror till både gymnasieutbildningar med 

sjöfartsanknytning och sjöbefälsutbildningarna. 

Tyvärr finns det dock en stor risk att alla de positiva kampanjer som 

genomförts är bortkastade om sektorn inte har eller tar vara på tillfället att 

anställa de nyutexaminerade gymnasieeleverna och/eller 

sjöbefälsstudenterna. Den positiva bilden av en enad näring med samlade 

mål går lätt förlorade om förhoppningen av ett framtida stabilt arbete med 

goda karriärmöjligheter försvinner redan under utbildningstiden. 

Generellt bedrivs utbildningar i landet inom området Sjöfart som 

gymnasieutbildningar, KYï utbildningar och högskoleutbildningar
32

.   

Grunden för all sjöfartsutbildning i världen styrs av FN:s sjöfartsorgan; 

International Maritime Organisation (IMO) som finns i London. IMO:s 

huvuduppgift är att verka för en säker och miljöanpassad sjöfart på rena 

världshav. För att detta ska bli möjligt får utbildning och träning stor 

betydelse. Den i detta sammanhang styrande konventionen är IMO:s STCW 

Convention (Standars of Training, Certification and Watchkeeping for 

Seafarers). STCW är en minsta gemensam nämnare för all internationell 

sjöfartsutbildning. I Sverige är det Transportstyrelsen som är den 

tillsyningsmyndighet som ska se till att utbildningarna följer STCW. För 

svensk sjöfartsutbildning har regeringen uttalat, som sin ståndpunkt, att den 

svenska utbildningsnivån ska kunna jämföras med de länder som har den 

bästa utbildningen i världen och att STCW-kraven ska ses som en 

miniminivå. STCW ställer inte bara krav på utbildningarnas innehåll, 

                                                 

32
 Utöver dessa utbildningsformer återfinns det en stor mängd utbildningsanordnare, inte 

minst för kvällskurser med inriktning mot fritidssektorn, vilket inte behandlas vidare här. 
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tillgänglighet av personal och infrastrukturella resurser, utan också på 

kvaliteten och kvalitetsutvecklingen i verksamheten och hur denna ska 

följas upp i ett kvalitetssystem.  

Utbildningsvägarna inom svenska sjöfartsutbildningarna kan i mycket 

generella drag beskrivas utifrån nedanstående progression:  

- Gymnasieutbildning p¬ òsjömansskolaò, inkluderat fartygsfºrlagd 

praktik, som leder till manskapsbehörighet. Utbildningen ger 

möjligheten att arbeta i manskapsbefattning ombord för att senare 

studera vidare till sjöbefäl på högskolan, utan fartygsförlagd utbildning. 

- Generell gymnasieutbildning ger behörighet till högskolan där studierna 

till sjöbefäl varvas med fartygsförlagd utbildning. 

De elever som väljer att studera vidare till sjöbefäl på högskola väljer alltså 

det program som passar bäst i förhållande till individens gymnasieutbildning 

och sjöerfarenhet.  

Efter avlagd sjöingenjörsexamen eller sjökaptensexamen, som bägge är 

yrkesexamen enligt Högskoleförordningen, finns få påbyggnadsmöjligheter 

för en direkt fortsatt akademisk karriär. Studenter som har ambitionen att 

studera vidare på högskola/universitet måste oftast påbörja nya studier på 

grundnivå.  

2.5.2 Gymnasieskolan 

Ett starkt argument för gymnasieskolan och bevarandet av deras 

sjöutbildningar, speciellt i den rådande situationen, är att den som har 

genomgått ett komplett gymnasieprogram klarar sin högskoleutbildning på 

tre år. Det starka argumentet i detta är att en sådan elev inte kräver 

ytterligare praktik under sin utbildningstid på högskolan och har vid examen 

från högskolan använt omkring 1/3 av den praktiktid som en sjökaptenselev 

utan sjöbakgrund tar i anspråk. Samtidigt ställer detta stora krav på den 

enskilde eleven att på annat sätt, innan eller efter sin högskoletid, samla 

tillräckligt med ombordtid för att kunna få ut sin behörighet. När och om det 

är möjligt så har detta fördelen för den enskilde att det är tid som genomförs 

som anställd med lön.  

Krav på sjöfartsutbildning 

Kraven i fråga om utbildning och dess innehåll varierar över tid. På 

yrkesinriktade program måste både gymnasieskolan och högskolan tydligare 

anpassa sig efter den efterfrågan på kunskap som arbetsmarknaden har eller 

om möjligt, ligga steget före. Förutom de formella krav som ställs på 

matroser och motormän utifrån internationella konventioner och svenska 
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förordningar är det också viktigt att ta reda på vad sjöfartsnäringen har för 

krav på utbildningen, för att även tillgodose deras behov.  

Däcks och maskinutbildningar 

I Sverige sker för närvarande utbildningen till matroser och motormän på 

tio, av Transportstyrelsen godkända, gymnasieskolor. Det finns även andra 

gymnasieskolor med utbildningar med inriktning mot sjöliv, men dessa 

leder inte till någon behörighet som matros eller motorman enligt 

Transportstyrelsens krav på sjöfartsutbildningar. 

För att få behörighet som matros eller motorman krävs 18 månaders 

tjänstgöring på däck eller maskin. Idag är det emellertid mycket ovanligt att 

ett rederi anställer någon som inte har tidigare erfarenhet och låter den 

oerfarna sjömannen fullfölja 18 månaders praktik för att sedan bli behörig 

matros eller motorman. För nu länge sedan var annars den vanligaste vägen 

att den oerfarna sjömannen togs ombord som jungman eller motorelev och 

lärde sig yrket ombord på fartyget genom att ingå i arbetslag med erfaret 

sjöfolk.  

Idag sker istället utbildningen av matroser och motormän på 

gymnasieskolans treåriga sjöfartsprogram. Istället för 18 månaders 

sjöpraktik godkänner Transportstyrelsen att man blir behörig som matros 

eller motorman genom kortare handledarledd praktik och godkänt betyg i 

minst 2 100 gymnasiepoäng
33

. De gemensamma kurser, som ska ingå i de 

2100 poängen i utbildningen är Engelska A, Svenska A, Miljöteknik, 

Brandskydd, Miljö och säkerhet, Överlevnad och Tanklasthantering. I 

matrosutbildningen ingår dessutom kurserna Ro/Ro fartyg, Däckstjänst och 

Vakttjänst. För motormän är motsvarande specialkurser Maskintjänst och 

Jourtjänst. 

Under gymnasieutbildningens gång ska också ingå 400 timmar 

fartygsförlagd utbildning (FFU)
34

. Denna del genomförs olika på olika 

skolor. Vissa skolor har egna skolfartyg andra skolor förlägger sin FFU hos 

något närliggande rederi
35

. I utbildningen ska det också ingå 112 dagars 

arbetsplatsförlagd utbildning (APU). FFU, alternativt APU, är alltså praktik 

som sker successivt i gymnasieskolan under årskurs ett till tre medan vissa 

skolor har avsatt hela näst sista terminen i årskurs tre till praktik. Den 

verkliga praktiktiden, FFU tillsammans med APU, blir ungefär sex 

                                                 

33
 Sjöfartsverkets författningssamling, SJÖFS 2007:11 

34
 400 timmar lärarledd utbildning på utbildningsfartyg, som följer en utbildningsplan inom 

ett treårigt program med inriktning mot sjöfart som godkänts av Transportstyrelsen. Detta 

kan också utgöras av 250 timmar ombord i fartyg och 150 i godkänd laborationslokal med 

normal fartygsutrustning ï maximalt får man räkna 10 timmar per dag.  
35

 Även i detta fall finns det ett antal av Transportstyrelsen uppställda kriterier som måste 

mötas för att sådan praktik ska anses uppfylla de krav som ställs. 
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månader. Det är denna styrda praktik, tillsammans med den teoretiska 

utbildningen, som likställas med vad som tidigare var 18 månaders 

sjöpraktik
36

. 

Efter avslutad gymnasieutbildning sänds betyget tillsammans med intyg om 

praktik (FFU och APU) till Transportstyrelsen. Därefter får eleven sitt 

yrkesbevis som matros eller motorman. Yrkesbeviset är en internationell 

handling som ger tillträde till arbete i hela världshandelsflottan. 

Intendenturutbildningar 

 Inom den svenskflaggade handelsflottan är det inom intendentur-

avdelningen på de olika färjorna där det finns flest anställda och som de 

flesta kvinnorna arbetar. Om andelen kvinnor är under 10 % i andra 

kategorier av besättningen så är den kring 40 % inom intendentur.  

Inom gymnasieskolan finns också ett antal olika skolor som ger utbildningar 

som riktar sig till ombordanställd intendenturpersonal. Den kategori som är 

självklar på alla typer av fartyg är kockar. Förutom sin vanliga 

kockutbildning gör dessa vanligtvis ett extra år som är specialiserat mot 

sjökock. Denna utbildning ges endast vid Ester Mosessons gymnasium i 

Göteborg och vid Rönnowska Skolan i Helsingborg och gäller för kockar 

som inte arbetar i grupp på färjor eller passagerarfartyg. När det gäller 

annan utbildning inom intendentur så är den vanligtvis en kombination av 

enklare arbetsuppgifter utan direkta krav på vidareutbildning eller en helt 

annan typ av utbildning för restaurang, hotell, turism som efterfrågas 

ombord i en färja eller ett kryssningsfartyg. Även om de flesta av dessa 

besättningsmän inte har någon egentlig sjöutbildning, har alla genomfört 

den grundläggande säkerhetsutbildningen som krävs och har vanligtvis 

tilldelats en säkerhetsbefattning ombord. 

 Den som har en befattning inom intendenturen har dock ingen möjlighet att 

tillgodoräkna sig den tid man gör ombord ifall man skulle vilja göra ett 

karriärbyte till en tjänst på däck eller i maskin. Bland de som har denna typ 

av tjänster ombord finns en gedigen miljöpraktik kring livet ombord, men 

tjänsterna bedöms inte som kvalificerade för så kallad sjötid enligt de 

bestämmelser som har satts upp inom STCW konventionen. Även om 

antalet anställda inom intendenturen utgör nästan hälften av svensk 

sjögående personal så har processen för att uppnå ett begränsat 

tillgodoräknande av sjötid, som en möjlig bas för att kunna gå vidare till 

olika utbildningar inom däck och maskin, hittills setts såsom 

svårframkomlig. 
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 Sjöfartsverkets författningssamling, SJÖFS 2007:11 
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2.5.3 Nya gymnasieskolan ï från hösten 2011 

I den nya gymnasieskolan har Riksdagen beslutat att sjöfartsutbildningen 

inte kommer att betraktas som ett nationellt yrkesprogram. Regeringen har i 

propositionen Högre krav och kvalitet i gymnasieskolan (prop. 

2008/09:199) anfört att arbetsmarknadsbehovet av denna typ av 

specialiserade utbildningar bättre bör kunna tillgodoses inom ramen för 

regelverket för riksrekryterande utbildningar.  De utbildningar som är 

nationella yrkesprogram har fått i uppdrag att inrätta nationella programråd. 

Trots detta så strävar de gymnasier som ger sjöfartsutbildningar att försöka 

bilda ett nationellt programråd för att i möjligaste mån likna de nationella 

programmen. Enligt det uppdrag som Regeringen gett Statens skolverk ska 

rådens arbete ò... syfta till att göra utbildningssystemet mer flexibelt och 

lyhört för användarnas behov...ò. Utbildningen ska ocks¬ ha som 

målsättning att ò... minska den starka könsuppdelningen som karaktäriserar 

dagens gymnasieskolaò
37

.  

Det kommer även fortsättningsvis att finna två inriktningar, däckstjänst och 

maskintjänst. En examen från utbildningen ska ha gett eleven de kunskaper 

som behövs för att kunna arbeta i manskapsbefattning inom däcks- eller 

maskinavdelningen ombord i ett handelsfartyg. Utbildningen ska ge 

kunskaper som uppfyller de krav som ställs av den certifierande 

myndigheten för att utfärda behörighetsbevis. Inom utbildningen ska 

eleverna också ges möjlighet att läsa kurser som förbereder för 

högskolestudier till sjökapten eller sjöingenjör. 

Inom gymnasieskolan ser man sedan Sjöfartens Författningssamling 

ändrades (SJÖFS 2007:11) få skäl att hålla övningsfartyg. Skälet har varit 

att det ställs större krav på genomförandet av FFU (fartygsförlagd 

utbildning) än vad det görs på APU (arbetsplatsförlag utbildning). För att 

kunna genomföra egen FFU måste skolan ha tillgång till ett fartyg  

En osäkerhet under tidiga 2010 är att det ännu inte är klarlagt hur 

Transporstyrelsen kommer att värdera i förhållande till de nya 

behörighetskraven. Om kraven på FFU-tid ökar och minskar på APU-tid, 

men då förmodas man inte kunna låta skolorna byta FFU mot APU. Skulle 

så bli fallet kommer det att bli dyrt för skolorna och kommer att kräva fler, 

eller mer tillgång till, skolfartyg. Troligen kan inte detta lösas utan att man 

har gemensamma fartyg som då får högre beläggning.   

 

 

                                                 

37
 Uppdrag till Statens skolverk angående nationella råd för yrkesprogrammen. 

(U2009/5399/G) daterat 2009-09-17  
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2.5.4 Kvalitetssäkring av sjöfartsutbildningar 

Transportstyrelsen fastställer inte bara vad som fordras för att få behörighet 

som matros eller motorman utan föreskriver även vilka krav som gäller för 

de skolor som bedriver sjöfartsutbildning. I författningssamlingen finns 

detaljerade regler och riktlinjer för vilka normer som ska vara uppfyllda för 

att få bedriva sjöfartsutbildning
38

. Riktlinjernas syftar till att säkerställa att 

utbildningen innehåller klara mål när det gäller resultat, att utbildningen 

utförs av kvalificerade lärare samt att utbildningen bedöms och förbättras i 

samstämmighet med internationella överenskommelser och marknadskrav. 

ISO 9000-serien är förebild för dessa riktlinjer och den kvalitetssäkring av 

utbildningen som genomförs av Transportstyrelsen
39

. 

Skolor som ansökt till Transportstyrelsen om att få bedriva 

behörighetsgrundande sjöfartsutbildning, och som blir godkända efter 

auditering, införs på listan över godkända utbildningsanordnare. Därefter 

sker regelbundet revision av kvalitetssystemet i enlighet med de normer som 

beskrivs i författningssamlingen
40

. Den kvalitetshandbok som 

utbildningssamordnaren måste upprätta är det som gör kvalitetssystemet 

synligt
41

. Handboken täcker alla aktiviteter för utbildning och administrativa 

tjänster och utgör också grunden för auditeringen. 

Tidigare tillhörde sjöfartsutbildningen gymnasieskolans energiprogram, 

men kan numera bedrivas som ett specialutformat program på 

gymnasieskolan. Som en följd av detta så finns utrymme för variationer i 

kursutbudet vid sidan av vad som är de obligatoriska kurserna. Alla berörda 

skolor är riksrekryterande vilket innebär att elevens hemkommun är 

förpliktad att betala elevens utbildning.  Vi årsskiftet 2009 ï 2010 fanns det 

tio gymnasieskolor med godkända motormans- och matrosutbildningar, med 

ett totalt antal elever som uppgår till ungefär 675. 

2.5.5 Kvalificerad yrkesutbildning ï KY-utbildning
42

 

KY är en eftergymnasial utbildningsform som berättigar till studiemedel och 

är tänkt som ett komplement till högskoleutbildning. Dessa kärnvärden har 

formulerats i budskapet: utbildning i rätt tid, i rätt mängd med rätt längd, på 

                                                 

38
 SJÖFS 2007:11; bilaga 24 

39
 I ISO 9000-serien finns detaljerade anvisningar om hur ledningssystem kvalitetssäkras. 

40
 SJÖFS 2007:11; bilaga 24. 

41
 Hur kvalitetshandboken ska vara uppbyggd anges under punkt 2.5 i SJÖFS 2007:11; 

bilaga 24. 
42

 KY-utbildningarna utgör den ena delen av Yrkeshögskolan där den andra delen utgörs av 

Yrkeshögskoleutbildningarna (YH-utbildning). KY har funnits i 15 år medan YH inrättades 

2009 och senast 2015 kommer all KY att ha fasats ut till förmån för YH. YH-utbildning ska 

bedrivas inom sektorer där det finns ett uttalat behov av arbetskraft. Det är Myndigheten för 

yrkesskolan som avgör vilka dessa sektorer är. 
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rätt plats och på rätt nivå. KY ska finnas när och där det behövs och behöver 

därför vara flexibel. Inom KY ska ungefär en tredjedel av utbildningstiden 

förläggas till arbetslivet och ska kontinuerligt kombineras med undervisning 

under hela studietiden. Inom KY kallas den arbetsplatsförlagda delen för 

LIA - lärande i arbete. Staten bidrar med två tredjedelar av finansieringen av 

utbildningen och arbetslivet med en tredjedel genom att erbjuda LIA-platser 

under en tredjedel av utbildningstiden. 

Inom sjöfartssektorn finns det en KY-utbildning i Danderyd; vid det Marina 

Läroverket i Stocksund. Här genomförs flera typer av kurser med en bred 

marin profil, men också en 2-årig utbildning till Skärgårdskapten med 30 

studenter per år. Inom ramen för sin utbildning uppnår man full teoretisk 

behörighet Klass VII, men utan fullständig praktik. Under utbildningen kan 

man tillgodoräkna sig 12 månaders sjötid i inre fart, vilket inte helt uppnår 

kravet på 18 månader för den som vill arbeta som kapten. För de kurser som 

kräver specialutrustning och som tillhör högskolan, läser studenterna 9 

veckor av sin utbildning vid högskolan i Kalmar. Utbildningen har 

genomförts årligen sedan 1996. 

Det planeras också för att på sikt inrätta en ny YH-utbildning i Västsverige 

med fokus på marin teknik och som ska ge vidareutbildning av personal till 

underleverantörer inom sjöfartssektorn.   

2.5.6 Högskolan 

Högskolans utbildningsnivåer kan generellt indelas i tre nivåer, grund- och 

avancerad nivå samt forskarutbildning. Sjöbefälsutbildningarna återfinns 

inom grundnivån och är så kallade yrkesexamina enligt 

högskoleförordningens examensordning.  

Sjöbefälsutbildningarna ï en yrkesexamen 

Sjöbefälsutbildningarna har varit högskoleutbildning sedan 1980. 

Sjöingenjörs- och sjökaptensexamen är så kallade yrkesexamina och de 

övergripande målen med utbildningarna anges i Högskoleförordningens 

examensordning. För några år sedan reviderades examensordningen där 

bland annat kravet på ett större självständigt arbete tillkom, helt i likhet med 

andra yrkesexamina och utbildningar på kandidatnivå. 

Samtidigt ställer det internationella regelverket fortfarande krav på till 

exempel astronomisk navigation, enklare morsesignalering och kunskap om 

signalflaggor. Detta innebär att utbildningarna dels måste uppfylla de nya 

högskolemässiga kraven samt kraven på utbildning inom ny teknik och 

dessutom utbilda för förståelse inom gammal traditionell teknik. Därmed 

spänner svensk sjöbefälsutbildning över ett stort brett kunskapsfält.  
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Kvalitetskontroller av sjöbefälsutbildningarna 

Sjöbefälsutbildningar genomförs vid två lärosäten i landet, i Kalmar och 

Göteborg. Enligt Högskoleförordningens examensordning ska 

sjöbefälsutbildningarna minst uppfylla kraven i gällande STCW - 

konvention. Detta innebär att utbildningarna kvalitetssäkras av olika 

myndigheter och organisationer. Högskoleverket granskar utbildningarna 

utifrån examensordning och högskolemässighet medan Transportstyrelsen 

och Europeiska sjösäkerhetsrådet (EMSA) granskar verksamheten utifrån 

STCW och EU direktiven
43

. För de mer branschspecifika kurserna kan även 

andra organisationer kvalitetssäkra verksamheten, till exempel granskar 

Nautical Institute utbildning, utrustning, kompetens och administration för 

DP-utbildning (dynamisk positionering). 

Fartygsförlagd utbildning inom sjöbefälsutbildningen 

De studenter som ansöker till sjöbefälsutbildning utan tidigare sjöerfarenhet, 

eller kommer fr¬n andra gymnasieprogram ªn òsjömansskolornaò, studerar 

på ett utbildningsprogram där utbildningen på högskolan varvas med 

fartygsförlagd utbildning (FFU). Som en följd av det extra behovet av 

praktik ökar den totala utbildningslängden från tre till minst fyra år. Även 

den student som har full praktik från ett sjögymnasium kan själv välja att 

söka till den fyraåriga utbildningen, som totalt snabbare ger full behörighet 

trots, att viss praktik idag måste göras på nytt. FFU delen i utbildningen ska 

vara av den omfattningen och kvalitén att den ska motsvara den tid som 

krävs för att Transportstyrelsen ska utfärda behörigheterna klass V. 

Tillgången på fartyg med platser där studenterna på högskolan kan fullgöra 

sin FFU är normalt helt avgörande för hur många studenter som kan tas 

emot i olika utbildningsprogram.  

Sjöfartens Utbildningsinstitut  

Gemensamt för alla utbildningsnivåer från gymnasieskolan genom 

högskolan är det ständigt återkommande behovet av praktikplatser för att 

kunna fullgöra nödvändig sjötid. Idag är det Sjöfartens Utbildnings Institut 

(SUI) som förmedlar praktikplatser för elever på gymnasieskolornas 

sjöfartsprogram och för studenter vid Sjöfartshögskolorna i Kalmar och 

Göteborg. SUI har både Sveriges Redareförening, SEKO och högskolorna 

som intressenter och har därmed den överblick och auktoritet som behövs 

för att kunna förmedla platser för cirka 1 000 elever per år. Av dessa utgör 

eleverna från de olika gymnasieskolornas sjöfartsprogram 140 ï 150 

stycken. SUI har via sitt samarbete med näringen tillgång till handledarledda 

platser för fartygsförlagd utbildning (FFU). Det urval av fartyg som görs 

och det antal praktikplatser som beviljas bygger på Transportstyrelsens 
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 EMSA - European Maritime Safety Agency är EU:s sjöfartsorgan med säte i Lissabon.   



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 58 

utvärdering av fartygets lämplighet. Eleverna gör vanligtvis sin FFU på 

minst två olika fartygstyper. SUI:s villkor för att eleverna ska få tillgång till 

en praktikplats är att han/hon har ett godkänt läkarintyg för sjöfolk, 

sjöfartsbok, Basic Safety Training Certificate, pass och eventuella visa
44

. 

2.5.7 Utbildningsvägar på avancerad nivå 

För närvarande finns endast en svensk utbildningsväg på avancerad nivå för 

studenter som önskar läsa vidare utifrån sin sjöbefälsexamen som 

sjöingenjör eller sjökapten, och det är den òNordic Master in Maritime 

Managementò som ges gemensamt mellan Chalmers och ytterligare tre Nodiska 

sjöfartshögskolor. För att med sin sjöbefälsexamen som grund gå vidare på en 

akademisk karriär via någon annan utbildning krävs det oftast nya studier på 

grundnivå, vilket sällan attraherar yrkesverksamma befäl. Sjöfartsområdet 

måste få en mer framträdande roll inom den akademiska världen, men för att 

kunna möjliggöra detta på ett attraktivt sätt, måste möjligheten till vidare 

akademiska studier förenklas. Förslagsvis inrättas ett eller flera akademiska 

ämnen på nationell nivå. En inriktning som ligger helt i linje med 

utvecklingen på andra områden; till exempel i jämförelse med 

sjuksköterskeutbildningens hälso- och vårdvetenskap eller turistnäringens 

turistvetenskap. 

2.5.8 Forskarutbildning 

För att svensk högre utbildning ska kunna tillföra kompetens till 

sjöfartsområdet måste en bredare bas för möjligheter till forskarutbildning 

kunna erbjudas intresserade studenter. Idag finns det bara ett fåtal personer i 

landet som har bakgrund som sjöbefäl och dessutom har disputerat. I de 

flesta fall har den akademiska karriären för dessa fått påbörjas från 

grundnivå utan möjlighet att tillgodoräkna sig sin yrkesexamen och ibland 

långa sjöerfarenhet. 

Om det, till exempel, vore möjligt att läsa ett eller flera sjöfartsrelaterade 

ämnen genom hela utbildningsgången, från grundnivå till disputation, skulle 

en tydlig progression uppnås. Det skulle också bättre tydliggöra möjligheten 

till en akademisk karriär och kan komma att bättre attrahera engagerade 

studenter på ett tidigt stadium.  
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 Basic Safety Training Certificate är ett certifikat som visar att eleven genomgått en 

obligatorisk säkerhetsutbildning enligt SJÖFS 2007:11; bilaga 15. 
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2.5.9 Generella utmaningar för svensk utbildning 

Fartygsförlagd utbildning 

Tillgången på fartyg och platser för gymnasieskolornas APU och 

sjöfartshögskolornas FFU är en oerhört viktig del i att 

utbildningsverksamheten överhuvudtaget ska fungera. För närvarande råder 

en stor brist på platser, tyvärr i samma tidsepok då svenska ungdomar fått 

ett nyvaknat intresse för sjöfarten som en framtida yrkesplattform. 

Det blir en omöjlig situation för både sjömansskolorna och högskolorna att 

ansvara för tre och fyraåriga utbildningar, där APU och FFU har en central 

roll, om det inte finns en trygghet i att platser kommer att finnas 

tillgängliga
45

. 

Det finns också skäl att tydligare profilera det internationella inom sektorn 

och som en följd av detta ge fler kurser på engelska. I sin framtid kommer 

de studenter som utbildas att i ökad grad arbeta i en internationell miljö och 

en sådan förändring skulle öka möjligheterna för ett aktivare deltagande och 

studentutbyte inom ramen för olika EU-program. Något som också har 

framförts som viktigt för utbildningarna i EU:s Transport and Maritime 

Policy 2010 ï 2018 (EU 2009). 

Utbildningarnas stora bredd och djup 

Det bör på ett tydligare sätt klargöras inom vilket ämnesdjup de olika 

utbildningsnivåerna ska arbeta. Idag är det t.ex. stora gap mellan förväntade 

kunskaper i matematik och svenska och de faktiska kunskaperna när 

studenten blir antagen till högskolan. Samtidigt har sjöbefälsutbildningarna 

genom olika kravställare idag en stor bredd i utbildningen vilket gör 

studenten attraktiv på arbetsmarknaden.  

Erfarenhetsmässigt från högskolan har det visast sig att gymnasieskolornas 

olika utbildningar i praktiken tycks ha olika tillämpningar på de nationella 

nivåerna i sin betygssättning. Detta visar sig på den fyraåriga utbildningen 

vid högskolan där en student kan ha valfri bakgrund, om basämnena finns 

med i examen, vid antagningstillfället. Även om det är få som söker med 

bakgrund i till exempel estetiska ämnen, när skolorna helst såg att alla hade 

en bakgrund i teknik/naturvetenskap, så kräver en stor spridning i bakgrund 

extra insatser på högskolan. En problembild som även upplevs inom de 

flesta andra högskoleutbildningar. Samtidigt bör det noteras att 

sjöutbildningarna redan idag är på bristningsgränsen avseende innehåll för 

en teoretisk treårig utbildning ï exkluderat tiden för den fartygsförlaga 

utbildningen. 
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Lokaliseringen av utbildningarna 

Gymnasieskolans utbildningar finns idag fördelat över i stort sätt hela 

landet, med en viss koncentration till den svenska västkusten. 

Högskoleutbildning finns idag i Kalmar och Göteborg. Det finns synpunkter 

att utbildning till lägre behörighetsnivåer ska kunna genomföras på fler orter 

ute i landet för att bredda rekryteringen. Idag har Sjöfartshögskolorna 

studenter från hela landet och gör riksomfattande rekryteringsinsatser. Det 

bör också noteras att modern sjöbefälsutbildning ställer krav på en 

omfattande utrustningspark, som till exempel simulatorer, för att 

utbildningarna ska kunna uppnå ställda krav. Utrustningen måste dessutom 

kontinuerligt uppdateras och för att hålla takt med omvärldens utveckling.  

Marinens framtida utbildningar 

Medan den svenska marinen bedrev en mera omfattande verksamhet än idag 

skedde det en kontinuerlig övergång av personal till handelsflottan. Detta 

gällde såväl tidigare flottister som på olika sätt blev behöriga för vidare 

utbildning genom att skaffa sig praktik ombord, eller officerare som genom 

ungefär ett års studier kunde få formell behörighet som fartygs- eller 

maskinbefäl. I det senare fallet hade den sökande ofta ytterligare en 

personlig specialisering som ledarskap eller pedagogik. Sedan 2007 har få 

kommit från marinen till sjöfarten denhär vägen. En komplikation för de 

inom Marinen som ville gå vidare till en karriär inom handelsflottan har 

alltid varit att man endast har fått tillgodoräkna sig en begränsad del av sin 

sjötid som fullvärdig inom det civila.  

Delvis som en följd av detta initierade Chefen för marinledningen en 

utredning för att utröna de marina fartygsbefälens kompetenser och 

behörigheter i förhållande till de civila motsvarigheterna, Marinens 

behörighetsutredning (MBU) redovisades 2002. MBU:s förslag till 

kompetenskrav för sjögående nautiker och skeppstekniker baserades på att 

även inom Marinen skulle STCW utgöra lägsta krav på kompetens. Vilket 

också betonas i Regler för Militär Sjöfart (RMS) från 2002. Numera 

kvalitetssäkras dessutom den utbildning som genomförs till sjöingenjör och 

òmilitªr sjºkaptenò inom Marinen genom ett samarbete med 

Linnéuniversitetet.  

Dock förändras Försvarsmaktens personalförsörjningssystem från utgången 

av 2010 när värnpliktssystemet försvinner. Det innebär att marinen kommer 

att bemannas med personal som har olika anställningsformer med olika 

anställningstider samt olika krav på kompetens. I skrivande stund är det 

osäkert hur anställningsformen ska se ut för vissa av personalkategorierna. 

Ambitionen är dock från Försvarsmaktens sida att en framtida 

karriärväxling ska underlättas genom att exempelvis matroser/motormän ska 

få tillräcklig utbildning och tillräckligt med behörighetsgrundande 

sjöpraktik för att kunna erhålla en civil motsvarande behörighet. 
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Rekryteringsbehovet 2011 till Försvarsmakten och de marina förbanden 

bedöms till cirka 130 personer, varav 80 av dessa är till däck- och 

maskinavdelningar. Ur dessa kommer framtida däcks- och maskinbefäl att 

rekryteras, men då som Officerare alternativt specialist Officerare. Övriga 

50 kommer att inneha andra befattningar ombord. 

Möjligheten att tjänstgöra som juniorbefäl 

För en bra progression inom utbildning och vidareutbildningen, samt en 

positiv nationell kompetensförsörjning av framtida seniorbefäl, är det 

nödvändigt att svenska rederier anställer svenska befäl även för 

juniorbefattningar. Detta är viktigt för att ge nyexaminerade en möjlighet att 

växa in i sin framtida roll. I annat fall finns det risk att svensk kompetens 

försvinner utomlands och därmed även kompetensförsörjningen till seniora 

befattningar inför framtiden. 

2.5.10 Utbildningen inom skärgårdstrafiken  

Skärgårdstrafiken är en del av sjöfartsektorn, men utgör också en egen gren 

av sjöfarten med speciella villkor och förutsättningar. Antalet anställda 

inom skärgårdstrafiken är svårbestämt eftersom det dels rör sig om många 

små företag och ett stort antal och en stor andel som har korttids eller 

timanställningar. Enligt statistik från Skärgårdsredarna rör det sig totalt om 

cirka 5 000 personer. Det som här kallas för skärgårdstrafiken inkluderar 

2009 över 150 rederier, där Vägverkets Färjerederi utgör det största med 63 

färjor och drygt 400 fast anställda och ytterligare cirka 200 timanställda. 

Huvuddelen av fartygen går dock i passagerartrafik mellan bebodda öar i 

skärgården och närliggande städer med Vaxholmsbolaget i Stockholms 

skärgård och Styrsöbolaget i Göteborgs södra skärgård som de mest kända 

exemplen. Denna typ av kustnära trafik är både en rekryteringskälla till 

storsjösjöfarten och en möjlig reträttpost när personal av olika skäl inte 

längre vill vara kvar i storsjöfarten. Samtidigt har troligtvis merparten av de 

som arbetar inom skärgårdstrafiken inte någon avsikt att arbeta inom 

storsjöfarten, även om det finns en del sjömän som periodvis arbetar i 

skärgårdstrafiken men andra perioder inom storsjöfarten. 

Ska skärgårdstrafiken kunna rekrytera det slags ungdomar man önskar 

måste man kunna erbjuda karriärvägar som är jämförbar med vad som är 

motsvarande alternativ. Ett av de främsta hindren utgörs av systemet för den 

praktik som ligger till grund för att man ska kunna få ut en behörighet. 

Sättet att beräkna den sjötid, räknad i dagar, som behövs gör att det tar 

orimligt lång tid att både få ut och sedan behålla en uppnådd behörighet. 

Man får en sjödag så snart man är ombord, oavsett om man arbetat 1 timme 

eller 14 timmar. I de avlösningscheman som används idag arbetar man 

normalt betydligt mer än 8 timmar per dag när man är ombord. Trots detta 

får man bara en dags sjötid för varje dag. Det medför att ett års 

heltidsarbete, med ledigheter, knappt ger ett halvt års sjötid. För att i viss 
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mån kompensera för detta har praktiktiden istället kortats för att få inre farts 

behörighet. 

Samtidigt finns det inget kvalitativt krav på innehållet i den däckspraktik 

som utförs. På fartyg i skärgårdstrafik saknas ofta den strikta uppdelning av 

sysslorna ombord som finns inom storsjöfarten, utan alla på däck gör ett 

slags allmäntjänst. Något som inom skärgårdstrafiken kan vara att sälja 

biljetter, att lägga ut landgångar eller att utföra underhållsarbete. För att få 

flyga som pilot finns det inget motsvarande krav på att man först ska ha 

suttit i incheckningsdisken eller stuvat ombord väskor för att få ut sitt 

certifikat. 

För att genomföra sin befälspraktik för den òinre farts behºrighetò som 

gäller för skärgårdstrafik ska den bestå i att tjänstgöra som styrman på fartyg 

med dräktighet mellan 20 ï 499 brutto. Alternativt som befälhavare på ett 

fartyg mellan 20 ï 70 brutto. Totalt tar det alltså nära två års däcks- och 

befälspraktik samt sex månader med teoridel (40 högskolepoäng). I 

praktiken kan detta komma att ta mellan 4 och 5½ år, att få ut FB klass VI 

inre fart som ger behörighet för fartyg 70 - 499 brutto i inre fart
46

. Den som 

går Sjökaptenslinjen med fartygsförlagd utbildning och med ett års 

befälspraktik kan korta tiden med sex månader för att ut samma behörighet. 

För den senare utbildningsgången finns det dock inga krav på att man har 

kört skärgårdsfartyg. 

Som förstås av exemplen ovan är sjöpraktik i dessa sammanhang en mycket 

märklig och svårdefinierad valuta.  

2.5.11 Tiden för att uppnå full behörighet 

Att den tid som krävs för att nå till en full behörighet som befäl är så lång är 

direkt hämmande på möjligheten att rekrytera. Det är heller inte bra för 

sjösäkerheten på sikt att man inte kan knyta till sig den personal man skulle 

vilja anställa. Förutsättningen för att underlätta rekryteringen till både 

sjöfarten i allmänhet och kanske skärgårdstrafiken i synnerhet, är att 

förändra praktik- och utbildningssystemet. 

Det saknas idag en kvalitativ definition av de krav som det är rimligt att 

ställa. Ett annat alternativ vore att man kan skapa ett sammanhållet 

utbildningspaket som innehåller både teoretisk och fartygsförlagd 

utbildning. Det vore säkert också möjligt att bygga på den teoriska delen 

med mer manövreringsträning och skärgårds- och radarnavigation. Det 

förslag som SWEREF lämnat till Transportstyrelsen kring införandet av en 

ny utbildningsform anpassade till skärgårdstrafikens krav är behandling hos 
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 Här skiljer sig beräkningarna av tid mellan Transportstyrelsen (4 år) och 

Skärgårdsredarna (5 ½ år) 
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Näringsdepartementet. En sådan utbildning skulle inte bli helt olik den 4 

åriga sjökaptensutbildningen, men anpassad till skärgårdstrafiken. 

Som framgår av Figur 2 så är kraven på praktik omfattande inom sjöfarten 

som helhet. Det kan framstå som orimligt att man kan få framföra tåg i över 

200 km/h med bara 18 månaders utbildning, flyga som kapten efter 4,5 år 

medan det tar upp till 5,5 år att bli skeppare i skärgårdstrafiken och 6 år att 

bli sjökapten i internationell fart. Dock är det en tydlig skillnad mellan de 

olika behörigheterna eftersom sjökaptenens behörigheter täcker närmast alla 

fartygstyper. När det gäller till exempel tåg och flyg gäller behörigheten 

bara för en typ av tåg eller en flygplanstyp. 

Tyvärr är problemet kring arbetad tid för att få ut sin behörighet likartat när 

det gäller att få behålla den behörighet som en gång gavs, för även här 

uppkommer det problem med praktiktiden. De omfattande praktikkraven 

inom sjöfarten har länge varit en källa till diskussion och reformförslag. 

Speciellt så som mycket av trafiken i skärgården är tydligt säsongsbetonad 

och många linjer trafikeras endast under några få sommarmånader.  

 

Figur 2.   Jämförelse mellan tidskrav för behörighet inom transportyrken  

Källa: Underlaget framtaget av Skärgårdsredarna 

När man jämför de krav som ställs på en skeppare i skärgårdstrafiken 

jämfört med vad som krävs för att framföra andra kollektiva transportmedel 

finner man följande:  

 En trafikflygare behöver arbeta knappt 2 % av en heltidsarbetstid 

för att upprätthålla sin behörighet 

 En lokförare behöver arbeta knappt 4 % av en heltidsarbetstid för 

att upprätthålla sin behörighet 
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 En internationell sjökapten behöver arbeta 45 ï 50 % av heltid för 

att upprätthålla sin behörighet 

 Ett skärgårdsbefäl behöver arbeta ungefär 45 ï 50 % av en 

heltidsarbetstid för att upprätthålla sin behörighet 

Sjötidsberäkningarna ovan är desamma för internationell trafik och för 

skärgårdstrafik. Problemet är dock inte så stort i storsjöfarten eftersom 

nästan inga arbetar deltid där, medan många inom skärgårdstrafiken är 

säsongsanställda. Detta eftersom chartersäsongen ofta är tre - fyra månader 

på sommaren och i allra bästa fall en månad med julbord på vintern. Därmed 

blir det närmaste omöjligt för många att upprätthålla sina behörigheter 

(Ytterligare förklaringar återfinns i Bilaga 6). 
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3. Tema REGELFÖRÄNDRING  

Som diskuterades redan i inledningen har Rekryteringsuppdraget vänt sig 

till en vid krets med intressen inom alla delar av sjöfartssektorn. Inom denna 

krets har det inte kommit in förslag som skulle innebära regelförändringar 

kring annat än vad som gäller livet till sjöss. Trots flera uppmaningar så har 

ingen annan del av sektorn än sjöfarten tagit initiativ till att föreslå 

regelförändringar när det gäller att underlätta för den framtida rekryteringen.  

I detta område finns det också anledning för Sverige, med avsikten att öka 

attraktionskraften, att arbeta för att förbättra situationen för sjömän på EU 

nivå. Sverige bör lyfta frågan om de senaste årens kriminalisering av sjömän 

och sjºmªn som h¬lls som ògisslanò vid fartygsolyckor av hamnstater 

gagnar inte rekrytering till sjöfarten. Samtidigt kan det konstateras att i de 

regelverk som EU upprättar, och som tillhör den sociala stadgan, allt för 

ofta undantar sjömän och tillåter särregler med sämre skydd. Något som 

näppeligen kan fortsätta på samma sätt om sjöfarten ska kunna framstå som 

en attraktiv arbetsplats bland unga för framtiden. 

Sammantaget finns det starka skäl för att Sverige försöker ta en mera aktiv 

roll inom de internationella organ som är viktiga för sjöfarten. Något som 

särskilt berör IMO, ILO och inte minst EU, men att detta sker i nära 

samarbete med, och med hänsyn tagen till, de intressen som kan främja 

svensk sjöfart. 

3.1 Ett regelverk anpassat till fartområdet 

Ska skªrg¬rdstrafiken kunna rekrytera òrättò slags ungdomar och få dem att 

välja ett yrke inom skärgårdssjöfarten förutsätter detta att yrket upplevs som 

attraktivt. För att skärgårdstrafiken ska kunna konkurrerar med alla andra 

yrkesval så kräver det att det finns ett bra utbildningssystem som leder 

vidare till ett erbjudande om goda karriärmöjligheter. 
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Problem 

Regelverket för den inrikes sjöburna passagerartrafiken baseras i huvudsak 

på det internationella regelverket. Förutsättningarna för att bedriva trafik 

med mindre passagerarfartyg skiljer sig dock från annan sjöfart på flera 

avgörande punkter. Därför är det också rimligt att göra nationella lättnader i 

regelverket. Inom behörighetsområdet finns sedan ett antal år så kallade 

òinre farts behºrigheterò. Det finns stor potential i att utveckla det systemet, 

och göra dess regler rationellare, med syfte att skapa effektivare 

utbildningsvägar som kunde underlättar rekryteringen till exempel 

skärgårdstrafiken. 

Om inget görs 

Gällande bestämmelserna kräver att det ska finnas befälhavare och en, 

eventuellt två, besättningsmän ombord i ett mindre passagerarfartyg för att 

kunna genomföra en akut evakuering. Beroende på tekniska förutsättningar 

och livräddningssystemet ombord kan det på större båtar med många 

passagerare bli frågan om ytterligare en eller två i besättningen. I jämförelse 

med den personaltäthet som gäller i andra delar av kollektivtrafiken, som till 

exempel i tunnelbanan, på spårvägnar eller på tågen, blir antalet anställda 

per passagerare ändå stort. För många av de operatörer som bedriver denna 

typ av trafik utgör personalkostnader en stor andel av de totala kostnaderna. 

Speciellt med tanke på att mindre passagerarfartyg i skärgårdstrafik inte har 

haft några dödsolyckor under nästan ett sekel så förefaller dagens regelverk 

i överkant strängt.  

Lösning 

Det är inte så att trafik med mindre färjor inte innebär risker, men näringen 

önskar att Transportstyrelsens går vidare i arbetet med att upprätta 

konsekvensanalyser. Analyser som jämför riskerna med övriga trafikslag, 

dels med statistik kring risker, men också vilken typ av olyckor som är 

vanligast. 

Kostnad 

Detta är ett i huvudsak billigt förslag att genomföra. De kostnader som kan 

uppkomma som kan uppkomma rör sig om arbetstid hos myndigheter och 

hos branschorganisationen.  

Ansvar 

Ansvaret delas mellan Transportstyrelsen och branschorganisationen. 

Tidsplan 

Arbetet bör kunna genomföras inom år 1 från att det inleds. 
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3.2 Nya innehållskrav för skärgårdspraktiken  

(förslaget berör även Tema 2 utbildning) 

Problem 

Det finns inget kvalitativt krav på innehåll i däckspraktiken, förutom att den 

ska göras i fartygets däcksavdelning. På exempelvis ett skärgårdsfartyg har 

man vanligtvis inte någon strikt uppdelning av arbetsuppgifter, utan arbetet 

utgörs oftast av en slags allmäntjänst. Däckspraktiken här har liten relevans 

för färdigheten att framföra ett fartyg som befäl. En sådan tjänst består mest 

av att sälja biljetter, att lägga ut landgångar och utföra underhållsarbete. 

Manskap ägnar sig inte åt manövrering eller navigering utan den praktiken 

får man endast som befäl. Som jämförelse så behöver man inte inom 

luftfarten sitta i incheckningsdisken eller avisa flygplan för att bli pilot. En 

starkare kvalitativ komponent behöver tillföras när det gäller praktiken som 

därmed kan göras betydligt kortare men också tydligt relevantare för 

utbildningssyftet. 

Om inget görs 

Om inget förändras kommer fortsatt en mängd mindre meningsfull 

praktiktid att genomföras framöver. 

Lösning  

Transportstyrelsen tar tillsammans med intresseorganisationerna fram 

befattningsanalyser och väl definierade kompetenskrav som kan ligga till 

grund för ett framtida praktiksystem med tidsmässigt minskade praktikkrav.  

Kostnader 

Respektive organisation får bära sina egna kostnader för utredningsarbetet. 

Inga speciella kostnader kan hänföras till regelförändringarna, förutom 

själva arbetet med att skriva om förordningarna. 

Ansvarsfördelning 

Huvudansvaret för att ta fram underlaget delas mellan berörda 

organisationer. Huvudansvaret för regelförenklingarna ligger på 

Transportstyrelsens Sjöfartsavdelning, men bör ske i nära samarbete med 

övriga berörda parter.  

Tidsplan 

Arbetet att ta fram befattningsanalyser och kompetenskrav bör kunna göras 

på ett år. Reformeringen av regelverket kan därefter genomföras tämligen 

snabbt. 
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3.3 Kvalitetssäkrad styrd utbil dning för skärgårdstrafiken 

(förslaget berör även Tema 2 utbildning)
47

  

Problem 

De finns idag möjlighet att korta befälspraktiken genom att ha en styrd 

praktik. Därmed har en motiverad ung person som vill försöka göra en 

snabbare karriär en viss, dock begränsad, möjlighet att förkorta sin 

utbildningstid. Med nuvarande regler kan en förkortning av 

manskapspraktiken inte överstiga 6 månader, förutsatt att man har arbetat 

under styrd praktik där matrosen för journal och får den kvitterad av 

befälet
48

.  

Att ta ytterligare ett steg och organisera ett kontinuerligt system med 

befälsassistenter är idag allt för komplicerat och dyrt för 

utbildningsanordnare och rederier. En återbetalning i form av en nedsättning 

av den nödvändiga praktiken på endast sex månader utgör i de flesta fall inte 

ett tillräckligt incitament som står i proportion till den ekonomiska börda 

organisationen tar på sig för att genomföra något sådant. Dessutom borde 

effektivitetsvinsten i ett väl genomfört utbildningsprogram kunna komma att 

utgöra långt mer än sex månader (jämför även Figur 2 i avsnitt 2.4.10) 

Om inget görs 

Fortsatta problem med att motivera ungdomar att intressera sig för 

skärgårdssjöfarten då man uppfattar karriärtrappan som allt för lång.  

Lösning ï enligt alternativ A, eller B 

A. En del av praktiktiden kan utgöras av koncentrerad kvalitetssäkrad styrd 

manskaps- och befälspraktik som substantiellt minskar praktikkraven 

tidsmässigt. Praktikanten kan då också ingå i säkerhetsbesättningen 

ombord. 

B. Skapa ett sammanhållet utbildningspaket som bygger vidare på lösning 

A och som innehåller både teoretisk och fartygsförlagd utbildning som 

leder hela vägen till en behörighet. Ett system som har sin motsvarighet 

i den sjökaptenslinje som finns vid högskolan med fartygsförlagd 

utbildning. Att ta fram ett sådant alternativt utbildnings- och 

praktiksystem bör kunna ske i samarbete och samförstånd mellan 

                                                 

47
 Det pågår här en beredning på Näringsdepartementet som kan komma att ge 

Transportstyrelsen i uppgift att ta fram en ny utbildning. Något datum för beslut finns inte i 

skrivandets stund, men kan väntas under 2010. 
48

 I lagstiftningen rör sig detta avsnitt kring SjöFS 2007:11 2 kap 13§ 
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berörda intresseorganisationer, utbildningssamordnare och 

Transportstyrelsen.  

 

Kostnader 

Respektive organisation får bära sina egna kostnader för utredningsarbetet. 

Inga speciella kostnader kan hänföras till regelförändringarna, förutom 

själva arbetet med att skriva om förordningarna. 

Ansvarsfördelning 

Huvudansvaret för regelförenklingarna ligger på Transportstyrelsens 

Sjöfartsavdelning, men bör ske i nära samarbete med övriga berörda parter.  

Tidsplan 

Arbetet att ta fram ett system för kvalitetssäkrad styrd praktik bör kunna 

genomföras på ett år från det att arbetet kommer igång. En ny 

utbildningslinje med fartygsförlagd utbildning tar troligen ett par år att ta 

fram. Reformeringen av regelverket kan därefter implementeras tämligen 

snabbt. 
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3.4 Övriga förslag inom TEMA ï REGELFÖRÄNDRINGAR  

3.4.1 Utökad sjötid för praktik på vägfärjor 

Problem 

På våra många och tämligen avancerade statliga vägfärjor får man bara 

tillgodoräknas sig sjötid med en fjärdedel av den verkliga 

tjänstgöringstiden
49

. Dock får den sammanlagda sjötiden som tillgodoräknas 

från vägfärjor uppgå till högst sex månader. En regel som kan synas udda 

bland de som arbetar ombord då de flesta vägfärjor är minst lika 

komplicerade som andra skärgårdsfartyg. Många större vägfärjor trafikerar 

också mycket hårt trafikerade leder, speciellt sommartid, och framförandet 

ställer krav på vaksamhet hos fartygsbefälet som nästan ingen annan sjöfart. 

Många av de större färjelinjerna förefaller ur det avseendet vara närmast 

idealiska när det gäller att svara upp mot de krav som kan ställas på en god 

praktikplats. Det kan naturligtvis finna skäl att göra tydlig åtskillnad mellan 

olika färjor beroende på storlek och de trafikförhållanden och årstid som 

råder kring den led som trafikeras. De nuvarande reglerna medför att ett 

antal möjliga praktikplatser inte anses kvalificerade nog för att tjäna som 

praktik.  

Det finns dock ett problem med vägfärjorna då dessa är stadsfartyg och 

Transportstyrelsen har därför ingen tillsyn över färjerederiets fartyg ur ett 

bemanningshänseende
50

.   

Om inget görs 

En antal möjliga praktikplatser förblir outnyttjade även framöver.  

Lösning  

Det kommer att kräva vissa ändringar av regelverket så att praktiktid även 

kan göras på vägfärjor. 

Kostnader 

Inga speciella kostnader kan hänföras till regelförändringarna, förutom 

själva arbetet med att skriva om förordningarna. 

 

 

                                                 

49
 I lagstiftningen återfinns detta inom SjöFS 2007:11 2 kap 15 §. 

50
 Färjorna bemannas enligt ett fastställt samråd som baseras på 3 kap. 12 § fartygs-

säkerhetslagen (2003:364). 
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Ansvarsfördelning 

Huvudansvaret för att förbereda för en sådan regelförenkling får delas 

mellan Transportstyrelsens Sjöfartsavdelning, Skärgårdsredarna och 

fackliga representanter.  

Tidsplan 

Beroende på hur komplex en sådan reformering av regelverket visar sig 

vara. Kan troligen inte genomföras under det första året.  

3.4.2 Minskade kraven på sjötid för att behålla behörigheter 

Problem 

SjöFS 2007:11 2 kap 16§.  

De omfattande kraven på sjötid gör det mycket svårt för säsongsanställd 

personal att upprätthålla sina behörigheter. För att upprätthålla sin 

behörighet måste ett sjöbefäl ha i genomsnitt 72 dagar sjötid per år. I ett 

normalt avlösningssystem innebär det 5 månader heltidsanställning per år. 

Detta gör det nästan omöjligt för säsongsanställd personal att få ihop tiden. 

Ett sjöbefäl behöver arbeta c:a 45 % av en heltidsarbetstid för att 

upprätthålla sin behörighet. Detta kan jämföras med den praktik övriga 

trafikslag kräver för att behålla sina behörigheter (se också figur 2 i avsnitt 

2.4.11).  

Om inget görs 

Det förblir orimligt svårt att behålla behörigheter till sjöss jämfört med 

andra trafikslag. 

Lösning  

Regelverket bör ändras så att kraven på sjötid för att behålla en behörighet 

sänks till en nivå som är rimligt jämförbara med andra trafikslag. 

Kostnader 

Inga speciella kostnader kan hänföras till regelförändringarna, förutom 

själva arbetet med att skriva om förordningarna. 

Ansvarsfördelning 

Huvudansvaret för regelförenklingarna ligger på Transportstyrelsens 

Sjöfartsavdelning.  
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Tidplan 

En förändring av regelverket för denna typ av behörigheter bör kunna 

genomföras tämligen snabbt. 

3.4.3 Sveriges förhållande till särregler 

Utbildning, behörigheter, praktikkrav, fartområden m.m. 

Den svenska regelfloran i detta avseende är omfattande, komplex och 

innehåller nationella särregler som orsakar problem och kostnader för 

svensk rederinäring. 

Enligt Sveriges Redareförenings uppfattning saknas fog för en svensk 

särreglering. Redareföreningen föreslår därför att STCW ska tillämpas i sin 

helhet i Sverige. Föreningens förslag ska inte uppfattas som att vi inte 

önskar en utbildning i Sverige som ligger över konventionsnivå. Vi önskar 

emellertid ett system där man kan hålla isär utbildning på konventionsnivå 

och utbildning som ligger över konventionsnivå. Vi ser utbildning över 

konventionsstandard som en viktig konkurrensfördel. 

Även när det gäller STCW-konventionen anser vi att den bör tas in i svensk 

lagstiftning in extensio för att på tillämpliga ställen kompletteras med 

svenska tillämpningar skrivna med kursiv stil. 

Fartområden för fartygen 

Svenskflaggade fartyg under 3 000 brutto ges av Transportstyrelsen 

inskränkta geografiska fartområden. Antingen blir fartområdet begränsat till 

att innefatta Nordsjön eller i bästa fall också Medelhavet. Oinskränkt 

fartområde på sätt som gäller för t ex holländsk och tysk flagg förekommer 

inte. Inskränkningen av fartområdet blir ett för varje år allt större handikapp 

för svensk flagg allteftersom internationaliseringen av industrin och 

specialiseringen av rederiverksamheten fortsätter. Sveriges Redareförening 

föreslår att även mindre fartyg får gå i oinskränkt fart. 

Skatteregler 

Det krävs en förnyad genomgång av skattereglerna för sjöanställda med 

målsättningen att göra det attraktivt såväl för arbetsgivare som anställda 

att satsa på svenskflaggad sjöfart.  
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Bilaga 1. Uppdraget från Näringsdepartementet  



Handlingsplan för ökad rekrytering till sjöfartssektorn 

Sid 74 

  


