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Handlingsplan for 6kad rekrytering till sjofartssektorn
Inl edning

Det arbete som har utférts inom foreliggande uppdrag bygger pa en vision
om att det aven pa langre sikt finns en internationellt konkurrenskraftig
svensk sjofartssektor som kommer att ha ett kontinuerligt behov av att
rekrytera personal Detta inomen sektor som bygger p& foretag med
framtidstro, som har egen utvecklingskraft och forenar detta med god
miljohansyn och gott foretagande. Det betonas ocksa att den vision som
behover skapas kring sektorns framtid ska dgas och stédjas’av alla

Inom ramenfér arbetet med rekryteringsuppdraget har definitionen av vad
som utgor sjofartssektorn varit vid. Denna har spant fran underleverantorer,
delar av offentlig sektor, via rederier och transportérer till gymnasieskolor
och hogskolor. Totalt kom 65 deltagaat kallas till det forsta métet som
skedde inom ramen for uppdrayjdbeltagandet har dock tydligt kommit att
praglats av att efterfragan pa arbetsmarknaden under det dryga ar som
arbetet bedrivits har svangt fratt ha varitstor. Speciellt sjofartenpch
darmed ocksa dess stodjande naringar, har alltid varit kraftigt cyklisk till sin
natur. Uppdraget gavs just nar efterfragan borjade falla som snabbast, aven
om vissa tecken pa en konjunkturell forbattring kunnat skonjas under
inledningen av 2010. Sardigt kan inte och far inte ett arbete som har till
syfte att langsiktigt forbattra rekryteringen till en sektor med framtidstro,
mer an marginellt, paverkas av cykliska svangningar i konjunkturen.

De atgarder som Expertgruppen foreslar for att forbatmatdattningarna

for rekrytering utgor ocksa svar pa de fragor som stalldes i uppdraget. Det &ar
dock expertgruppens mening att de forslag som presenteras har anses alla ha
en enskild potential att bidra till att forbattra forutsattningarna for en ékad
rekrytering for sektorn. Emellertid, om forslagen kan ges mojlighet att
samverka som en helhet, férvantas en kraftfull forstarkning av de enskilda
forslagens positiva effekter.

Den process som uppdraget genomforts i har haft som malsattning att samla
hela sektrn och att fanga upp forslag till atgarder for att 6ka rekryteringen
till sektorn. Dock kan det inte helt uteslutas att det finnas uppslag som inte

! Den 15:e oktober 2008 gavs Sjofartsverket i uppdveemeringeratt varasammankallade

for en sarskild Expertgrupp med representanter fran saval arbetsgivare som arbetstagare, men
ocksa fran ett brett spektrum av andra organisationer och myndigheter som har ett naturligt
intresse inom Sektorimet uppdragom gavs Sjofartsverket aterfinns som Bilaga 1.

2 Ett delvis parallellt arbete med att ta fram en gemensam vision fér sektorn koordineras inom
Sjofartsforum och beréknas vara klart for att presenteras i juni 2010. Ytterligare information
om visionsarbetdtnns pa www.sjofartsforum.se.

%| Bilaga 2 aterfinns en listning av samtliga personer/organisationer som har bjudits in att
delta i processen vid olika tillfallen.
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natt fram, eller som inte konkretiserats i tid for att komma med har.
Expertgruppen anser anda att det ftsmbhade tid och getts utrymme nog for
alla berdrda att inkomna med férslag knutna till rekrytering inom ramen fér
uppdraget.

Sammanfattning av situationen

Det &r en utmaning for sjofartssektorn att sakerstalla sitt framtida behov av
utbildad personal ochddvandig kompetensférsorjning. Detta i en tid med
hog medelalder i sektorn, 6kande pensionsavgangar och dkande rorlighet pa
arbetsmarknaden bade mellan sektorer och mellan lander.

Med ett Rekryteringsuppdrag som tagit sitt avstamp i en tid av ekonomisk
oro av historiska matt Okar ocksa graden av osakerhet for framtiden.
Sjofartssektorn utgors av manga olika segment dar handelsflottans behov
inte nodvandigtvis gar i takt med personalbehoven hos de sjofartsanknutna
naringarna pa land eller hos skargardared. Den landbaserade delen av
sektorn berérs mera av svangningarna i den ekonomiska konjunkturen an
om fartygen, pa kort sikt, bar svensk eller utlandsk flagg. For aktiviteter i
land forvantas rekryteringsbehovet av personal besta dven om inte Sverige
har nagon storre svenskflaggad handelsflotta.

For den verksamhet som bedrivs till sjoss har fragan piatser for
ombordutbildning/praktik ochfartygens flagg, svensk eller utidsk,
kommit att framstd som de allra mest kritiska fragoroah narmast
avgbrande for delar av rekryteringsbehovet. En minskande svensk
handelsflotta forsvarar dramatiskt for utbildningssektorn, men kommer,
under radande forutsattningar, ocksa att betyda att efterfraigan pa saval
svenskt manskap som befal kommer att minska. Detrfakith Sverige har

den langsta kuststrackan inom EU skapar i sig ett naturligt behov av
kunskap inom sjofartssektorn. Annars ar det genomgaende att bristen pa
personal ar storst bade i Sverige och internationellt pa maskinsidan.
Bestéllningslaget vad gallemya fartyg i varlden pekar mot betydande
tillskott de narmaste aren, vilket teoretiskt skulle kunna leda till konkurrens
om tillganglig bemanning. Samtidigt har och kan fortsatt de stora férvantade
leveranserna ocksa tvinga manga redare till att avbestat varven, lagga

upp eller rent av skrota fartyg i fortid. Det ar delvis en oséker prognos for
behovet, men en fortsatt mindre okning av efterfrdgan pa sjobefal kan anses
trolig pa sikt.

Sverige hade 2009 ungefaB 800 aktiva sjomanvarav drygt 4 000 var
sjobefal. Av sjobefalen har nagra hundra tjangé fartyg med annan flagg

an svensk. Ett mal for den fortsatta rekryteringen och utbildningen maste
vara att ingen utflaggning av fartyg ska ske fran Sverige pa grund av brist pa
lamplig personal. | Nken grad det betyder att rekryteringen och
utbildningen behotver 6ka dramatiskt, kan vara kvar pa dagens niva, eller om
den rent av bor begransas, beror i stort pa vilken bild man malar upp av
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framtiden. Har harekryteringsuppdraget valt att se positpd framtiden
och forvantar en sysselsattning som minst bestar pa den niva som gallde nar
uppdraget gavs.

Rapportens struktur

| nasta avsnitt redovisas i kortform de férslag som Expertgruppen anser som
viktigast att genomféra. Inom Expertgruppen har atbetganiserats i tre
temagrupper; Attityder, Utbildning och Regelférandringar. Fran
temagruppen Attityder, som varit den mest aktiva, finns fyra forslag och
fran de tva andra temagrupperna presenteras tre forslag fran varije.

| nésta kapitelp Di s k ursisr g ns jk° f, ges énsiedate bakgrumd
till rekryteringssituationen inom sektorn.

De nasta tre kapitlen ger sedan en fordjupad presentation av de forslag som
laggs i rapporten inom de tre teman som valts. Detta inkluderar bland annat
ett utkast til hur forslagen kan genomféras, mojlig ansvarsfordelning och
eventuella kostnader. Efter huvudforslagen inom varje tema aterfinns ocksa
ytterligare forslag som har kommit in, men som Expertgruppen inte har
ansett kunna fa lika positiv effekt pa rekryteeng Detta dven om ocksa
dessa forslag kan vara av stor betydelse for enskilda grupper eller
verksamhetsidkare.

Sjofartsverket har i enlighet med uppdraget koordinerat arbetet med
uppdraget och foreliggande handlingsplan. Innehallet och inriktningen pa de
forslag som presenteras ar inte nagot som Sjofartsverket sjalv tagit fram,
utan nagot som ar resultatet av sektorns samlade bedémning om vad man, i
dagens situation, anser vara de viktigaste atgarderna att vidta for en breddad
och tryggad framtida rekryteny. | ett sent skede valdedock
Sjobefalsforbundet att lamna uppdraget da skattesystem och arbetamiljo
forbundets perspektivnte lyfts fram tillrackligt.

Handlingsplanen i sammanfattning

Som namndes inledningsvis sa har sektorn gemensamt, genoneten br
sammankallad Expertgrupp, valt ut ett antal olika fragor som kunnat samlas
inom tre teman och som sedan bearbetas inom tre arbetsgrupper. De
viktigaste uppmaningarna som har kommit fram inom dessa tre
temagrupper, Attityder, Utbildning och Regelfoérdndar, redovisas har i
korthet. Efter beskrivningarna nedan foljer en sammanstélining i tabellform
av de forslag som prioriterats (Tabglpa sidan 4).

Det sammanhallande syftet med de forslag som presenteras har ar att
forbattra forutsattningarna kgrnrekryteringen och kompetensférsorjning till

sektorn pa bade kort och lang sikt. Tillsammans riktar dessa forslag in sig pa
atgarder inom flera olika steg i en sadan process. Allt frAn den allmanna
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uppfattningen om sektorn, att locka ungdomar som sOkdr ti
gymnasieskolan, att forma de som redan finna i sektorn att stanna langre,
men ocksa att forenkla for redan utbildade att aterkomma efter att ha provat
pa ett annat yrke en period. Gemensamt for de olika atgarder som tas upp ar
att sakerstalla sektornspetensforsorjning pa langre sikt.

Det ar sektorns mening att tillgdngen pa arbetskraft inte endast skapas
genom att yngre soker sig till sektorn utan att &ven manga andra atgarder
kan bidra till detta. Att forma de som redan ar aktiva att stanna langre a
sadan atgard. Aven att forenkla for den som vill atervanda till sektorn och
att gora det enklare att behalla en uppnadd behdrighet bidrar pd samma satt
till okad tillgang pa kvalificerad personal.

Tema- ATTITYDER *

Attitydgruppens forslag riktar inig pa olika former av information som
centralt tema och det behov av rattvisande information kring sektorn som
man anser saknas i samhéllet. Den 6vergripande problembilden utgors for
manga inom Expertgruppen av den bild som ges av sektorn i det offentliga
rummet i form av vad som beskrivs i media eller sdgs i den politiska
debatten. Sammantaget upplevs det av manga inom sektorn som om en allt
for negativ spegling av sektorn i dessa sammanhang kraftigt 6verkuggar de
positiva budskap fran sektorn, till exenhjpeing fordelarna med att arbeta i
sektorn, som borde visas upp oftare. En standigt aterkommande 6nskan hos
en majoritet har visat sig vara en samordning av resurser och insatser
eftersom en liten och spretig sektor har valdigt svart att gora sin rakt hor
olika sammanhang. Som en foljd av detta riskerar inte sallan de riktade
insatser som anda gors for att informera och rekrytera, bade till skolor via
studie & yrkesvagledare och direkt till elever, att delvis bedrivs i nagot av
en uppforsbacke. Samtigli som det forutses en kommande brist pa
arbetskraft inom sektorn finns det en bred forstaelse for behovet av att
bredda rekryteringsbasen genom att fokusera mer pa mangfald med
avseende pa bade kon och etniskt ursprung.

For att kunna hantera denna kompleroblematik pa bade kort och langre
sikt har en samstammighet kring fyra gemensamma initiativ kunnat
etableras som forvantas kunna avhjélpa problemen. Vart och ett av de
forslag som framfors skulle i sig kunna innebara en forbattring, men
tillsammans fovantas betydande synergier kunna uppnas. Detta eftersom
nagra av de aktiviteter som foreslas hittills varit for omfattande for

* Koordinator fér Tema Attityder inom uppdraget har varit Emma Lyche (tidigare
Olinderssol, studie och yrkesvégledare vid Ockeré gymnasieskola
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branschorganisationer, enskilda foretag eller andra aktorer att kunna
genomféra med langsiktighet.

Attityder1. 6 Var umaSjgkat t ssektorno

Som behandlats indirekt ovan upprepas aterkommande ett behov av ett
gemensamt varumarke och vision for sektorn. Den bade nodvandiga och

nyttiga diskussion som kravs for att kunna ta fram ett sadant pagar inom

ramen for Sjofartsforum. Sardtgt framstar ett gemensamt varumérke och

en gemens didnalladrasatsammahad som en grundbul t f
kunna skapa en slagkraftig process som kan sakerstilla den breddade

framtida rekryteringen som ar uppdragets malsattning. En samordning som

gor att sektorn kan uppna ett battre genomslag i olika media med bade

information och sin vision.

Attityder2. 0 Pr oj ekt organi sationeno

Som ett svar pa den aterkommande énskan om att kunna skapa samordning
inom sektorn ses det som ett starkt 6nskemaumtha etablera nagon form

av sektor°Reofpek pan’dgEnndgsmsationosom ska
hantera extern information, med fokus pa studentkommunikation. Dess mal
och inriktning anges av en styrgrupp ur sektorn. Organisationen oOvertar
inledningsvis kordineringen av gemensamma kampanjer och hanteringen
av olika rekryteringsinsatser. En stor del av det gemensamma arbetet
kommer att bygga sin grund pa den gemensamma visionen for sektorn som
haller pa att tas fram.

Attityder3. ON2t ver ksbyggandeo

| syfte att starka samarbetet mellan olika delar av sektorn behdver det skapas
ett formellt natverk for de som arbetar med rekrytering och marknadsféring
inom sektorn Ett natverk for HRpersonal som ska stodja malet att
arbetsgivare inom sjofartssektorn rankdgt av studenter skulle
gemensamt ocksa kunna arbeta med employer branding. Ett motsvarande
natverk for maritima kommunikatérer far uppdraget att arbeta med det
gemensamma varumarket.

Attityder4. 6 Dag f°r sj°farto

Om de initiativ som beskrivits ovan $af till att sprida kunskap om sektorn
externt sa ar fokus for en ariyDag f ° r helsiptdmt.@aDa @ f °r

® Den fulla presentationen av detta och de féljande férslagen inom Tema Attityder aterfinns

med bdérjan under kapitel 1 p& sidan 23.

® For att inte féregripa eventuella goda namnférslag pa en s&damiggupen har

genomg-ende kommit att bara kallas oprojektorgani
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s | © faaténkt att riktas mot den aktiva sjofarten och som ett satt att battre
faAof ar t gttgkanmad sig som en naturlig del av den i ldr@ederade
sektorn. | manga sammanhang har det visat sig finnas ett stort behov av att
na ut med uppdaterad information kring olika aktivteter rérande mangfald
aspekter till aktiva ombord i handelsfartygen.

Tema- UTBILDNING '’

Utbildningen inom sj6fartsekto bedrivs med en mangd inriktningar mot
bade anstéallningar pa land och till sjéss. Ur den del av uthildningen som
bedrivs mot verksamheter pa land finner aven en stor del av studenterna sin
framtid inom andra sektorer i samhallet. Samtidigt har manga dela
samhallet ett stdende behov av inflode av anstallda med specialistkompetens
som bara kan erhallas inom sjofarten.

Under de diskussioner som forts inom Rekryteringsuppdraget ar det den
utbildning som &r riktad mot personal som arbetar till sjoss saih is
centrum. Detta ar i sig en ganska liten del av det svenska
utbildningssystemet och omfattar totalt tio gymnasieskolor som har ungefar
en klass var i varje arskurs inom sina sjofartsprogram, samt tva hogskolor
som tar in ungefar 350 studenter en ggegar.

Eftersom utbildningen inom sjofarten ar internationellt reglerad, men ocksa
ger internationellt gangbara certifikat, sa ar det svenska handlingsutrymmet
begransat nar det galler att reformera. Uppskattningsvis finns det ungefar
1/3 av det totalannehallet i en trearig hogskoleutbildning till fartygsler
maskinbefal som inte ar internationellt reglerat, och fritt att utforma inom
respektive utbildning.

Aven om antalet sokande till alla utbildningsnivaer stigit p& senare ar sa
finns det ett tytigt samband mellan den bild som ges av sektorn i media och

i politiken i forhallande till intresset for utbildningarna. Aven inom
utbildningssektorn upplevs det som det ges en allt for negativ bild av
sektorn som o6verskuggar det positiva budskap sektordebframhava.

Bade gymnasieskolan och vara hogskolor arbetar med att 6ka bade
jamstalldheten och den etniska mangfalden bland de sokande. Framsteg har
gjorts i bada avseenden, fast foérandring ar en langsam process.

Sarskild uppmaning inom Utbildning i 0* r ski |l d utt edni ngsmano

Dagens uthildningssystem inom sjofarten har under senaste aret hamnat i en
situation dar behovet av att langsiktigt kunna losa behovet av flera olika

" Koordinator fér Tema Utbildning inom Rekryteringsuppdraget har varit Jan Snéberg,
Prefekt for sjofartshégskolan vid Linnéuniversitetet i Kalmar

® Den fulla presentationen avttieoch de féljande férslagen inom Tema Utbildning
aterfinns med bdérjan under kapitel 2 pa sidan 65.
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problem kan krava en djupare éversyn. | denna problematik ingar det akuta
behoet av praktikplatser, men ocksa utbildningens volym och status nar det
galler studier pa en niva efter examen.

Utbildning 1. oPlatser for ombordutbildning/praktik

Dagens situation dar skolor pa bade gymnasid hogskoleniva maste hitta
praktikplatsertill sina studenter har med en krympande svenskflaggad
handelsflotta kommit att bli utbildningarnas stora flaskhals.

Pa kort sikt behover ett antal praktikplatser tillféras genom upphandling. |
princip finns det tva utvagar pa nagot langre sikt; att nairtshovet eller

att 6ka antalet praktikplatser. En mdjlighet ar att antalet skolfartyg tkas
vilket leder till 6kade kostnader. Alternativt att skolorna i hogre grad bérja
soka praktikplatser i fartyg med bara enstaka eller ingen svensk besattning.
Parallelt borde det vara mgjligt att bredda antalet svenska fartyg som
anvands for praktik.

Utbildning 2. oBehovet av ett profil&mnebo

Med en allt hogre grad av specialisering, dar allt fler laser pa universitet och
hdgskolor, har sjéutbildningarna forblivit yrlesamina. Forandring
behtver genomféras inom ramen foér universitetssystemet sa att fardiga
sjokaptener och sjoingenjorer kan valja att ga vidare mot en hdgre
utbildning om och nar sa onskas. En forandring som kan tjana val som
o an d gat deg som ar aktitill sjoss, eller som fortbildning, och som

ger hogskolan en naturlig roll i det livslanga larandet.

Utbildning 3. oOmbordutbildning f°re, i eller

Hogskolan och gymnasieskolan har olyckligtvis kommit att bli konkurrenter
om de existerae praktikplatserna till sjoss. En situation dar enskilda latt
kan komma i klam.

Om Arbetsférmedlingens och andras bedomning att efterfragan pa sjofolk
med lagre kvalifikationer kommer att minska pa sikt sa borde detta leda till
att antalet utbildningar ed sjoinriktning ocks& kommer att minsk®et ar

samtidigt sa att den som genomfért en komplett gymnasieutbildning inte
kraver praktik under sin hogskoletid, men behoéver ofta mer sjotid efter sin
hogskoleutbildning som studenten sjalv maste finna. Deloék svart att

fora en precis diskussion kring behovet av att reformera utbildningarna da

® Arbetsmarknad Af Sjofart 2010 sid. 18ww.sfbf.a.se/pdf/afsjofart2010.pdf
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det statistiska underlaget ar osakert och behovet av personal med lage
kvalifikationer redan fér den nara framtiden ar svarbedomt.

Tema- REGELANDRINGAR 10

De forslagsom presenteras under detta tema &r sadana som i de flesta fall,
nar och om de genomfors, vart och ett bara kan forvantas ha en relativt
marginell inverkan pa rekryteringen till sektorn. Dock ror det sig om forslag
som utgor problem foér den sjétrafik sdmedrivs naa den svenska kusten.

Om de tre forslag som lyfts fram alla skulle komma att genomfGras inom
den kommande trearsperioden skulle de utgora en vasentlig forbattring av
forutsattningarna for trafik med fartyg och passagerarfartyg i inre fart i
sverska vatten. Det hade funnit mojlighet att ta upp ocksa andra forslag med
storre rackvidd inom detta tema, men de forslag som presenteras har ar de
som funnit slutlig konsensus inom Expertgruppen.

Det fortjanar ocksa att noteras att samtliga de forslag lsamdebatterats
under arbetets gang ror foérandringar inom den verksamhet i sektorn som
bedrivs till sjoss.

Regelandringarl. ol nre farts™beh°righetero

Fer en framg-ngsr rakdo rsel kargyst eurni gndgo nbaerh °vw2el rj a
utbildningsvag. Nar degaller ett yrke inom skargardssjofarten forutsatter

detta att yrket upplevs som attraktivt. FOr att kunna konkurrerar med alla

andra yrkesval sa kraver det forutom en god utbildning ocksa goda
karriarmdjligheter. Det &r darfor rimligt att géra nationelkttriader i

regel verketi mPe fdent ge2bdhlrridoghet er o

Regelandringar 2. ONya inneh-Il1lskrav fo°r sk?a&rg-ar

| de krav som stélls idag nar det galler praktiken som ingar i en inre farts
behorighet stélls inga innehallskrav forutom aghdska ske pa dack. Det
arbete som genomfdrs har inte alltid sarskilt god relevans for en framtida
tjanst som befal dar det stalls krav pa att man beharskar navigering och
mandvrering. Med en av alla parter accepterad befattningsanalys som grund
for angivande av krav borde praktiktiden kunna minska betydligt, varfor en
sadan bor utarbetas.

19K oordinator fér Tema Regelférandringar inom Rekryteringsuppdraget hait Rar A.
Sj6berger, Direktor, Arena Naringsvillkor, vid Sveriges Redareftérening

' Den fulla presentationen av detta och de féljande férslagen inom Tema Regelandringar
aterfinns med bérjan under kapitel 3 pa sidan 6
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Regelandringar 3. Kvalitetssékrad styrd utbildning for
skargardsrafiken

Skapa ett sammanhallet utbildningspaket som innehaller bade teoretisk och
fartygsforlagd utbiining och som leder hela vagen till en behorighet. Ett
system som har sin motsvarighet i den sjokaptenslinje som finns vid
hogskolan och som inkluderar fartygsforlagd utbildning.
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Tabell 1. Sammanstélining av férslag och uppskattade kostnader
Ur temagrupper Atgéard Forbattring Genomférande Framst ansvarig Tid Kostnad
Attityd 1 6 Var um? r kTydligidentitetoch  Strategin l4ggs fastinom  Sektorn och projekt- Ar 1 och 1 milj /ar
Sj °f ar t s svision for framtiden Visions-och organisationen samt framat under tre ar
och ta fram strategiprojektet natverket for
kommunikationplan kommunikatorer
Attityd 2 Projektorganisa-  Forbattrad Organisation for attityd Sjofartsverket, Ar1 och 3 milj /ar
tionen samordning och arbetet, deltagande i sektorn och projekt- framat under tre ar
profil; samordnad student- & arbetsmassor  organisationen
kommunikation
Attityd 3 Néatverksbygg- Gemensamma Samverkan genom natverk Sjofartsverket, Ar1 och 700 000 /ar
ande satsningarpdtex  for kommunikatorer och sektorn och projekt-  framat under tre ar
PR-plan blir méjliga HR-personal inom sektorn organisationen
Attityd 4 6Dag f °r TByjlligafeknythidy Projektorganisationeneller Sekt or n & Franéar2 400 000 /ar
mellan fartygen och upphandlat leverantor under tva ar
sektorn
Utbildning 1 Akut tillskapande  Akuta atgarder for ~ SUI och Departementet Departementet och  Akut - under 600 000/ar
-Akut égérd av tillfalliga att sékerstélla behov Sul sena 2010 och
praktikplatser for redan pagdende inledning
utbildning 2011
-Bestaende étgérd Platser for Breddning av SUI & utbildare SUl, hégskolorna,  Ar1 Férhoppnings-
ombordutbildning tillgdngen tillsammans med Trp- Transportstyrelsen vis inga
/praktik styrelsen & sektorn ytterligare
kostnader
Utbildning 2 Behovet av ett Okar attraktiviteten  Utbildningsdelen inom Skol- och Delar ar 1 Gangse utv. -
profilamne for sjoyrken sektorn Hogskoleverket med Delar ar 2 arbete inom
sektorn och univ. & skolan
utbildningen inom
Utbildning 3 Ombordutbild- Battre samordning  Utbildningsdelen inom Skol- och Under ar 2 Gangse utv. -
ning fore, i eller och anpassning mot sektorn Hogskoleverket med arbete inom
efter hdgskolan efterfrdgan sektorn och univ. & skolan
utbildningen inom
Regelférandring 1 |Inre farts Okad attraktivitet for Skargardsredarna, facken Skargérdsredarna  Ar1-3 Sma extra
behdorigheter yrken inom och myndigheter kostnader
skargardstrafiken
Regelférandring 2 |Nya innehdllskrav Kortare och Skargardsredarna, facken Skargardsredarna  Ar1-3 Sma extra
for skargards- effektivare och utbildnings- kostnader
praktiken utbildningtid inom samordnarna
skargards-trafiken
Regelférandring 3 Kvalitetssékrad Tydligare vag for Skargardsredarna, facken, Skargardsredarna Ar1-5 Sma kostnader

styrd utbildning
for skargards-
trafiken

utbildningen till de
yrken som erbjuds
inom skargardtrafik

myndigheter och
utbildningssamordnarna

i forberedelse-
fasen
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DISKUSSION KRING SJOFARTSSEKTORN

En attraktiv sektor med goda framtidsutsikter

Att fa mojlighet att arbeta inom sjofartssektorn
ska ses som attraktivt for bAde kvinnor och man.

Vad som hér sammanfattande benamns Sjofartssektorn omfattar alla typer
av foretag sm &ar verksamma inom och i anslutning till sjofart och
hanteringen fysiskt och indirekt av det gods som befordras till sjoss. | en
mycket vid definition sysselsatter sddan verksamhet 6ve0@0&venskar,
varav drygt 1800 arbetar till sjoss. Som forstag detta ar en mycket stor

del av den sysselséattning som finns inom sektorn baserad pa land. Oavsett
om verksamheten bedrivs till sjoss eller pa land sa ar kopplingen stark, sa
och stora delar av problembilden, vad galler rekryteringen for framtiden.
Behowet av en bred rekrytering till sektorn ar inte endast riktat mot den
privata sektorns behov utan delas av manga offentliga arbetsgivare som
hamtar nyckelpersonal ur samma resursbas.

| en varld som gar mot 6kad internationalisering kan sjétransporterna
forvantas Oka och den utvecklingen stdds av den politik som fors av EU. |
den nya sjofartspolicy som presenterads for tiden fram till 2018, uppmanas
alla lander att arbeta for att sakerstalla det framtida kompetensbehovet for
sektorn fram till 2018 (EU 2009Pet ar aven rimligt att tro att sjofarten
som det mest energieffektiva transsportslaget fortsatt kommer att 6ka sin
andel av transporterna, inte minst av miljoskal.

Narheten till havet

Intresset for havet ibland svenskar i gemen ar fortsatt stort och?2dver
miljoner svenskar berdknas arligen ha varit till sjoss pa en fritidsbat. Aven
det allménna intresset for havet och fritidsaktiviteter till sjoss har varit i
okande med langt fler kajaker i bruk, fler segelkurser pa skutor och andra
skepp med Gotheborgclh dess seglats till Kina som kronan pa
intresseboomen. Just bredden, med den omfattande fritidsbatsektorn, olika
skutforeningar, karer for sjoscouter, sjovarnskarens manga underavdelningar
och andra foreningar som bedriver aktiviteter i direkt kontakt heacet,

utgor tillsammans en troligtvis underskattad marknadsféringskanal for
sektorn.

Samtidigt som det vantar stora svenska pensionsavgangar fran sektorn de
narmaste 10 aren finns det samtidigt ett brett intresse for havet att bygga
vidare pa. Den aldessruktur som finns kommer att leda till ett betydande
behov av personal samtidigt som teknikutvecklingen driver pa
kunskapskraven inom sektorn bade till sjoss och pa land. For att kunna mota
en sadan utveckling behover attraktionskraften kring att arbegen i
sjofartssektorn starkas. Delvis kan detta ske genom att det ges en mera
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positiv bild utat, att ett enande sker kring en gemensam vision och malbild
samt att det byggs ett sjalvfortroende for framtidsutsikterna. | detta
sammanhang ligger de kanske \ste fortroendeskapande atgarderna nar
det géaller sjofartens framtid i sjofartspolitiken och darmed utanfor de
atgarder som kan foreslas av rekryteringsuppdraget. Aven trovardigheten i
det som foreslas inom Rekryteringsuppdraget ar avhangigt av att
framtidstron lever stark inom sektorn.

For att gbra det mojligt att forbattra forutsattningarna kring rekryteringen
presenteras har ett underlag med ett antal olika atgarder som pa bade kort
sikt, och inom tre till fem ar, syftar till att forbattra sektorns
kompetensforsorjning. Forslag som riktar in sig pa atgarder mot flera olika
steg i en sadan process. Allt frAn ungdomar som soker till gymnasieskolan
till att forenkla for redan utbildade skargardsskeppare att behalla sin
behorighet.

Att det fortsatt, och awve inom ramen foér ett Edhedlemsskap, ges
mojlighet for lander att ta framgangsrika nationella initiativ visas av
Danmark, som i Sverige ofta namns som ett féregangsland nar det galler att
skapa en gemensam plattform for marknadsforing och kommunikation. Ha
har man lyckats mycket bra med samarbetet utan att kunna luta sig mot en
lika solid tradition inom sjofart som Norge. Man har tidigt genomfort
viktiga reformer och fatt alla delar av sektorn att dra & samma hall. Det
danska sjofartspolitiska handlingsgrammet och den samlade satsningen
p- kampanjen o0Det bl - Danmar ko 2ar tydlic
Danmark inom sektorn har lett till att bidraget fran sjofarten till den danska
bytesbalansen nu sedan flera ar 6verstiger det svenska.

Nar det galle sjoyrken har alla utbildningsnivaer under de senaste aren
kunnat notera att antalet sokande har dkat. | takt med att brist uppstatt har ett
antal rekryteringskampanjer bedrivits; som exempelvis Sjofartskaravanen.
Sett 6ver nagra ar hakiingen har dochkarit storst bland anstkningarna

till fartygsbefal medan maskinbefal inte har sett motsvarande 6knitfgstal

En 6nskan om ett tkat teknikintresse hos yngre sokande ar dock nagot som
sjofarten delar med hela tillverkningsindustfiricke desto mindre behdver
sektorn bli battre pa att informera unga om de behov av arbetskraft som
finns och speciellt s infor de val man gor till gymnasieskolan och infor
hogskolan. Detta galler saval till eleverna direkt som till de som indirekt

2Dock var 6kningen storst pA maskifei vid den senaste antagningen hosten 2009.
13Baksidan av de hégre antagningspoangen for utbildningarna ar atgdetr uén ° ver 0
gruppav mera praktiskt inriktade elever som inte star sig i konkurreridembgre

antagningskrav. EEgrupp somnte sallan blir mycket duktigeoch trognayrkesmén, men

som troligen inte varit fullt studiemotieradeunder sina skolar.
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paverkar deras val, dar foraldréirare och studie yrkesvagledare alla ar
viktiga.

Som konstaterades inledningsvis sa ar det bara en mindre del av de
sysselsatta inom sektorn som finns ombord i fartygen. Istéllet finns det en
standigt Okande efterfragan pa olika former av logistich andra
servicetjanster som anknyter till sektorn som star for en stor del av
sysselsattningen. Med en stor andel sysselsatta pa land, & ocksd manga
olika former av transportrelaterade utbildningar viktiga for sektorns framtid.
De utbildningar pa hdgsiva, och som har nagot av ett ben till sjéss och ett
pa land, ar den utbildning i Sjofart och Logistik som finns pa Chalmers och
ett motsvarande logistikprogram pa Handelshégskolan i Goteborg. Sverige
har ocksa formanen att i Malmo harbargera FN:s sjifaitersitet, World
Maritime University (WMU), som framst riktar sig mot sokande fran
utvecklingsekonomier, men som numera &aven ar tillgangligt for enstaka
svenska stkande per termin.

Konsfoérdelningen inom sektorn, och sjofarten speciellt

Aven om det ar emalsattning for sdval gymnasieskolan som hogskolan att
forsoka luckra upp den starka kdnsuppdelningen sa har detta gatt langsamt
nar det galler sjoutbildningarna. Konsférdelningen inom sektorn uppvisar
dock mycket olika monster beroende pa vilka grenasj@fartssektorn man
betraktar. Den dvervagande delen som ar sysselsatta inom sektorn har olika
former av kontorsjobb i land. Har &r det svart att se ndgon pataglig skillnad i
konsfordelningen mot andra sektorer som har en stor andel kontorsanstéllda.
En illnad kan dock vara att det finns en an lagre andel kvinnor pa hogre
befattningar om det inte ror sig om HiRlan.

Till sjoss ar forhallandena annorlunda och har ar andelen bland de
ombordanstallda som ar kvinnor ungefar 20 Man maste dock komma
ihag att den dvervagande delen av dessa har intendenturtjanster pa farjor;
det vill sdga att man ar anstélld i olika servicefunktioner eller i kék och
restaurant. Andelen kvinnor bland sjoméan som har anstéllning pa déck eller
i maskin ar betydligt mindre. Har &et istallet fragan om enstaka procent
och kvinnor utgor till stora delar en grupp som man uppenbarligen har
mycket svart att 18ta sig attraheras av livet omBor8amtidigt ar det
mycket viktigt att man ombord, och speciellt da fran befalhavarens och
amat befals sida, aktivt arbetar for att paverka besattningens attityd i
forhallande till att det finns kvinnor ombord. Ett 6kande antal kvinnor

14 Aktiva svenskasjoman me minst en monstring009 var 1700 mot 12 60Qinder2008.
Andelen kvinnomungefar 20 % bada arenndelen kvinnompa dack vai2 %, mot 1 % i
maskin och1% i intendentuen Bland kaptener, styrmén och maskinbefal var 3 %
kvinnor.
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ombord skulle forbattra arbetsmiljon, 6ka attraktionskraften och skapa fler
forebilder for yngre tjejer.

Under ®nare ar har praktiskt taget alla sjofartsutbildningar aktivt arbetat
med att forma fler kvinnor att soka till olika sjoutbildningar. Hogskolelagen
foreskriver ocksa att jamstalldheten mellan konen ska framjas. Det finns
sedan lange bland alla teknikutliildgar pa hogskoleniva en stravan mot
fler kvinnliga s6kanden. Hosten 2009 var ungefar 55% kvinnor bland de
antagna till universiteten, medan andelen varit under 20% inom
sjoutbildningarna.

Aven inom sektorn har det skapats flera natverk for att stodjaskapa
olika former av mentorskap at kvinnor, dar det troligtvis mest kanda ar
WISTA®™. Féreningen vill utveckla sina medlemmar, 6ka deras kompetens
inom sjofartsomradet och ge dem tillgang till ett professionellt natverk med
kvinnor i ledande position imo sjofartssektorn.

Utbildningar och praktikplatser till sjoss

Sjofartssektorn har under modern tid kommit att praglas av att de allménna
konjunktursvangningarna faller ut an tydligare inom sjofarten. Som en foljd
av detta blir det ocksa valdigt tydligaggningar i efterfragan pa personal
bade till sjoss och pa land. Till sjoss tillkommer en ytterligare dimension
kring de nationella forutsattningarna som ges till den sjofart som ar baserad
i Sverige. Det havdas ofta, och sdkert med ratta, att sjofartdanamest
internationaliserade naringen. Nagot som gor sjofarten extra kanslig for
olika regleringar som inte omfattar ocksd majoriteten av varldens
sjOfartsnationer.

Under delar a2000talet har det framfortinskemal om att det i Sverige
borde inrattasfler utbildningsplatser inom sjomansyrkenBetta har i
begransad omfattning ocksa tillmotesgatts fran hogskolornageidamatt

nagot fler tagits irill vissa utbildningr samtidigt som fler gymnasieskolor

har inrattat program med inriktning mot sjifa Samtidigt har
ansokningsomgangarna under de senast tre terminerna visat pa ett okat
soktryck till denna typ av utbildningar. Om detta forbattrade
ansokningstryck bestar som under de senaste terminerna sa kan det ocksa
formodas att kommuner och laroséitekan komma att skapa fler
utbildningsplatser. Dock far man bara en viss summa fran staten och en
utokad utbildning pa en ort kan darfor innebéra att man maste spara / dra ner
i andra avsnitt. Dagens skolsystem bygger pa att varie kommun sjalv
beslutar omantalet utbildningsplatser inom gymnasieskolan. P4 samma sétt
avgor varje hogskola sjalvstandigt hur manga platser som ska finnas med
olika inriktningar. Vissa delar av en utbildning inom de olika sjoéyrkena

WISTA - Wo me nintesnational Shipping and Trading Association
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kraver dock dyr utrustning. Tillgangen pa tid vieh simulator for
navigering, simulator for olika motortyper eller ett 6kat behov av ett
skolfartyg kan darfor vara starkt begransande. Att fér en enskild skola utdka
sadan kapacitet kan vara forenat med mycket stora investeringar och kraver
stor tilltro till ett bestaende infléde av studenter.

Den positiva trend av 6kad tillstromning till olika sjofartsskolor, och den
tillforsikt som har omgivit sektorn, har sedan sent 2008 blivit hart stott i
kanten. Ett tydligt minskande behov av att anstéfider de enaste aren,
bland annatsom en foljd av den kraftiga nedgangen i konjurdsyhar

slagit hardast mot kategorier med lagst utbildningsnivd. Om denna tendens
blir bestdende kan det fortroende som langsamt byggts upp komma att ta
allvarlig skada.

Eftersomdet for utbildningarna pa sjosidan kravs tillgang till praktikplatser
ombord i fartyg ar det extra viktigt att det finns en svensk handelsflotta.
Detta for att praktik ombord ar ett maste for att man som student, bade i
gymnasieskolan och vid hégskolanaskunna fa ut sin behorighet. Som
utbildningssystemet ser ut idag kan antalet tillgangliga utbildningsplatser
inte 0ka utan att tillgangen till nédvandig praktik kan l6sas fér de som gar
en utbildning. Staten bistar i denna fradga genom att det sedarflénms

en koppling mellan det rederistod som utbetalas och en skyldighet for
rederierna att tillhandahalla praktikplatser och handledare. Sveriges
Redareforeningen, Sjofartens Arbetsgivareférbund (SARF), SEKO och
hdgskolorna ar intressenter i Sjofartebibildningsinstitut (SUI) som
fordelar tillgangliga praktikplatser pa de studenter som ffhied en sakta
krympande svensk handelsflotta har systemet lange varit anstrangt. Redan
med de utflaggningar av fartyg som skedde under sensommaren 2009
stalldes a redan anstrangd process med att fordela praktik infor faktum att
det helt enkelt inte fanns plats for afjgmnasisterEtt problem som kraver
akuta atgarder och dar goda praktikplatser tillfalligt kan upphandlas med
kort varsel.

Samtidigt ar innehall, @homférande och langden av praktiken standigt ett
amne som diskuteras. Praktiken fungerar dock val i de flesta fall, &ven om
engagemang, attityd och typen av uppgifter som fordelas pa de som gor
praktik ibland blir en kalla till irritation. Det finns ocksfiagor kring
praktiska fragor som antalet handledare och tillgangen till hytter ombord i
fartygen. Ska antalet utbildningsplatser kunna behallas eller utékas, under
nuvarande ordning vad galler praktikplatser, maste ocksa antalet
praktikplatser utdkas iasnma omfattning. Om antalet fartyg i den svenska
handelsflottan fortsatter att minska forefaller detta vara tva ofdrenliga
tendenser. Detta om inte andra sétt att ticka behovet infors.

16 stiftelsen SUI utser styrelsen i SUI AB som i sin tur finansierbgriigt 80 % av
Redareféreningen och SARF, medan aterstoden kommer fran sjofartshogskolorna.
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Behdrigheter till sjoss

Transportstyrelsen utfardar idag behorigheteir falla nivaer av
befattningshavare pa fartyg. For att uppfylla kraven for olika typer av
certifikat och behorigheter kréavs vanligtvis, forutom den formella
utbildningen, ocksa praktik. Behorigheten ar oftast internationell och kan
begaras ut sa snart aftarmella krav ar uppfyllda. Den svenska tolkningen
av olika internationella konventioner har varit, och &r ofta, relativt strikt.
Detta i linje med avsikten att svensk sjofart och svensk utbildning ska leda
tankarna till kvaitetssjofart. Om detta tyckstfinnas en betydande enighet
inom sektorn. Samtidigt blir detta en avvagning mot att de tolkningar som
gors inte far orsaka (alltfor) forsvarande omstandigheter for svenska
arbetsgivare.

Spegling av stamningen

| otaliga samtal under 2009 har en majaritkgom Expertgruppen gett
uttryck for olika grader av uppgivenhet i forhallande till
arbetsmarknadslaget och de forutsattningar som getts svensk sjofart i
forhallande till omvarlden. Manga har ocksa papekat att deras organisation
ar hart pressad av konjumken, eller andra narliggande fragor, varfor deras
engagemang i rekryteringsfragan inte blivit vad man tidigare hade 6nskat.

Pa ett satt kontrasterar detta starkt till den entusiasm som anda funnits vid de
moten som har hallits med Expertgruppen undeetats gang. Ett stort
antal intressenter fran sektorn har getts utrymme att framféra sina asikter i
olika fragor. | manga fall har det visat sig finnas en bred samstammighet
inom sektorn kring vissa fragor. Dock har ibland asikterna gatt isar vad
galler hu diverse fragor bor hanteras i detaljerna. P4 samma satt ar vissa
fragor som tagit upp i den forslagslista som laggs fram inom ramen for
Rekryteringsuppdraget varit relativt okontroversiellt och har ett brett stod.
Darmed inte sagt att det kan finnas nédsde asikter kring hur vissa delar
ska handhas och administreras. Samtidigt ar andra forslag mycket smala till
sin karaktar och beror troligen inte fler &n nagot -idlOpersoner. Bada
typerna av forslag har getts utrymme i redovisningens tre temakdpéel
forslag som betonas kan samtidigt inte ses som de enda som debatterats utan
som de som har funnit ett bredare stod. Det ar fragor dar initiativ tagits fran
en bredare del av sektorn att fa férslaget inkluderade i underlaget.

Det fortjanar att noteraatt manga av inlaggen vid de moéten som hallits, och
de asikter och forslag som framforts muntligen och skriftligen i andra
sammanhang, garna fokuserar pa fragor som har med sjofart att gora. De
sj6-, rederi och hamnanstallda ingar forvissa som en viktgl i
sjofartssektorn, men matt i antal anstallda utgoér den mindre &maWhela
sektorn.
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Den nuvarande bilden av sj6fartssektorn

Det ar helt uppenbart &r att det inom sektorn finns en utbredd onskan att
forandra en nu forlegad allmén attityd kring jusad sjofartssektorn
egentligen innebar och vad sektorn kan erbjuda. Nagot som till del ocksa
kommer att krdva en modernisering av sjalvbilden. Samtidigt tycks det
finnas en bred forstaelse for att sektorn, och speciellt da sjofarten, aven
internt har en émlaxa att gora. Kanske sarskilt sa vad galler att framstalla
sig som attraktiv och att man behéver bli mera framatblickande och skapa
en arbetsmiljo som bereder plats at fler positiva kvinnliga forebilder. Pa den
sista punkten &r det uppenbarligen ingeal é&v den landbaserade
verksamheten inom sektorn som anser sig ha stérre problem med attityder
och jamstalldhet an andra icke sjdanknutna kontorsverksamheter.

Under en foljd av ar har det skett adgang iantalet aktiva sjomanalla
kategorier och nagamer sa nar det galler manskap och intendentur an for
befal. Bt satt att ndgothka pa det antal som ar anstallningsbhaland
ombordanstallda vore att forma de nu aktiva att férlanga sin aktiva karriar
till sjoss. De kartlaggningar som vanligtvis hansisidl visar att for 20" 30

ar sedan seglade normalsjdomannen undei 13 ar av sitt liv. Idag ar
motsvarande siffra i tydligt sjunkande och normalt seglar man numera
omkring 8 &t’. Detta trots att tjanstgdringstiderna har férandrats och
ledigheterna bliit allt tatare. Aven om fyra manader ligger kvar som
maximal tid ombord per resa sa ar idag redar8&/eckor en lang resa.

Nar det galler den svenska sjofarten sa behover ocksa den visa att man kan
erbjuda intressanta jobb med goda utvecklingsmajlighbten for att na dit

han behtver man ocksd visa upp sig, kunna sélja budskapet, visa pa
karriarmojligheter och de flexibla anstéliningar som erbjuds. Sjofarten
behover formedla bilden av den potential som finns, mangsidig och modern
teknik, omfattande njbansvar och en unik arbetsmiljo. Fér den som valjer

att prova behdver man erbjuda kvalitativa utbildningar med koppling till
naringen. FoOr att kunna uppna bara nagot av allt detta, behtver man bedriva
omfattande informationskampanjer.

Internt har manga ygbevelsen av att det lange i olika media bara férmedlats
negativa bilder kring sjofarten. Nagot som sammantaget med en pagaende
kritik mot sj6fartspolitiken och konflikter i hamnarna sammantaget gjort att
amnet allt for ofta behandlats ur en negativ vinketedia. En bild som
dartill har fokuserat pa undermadliga fartyg, bekvamlighetsflagg, kritik mot

" Dessa siffror 6ver antalet arbetade &r &terkommer i manga olika kallor som berér sjofart.
Aven om de ér flitigt refererade s baseras de framst pa den tiddkfisréningarna som
medlemmar &r aktiva fram till man 6vergar till ett passivt medlemskap. Att siffran ar i
tydligt fallande tycks alla, ur alla delar av sektorn, vara helt dverens om, men mera precist
hur mycket tycks inte ga att belagga utan en sargkiltbmgang.
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arbetsvillkoren och allt for mycket fokus pa tonnageskatt. Detta istallet for
att spegla de goda villkor som erbjuds av svenska redare som har ett
langtgaendemiljotankande som stods av den modernaste tekniken. Istallet
framhavs daliga arbetsmiljoer ombord i andra landers fartyg, medan
rapporteringen handlat om olyckor och féroreningar. Aterkommande énskas
istallet att miljotanken bor ges en central plats iydth fram naringen.

For att skapa en bestdende attraktionen behover den enskilde ha trivsamma
arbetsforhdllanden och kunna starka sina kunskaper med olika
vidareutbildningar. For sjofartens framtid, och for attraktionskraften, skull
det behovs annu fléxare rotationssystem med fler individuella I6sningar
och fler kommunikationslésningar som gér det enklare att kombinera hem
och fritid med ett liv ombord. En stor fordel fér en sjoman som inte ar pa
farja ar att man i land kan bo var som helst med fisor till och fran
arbetet. Lonen &ar dessutom densamma nér man ar ledig som nér man &r i
tjanst och nagra problem med I6nediskriminering har aldrig forekommit.
Svenska rederier ar generellt bra pa mycket, vilket ocksa bekraftas av att de
flesta utlandskajéman som finns i svenska fartyg kommer tillbaka. Inte
sallan galler det aven svenskar som haft jobb utomlands under en period och
som da har saknat den sociala tryggheten. Nagot som i langden inte vags
upp av hogre 16n utomlands.

Utbildningar for att ga till sjoss

Som i manga andra delar ar sjofarten och dess utbildningar reglerad av
internationella konventioner. Nar det galler bemanning och utbildning ar
IMO:s STCWkonvention (International Convention on Standards of
Training, Certification and Watchkeieyy for Seafarers) som satter
minimireglerna. Den anger vilka moment som maste finnas med i en
utbildning och hur kvalitén ska féljas upp, men anger inte lika precist hur
utbildningen ska genomfdras.

En god tillgang pa valutbildad och erfaren svensk persaill sjoss och till

lands, bidrar till att minska drivkrafterna for svenska fartygsagare att
registrera sina fartyg i andra lander an i Sverige. For att sakerstalla ett sidant
utbud finns det ett behov av att de skolor som finns har ett tillfredsd&lla
antal sokande och att studenterna genomfoér sin utbildning som téankt (fér en
listning av alla skolor se Bilaga 5).

Det har tidvis funnits onskemal fran rederindringen om att antalet
utbildningsplatser skulle utdkas och gallde inledningsvis for savaskaan

som befal. Eftersom hela samhéllet praglas av brist pa tekniker i olika
sammanhang sa ar det inte troligt att det i vad som ar maskindelen av
utbildningen skulle kunna ske nagon 6verutbildning. Inom sjoutbildningar,
liksom inom de flesta andra grenav utbildningssektorn, ar det narmast
omojligt att langsiktigt matcha antalet utbildningsplatser mot efterfragan pa
arbetsmarknaden. Under den period av narmast extrem efterfragan som
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gallde fram till senare delen av 2008 fanns i princip ingen arbetslioisimet

de som hade gallande certifikat och som var villiga att ga till $jossan

det varslades sjoman av struktur eller konjunkturskal under 2009, hade i
princip ingen sjoman varslats sedan 2005.

Om man onskar utdoka sjobefalsutbildningarna, och saghtmil kunna
forbattra effektiviteten, sa gor den dyra utrustning som maste till att man
med en koncentration av olika moment till olika skolor skulle kunna goéra
besparingar. Eftersom sjobefalsutbildningen i manga stycken bygger pa att
uppna nivan for oka certifikat sa finns har en naturlig motsattning mellan
att skolorna vill genomfora miniminivan av kurserna medan redarna vill ha
personal med sa bred kompetens som mdgjligt. Mycket som en foljd av att
kunna uppfylla vettingkrav. Till viss del finns deen motsattning i det att
vissa skolor, och privata utbildare, ocks& organiserar externfinansierade
kurser. For manga utbildare finns det ett ekonomiskt incitament i att
studenten istéllet vidareutbildas utanfor det ordinarie utbudet vid skolor och
hogskola.

For narvarande ar det en nodvandighet, och pa sitt satt en komplikation,
inom de sjofartsrelaterade utbildningarna att gymnasister och studenterna
maste erbjudas ombordpraktik under utbildningen. Till hstterminen 2008
skedde en mindre kning av aetaantagna studenter till hégskolotha
Dessa ar nu ar inne i systemet vilket har okat pressen pa de tillgangliga
praktikplatserna. Staten har bidragit aktivt nar det galler att skapa
praktikplatser genom att delvis villkora det rederistdod som ges mdeftt
erbjuds praktikplatser ombord hos de rederier som far del av stodet. Det
stora flertalet av eleverna pa gymnasieskolarda hogskolornas studenter

har varit och ar néjda med sin praktikperiod. Under det senaste aret har det
dock visat sig att en nytsation kan vara under uppsegling. Under 2009 har
ett antal fartyg kommit att lamna svensk flagg for att registreras utomlands.
Det finns tydliga indikationer pa att denna trend kan komma att fortsatta
under 2010. Marginalerna har under en langre perdoil sSma nar det gallt

att hitta praktikplatser till alla studenter, och eftersom de flera av de
utflaggade fartygen tidigare erbjudit praktikplatser rackte inte platserna till
under hosten 2009. Nagot som orsakade att ett antal redan anvisade
praktikplater aterkallades och en ny prioritering gjordes dar hdgskolan
sattes framfor gymnasieskolan nar de tillgangliga platserna fordelades pa
nytt. Det tidigare systemet tacker i dgonblicket inte behovet varfor, i ett

18 Eftersom det finns en sarskild arbetsférmedling fér sjomén finns det ocks& en mycket
noggranna statistik nar det galler antalet arbetslosa. Statistiken visar pa en mycket tydlig
sasongsarbetsldshet och det ar allmant kant att det i alla Katdgms ett antal personer

som inte &r anstallningsbara pa grund av tidigare problem. Andelen inskrivna arbetslosa
sjoméan var under hdsten 2009 4,6 %, vilket vantas 6ka till 6 % under vintern
(Arbetsférmedlingen 2009). Dagens nivd motsvarar ungefatiginen 2006, medan aren
daremellan har uppvisat de lagsta arbetsloshetssiffror pa 20 ar.

9 Nar detta gjordes var inte soktrycket detsamma som idag vilket resulterat i manga avhopp.
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forsta steg, samordningen mellan hdgskolah gymnasieskolan maste
forbattras ytterligare. Sorett resultat av den uppkomna situationen har en
representant for gymnasierna beretts plats i styrelsenUirsBm tillsatter
majoriteten av praktikplatsernBetta som en foljd agtt man tyckte sig ha
svart att fa gehdor for sina behov.

Vid vissa gymnasieskolor kan man tillhandahalla delar av praktiken ombord
i egna skolfartyg. Dock ar det mycket betungande att halla ett fartyg som ar
stort nog och som samtidigt har en relativt 1ag nyttjandegrad. Darfor a
fragan om hur finansiering av skolfartygen ska ske i framtiden, samtidigt
som antalet praktikplatser vikeren mycket viktig fraga att diskutera for
framtiden.Ska det 6verhuvudtaget finnas en sadan finansiering? Om ja, hur
ska den i sa fall se ut? skaansieringen ges genom en hogre skolpeng, i
annan form, eller ska kanske praktikplatser upphandlas centralt?

| en utbildningsform dar en relativt stor del av utbildningstiden agnas at
praktik kan det finnas goda skal for att satsa pa vidareutbildninig ®om
agerar handledare. Dessa finns pa manga nivaer ombord och leder studenter
inom alla de olika sjoutbildningarna. Pa ett satt forbattras sakta situationen
genom att allt fler av de som agerar handledare ombord idag sjéalva en gang
haft handledning pa atsvarande satt. Fran Chalmers sida har man ocksa
lagt in en kortare kurs i handledning under sista terminen. Samtidigt vore
troligtvis ndgon form av vidareutbildning, for de som inte har nagon
handledarutbildning, det basta sattet for att bade kunnatti@rimch skapa

ett mera standardiserat systemet. | vilken form, hur Iang en sadan utbildning
ska vara och hur det ska kunna ga att genomféra behover sektorn diskutera
vidare.

Nar det galler utbildning pa mastersniva, men ocksa for forskningen, sa har
statoch naring ett gemensamt ansvar for rekryteringen. Sektorn ar till synes
smal, men de grenar inom vilka det idag bedrivs svensk forskning ar an
smalare varfér samarbetet mellan utbildningar och naring bor ytterligare
starkas. ldag finns i stort sett baidaghthouse vid Chalmers och
Handelshodgskolan i Géteborg, och i en nara framtid Linneuniversitet, som
de svenska hogskolor dar detta ar under uppbyggriad sikt bor det vara

ett mal att f& in sA manga svenska aktorer som mojligt i EU:s olika
forskarsamarnbten och forskningsprogram. Speciellt behovs det ytterligare
forskning kring de nischer dar Sverige beddmer sig ha sin framtid inom
sjofartssektorn.

EU syftar med sin forskning mot att det 2020 inte ska ske nagra allvarliga
fartygsolyckor i europeiska \an med fartyg registrerade i Europa. Detta
ska ske samtidigt som fartygens miljopaverkan ska ha minskat avsevéart och
vara mycket lagre an for ovriga trafikslag. EU:s stora forskningsprojekt

20vid &rsskiftet 2009/2010 var 25 doktorander av de ungefar 100 aktiva liighthouse.
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kring s Watdrbmmt, e h,aro konkur r e tvaxtksona f t och h-
sina framsta mal. For att kunna uppna detta behover stora tekniska framsteg

goras och langsiktig forskning &ar nddvandig. Svenska staten, genom

Vinnova, finns representerat som myndighet i den en av tva styrgrupper,
omyndighetsgruppén, s om asetbgrm, medan naringslivets

representanter finns &terfinnéin 2 r i ngs !l f.vsgruppenod

Det styrande regelverket

Det regelverk som direkt paverkar och reglerar sektorn och dess
forutsattningar i stort paverkar ocksa alla andra delar av svenskt naringsliv.
Sa till exempel nar det galler skatter, arbetsmiljo, arbetstider och liknande,
aven om det kring sjofarten finns ett antal sarregleringar. Datrtill finns det
internationella bestammelser genom-Egstiftning och dessutom, speciellt
for sjofarten, ett storantal IMO konventioner och andra bestammelser att
folja.

Som ett resultat av ovan ar regelverket bade mangfasetterat, omfattande och
dartill ofta omstandigt att paverka eftersom det &r internationellt. Darfor ar
handlingsutrymmet fér den svenska lagstéta ofta begransat. Icke desto
mindre finns det skal att notera de marginaler som anda finns for tolkningar
och dar till exempel sjofarten genom sin speciella karaktar kan behdva
undantag. Det visar sig ocksa tydligt att de férslag som inkommit inom det
tema inom Rekryteringsuppdraget som benamnts Regelandringar,
uteslutande handlar om regler som galler for sj6farten.

En stora delar av de fartyg som 2009 finns i det svenska registret ar
sysselsatta i europasjofart med minsta tillatna bemanning. Nagotfsam o
leder till hdg arbetsbelastning pa& besattningarna. Pressade tidsscheman och
mycket administrativt arbete tillsammans med svarigheter att komma i land,
ofta pa grund av ISR&glerna, har delvis forandrat karaktaren pa
sjomansyrket. Det finns dnskemahaatt besattningen ombord, speciellt i
mindre fartyg, borde 6ka, fast det kanske ar just dar som den internationella
konkurrensen ar som hardast. Samtidigt ar fragan ett belysande exempel pa
den internationella konkurrens som rader inom sjofarten. Yiteffg
transportkdpare har visat sig vara beredda att betala hogre rater for ett fartyg
med extra bemanning, jAmfort med ett fartyg med mindre och darmed
billigare fartyg, som faktiskt foljer gallande internationella bestdmmelser.

Svensk sjofart bedrivs iatendast med fartyg pa oppna hav utan det pagar
standigt en omfattande trafik i den svenska skargarden dar det uppratthalls
linjer fran Stockholm och Goteborg till narliggande dar. Ocksd pa manga
andra hall i Sverige bedrivs viss skargardstrafik som viadidglerdubblas

till sin omfattning under sommarhalvaret. Kanske okant for manga, men

2L Waterborrwww.waterbornetp.org/och Vinnova www.vinnova.se
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anda Sveriges storsta rederi, ar Vagverket Rederi med sina 63 gula farjor pa
38 leder och med 22 miljoner passagerare 2009. Betydelsen av denna typ av
trafik inomskars &irks av att det finns uttryckt i transportpolitiken att ta
vara pa mdojligheter att nyttja sjofarten for persontransporter da det &ar
lampligt. Denna verksamhet inom sektorn kan lokalt vara av stor betydelse
bade for kommunikationerna ochtr sysselsattningn. Samtidigt &r
verksamheten sadan att det ar har som de regler, som ofta ar anpassade till
sjofart pa Oppna vatten och storre fartyg, staller enskilda och
skargardsredarna infor regelkrav som inte alltid upplevs som latta att
uppfylla och forsta.
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1. Tema ATTITYDER

Norge, Danmark och Storbritannien ar exempel pa lander dar man sedan

flera ar driver nati onel | grofleranf or mat i on

m- n g f aihothesjpfartssektorn och andra maritima naringar. Man har

har samlats under gemensamma vérumk e n Des$ ldanDaninark , Sead

Visiond i U BreakinghWavas i Nor ge. All a tre har
att det i rekryteringsoch marknadsféringssammanhang ar en fordel att
gemensamt presentera hela sektorn/naringen, dar den gemensamma
namnaren ar hat. De fyra huvudforslag som presenteras har inom ramen

for Tema Attityder bygger pa att nagot liknande, inom en mycket nara

framtid, behdver kunna etableras i Sverige.

1.1Varumarket i Sjofartssektorn

Ett gemensamt Overgripande varumarke behdver skapaattfgrofilera
sjofartssektorn i Sverige generelBamtidigt maste ocksa varje foretag,
myndighet och organisation pa egen hand utveckla och starka sitt eget
varumarke. Det grundlaggande arbetet for detta har inletts inom ramen for
SjofartsforumsVisions och Strategiprocess. Arbetet med att bygga ett
maritimt varumarke och utarbeta en kommunikationsstrategi for detta ar en
omfattande och langsiktig process som bade kan och behover ges ytterligare
stdd genom aktiviteter som bedrivs av manga tillsammams isektorn,

men som behdver kunna koordineras.

Problembeskrivning: sektorns varumaiehimage

De varumarken som idag vinner ungas hjartan ar de som 1) syns och 2)
tillfér ett upplevt mervéarde utanfor karntjanstgmbdukten. Intradet av 80

och 90Gtalisternas pa arbetsmarknaden innebéara stora férandringar. De &r
generellt mer materialistiska och mer individualistiska an tidigare
generationer, samtidigt valdigt medvetna om  arbetsgivarnas
varderingssystefi

For att gemensamt kunna kommunicera en bild @fagpsektor som
karriarval kravs en gemensam vision. Arbetet med detta pagar i en parallell
process som drivs gemensamt av ett brett spektrum av deltagare fran sektorn
inom ramen for Sjofartsforum. | planen for detta arbete ligger att ett forslag
till vision ska kunna presenteras under juni manad 2010.

2 Enligt Universum Student Survey soker studenter idagféigta handill arbetsgivare
som ebjuder ett stéttande ledarskam kreativoch dynamisk arbetsmiljé ododa
forutsattningar till hog inkomsimen ockséalans mellan arbetsliv och privatliv
(Universum Student Survey 2009)
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Kunskapsoverforing och formedling av ungas syn pa arbetslivet

Det saknas idag en grundlaggande opinionsundersokning kring kunskapen
och bilden av sektorns verksamhet foretag och mdjligheter liksom dess
image. En sadan undersokning ar nodvandig for en framgangsrik
kommunikationsstrategi, men kostsam att genomféra. Inom ramen foér det
pagaende EfficienSea projektet kan det finnas mojlighet att bidra med viss
kunskap. Visions och Strategiprojektet under Sjofsfidrum undersoker
narmare mojligheterna till att genomféra opinionsundersdkningar i dess
fokusgrupp fér Kommunikation.

Ansvarsfdrdelning

Sjofartsverket, sektorn och Naringsdepartementet behdver inledningsvis
komma 6verens om formerna och tidsramarna fapgégdrandet av ett
sadant arbete.

Ansvaret for att arbeta med ett gemensamt varumarke foreslas ige@an |
inom Natverket for maritima kommunikatorer.

Finansiering

Vissa aktiviteter som avses har sker inom ramen for projektet EfficienSea
och &r finansieraal fram till och med 2011. | 6vrigt kommer en
grundundersokning att behdva genomféras och i ett nasta steg kompletteras
meduppfoljandeundersokningr nar kommunikationsplanen finns pa plats.

For att kunna komma igang med det fortsatta arbete kring visiociemle
undersokningar som behover bedrivas behdvs ett anslag fran regeringen om
1 miljon per ar under en 6vergangsperiod av tre ar. Detta tillsammans med
ett aktivt sOkande av Efinansiering for denna typ av klustersamverkan och

ett dvertagande av orgaationenfor studentkommunikatiomnom ramen

for en utokad sektorssamverkan efter en uppstartsperiod av tre ar.

Tidsplan

En tydlig och 6ppen synkronisering kommer att ske med de resultat som
presenteras inom det Visionsoch Strategiprojektet som drivs av
Sjofartsforum. Forutsatt att det arbetet forloper som planerat, och det kan
skapas en styrgrupp fran sektorn for det fortsatta arbetet, bor arbetet i den
form det beskrivs har, kunna komma igang med anstalld personal till tidiga
2011.
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1.2 Skapandet av erprojektorganisation

Problembeskrivning: sektorns identitet och formaga till uthallig
kommunikation

Att den storsta delen av de verksamma inom sjofartssektorn ar landbaserade
ar okant bade till omfattning och till innehall fér manga och speciellt bland
ungbmar. Har finns ett behov att sprida kunskap om utbildning och
arbetsmarknad dar en formodad fortsatt brist pa sjobefal, nationellt sa val
som internationellt, borde gora detta karriérval attraktivt

Att utbilda sig till en framtid till sjoss upplevs sadigt av manga unga som
alltfor sn2vt damddeserquk Mcketktdlanacksa hur 0
for att den genomsnittliga tiden till sjoss standigt minskar, varfor det
behtver sta klart hur den kompetens man skaffar for arbete ombord kan
anvandas i lad for att fler ska se sjofartshogskolan som en lamplig
karriarstart.

EU:s breda definition av den maritima naringen motsvaras i Sverige av 100

talet olika SNikoder, ett flertal organisationer inom sektorn och en rad olika
myndighetet*. Det finns en rad lika uppfattningar om vad som utgor

0 Pfartsbranschea r e s p maitimi seldod ,0 Vvi | ket gor att
saknar en gemensam identitet. | Sverige ar vi sjofartssektorn annu inte vana

vid att profilera oss som en néringillsammans.

Det ar ocksa svadtt f& en samlad bild av sektorn vad géller statistik. Det vi
har har valt att benamna sjofartssektorn utgor endast en del av den maritima
naringen i Sverige, med utgangspunkt i EU:s vidare definition (se figur 1).

23 Nar det gakr attityder hos ett stort urval av unga (350 stycken) som laser med
sjofartsinriktning vid gymnasieskolansar det sig att deniktigaste faktorn bakom att man
har valtsin utbildning ar ett mera allmant intresse for hawrégaende forskning vid
Handelshbgskolan i Géteborg kring ungas attityder inom arbetslivet:
/www.hgu.gu.se/item.aspx?id=14482

4 Swedish Standard Industri@lassfication som fran 2007 féljer EU:s NACE standard
SNIT Svensk Naringsgrensindelning (se vidare: www.foretagsregistret.scb.se)
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Figur 1. EU:sdefinition av maritima kluster
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. ; Asaoclations Universities

Services & Leisure
other operations and tourism Public sector Research

Kalla: EfficienSea (bearbetning av EKbommissionen 2007)

Den goda ansatsen till samverkan i form av Sjofartskaravanen har visat pa
vinsterna med att samarbeta och vardet av att utveckla sddan samverkan
inom sektorn/klustret. Det finns doek risk att sddana kampanjer far en ad

hoc karaktar och i alltfér hdg utstrackning anpassas till konjunkturlaget. Det
gor kommunikationen mindre trovardig och kampanjerna riskerar att bli
kontraproduktiva pa sikt.

Forslag till 16sning

For att skapa en udlig kommunikation maste det till ett bredare anslag i
innehallet och sakerstéllande av resurser éver tid. Sektorn behéver etablera
ett gemensamt langsiktigt samarbete for marknadsforing och rekrytering
riktat mot den yngre generationen genom skol ocHesttkommunikation.

For att sakerstalla langsiktigheten i ett sadant samarbete bor det fa en fast
form, dar resurser sékerstalls for personal och aktiviteter.

For att snarast kunna komma igang med detta, foreslas att regeringen ger
Sjofartsverket i uppdragtt tillsammans med sektorn driva detta som ett
tidsbegransat projekt pa som langst 3 ar. De aktorer som mot slutet av
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perioden valjer att ingd i ett fortsatt samarbetsprojekt, forvantas ocksa
bidra med resurser for rekrytering och kommunikation i en gsam®
projektbudget. Modjligheten till delfinansiering via HEwojekt bor
undersokas. Hela den maritima sektorn ska fran borjan foretradas i en
styrgrupp for projektet och den operativa delen av projektet foreslas besta
av 23 personer, varav en fungerar sgrojektledare. En 6verfasning i en
annan form, som baseras och finansieras inom sektorn, bér vara fullféljd
senast vid ingangen av ar fyra.

Action point

Expertgruppen har skapat en arbetsform for att tar fram forslag pa
malsattning och en projektplan maithérande projektbudget. Arbetet med
detta kommer att fortsatta &ven efter att Rekryteringsuppdraget har
redovisats med avsikt att ha ett mera bearbetat och inom sektorn
valforankrat forslag klart till tidiga hésten 2010.

For att sadkerstalla en tydligclh samstammig kommunikation Kkring
sjofartssektorns manga mojligheter kommer arbetet att utgd fran det
overgripande arbete med sektorns gemensanmwvaauméarkes och
kommunikationsarbete som bedrivs inom Sjofartsforums Vésiarch
strategiprocess.

Forvantadeeffekter

Att uppratthalla en samlad studentkommunikation Gver tid och genom
konjunktursvangningar ar kradvande. Idag finns det ingen akt6ér inom sektorn
som ensam maktar med detta. Genom ett bidrag till att starta upp en sadan
verksamhet fran centralt habrivantas ett langsiktigt atagande fran sektorn,
praglat av bred samverkan, kunna sékerstéllas. Det finns annars en risk att
kommunikationen inte prioriteras under perioder nar ekonomin &ar svag.
Genom langsiktig gemensam planering mojliggor sektorn fordtevara
aktiva i detta arbete nar sa kravs. Malet ar att satta den svensk
sjofartssektor/maritim naring pa den mentala kartan hos dagens och
morgondagens studenter.

No action

Ingen aktor inom den svenska sjofartssektorn méktar ensam med en
kvalificerad @h nagorlunda rikstackande studentkommunikation. Enskilda
initiativ. som samlar fler intressenter har en betydande startstrdcka och
riskerar dessutom att inte ligga i fas med enskilda foretags och
organisationers budgetplanering. Med en stabil initial Breing av en
projektorganisation pa det satt som foreslas har, forvantas sektorn kunna
undvika detta.
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Forslag pa inledande aktiviteter (ar-12)

e Utarbeta erstrategi och ekommunikationsplan for
studentkommunikation

e Producera profiloch informationsmirial for massmonter

e Delta pa arbetsmarknadsdagar, studentméassor och liknande aktiviteter.

e Skapa och driva ett natverk av ambassadérer

e Kommunicera det gemensamma varumarke som utvecklas inom ramen
for Visions och Stategiprojektet.

e Skapa en webbportal @édwww.worldcareers.dkom forebild vad det
galler olika interaktiva tjanster)

Aktiviteter pa langre sikt (ar-5)

e Utveckla samarbete med skolor, larare och stidigrkesvagledare
e Utveckla kommunikation och akiteter som &ven riktar sig till fler
aldersgrupper och andra lampliga

Kostnader

For att i nuvarande situation snabbt kunna ga fran ord till handling inom
detta omrade, rekommenderar Expertgruppen regeringen att ge
Sjofartsverket i uppdrag att driva dett@jekt. Kostnaderna for att bemanna
projektet och driva verksamheten, med nddvéandiga upphandlingar under 3
ar (cirka nio miljoner), behover initialt finansieras genom ett sarskilt anslag.
Vid utfasningen av projekttiden bor ansvaret for detta arbete osh de
finansiering Overtas av en sektorsgemensam organisation inom ramen for en
vidareutvecklad sektorssamverkan. Frdn manga hall inom sektorn satsas
redan stora summor pa denna typ av verksamhet, och med en igangsatt
fungerade verksamhet torde en smidig fiémg av ansvaret kunna vara ett
overkomligt problem. Mgjligheterna till Elflnansiering eller andra bidrag

for klusterutveckling bor fortsatt undersokas.

Ansvarsfdrdelning

Med lokalisering till Norrkoping ar det ocksa lampligt att ha allman
administrdion gemensam med Sjofartsverket. Till skillnad frAdn annan
verksamhet inom verket kommer projektet organisation att ledas av en
styrgrupp med bred representation fran sektorn.

Tidsplan

Forutsatt att det arbetet dels inom visionsprojektet och med desgtygi
som etablerats forloper friktionsfritt, och att det kan skapas en styrgrupp
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fran sektorn for det fortsatta arbetet, bor aven attitydarbetet, i den form det
beskrivs har, kunna komma igang med anstalld personal till tidiga 2011.

1.3 Natverksbyggande

| syfte att starka samarbetet mellan olika delar av sjéfartssektorn foreslas en
formalisering av tva natverk som bestar av personal som arbetar med
rekrytering och marknadsfoéring.

Bredare natverk for HRpersonal inom sektorn
MAl: Arbetsgivare inom den djrtssektorn rankas hogt av studefiter

Skapa ett formellt natverk fér HRersonal och kommunikatorer for att
arbeta med employer branding. Det ar viktigt att ta tillvara de goda exempel
som finns i var egen bransch men ocksa titta pd andra. Vi skulle kunna
undersoka majligheten till samarbete med till exempel Universum for att fa
tillgang till matning och uppfoljning. Tankbara aktiviteter for natverket
skulle kunna vara temadagar, forelasningar och seminarier och workshops.
Natverket ar till for utbyte av rearenheter, larande och planering av
gemensamma insatser. Ett uppdrag till natverket kommer att kunna vara att
kontinuerligt ta temperaturen p& kompetensforsorjningen och rapportera
detta till sektorn. De mdjligheter som kan finnas for att samverka med
redareforeningens befintliga Kommitté foér utveckling och rekrytering
(KUR) ska tas till vara.

Sjofartsverket erbjuder sig att bjuda in till ett férsta mote med néatverket
under 2011.

Néatverk for kommunikatorer

Mal: En gemensam och tydlig kommunikationssatgnitil Sveriges
studenter for att 6ka rekryteringen till sjofartssektorns HJarwh sjoyrken.
Utveckling av o6vergripande gemensamma budskap inom ramen fér-en PR
plan, ta fram en kommunikationsstrategi och en aktivitetsplan.

Kommunikatérerna samlas i natkerfor att genom PRirbete satta
sjofartssektorn pa kartan och ge sektorn en positiv och modern image. Bland
annat genom:

e Att kommunicera en gemensam vision

% Bland de 100 hogst rankade foretagen av svenska studenter 2009 &terfinns Maersk som
nummer 60 som enda foretag med anknytgitill sjéfartssektor{Universum Student
Survey 2009)
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e Att kommunicera positiva gemensamma budskap som motvikt mot den
negativa publicitet som olyckor, lépp, haverier och annat ger

e Att visabredden inonsjofartssektorn

e Att visa pa utvecklingsmojligeter

e Att synliggtrasjofartens samhallsnytta

e Att framhalla miljdpaspekter som konkurrensvillkor

Ansvarsfdrdelning

Kommunikation riktad mot studenter ar en wktilel av sjofartssektorns
overgripande kommunikationsstrategi. Det &r viktigit att olika budskap gar
hand i hand sa att kommunikation om sjtfarten och sjofartssektorn ger
samma bild. Att skapa ett natverk for sjofartssektorns kommunikatorer &r en
satsningsom ocksa aterfinns inom EfficienSea projektet och Visioch
Strategiprocessen. Fortsatt och tydlig samverkan mellan olika satsningar ar
darfér en nédvéandighet.

Kostnader

Det forberedande arbetet finansieras av deltagarna, medan Sj6fartsverket
erbjudersig att bjuda in till ett forsta méte. Fortsattningen darefter, inklusive
eventuella arbetsinsatser, kartlaggningar och material, behéver finansieras
och formodas kosta omkring 7000/ar.

146 Dag f ° ri medfékiisanétt o

Sektorn skulle behdva emy slags sjofartsdag som ska kunna samla hela
naringen. Inte som Varldssjofartens Dag, utan en mera riktad dag dar bara
inbjudna tillats delta. Inte en dag dit man gar for att lyssna, utan en dag dar
alla har en uppaqift.

Sjalva huvudsyftet ar att synliggsektorn for oss sjalva och 6ka dialogen,
framst mellan fartygen och sektorn i land. | detta ingar att forsoka skapa en
tydligare kansla hos fartygen att de ar en viktig del av en sektor som ocksa
finns i land.

Till den héar dagen bjuds alla befalhavargiilsammans med folk fran SRF,
SARF facken, SUI, sjobefalsskolorna, sjofartsgymnasierna, Sjofartsverket,
Transportstyrelsen och kanske nagon fran Naringsdepartementet. Kanske
ska aven andra vara med. Tanken med den dagen ar att man en dag om aret
ska sarta den svenskflaggade sjofarten och darmed kunna na ut med
forstahandsinformation till fartygen, via befalhavarna. Dar kan man
diskutera problemet med brist pa praktikplatser, med ocksa attityder till det
som inte faller in inom ramen for sjomanskultureh endnga andra fragor.
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Sjofartsverket kan informera, liksom SARF och andra enligt en i forvag
utskickad agenda. Men en hel del arbete ska ocksa ske i form av work
shops. Hur kan man organisera for att skapa fler praktikplatser? Hur kan vi
gora praktiken otnord &nnu battre? Vad kan vi gemensamt goéra for att 6ka
svensk flaggs konkurrenskraft?

Varje befalhavare som kommer dit ska representera sitt fartyg, bade vad
galler att till exempel se om det finns utrymme for att utbka antalet
praktikplatser ombord ochttafdra tillbaka information ontill exempel
sexuella trakasserier. Det vore naturligtvis annu béttre om &ven
representanter for dvriga ombordanstéllda kunde narvara men, i vart fall
initialt, skulle nog gruppen bli ohanterligt stor.

Ett arrangemang av dehér karaktaren kréver ett ganska omfattande
organisatoriskt arbete for att kunna genomforas. Forutsatt att den féreslagna
OProjektorganisationed k ommer til |l st -ndoBag kan det
f °r s kah Vamareh framtida deluppgift inom organisa¢n. Om ett

sadant arrangemang kunde organisskasle det gesektorntillgang till ett

jattelikt natverkdver havermed oerhort mycket forbattrad kommunikation.

Befalhavaren borde vara den sjdlvklara representdiitesitt fartyg men
man kan naturlityis tdnka sig att den tekniske chefen representerar &rtyg
| stallet for befalhavaren i vissa fall.

Finansiering

Aven om varje part star for sina kostnader sd kommer ett arrangemang av
denna karaktar med kanske 300 besodkare att dra kostnader. Med
forberedelser, faciliteter, aktiviteter och uppfélining férvantas ett sadant
arrangemang komma att behdéva finansieras med ungef&d080per ar
under ar tva och tre.

1.50vriga férslag inom Tema- ATTITYDE R

1.5.1Sjofartssektorns attraktionsformaga

Problembekrivning

Transportbranschen ar mansdominerad Overlag och inom sjofarten ar
konsférdelningen 80/20 mellan man och kvinnor. Det finns dessutom en
tydlig uppdelning mellan jobben ombord; kvinnorna arbetar huvudsakligen

inom intendenturen.

Den stora utmaniren att fa kvinnor att i storre utstrackning aven vélja
andra yrken och att jobba till sjoss maste hanteras med okad flexibilitet.
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Kvinnor utgér halva den tillgangliga arbetsstyrkan och en jamnare
representation borde kunna vara ett uppnaeligt mal. Sjalipglevs som
oforenligt med ett familjeliv och for de flesta kvinnor upphor sjolivet nar
man far barn. Att efter 205 ar kunna atervanda till ett kvalificerat yrke
ombord &r idag problematiskt da kostnaderna for att fornya gamla
behorigheter ofta upplevsom ett svaroverstigligt ekonomiskt hinder for
manga som befinner sig i den situationen.

Forslag till 16sning

Stark kvinnors stallning ombord och skapa 6kad flexibilitet i livskarriaren.
Underlatta kontakter med familjen och stérk arbetet med att Okatansep

av att kvinnor har en naturlig roll ombord. Oka informationssatsningarna
med unga kvinnor som malgrupp. Det kan ocksa finnas skal att battre folja
upp delar av de satsningar som har gjorts nar det galler bland annat statliga
myndigheter med tydlig anlig dominans som Marinen och polisen.

No action

Pa den hogre utbildningen finns det%bkvinnliga studenter. Tendensen ar

att andelen kvinnor pa sjofartsutbildningar okar, om an ganska langsamt.
For fem ar sedan var andeler®8 Det kan vara sa att di#ins en slags
kritisk massa som gor att kvinnor upplever sjéfartssektorn som mer attraktiv
nar mansdominansen inte ar sa pataglig och att vi ar pa vag dit. Det kan
ocksé vara sa att vi behover paskynda och sakerstalla den utvecklingen.

Regelférandringar

Hardare tag mot alla former av beteenden ombord som kan fa savarkvinn
som man att ta illa vid sidpet kanockséfinnas skal att lata detta bli en del
av incidentrapporteringen i Insgystemet. En frdga som maste utredas
vidare och som kraver en vigeacceptans.

Ansvarsfordelning

Myndigheter och arbetsgivarorganisationer bor driva genusfragorna. Till
syvende och sist ar det en fraga for enskilda arbetsplatser och arbetsgivare.

Aktiviteter

o EfficienSeakampanjen riktas sarskilt mot unga kvinnor.

e Ge de kvinnliga natverk for ombordanstéallda uppdraget att komma med
goda idéer och forslag.

e Lata kvinnliga foretradare for branschen synas mer i media.

¢ Infbr genusperspektiv i utbildningen.
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e Personalansvariga gor alternativ karriarplanering for kvinnor som
behover vara i land under en period av arbetslivet.

e Arbetsférmedlingen skulle kunna delfinansiera den utbildning som
behdvs for att fornya behoérigheter for kvinnor som arbetat en tid i land.

1.5.2Sektorns attraktionsformaga ett maritimt traineeprogram

Problembeskrivning

Inom projektet EfficienSea pagar ett arbete med att skapa ett maritimt
traineeprogram. Avsikten ar att samla kunskap fran arbetsgivare inom den
offentliga sektorn och det privata néaringslivet och analysera
kompetensbehovet pa kort och larsikt, for att sedan designa ett
internationellt program med flera olika universitet som erbjuder ett utbud av
utbildningar. Samtliga deltagare i expertgruppen har fatt mojlighet att
besvara en enkat angdende rekryteringsbehov och intresse for ett
traineepogram. Denna studie behover fordjupas.

Forslag till 16sning
OVi wutvecklar systemati skt en gemensam ki

Expertgruppen lever vidare som begrepp och bildar ett formellt natverk for
att folla upp kompetersoch rekryteringsbehoven i naringslivetcho
offentlig sektor inom den maritima naringen. | stallet for att arbeta med
kvantitativa undersokningar, kan vi fortlopande ta tempen genom
aterkommande expertintervjuer med utvalda féretag och organisationer.

No action

Projektet soker omgédende samarbeted sjofartssektorn for att fa ratt
underlag. Den svenska sjofartssektorn behodver tydliggéra sina behov och
onskningar, p& och inom projektet, i syfte att i méjligaste man fa dessa
tillvaratagna i forhallande till andra Ostersjélander.

Finansiering

Arbetd med analys och design finansieras via projektet. Arbetsgivare som
ar intresserade att ga med i programmet atar sig att anstalla trainee(s) enligt
onskad profil och lata dessa studera pa deltid med bibehallen 16n. Kostnader
och formaner faststalls senamesignfasen.

Ansvarsfdrdelning

Sjofartsverket, inom ramen for EfficienSea projektet.
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Tidplan

Analys och design under 2062010 for en preliminar start 2011 eller
senare beroende pa hur efterfragan pa arbetsmarknaden utvecklas.

1.5.3Aktiviteter for atitydférandring mot sjofart

Anlagga ett science center for sjofart och maritim verksamhett
Oceanum.

Malsattning

Att med kunskapsformedling till en bred allmanhet och malinriktad
verksambhet till barn och ungdomar skapa 6kad kunskap om sjofart i stort
och darigenom &stadkomma attitidindring.

Malgrupper

De unga som star pa troskeln till arbetslivet och ska vaélja sin framtida
yrkesbana.

De nyfikna fran nar och fjarran som vill lara sig mer om olika maritima
verksamheter.

De verksamma fran bade sektor och myndigheter som behover en
motesplats for kunskapsutbyte och kompetensutveckling.

De invigda som har anhdriga pa havet eller i annat fall kommer i kontakt
med maritima verksamheter men inte far tillgang till dem pa annat satt.

Medel

Oceanumi Sjofatens Varld ska bli ett science center vars framsta uppgift
ar att skapa o6kad kunskap och forandrad attityd till sjéfart och maritim
verksamhet for att darigenom 6ka rekryteringen till hela klustret.

Vision

Till 2015 ska Oceanum vara norra Europas frarfmtam for motet mellan
manniska och sjofart.

Pa Oceanum ska sjofart presenteras ur ett historiskt, nutida och framtida
perspektiv, med fokus pa nutid och framtid, genom bland annat:
Temautstallningar med nutid, framtid och historiska beskrivningar av
naringsliv, forskning/utbildning och kultur (Basutstallning, Forelasningar,
Forestéllningar, Filmvisning, Simulatorer, Guidningar, Fartygsbesok).
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Verksamheten kommer att utformas for att passa saval strébestkare som
grupper. Under vintersdsongen ska verksanmatgpassas for skolklasser i
grundskola som kan vava in besdket i sin ordinarie utbildning. Ett samarbete
pagar med sjofartsgymnasiet i Skarhamn dar gymnasieeleverna ska kunna
fungera som forebilder for de besdkande eleverna.

Bakgrund

Oceanum ar ett samw@msprojekt som drivs i Tjorns kommun. Parter i
projektet ar: Lansstyrelsen Vastra Gotalands lan, Vastra Gotalandsregionen,
Tjorns kommun, Transatlantic, Sveriges Redareférening, Chalmers,
Goteborgs universitet, Nordiska Akvarellmuseet, -@Bildning, Stagéns
maritima museer.

Syftet ar att synliggora sjofarten och annan maritim verksamhet. For
sjofartssektorn ar framsta malet rekrytering, for akademin ar det rekrytering
till utbildningarna samt publicering av forskning och forskningsresultat, for
region ochlan ar syftet att formedla det maritima arvet och den maritima
kulturhistorien och for Statens maritima museer ar syftet att etableras i
vastra Sverige.

Tidplan

Oceanum ar i uppbyggnadsstadiet och beréknas vara klart for invigning till
arsskiftet 2011/12Under hosten 2009 paborjades arbetet med plan samt
program for de forsta fem verksamhetsaren.
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2. Tema UTBILDNING
Expertgruppens forslag inom tema utbildning

Utbildningen inom sj6fartsektorn bedrivs med en mangd inriktningar mot
bade anstéallningar pand och till sjoss. Ur den del av utbildningen som
bedrivs mot verksamheter pa land finner aven en stor del av studenterna sin
framtid inom andra sektorer i samhallet. Samtidigt har manga delar av
samhallet ett stdende behov av ett inflode av anstidllda med
specialistkompetens som bara kan erhallas inom sj6farten.

Under de diskussioner som forts inom Rekryteringsuppdraget ar det den
utbildning som &r riktad mot personal som arbetar till sjoss som statt i
centrum. Detta ar i sig en ganska liten del av det skan
utbildningssystemet och omfattar totalt tio gymnasieskolor som har en klass
var per arskurs inom sina sjofartsprogram samt tvd hdgskolor som ett
normalt ar tar in ungefar 350 studenter en gang per ar.

Eftersom utbildningen inom sjofarten ar internagbt reglerad, men ocksa

ger internationellt gangbara certifikat, sa ar det svenska handlingsutrymmet
begransat nar det galler att reformera. Uppskattningsvis ar foér narvarande
ungefar 2/3 av det totala innehallet i en trearig hogskoleutbildning till
sjokapten eller sjoingenjor internationellt reglerat, och i princip inte
forhandlingsbart. Nationella krav i examensordningen pa till exempel
studenternas sjalvstandiga arbete styr dessutom en stor del av innehallet i
dagens sjobefalsutbildning. Dessutom tlikmer dnskemal fran naring och
studenter att i s& hdg utstrackning som majligt inrymma utbildningsmoment
som leder fram till certifikat for olika specialbehdrigheter.

Aven om ansokningskraven till alla utbildningsnivaer stigit de senaste
antagna sa ser maett samband mellan ungdomars intresse for
sjoutbildningarna och den bild som ges av sektorn i media samt i politiken.
Sedan varen 2009 upplevs en negativ bild av sektorn som sprider oro bland
elever och studenter, framforallt genom pagaende utflaggnifariyg och

brist pa platser fér ombordutbildning. Vid