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Inledning

Under de kommande decennierna
kommer vir omvirld att férindras.
Utvecklingen i samhillet vad giller
ekonomi, energi- och milj6f6rhal-
landen, teknik samt internationell
och europeisk politisk utveckling
kommer att fa stor paverkan pa
transportomradet. Tillvixtcentrum
tor virlden har flyttats till Kina, In-
dien och Brasilien, dir ekonomi och
befolkning vixer. Av virldens tio
storsta containerhamnar ligger nio
kring Sydkinesiska havet. Denna
utveckling méste Sjéfartsverket ta
hojd £6r nir det giller strategier

och utmaningar framéit. Gréna och
sdkra korridorer f6r godstranspor-
ter, samordnande informations- och
styrsystem och ett konkurrenskraf-
tigt innovationssystem dr viktiga
omrdden for Sjofartsverket att agera
och paverka inom. Sj6farten dr av
stor betydelse f6r samhillets funk-
tion da en stor del av utrikeshan-
deln gar med sjofart och sjéfartens
integrering i transportsystemet har
utvecklats under aren. For att stirka
och bidra till Sveriges konkurrens-
kraft, 6kad sjosdkerhet och minskad
miljépaverkan kommer Sjbfartsver-

ket att arbeta fokuserat och affirsmissigt med att genomféra en rad genom-
gripande férdndringar inom Sjdfartsverket. Det handlar framfér allt om att
skapa en affidrsmissig och effektiv organisation, dir kunden och intressen-
ten alltid stdr i fokus. Sjéfartsverket maste leverera en 6kad effektivitet som
ger hogre kvalitet, ligre kostnader och 6kad 16nsamhet. Samtliga affirsom-
raden inklusive Rederiet ska inom tre ar leverera likvirdiga eller bittre nyck-
eltal 4n jamforbara branscher eller externa aktrer. Om inte det uppnas ska
Sjofartsverket képa in fler produkter och tjdnster frin externa bolag. Samma
principer om affirsmissighet och effektivitet giller vira myndighetsdelar
och konsultverksamhet, samt var ledning, administration och service. Vi ska
arbeta fOr ett forbittrat samspel och samarbete mellan transport- och sjo-
fartsbranschens aktGrer samt arbeta fokuserat och marknadsorienterat med
vart innovationsarbete. Genom att anvinda var unika sjéfartskompetens ska
vi bli mycket bittre pa att férmedla kunskap och paverka utvecklingen inom
transportomradet och sjofartsklustret. Alla vira processer, bade externa

och interna, médste genomsyras av affirsmaissighet och professionalitet. Det
ir en forutsittning for att uppna effektivitet, ekonomi i balans och hog
trovirdighet och kvalitet. Darf6ér maste vi ocksd utveckla och motivera vara
medarbetare och ledare, si att de fir ritt mojligheter att bidra till att vi nar
vara hogt stillda mélsdttningar.

Vi agerar nu! Fokus och tempo ir vara ledord, och ett utifrin- och inper-
spektiv med kunden i fokus dr en grundforutsittning f6r Sjéfartsverkets
torindrings- och forbittringsarbete. Pa sd sitt nar vi virt mal att bli en
modern och l6nsam serviceorganisation med unik sjéfartskompetens.

Ann-Catrine Zetterdahl,
generaldirektor f6r Sjofartsverket
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Var 6vergripande mal-
sattning ar att finnas till
for vara kunder. Vi ska

uppfattas som en effekitiv
samarbetspartner med
hogt fortroende.

Affarsmassighet och dkad effektivitet

Sjofartsverkets affarsidé ar att vara en modern serviceorganisation med unik sjo-
fartskompetens.

Vi arbetar £6r ett effektivt och hallbart transportsystem med sjéfarten som bas. Tillsammans
med niringslivet bidrar vi till att stirka sj6fartens konkurrenskraft och samarbetar med andra
myndigheter f6r en effektiv infrastruktur i landet. Vira kundféretag betalar 61 sjovigarna och
kvalificerade personliga och tekniska tjanster som 6kar effektivitet och sikerhet.

Genom att vara en modern och kundnira serviceorganisation som féljer branschens utveck-
ling kan vi erbjuda konsulttjanster med unik sjéfartskompetens och uppmirksamma nya behov
och innovationsomraden. Detta giller dven inom batliv och turism.

Overgripande férandringsmal
Sjofartsverkets mal kan sammanfattas i tre prioriterade omriden. Vi ska bli mer kundfokuse-
rade, mer affirsmissiga och férindra omvirldens bild av oss. Vart kundlofte dr att vi erbjuder
moderna och sikra sjévigar med service dygnet runt och att vi tar ansvar for framtidens sjofart.
Genom att finnas nira vira kunder och lyssna pa deras behov har vi méjlighet att snabbt rea-
gera pa forindringar. Det dr det vi menar med att vara en “’snabbfotad serviceorganisation som
finns till £6r vira kunder”. Det innebir att vi ska utgé frdn vara kunders och uppdragsgivares
behov ndr vi utfér vér verksamhet. Genom en strukturerad kunddialog och fortlpande kund-
undersokningar sikerstiller vi att vira kunder 4r n6jda med servicen och tjinsterna. Sjofarts-
verket dr en del av det maritima klustret och samarbetet med transport- och sjéfartsbranschens
foretridare och aktorer ska utvecklas. Sjofartsverket ska vara en eftertraktad samarbetspartner
med hogt fértroende. En affirsmissig organisation miste sjilvklart ha en ekonomi i balans,
vilket innebdr att Sj6fartsverket forst och frimst maste leverera ett nettoresultat som dr 100
miljoner kronor bittre under férsta delen av 2012 jimfért med motsvarande resultat 2009.
Detta ska vi astadkomma genom tillvixt, kostnadseffektivitet och kontinuerliga férbattringar.
Sjofartsverkets affarsverksamhet ska kunna hivda sig i en extern konkurrens 2013 och myndig-
hetsdelarna och konsultverksamheten ska samma 4r kunna st sig vil 1 externa jimférelser nir
det giller bade effektivitet och kompetens. Kostnaden for ledning, administration och service-
funktioner ska 2013 vara jimforbar med Sveriges effektivaste myndigheter och servicebolag.
Vira processer ska genomsyras av affarsmaissighet och professionalitet och vi ska alltid leverera
rétt service till ritt pris.
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Bilden av Sjofartsverket

Sjofartsverket som varumairke ska sta f6r framtidsinriktning, affairsmissighet och trovirdighet. Fér
att uppnd detta maste omvitlden forst och frimst kinna till vad Sjéfartsverket erbjuder. Vi ska
uppfattas som en kundnira serviceorganisation med ett tydligt tjainsteerbjudande, och omvirlden
ska kidnna till och f6rsta var roll 61 Sveriges totala transportsystem. Eftersom ett varumirkesarbete
alltid utgar fran organisationen, maste forst och frimst medarbetarna férsta vart Sjofartsverket dr
pa vig och hur de kan bidra till malet. Det innebdr i sin tur att cheferna maste kunna leda, inspirera
och engagera sina medarbetare.

Kundkontakter

Vara betalande kunder finns bl.a. registrerade i registret for farleds- och lotsavgifter. Det rér sig om
cirka 250 foretag; rederier och maklare. 80-90 procent av rederikunderna édr utlindska och foretrids
av svenska skeppsmaiklare. De storsta kunderna har en omsittning 6ver 40 Mkr och utgérs av tva
skeppsmaiklare och fyra firjerederier.

Sjofartsverket ska erbjuda systemstdd dygnet runt och fortlépande informera om nyheter och
férindringar i vara e-tjdnster. En strukturerad kunddialog och regelbundna kundundersékningar
ska sdkerstilla att produkter och tjdnster som vi levererar motsvarar kundernas behov och forvint-
ningar. Vi ska dven utveckla dialogen med de kunder inom batlivet som anvinder vara tjdnster utan
krav pé avgifter. Vara externa kontakter ska inriktas pa virdeskapande f6r sambhille, niringsliv och
medborgare och tillvarata nya, tinkbara affirsmojligheter.

Varumarkesplattform
Sjofartsverket ska vara en modern och I6nsam serviceorganisation med unik sjéfartskompetens.

Det innebir att vi ertbjuder moderna och sikra sjévigar med service dygnet runt och att vi tar
ansvar for framtidens sjofart. Vi utgér fran véira kunders och uppdragsgivares behov och ger trans-
portniringen och batlivet méjlighet att blomstra. Var verksamhet ska bidra till och stirka Sveriges
konkurrenskraft.
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Medarbetarna

maste forsta vart
Sjofartsverket ar pa
vag och hur de kan
bidra till att na malet.
Cheferna maste fa bra
forutsattningar for att
kunna leda, inspirera
och engagera sina
medarbetare.

Vi ska uppfattas som en kundnira serviceorganisation med ett tydligt tjinsteerbjudande. Vi
arbetar affdrsmissigt i nira samarbete med véra kunder och uppdragsgivare samt utvecklar
efterfragade och effektiva tjdnster. Vi dr service- och resultatinriktade och arbetar efter ledorden
fokus och tempo. Sjéfartsverket ansvarar for infrastrukturen till sj6ss och tjinster som hinger
ihop med detta och ir regeringens expert i sjofartsfragor. Tillsammans med Trafikverket ska vi
se till att infrastrukturen 1 Sverige som helhet ér virldsledande, hallbar och kostnadseffektiv. Vi
vill starka sjofartsnaringens konkurrenskraft och arbetar f6r att avgiftssystemen ska vara rittvisa
och kostnadseffektiva.

Sjofartsverket dr en kunskapsorganisation som aktivt tar ansvar for framtidens sjéfart. Vi
arbetar for ett effektivt och héllbart transportsystem med sjofarten som bas. Som en del av det
maritima klustret driver Sjofartsverket, tillsammans med andra aktorer, utvecklingen av sjofarten
som en del av Sveriges logistiksystem.

Sjofartsverket ska uppfattas som framtidsinriktat, affirsmissigt och trovirdigt. Foér att kunna
genomfora den hir forindringen krivs ett framgangsrikt varumirkesarbete. Det krivs ett
helhetsperspektiv med bade internt och externt fokus. Omvirldens uppfattning om oss ar
tillsammans med medarbetarnas bild av verksamheten fundamentet f6r varumarket. Verklighe-
ten maste motsvara den bild man ger externt. Medarbetarna maste fOrstd vart Sjofartsverket dr
pé vig och hur de kan bidra till att nd malet, och cheferna maste fi bra férutsittningar for att
kunna leda, inspirera och engagera sina medarbetare.



Miljdingenjor Asa Jansson haller ett vakande 6ga éver hur miljén paverkas nar inseglingen
till Norrkdépings hamn moderniseras. Att bredda och férdjupa farleden ar ett samarbets-
projekt mellan Sjofartsverket, Norrkdpings kommun och Norrképings hamn och Stuveri.
NHS. Projektet ar delvis finansierat av EU.
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Sjofarten star for en vasentlig del av den
svenska transportnaringen och ar av stor be-
tydelse for samhallets funktion. Det mesta av
godset till och fran Sverige gar under nagon
del av logistikkedjan med sjofart. Cirka tre
procent av exportvardet genereras av sjofar-
ten. Detta kan jamforas med t.ex. jarn- och
stalindustrins fem procent och pappersindu-
strins atta procent av exportvardet. Réknar
man in hela sjofartsklustret ar narmare

220 000 personer i Sverige i dag anstéllda
inom naringen, varav rederier och hamnar
sammantaget har drygt 20 000 anstéllda i
Sverige och omgivningsféretagen (skepps-
maklare, myndigheter och forsakringsbolag)
cirka 70 000 anstallda.

Omvarldsanalys

Ser man till sjofartsniringens villkor av 1 dag, konstaterar Sjofartsverket att
det finns en rad utmaningar som naringen har att mota for att 6kad hall-
barhet— bade ekonomiskt, socialt och ekologiskt — och genom detta stirka
niringens konkurrenskraft samt bidra till effektivare transportlésningar fér
transportkoparna. Detta dterges ocksa i manga av de sjofartsrelaterade ut-
redningar som genomférts under senare ar och som behandlats av regering
och riksdag. Hit hor i synnerhet:

- utredningar med tonvikt pa infrastruktur, logistik och hamnar som Gods-
transportdelegationen (SOU 2001:61 och SOU 2004:76), hamnstrategiut-
redningen (SOU 2007:58), Banverkets utredning om ett strategiskt nit av
kombiterminaler och Genomférande av EU:s regelverk om inre vattenvigar
i svensk ritt (SOU 2011:4);

- utredningar som 1 forsta hand behandlar sj6fartsniringens villkor och méj-
ligheter som Sveriges sjofartssektor — En viktig del i en svensk maritim stra-
tegi (SOU 2010:03), Mer innovation ur transportforskning (SOU 2010:74)
och Svensk sjofarts konkurrensforutsattningar (SOU 2010:73).

Den svenska sj6fartssektorn har om man jaimfér med t.ex. Danmark
och Norge en forhdllandevis svag stillning i samhallet jimfoért med andra
niringsgrenar. Sjofartsverket anser att det borde finnas ett samhallsintresse
i att verka for 6kad tillvixt 1 sjofartsniringen, nigot som kriver en langsik-
tig och vil férankrad maritim strategi. En god grund for att detta dterfinns
béde i ovan nimnda utredningar och i det arbete som skett inom den klus-
terovergripande foreningen Sjéfartsforum som i oktober 2010 presenterade
dokumentet ”Vision och strategi for det maritima klustret 7.

En viktig del 1 arbetet med en starkare sjofartsniring ér ett ndrmare sam-
arbete mellan 4 ena sidan niringen 1 dess helhet och 4 andra sidan Reger-
ingskansliet och 6vriga myndigheter som hanterar och berérs av sjofarts-
fragor som Sjofartsverket, Trafikverket, Transportstyrelsen, Trafikanalys,
Kustbevakningen, SMHI samt den havs- och vattenmyndighet som inrittas
ijuliiar.
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Sjofarten och transportinfrastrukturen

Sjofartsverket konstaterar att den biarande tanken i
Godstransportdelegationens och hamnstrategiutred-
ningens slutsatser ir att investeringsmedel f6r trans-
portinfrastruktur dr en knapp resurs samt att staten bor
satsa pa de projekt som ger mest nytta for insatta medel
och pa bista sitt tillfredstiller varudgarnas behov av ef-
fektiva och lingsiktigt hillbara godstransporter.

En annan utgangspunkt i dessa utredningar ér inter-
modalitet, dvs. utvecklad samverkan mellan transport-
slagen och ett trafikslagsGvergripande synsitt. Genom
att bedéma hamnar och terminaler i ett sammanhang
blir sambanden mellan hamnarna och 6vriga delar av
det nationella transportsystemet mer tydliga, vilket i sin
tur ger goda forutsittningar att bedéma investeringsbe-
hoven.

Godstransporterna i Sverige ér starkt koncentrerade
till atta transportstrak, som i huvudsak gar mellan de
tittbefolkade omradena i Vist-, Syd- och Mellansverige
samt genom Norrland frin Luled till G6teborg, Samt-
liga strik slutar i hamnar eller terminaler f6r vig- och
jarnvigsgods ddr utrikes gods hanteras. Straken dr
mycket stabila 6ver tid och vintas inte forindras inom
en forutsebar framtid. Detta innebir att statliga infra-
strukturmedel bor satsas i dessa strak och hamnar/ter-
minaler f6r att underlitta den intermodala godstrafiken
yttetligare. Dessa slutsatser ligger enligt Sj6fartsverket
vil i linje med den nu radande transportpolitiken med
ett trafikslagsGvergripande synsitt i centrum.

I kombiterminalutredningen framhalls betydelsen av
de noder i transportsystemet som utgdrs av hamnar
och terminaler. Rapportens kriterier for att anses som
viktiga noder presenterades av utredningen och stim-
mer enligt Sjéfartsverkets mening vil 6verens med
kraven pé en strategisk hamn. Kopplingen mellan noder
och de viktiga, robusta godstransportstriken kan ocksa
forvintas innebdra att investeringar i infrastrukturen
1 dessa strak ger en savil stor som lingvarig effekt pa
transportsystemet.

Mot bakgrund av den senaste infrastrukturpropositio-
nen (2008/09:35) kommer Sjofartsverket att i samband
med dtgirdsplaneringen prioritera forbittrad infrastruk-
tur till de hamnar som 4dr mest centrala for det svenska
transportsystemet och dir investeringsmedel ger den
storsta samhaillsekonomiska nyttan.

Vidare kan Sjofartsverket konstatera att det trafikbver-
gripande synsitt, som framkom 1 samtliga utredningar
som refererats till ovan, har bidragit till bildandet av
Trafikverket. Sjofartsverket ser mycket positivt pa att
statliga medel fOr investeringar 1 sjofartens farleder for
forsta gangen avsattes 1 den nationella dtgirdsplanen
for investeringar i infrastrukturen och att ett samarbete
1 dessa fragor nu etablerats mellan Trafikverket och Sj6-
fartsverket. Det bor papekas att ansvaret for drift och
underhall av farledssystemet samt tjanster relaterade till
farlederna ligger kvar pa Sjofartsverket.

Sveriges transportinfrastruktur dr en del av Oster-
sjoregionen. EU:s sjomotorvigskoncept kan sagas
vara den maritima dimensionen i det transeuropeiska
transportnitet inom EU och bidrar med savil medfi-
nansiering som en plattform for 6kat samarbete mel-
lan myndigheter, niringsliv och akademin. Sverige har
genom Niringsdepartementet och Sj6fartsverket varit
drivande i detta arbete i Ostersjéregionen, vilket bidragit
till positiva resultat for sjomotorvigsprojekt 1 denna
region.

Ett framgangsrikt exempel pa utfallet av detta arbete
ar inte minst sjémotorvigsprojektet MONALISA, vilket
genomfors av Sjofartsverket tillsammans med sjofarts-
myndigheter, privat niringsliv samt akademin i Sverige,
Finland och Danmark. MONALISA ger ett konkret
bidrag till en effektiv, siker och miljévinlig sj6fart
genom utveckling, demonstration och resultatspridning
av nya e-navigationstjinster till sjéfarten, nigot som kan
ligga grunden for ett kommande internationellt ge-
nomslag. MONALISA bidrar dven till att kvalitetssakra
sjomatningsdata for de storre farledsstriken pa svenskt
och finskt vatten i Ostersjén samt genom detta till Skad
sjosidkerhet och optimering av fartygens rutter.
MONALISA riktar sig till EU:s strategi fr Ostersjére-
gionen. Strategin syftar till att 6ka konkurrenskraften,
minska miljopaverkan, forbittra tillgingligheten samt
ka sikerheten och beredskapen i Ostersjéregionen.
Sjofarten har en central roll i strategin och omrdden
som direkt beror Sjofartsverkets uppdrag och affarsplan
ar bland annat dtgirder att minska sjofartens negativa
miljopaverkan, Sjomotorvigskonceptet, Grona korri-
dorer och innovativa I'TS-16sningar for att bidra till att
utveckla en ekologiskthallbar och effektiv sjofart samt
samverkan inom sjo- och flygriddningen for att stirka
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férmagan att hantera olyckor och katastrofer.

Viirt att beakta vad avser transportomradets utveck-
ling d4r EU-kommissionens transportpolitiska vitbok,
som kommer att presenteras under 2011 i syfte att be-
skriva hur EU ska na sin vision till 2020. Malsattningen
ar att inritta ett hallbart europeiskt transportsystem som
uppfyller samhillets ekonomiska, sociala och miljomas-
siga behov. For att kunna skapa ett effektivt transport-
system och sidkra EU:s langsiktiga konkurrenskraft lyfter
kommissionen fram ett antal prioriterade dtgirder som
bittre integrering av olika transportsslag; hogkvalitativa,
héllbara och trygga transporter; en snabbare utveckling
och tillimpning av innovativ teknik samt forbattrad
planering, tillgdng, avgiftssystem och effektivitet.

En ekologiskt hallbar sjofart

Intresset f6r miljoteknik, energi och sikerhet har blivit
allt storre 1 takt med ett 6kat globalt milj6- och klimat-
medvetande. Kvalitetssjofart ér ett viktigt konkurrens-
medel och svenska foretag har legat i framkant for att
utveckla effektiva och innovativa 16sningar inom miljé-
och sakerhetsomradet. Detta har underlittats av att den
svenska handelsflottan utvecklat nya I6sningar i nira
samverkan med kunder och underleverantoret.

For att Sverige dven i framtiden ska ha en stark
position inom detta omrade behovs betydande insatser
inom forskning och innovationer. Detta bor ske genom
att naringslivets behov férs samman med utbildningsin-
stitutionernas forskningsméjligheter och statens intres-
sen. Sjofartsverket vill se en sdrskild innovationsfond
for sjofartsnaringen och en samlad och tydlig agenda
for sjofartsforskningen. Vidare kommer verket under
2011 att utarbeta en nationell forskningsagenda for
sjofarten.

For att kunna satsa pd Fol-verksamhet och driva
milj6- och klimatfrdgor i olika fora behévs engagerade
personer med nautisk och fartygsteknisk utbildning och
erfarenhet. Detta forutsitter att det dven i framtiden
finns personer som soker sig till sjéfartsutbildningar och
handelssjofarten. Rekrytering och kompetens ar darfor
kritiska framgangsfaktorer.

Sjofartsverket vill aktivt bidra till att minska sjofartens
milj6- och klimatpaverkan, bl.a. genom att tillsammans
med Gvriga ber6rda myndigheter kraftsamla pa nagra
sarskilt utpekade miljofragor.

Mycket av Sjofartsverkets arbete for att minska sjofar-
tens miljopaverkan sker inom ramen for Ostersjésam—
arbetet, bide vad avser Ostersjélindernas samarbete
inom Helsingforskommissionen (HELCOM) och EU:s
Ostersjéstrategi. HELCOM har tagit fram en aktions-
plan for Ostersjén som innehiller en atgirdslista for de
storsta miljéhoten, bl.a. inom sj6fartens omrade. Inom
EU:s Ostersjostrategi ingir flaggskeppsprojektet ”Clean
Shipping”, som syftar till att férbittra mottagningen i
hamnar av fartygsgenererat avfall, frimja dtgirder som
minskar sjofartens utslapp till luft, frimja inférandet

av miljodifferentierade hamnavgifter, eliminera utsldpp
av toalettavfall, forbittra avfallshanteringen ombord
och i hamn samt studera mojligheterna att skapa en
infrastruktur fOr att forse kustsjofarten med LNG som
brinsle.

Sjofarten dr ett energieffektivt trafikslag men stir f6r
en hoég andel av utslidpp av svavel- och kviveoxider. Sj6-
farten utg6r den enskilt storsta kéllan till nedfall 1 Sveri-
ge av kvaveoxider och den nist storsta killan till nedfall
av svaveldioxid. Ostersjéléndema avser inkomma till
IMO med ett gemensamt forslag om att skirpa reglerna
for utslipp av kviveoxider inom Ostersjéomrédet.

En aktuell milj6fraga dr de nya reglerna om svavel i
marint brinsle. FN:s sjofartsorganisation IMO skirpte
2008 gransvirdena for svavel 1 marint brinsle. Det giller
bade de globala grinsvirdena som de for det svavel-
kontrollomride (SECA) som inrittades 1997 1 samband
med att IMO antog en ny bilaga till miljéskyddskon-
ventionen MARPOL 73/78: bilaga VI om luftférore-
ningar. Kontrollomradet omfattar Ostersjon, Nordsjén
och Engelska kanalen. I dag far yrkessjofarten enbart
anvinda brinsle med en svavelhalt pd max 1,0 procent.
Frian och med 2015 kommer grinsvirdet i SECA att
siankas till 0,1 procent svavel i marint brinsle. I 6vriga
delar av virlden giller i dag 4,5 procent som kommer att
siankas till 3,5 procent ar 2012 och 0,5 procent ar 2020.
Sinkningen inom SECA har vickt oro f6r att den 6kade
efterfragan pa lagsvavligt brinsle inte ska kunna tillgo-
doses, men dven f6r de ekonomiska konsekvenserna
som detta innebdr for svenskt néringsliv. Sjofartsnaring
och transportképare i norra Europa vill ha likvirdiga
konkurrensvillkor med 6vriga europeiska linder. Fragan
hanteras pa hogsta politiska niva.

Ett alternativ till marint dieselbrinsle med ldg svavel-
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halt dr flytande naturgas (LNG), som ér svavelfritt och
ger ldga kviveoxidutslipp, men som kriver investeringar
i motorer samt infrastruktur f6r leverans och bunk-
ring; C)stersjéléndema f6érsoker inom ramen f6r EU:s
Ostersjostrategi klargora forutsittningarna for en Skad
anvindning av LNG till framdrivning av fartyg,

Vixthusgaserna ir en global fraga dir samtliga re-
gioner och niringsgrenar behéver bidra till att minska
framfor allt utslippen av koldioxid. For sjofartens del
handlar det om dels minskad brinsleférbrukning, dels
overgang till nya brinslen. Enligt IMO:s studier finns i
dag tekniska och operativa atgirder som skulle kunna
minska koldioxidutsldippen med 2575 procent fram
till ar 2050. Om inga atgirder ddremot vidtas, vintas
utslidppen i stillet 6ka med mellan 150 och 250 procent.
Sjofartsverket deltar i IMO:s arbetsgrupp for att ta fram
atgirder mot sjofartens utslipp av vixthusgaser. Aven
ovan nimnda LNG-studier syftar till att minska dessa
utslapp.

Sjofartsverket dr involverat dr bl.a. 6versynen av rikt-
linjerna for det transeuropeiska transportnitet (TEN-T)
som innebir att EU 6kar fokus pa hillbara transporter.
Vidare finns mojligheter i 6versynen av EU:s stédpro-
gram Marco Polo att 6ka incitamentet till miljéatgarder
inom sjofarten.

EU:s koncept f6r Grona korridorer kan ses som en
dimension f6r miljémissigt hallbar utveckling av EU:s
transportsystem och effektivisering fér ett gemensamt
europeiskt transportsystem med 6kad konkurrenskraft.
Trafikverket, Sjofartsverket och Vinnova stéder reger-
ingen i detta arbete. Sjofartsverket bidrar bl.a. genom
att koppla thop Grona korridorkonceptet med vad som
gbrs inom ramen for dels sjomotorvigskonceptet, dels
EU-projektet MONALISA.

Rekrytering och kompetens
Det dr en utmaning for sjofartssektorn att sikerstilla
sitt framtida behov av utbildad personal och nédvindig
kompetensforsorjning, nagot som Sjofartsverket fram-
férde varen 2010 i det uppdrag man hade frin regering-
en om att ta fram en handlingsplan f6r 6kad rekrytering
inom sjofartssektorn.

Det maritima klustret utgérs av méanga olika segment
dir handelsflottans behov inte nédvindigtvis gar i takt
med personalbehoven hos de sj6fartsanknutna naring-

arna pd land eller hos skirgardsrederierna. Den landba-
serade delen av niringen berérs mer av svingningarna
1 den ekonomiska konjunkturen dn av om fartygen, pa
kort sikt, bar svensk eller utlindsk flagg. For aktiviteter
1land forvintas rekryteringsbehovet av personal besta
aven om inte Sverige har nagon storre svenskflaggad
handelsflotta.

For den verksamhet som bedrivs till sjoss har frigan
om platser f6r ombordutbildning/praktik och fartygens
flagg, svensk eller utlindsk, kommit att framstd som
de mest kritiska fragorna och nirmast avgérande for
delar av rekryteringsbehovet. En minskande svensk
handelsflotta férsvirar avsevirt for utbildningssektorn,
men kommer under ridande férutsittningar ocksa att
betyda att efterfrigan pa savil svenskt manskap som
befil kommer att minska. Det faktum att Sverige — som
en kuststat med stort engagemang i frigor om havsmil-
joskydd och sjosikerhet — har en av de lingsta kust-
strickorna inom EU skapar i sig ett naturligt behov av
kunskap inom olika delar av sjofartssektorn. Annars dr
det genomgiende att bristen pa personal dr storst bade i
Sverige och internationellt pa maskinsidan.

Sverige hade 2009 ungefir 13 500 aktiva sjomin,
varav drygt 4 000 var sjobefil. Av sjobefilen har nagra
hundra tjdnster pd fartyg med annan flagg dn svensk.
Sjofartsverket konstaterar att tillgangen pa arbetskraft
inte endast skapas genom att yngre séker sig till sektorn
utan att dven manga andra atgirder behovs. Att f6rma
dem som redan ér aktiva att stanna lingre édr en sidan
atgird liksom att forenkla f6r den som vill atervinda till
sektorn och att géra det enklare att behalla en uppnadd
behorighet bidrar pa samma sitt till 6kad tillgang pa
kvalificerad personal.

11
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Marknadsutvecklingen foér sjdtransporter

Sjofarten kannetecknas av att den utgor ett
transportstod for andra naringsgrenar och &r
darmed ett lampligt instrument for att analy-
sera de volymmadssiga férandringarna i saval
importstarka branscher som i exportindustrin.
Under sista kvartalet 2009 inleddes ater-
hdmtningen for sjéfarten efter den globala
finansiella och ekonomiska krisen. Vissa delar
av branschen har aterhamtat sig helt och
hallet. | flera fall har det skett genom sti-
gande volymer under en period for att sedan
minska, nagot som bl.a. kan bero pa dkad
lagerhallning och varuprisspekulation.
Kvar att aterhamta ar drygt fyra procent jam-
fort med topparet 2008. | relation till detta
ska stallas det faktum att vissa trafikslag
drabbats av ldgre och sjunkande fraktpriser
under en ldngre period. Det kan i vissa fall
bero pa valutakursférandringar, da vissa
kontrakt sluts i amerikanska dollar. | andra
fall ar det orsakat av efterfragan och tillgang.
Slutsatsen blir att effekten av en 6kad trafik
minskar da rederiernas marginaler sjunker,
ndgot som dr svart att géra en langsiktig
prognos over.

Den reguljira linjetrafiken drabbades hardast under konjunkturnedgangen, i
synnerhet kategorier som container-, roro- och biltransporter. Oljetranspor-
terna kinnetecknades av en storre uthallighet och uppvisade ingen nedging
forrin lingre fram under 2009, dé ett antal marknader vinde. I dagsliget ar
det de hardast drabbade sjotransportkategorierna som uppvisat den snab-
baste aterhimtningen.

Aven lotsningen paverkades av nedgangen i1 konjunkturen genom att
antalet lotsuppdrag minskade med drygt 11 procent, vilket aterspeglar ned-
gangen i antalet anl6p for lastfartyg, For 6ppensjolotsningen giller motsatt
utveckling dé antalet uppdrag 6kade med cirka 200 procent mellan 2008 och
2009. C)kningen har fortsatt under 2010 och uppgir till cirka 400 procent
for perioden 2008-2010. C)ppensjélotsning ir inte lotspliktig utan ir frivillig
och ger ett ekonomiskt Gverskott.

Sjofartsverket har limnat in en begiran till Transportstyrelsen om att ta
bort kravet pa tva stycken lotsar ombord pé fartyg med en lingd Gversti-
gande 200 meter.

Prognos pa kort sikt (1-2 ar)

Under férutsittning att inga nya politiska beslut eller en férindrad om-
virldssituation dndrar dagens férutsittningar dr det rimligt att anta att
branschen i alla dess delar 161 sig mot en aterhimtning om 4n i olika takt.
Det finns 1 dagslidget en osikerhetsfaktor om hur virldsekonomin kommer
att utvecklas och da framfor allt om hur G20-linderna kommer att stélla sig
till de storre ekonomiernas hantering av sina respektive valutor. En annan
osikerhetsfaktor dr den ekonomiska utvecklingen i USA med en risk f6r en
tillbakaging genom de uppkop av lan som gjorts 1 samband med fastighets-
krisen och som skulle kunna paverka USA:s ekonomi med spridningseffek-
ter 1 Gvriga virlden. Denna analys bygger pa att dessa faktorer inte kommer
att intraffa.

Pa 1-2 érs sikt vintar Sjofartsverket sig en fortsatt dterhimtning av de
sj0burna transporterna. Container-, roro- och biltransporter férvintas 6ka
i en relativt snabb takt. Fér containertransporter vintar vi oss att svenska
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terminaler och hamnar kommer att positionera sig som
fortsatt viktiga omlastningsnoder mellan fartyg, och

1 kombiterminaler mellan samtliga transportslag, for
vidare transporter antingen inom landet eller till Gvriga
Ostersj(jléinder.

En fortsatt utveckling mot terminaler f6r branslet
flytande naturgas (LNG) forvintas genom i forsta hand
projektering och i ndgra fall genomférande, t.ex. 1 Ny-
nishamn och Goteborg.

Sjofartsverket ser tillvixtpotentialen som storst ge-
nom dels en aterhimtning, dels att en dterhallen senare-
lagd utveckling realiseras under perioden. Det ar rimligt
att anta att sjGtransporterna fortsitter att 6ka till nya re-
kordnivder under perioden. Lingsiktigt kan man anta att
godsvolymerna, mot bakgrund av den globala tillvixten,
kommer att fortsitta 6ka i en takt om cirka tv3 till tre
procent per ir. Didrmed forstirks behovet av effektiva
och kapacitetsstarka godsstrak med hég tillgdnglighet
som ansluter till hamnar, kombiterminaler och andra
noder i det svenska transportsystemet.

For lotsningen vintar en stor omstillning i och med
att lotslagen vintas trida ikraft den 1 januari 2012.
Transportstyrelsen har meddelat att foreskrifter £f6r lots-
ningen ska kunna vara klara vid samma tidpunkt. Det
innebdr att Sjofartsverket kan sta infér en konkurrens-
situation vid denna tidpunkt. Enligt utredarens férslag
ar det framst hamninnehavare som ska kunna bedriva
lotsning. Sannolikt kommer endast de storre hamnarna
med jimnt trafikfléde att kunna bedriva lotsning pa
den egna hamnen och pd nirliggande hamnar. Under
2011-2012 bedémer Sjofartsverket att inga nya aktorer
kommer att etablera sig men moijligen inleda férstudier
infor kommande verksambhet.

Borttagandet av regeln om tvimanslotsning foérvintas
vara realiserad under denna period vilket innebir en
besparingspotential vad giller resurser. Oppensjélots—
ningen vintas 6ka marginellt f6r branschen. Sjofarts-
verket riknar med att fortsatta 6ka sin marknadsandel
under de kommande tre aren fran 119 till 370 lotsningar
for att 2017 ha uppniatt en marknadsandel pa cirka 50
procent eller cirka 500 lotsningar.

Prognos pa medelldng sikt (5-10 ar)

Sjofarten kommer att spela en viktig roll f6r Sveriges
infrastruktur 4dven i framtiden och omvitlden férindras
1 en allt snabbare takt. Under 2011 kommer Sjéfartsver-

ket att ligga resurser pd en grundlig omvirldsanalys for
att infOr nésta trearsplan ha en genomarbetad prognos
for sjofartsnaringens utveckling i perspektivet 2-10 dr.
Sjofartsverket vill dock redan i detta skede lyfta fram
nagra tendenser pa medellang sikt.

Utvecklingen gar mot intermodala 16sningar dir de
olika trafikslagen linkas samman i terminaler. Omlast-
ning underlittas av en infrastruktur med hamnar och
kombiterminaler f6r effektiv hantering.

En fortsatt utveckling mot anvindning av LNG som
brinsle kommer férmodligen att ske med uppbyggnad
av LNG-terminaler och i samband med det paborjas
sannolikt en 6vergang till detta brinsle for framférallt
nybyggda fartyg;

Trafiken pa C)stersjén och Nordsjon kommer att
anpassas till de skirpta grinsvirdena f6r svavelhalt i far-
tygsbrinslet. Detta kan medfora en 6verhdngande risk
for overflyttning av gods till andra trafikslag i Oster-
sjoomradet och da frimst i Sverige och Finland. Andra
exempel pa eventuella forindringar som kan paverka
sjofarten pa nordiska hamnar dr en 6kad tillgang till
Nordostpassagen och en 6kning av jirnvagstransporter
pa Transsibiriska jarnvigen.

For lotsningen vintas arbetet med servicedifferentie-
ring av lotsavgifterna samt fragan om navigationsassis-
tans fran land genomgi en testfas under perioden och i
det fall det dr tillimpligt 4ven genomforas.

Slutsats

Sjofarten stir infor en aterhdmtning och kommer f61-
utom att aterta volymer ocksa 6ka dessa till nya rekord-
nivaer. Férutom den 6kade kostnaden i samband med
kraven om ligre svavelhalt i fartygsbrinsle inom Nord-
sjo- och Ostersjéregionen ser vi inte nigra omedelbara
hot mot sjofartens tillvixt i vart omrade.

For det svenska sjofartsklustrets del innebar det utma-
ningar i att forsérja organisationen med specialistkom-
petens inom de flesta omraden eftersom den svenska
handelsflottan, som 4r basen for rekrytering, minskar 1
omfattning,
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Sj6fartsverkets affarsverksamhet

Sjofartsverket dr en statlig myndighet och ett affirsverk,
som huvudsakligen finansieras av intikter fran handels-
sjofarten pa svenska hamnar. Verkets huvuduppgifter
ar att tillhandahalla tjdnster relaterade till sj6fartens
infrastruktur, dvs. farlederna. Verkets produktutbud
riktar sig fraimst till handelssjofarten, men dven till
samtliga som vistas pa sjon, och bestdr av isbrytning,
lotsning, farledshallning, transport- och farledsservice,
sjokommunikation, sjdgeografisk information samt sj6-
och flygriddning. Organisationen ir sedan den 1 januari
2011 indelad i bland annat affirsomraden. Dessa ar
Bygg och teknik, Transport- och farledsservice, Lots-
ning, Sj6kommunikation, Sjogeografi samt Trollhitte
kanal.

Affarsomrade Bygg och teknik

Bygg och Tekniks affirsidé ar att erbjuda ritt farleds-
och kommunikationsinfrastruktur for siker sjofart med
god tillginglighet i svenska farvatten. Med ansvar for
Sjofartsverkets fastigheter kan vi dven erbjuda hyresob-
jekt 1 maritima miljGer.

Inom Bygg och Teknik finns ling erfarenhet av
farledsutmarkning. Vi har medarbetare inom konstruk-
tion, miljo, anlidggning, navigation och fyrteknik vilket
gOr att vi pa ett unikt sitt kan erbjuda helhetslésningar
f6r hamnar och andra farledshallare. Med ett special-
tillverkat fartyg med god krankapacitet kan avancerade
arbeten utforas effektivt och sikert.

1 véart uppdrag ingar dven att utveckla Sjofartsverkets
fastigheter och byggnader pi ett andamalsenligt sitt for
verksamheten sa att anldggningarnas virde Gkar eller
bestar. Det bestind som inte anvinds for egen verksam-
het ska vi avyttra eller hyra ut.

For varje ar viljs ett fokusomrade dir vi fokuserar pa
den teknik som 4r aldst och/eller orsakar mest stor-
ningar. Fér fokusomradet genomférs sedan studier for
att identifiera och 16sa problemen.

Det operativa arbetet inom affirsomradet bedrivs i
fem grupper med foljande utbud av produkter:
Farledsforvaltning verkar som projektledare f6r utveckling
och underhdll av Sjofartsverkets farleder och sjosiker-
hetsanordningar. Gruppen erbjuder ocksé projektering
och byggnation av farleder och sikerhetsanordningar till
externa farledshallare.

Systemtekenikgruppen underhiller och utvecklar ett antal

av Sjofartsverkets operativa tekniska system, t.ex. ViVa,
DGPS och AIS samt ir en internationell aktor som lig-
ger i frontlinjen av teknikutvecklingen.

Inom gruppen {61 Konstruktion och Fastighetsforvaltning ska
Sjofartsverkets fastigheter och byggnader pa ofri grund
forvaltas och utvecklas pa ett for verksamheten dnda-
malsenligt och energieffektivt sitt si att det ekonomiska
virdet bestdr realt eller 6kar. Gruppen ska dven kon-
struera och rita byggnader, anliggningar, sjésikerhets-
anordningar samt uppritta ritningar av installationer i
verkets helidgda batar och elanliggningar.

Marinteknif utfor felavhjilpning, ombyggnation och
tillverkning av ny utrustning for Sjofartsverkets tekniska
delar som fyrar, lotsbatar, arbetsfartyg, ViVa, DGPS,
RACON, navigationsutrustning, sjométningsutrust-
ning och VTS-centraler. Inom Marinteknik finns ocksa
Sjofartsverkets forrad.

Bygg och Anléiggningsdrift ansvarar f6r och driver under-
hallsfartyget Fyrbjorn och de arbeten som genomférs
med fartyget. Hir sker dven byggnadsarbeten som
utférs av landpersonal, drift och underhall av Séder-
tilje kanal samt drift och underhall av Falsterbokanalen
inklusive bojunderhall pa sydkusten. Gruppen ansvarar
ocksa for brooppningar i Sodertilje dt en extern kund.

Affarsomrade Transport- och farledsservice

Transport- och farledsservice ska vara en kompetent
och kraftfull samarbetspartner inom maritima transpor-
ter och for underhall av sj6sikerhetsanordningar. Vara
kunder och intressenter finns lings Sveriges kuster och
skirgardar. Med stor professionalism och gedigen kom-
petens kan vi erbjuda produkter med sikerhetstinkande
och med fokus p4 att minimera paverkan pa den marina
miljon.

Affirsomradets storsta kund dr affirsomrade Lots-
ning dir vi ansvarar for transporten av lotsar till och
fran fartyg som anlitat lots. Vir storsta potential ligger
sdledes 1 att fylla ut 6vrig tid med externa uppdrag utan
att paverka servicegraden gentemot lotsningsverksam-
heten. Med viéra 75 fartyg kan vi erbjuda person- och
godstransporter dret runt. Vi tillhandahaller olika typer
av fartyg beroende pi vilken tjinst som efterfrigas. Ex-
empel pa tjdnster som vi kan erbjuda marknaden ir:

- person- och godstransporter,
- isbrytning i hamnar,
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- felavhjilpningstransporter (el, tele, VA-bolag med
abonnenter i skirgarden),

- sjukvirdstransporter,

- transporter pa is dir bat inte kan anvindas samtidigt
som isen ar for svag fOr att dka skoter eller ga pa, dvs.
transporter med exempelvis svivare,

- Iyft, flytt eller positionering av maritima objekt.

Vi kan ocksa erbjuda funktionsavtal pd flytande och
fasta sj6sikerhetsanordningar, vilket inbegriper forebyg-
gande och avhjilpande underhall samt radgivning vid
forindring eller modernisering;

Affirsomradet tillhandahaller dven resurser for sjo-
och flygriddningen.

Affarsomrade Lotsning

Lotsningens afférsidé dr att tillhandahélla en unik
nautisk kompetens med lokal anknytning och hég
tillgdnglighet. Uppdraget dr att marknadsfora, planera
och utféra lotsningar pd ett effektivt satt med malet att
Oka sjosakerheten och tillgingligheten for sjofarten med
kunden i fokus samtidigt som var egen paverkan pa

den marina miljén minimeras. Vi ska verka for att den
kompetens som finns inom omradet tas till vara och
utvecklas mot nya affarsmojligheter.

Vi erbjuder en lotsplaneringstjanst for hela Sverige
samt hamn- och farledsdesign, utbildning, utredningsar-
bete och 6vriga konsulttjanster inom det nautiska omra-
det till hamnar, myndigheter och andra intressenter.

Vi tillhandahaller dven 6ppensjolotsningar, vilket dr en
verksamhet dir ytterligare marknad ska vinnas och dir
marknadsandelen ar 2017 ska vara 50 procent.

Affarsomrade Sjokommunikation

Vi ska vara en eftertraktad samarbetspartner med unik
nautisk kompetens och stéd dygnet runt. Affirsidén dr
att kombinera samhillsuppdrag inom 6vervaknings-,
kommunikations- och ledningsfunktioner med kom-
mersiella servicetjdnster inom samma omrade. Genom
befintlig, 4gd och nitverksbaserad 6vervaknings- och
kommunikationsinfrastruktur har vi f6rmdgan att utfra
sadana tjdnster pa distans. Detta mojligg6r optimering
av resursutnyttjande och dirmed laga sirkostnader f6r
nya uppdrag. I ett kommande strategiarbete ska detta
koncept utvecklas vidare.

Vi tillhandahaller tjinster inom omradena isbrytarled-
ning, sj6- och flygriddningsledning samt sjétrafikinfor-
mation. Méjligheter att samverka med etablerade, kom-
mersiella aktérer med likartad verksamhet och dygnet
runt-service ska tas tillvara for att sinka vara kostnader.
Genom ledning av isbrytningen och i samverkan med
aktérer inom vintersjofart, sikerstiller vi en effektiv och
kundanpassad isbrytningstjdnst. Internationellt medver-
kar vi i Baltic Icebreaking Management, som dr ett sam-
arbetsorgan fér Ostersjélindernas isbrytningsorganisa-
tioner. Ut6ver detta kan vi erbjuda hamnar och andra
intressenter isbrytning pa uppdrag och mot ersittning sa
linge den ordinarie isbrytningsinsatsen inte stors.

Sj6- och flygriddningsledning innefattar larmmottag-
ning, klassning av olycka samt ledning och avslut inom
sj0- och flygriaddning. Vi samarbetar dven med lokala
och regionala intressenter pa omradet samt medverkar
vid planering och genomférande av nationella och inter-
nationella sjoriddningsévningar. Vi kan ocksa erbjuda
konsultinsatser till rederier som har att uppritta SAR-
planer.
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Affirsomradet tillhandahiller sjétrafikinformation i
syfte att Oka sjosikerheten och tillgingligheten for sjo-
farten. Inom ramen f6r detta ansvar tillhandahalls t.ex.
MSI-gjinst, TSS-6vervakning, SafeSeaNet-rapportering,
VTS-tjanst inom foéreskrivna VIS-omraden, SRS-tjinst
inom Soundrep, sjétrafikinformation utanfér VIS-om-
raden samt felrapportering av sjosikerhetsanordningar.
En annan tjdnst vi kan erbjuda ér att ta 6ver hamnkon-
trolltjdnster pa entreprenad, vilket kan leda till rationali-
seringar 1 svenska hamnar.

Alla gjédnster vi erbjuder sjofartsmarknaden utférs med
syfte att hoja sikerheten for sjofarten och didrmed dven
minska risken f6r miljéolyckor.

Skandinaviens storsta hamn finns i Géteborg, som
ar ett av Sveriges viktigaste transportlogistiska centra.
Sjofartsverket kommer darfor att satsa pa verksamheten
dir. Det innebir bl.a. att Géteborgs VTS-stol etableras
dir for framtiden och att lokaliseringsfragan hamnar 1
fokus. Tillsammans med Géteborgs Hamn vill Sjéfarts-
verket undersoka méjligheten till en samlokalisering av
hamnens Port Control, VTS-verksamheten och lotspla-
neringen. Det ska skapar forutsittningar for framtida
projekt inom sjotrafikledning (Vessel Traffic Manage-
ment) tillsammans med hamnen.

Affarsomrade Sjogeografi

Var affirsidé dr att pa ett kostnadseffektivt sdtt sam-
manstilla de produkter som marknaden efterfragar till
rétt pris, ritt kvalité och ritt villkor. Vira kunder ska se
oss som en naturlig, viktig partner nir det giller sjégeo-
grafiska data.

Vi erbjuder standardprodukter och kundanpassade
befintliga produkter i tryckt och digital form. Genom
att utnyttja redan befintliga data och systemlésningar,
kan vi bidra till ett 6kat mervirde och minskade kost-
nader f6r vara kunder. Vi tillgodoser dven andra behov
och 6nskemdl, t.ex. fysisk planering, miljéanalyser,
riddningsverksamhet och batturism. Flera nya kunder
efterfragar t.ex. sjokortsdata i form av savil enstaka
teman som komplett sjokortsdata. Nya former att
anvinda sjokortsdata 1 mobiltelefon eller att anvinda
sjokortsbilden som komplement till andra visningstjans-
ter pd internet ar andra exempel.

Detta kriver fokus pa att bibehalla, utveckla och héja
kvalitén pa informationen i vara grunddatabaser, da

dessa i en 6kad omfattning kommer att nyttjas for att
uppfylla vara kunders behov.

1 vér verksamhet har vi ansvar for att planera och
genomfora sjomatning, kvalitetsgranskning och utvird-
ering av sjomitningsdata, att forvalta av den digitala
djupdatabasen och sj6kortsdatabasen, att framstilla och
tillhandahalla sjogeografiska produkter samt att koordi-
nera och distribuera sjosikerhetsinformation.

Vi har ocksd ansvaret for att samordna sjogeografisk
information samt hantera Sjofartsverkets skyldigheter
och verkets intressen avseende tillgidnglighet av data
enligt nationell geodatasamverkan och EU-direktivet
om Inspire som handlar om att géra sjégeografisk data
tillginglig for frimst miljéandamal.

En viktig framgangsfaktor for organisationen ér att
standigt utveckla och stirka den innovativa formagan.
Detta uppnar vi genom en hog kompetens inom kirn-
verksamheterna samt genom att aktivt delta 1 nationella
och internationella utvecklingsprojekt och samarbeten.
Ett exempel pa detta dr utvecklingen av framtidens
navigationssystem.

Affarsomrade Trollhatte kanal

Var affirsidé dr att erbjuda sj6farten och 6vriga intres-
senter en siker och attraktiv farled i Gota Alv. Detta ska
uppnds genom att vi fortsitter att utveckla Trollhitte
kanal till en siker och vil fungerande transportled f6r
industrin 1 Vinerregionen och som en upplevelserik
turistled.

Trollhittans slussar ar ett av Sveriges mest besokta
turistmal. Vara gamla slussanliggningar och slussleder
fran 1800-talet 4r kulturhistoriska byggnadsverk. Vi ska
dirfor varda och utveckla det gamla slussomradet till en
turistattraktion av varldsklass som kan utnyttjas aret om.

Vi kan ocksa erbjuda vara kunder bevakning och till-
syn av batar och fartyg via kanalcentralen samt transpa-
rens i pa vilka grunder avgifterna sitts.

17
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Sjofartsavgifterna ar ett gemensamt
begrepp som tacker in farleds- och lots-
avgifter. P4 grund av den 6kade globala
konkurrensen, konkurrensen med 6vriga
transportslag och det 6kande trycket
fran var omvarld att atgarda miljépro-
blemen inom sjofarten, har vi for avsikt
att under innevarande ar arbeta fram

en strategi for hur sjofartsavgifterna

ska utformas och utvecklas. Strategin
kommer dven att beakta vart behov av
ekonomisk stabilitet och sa langt mojligt
forsoka reducera effekterna av konjunk-
tursvangningar med stora variationer i
godsvolymer.

Specifika strategier

Strategi for avgifter

Den langsiktiga inriktningen 4r att lotsverksamheten ska vara en I6nsam
verksamhet med eget resultatansvar da den i framtiden med storsta sanno-
likhet kommer att vara konkurrensutsatt.

Vad avser farledsavgifterna sa ar avsikten att minska den andel av avgif-
ten som tas ut pa godset och 6ka den bruttobaserade delen. Detta har tva
orsaker, dels minskar vi intikternas kinslighet for stérre forindringar av
godsvolymerna, nagot som vi sig effekten av under lagkonjunkturen 2009,
dels 6kar vara méjligheter att miljédifferentiera avgifterna for att genom
detta minska sjéfartens luftburna utslipp.

En ytterligare faktor som maste beaktas dr de férindringar av fartygens
stotlek som sker. Tillvixttakten varierar mellan olika segment dér kryss-
nings- och containerfartygen 6kar i storlek medan exempelvis tankfartygen
minskar. Detta kommer att studeras ndrmare och beaktas inom ramen f6r
strategiarbetet. I det fall fartygen fortsitter att 6ka i storlek finns risk f6r
att den bruttobaserade delen av farledsavgifterna minskar pa grund av firre
anlop. Det maste dd utredas om det ekonomiska bortfallet kan kompenseras
av den hogre bruttodriktigheten och av begrinsningen av den bruttoba-
serade farledsavgiften till maximalt tvé eller fem anlép per kalendermanad,
vilket 1 sin tur paverkar avgifterna frin den frekventa trafiken i mindre
omfattning.

Strategin ska arbetas fram i samarbete med sjofartsniringen, dir ett andra
méte redan dr inplanerat.

Isbrytarstrategi
Industrin i Sverige 4r beroende av att sjofarten fungerar aret runt fr att
kunna producera och exportera varor. Med tanke pa vart geografiska lige
och transportlingden utgdr isbrytarna en viktig funktion fér att Sveriges
infrastruktur ska sté sig stark.

Sedan den forra isbrytarstrategin togs fram har kundernas behov av is-
brytning dndrats, vilket kriver en strategi som ér anpassad till dagens behov
och krav.
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Sj6fartsverket har ddrfor tillsammans med kunderna tagit fram en mélbild och ett antal strategiska huvudinriktning-
ar med identifierade aktivitetsomriaden som behéver hanteras f6r att nd malbilden. Isbrytarstrategin Gverensstim-
mer med de 6vergripande strategiska mélen for Sjofartsverket.

Malbild 2016
En val fungerande isbrytning bidrar till att starka Tillganglighet i hela landet, framkomlighet, sékerhet
bade sjofarten som transportvdag samt hela Sveriges och milj6.

transportinfrastruktur och bidrar darmed till att starka
Sveriges konkurrenskraft.

Service
Vi har en serviceniva for isbrytningen som alla
star bakom.

Organisering

Isbrytningsverksamheten ar organiserad pa ett
satt som maojliggoér en flexibel, kundfokuserad
och behovsstyrd isbrytning.

Effektiv anvandning

Sjofartsverkets isbrytare anvands kostnadseffek-
tivt genom att de, under lagsasong, anvands till
bade isbrytning, forskning och annan verksam-
het.

Fértroende

Isbrytningsverksamheten bidrar till att kunder
och uppdragsgivare har ett stort fértroende for
Sjofartsverket.

Funktion

Sveriges isbrytningsresurser ar tillrackliga och
anpassade till det behov av isbrytning som finns i
dag och i framtiden.

Samarbete

Vi har en Ostersjégemensam isbrytningsverksam-
het som mojliggor effektivitet och hojd service-
niva.
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Strategiska huvudinriktningar

I detta avsnitt beskrivs de strategiska inriktningar, som
tagits fram med bakgrund i nuldget, som ir viktiga for
att uppfylla mélbilden f6r isbrytarverksamheten. Strate-
gin innehaller dven aktivitetsomriden som mdste utféras
for att malen for verksamheten ska uppnas. Dessa akti-
vitetsomraden har inte tagits med i denna affirsplan.

En serviceniva som styrs av kundernas behov

Servicenivan som Sjéfartsverket ska erbjuda avseende
isbrytning ska styras av kunderna, som ér beroende av
en vil fungerande vintersjofart. Servicenivin ska bidra
till att passagerar- och godsflddet uppritthalls.
Kunderna ir i dag n6jda med den serviceniva som
erbjuds vid normala férhallanden och det finns ingen
beredskap att betala mer f6r en hogre niva, vilket i
praktiken innebir att dagens serviceniva ska bibehallas.
Vid extraordinira situationer behover en sirskild bered-
skapsplan trida i kraft.

Varken serviceniva eller avgiftssystem ska vara dif-
ferentierade, utan utga fran principen att det dr lika for
alla.

Den servicenivi som Sjofartsverket och kunderna har
kommit 6verens om innebir att:

- Fartygs vintetid pé isbrytare ska som medelvirde
under sdsongen inte Gverstiga fyra timmar.

- Statlig isbrytning sker fram till farvatten som ér skyd-
dade frin havsis.

Utéver servicenivan enligt isbrytarférordningen, ska
Sjofartsverket striva efter samverkan med 6vriga akto-
rer som medverkar till att halla vintersjfarten iging.

Effektiv anvandning av isbrytarresurser

Sjofartsverket ska striva efter att anvinda alla sina resur-
ser pd ett sitt som skapar kostnadseffektivitet. Det inne-
bir bland annat att uthyrning av fartyg bor ske under de
tider pa aret da de inte beh&vs £6r isbrytning, Féljande
villkor giller f6r uthyrning av fartyg:

- Uthyrning kan ske till verksamheter som lever upp till
Sjofartsverkets krav pa etik och miljo.

- Forskningsverksamhet grundad pa sjofartsavgifter,
t.ex. vintersjofartsforskning, ska bara bedrivas om
denna kommer handelssjofarten till gagn, antingen ecko-
nomiskt eller genom forskningsresultat.

Servicenivan ska inte dventyras av uthyrningsverksamheten.
De isbrytare som Sjofartsverket férfogar Gver ska finnas
tillgdngliga i en sidan utstrickning att kundernas f6r-
vintningar pa servicenivin mots. Det innebir i prakti-
ken att nir situationen sd kriver finns alla isbrytarresur-
set, dven Oden, vid eller i nirheten av Sveriges kust.

Tydlig struktur for dialog och samverkan med kunder

For att bevara och skapa foértroendefulla relationer och
en tydlig plattform f6r dialog med kunderna, beh6ver
en struktur f6r tvirorganisatorisk samverkan tydliggdras
och faststillas. I denna samverkansstruktur behover det
finnas olika fora pa bdde operativ, taktisk och strategisk
niva.

Nagra av de fora som det finns behov av finns
etablerade redan i dag (t.ex. BIM, Vintersjofartsradet
och Samverkansforum for farjorna i Stockholm) men
behéver samordnas. Dirutéver kommer ytterligare fora
att behova etableras utifrin de behov som identifierats.
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Den tvirorganisatoriska samverkansstrukturen ska:

- Vara tydligt beskriven och ha en tydlig och uttryckt
r6d trad som visar hur de olika forumen férhaller sig till
varandra, vilka mandat som finns, hur styrning ska ske
och vilka frigor som ska hanteras i vilket forum.

- Vara sammansatt pa ett satt som gor att alla berérda
kunder finns representerade.

- Bygga pa dialog och gemensamt beslutsansvar.

Kris- och beredskapsforum med berérda kunder vid extraordi-
ndra situationer

Ett forum som ska ingé i den samverkansstruktur som
beskrivits ovan, ar ett kris- och beredskapsforum som
sammankallas vid extraordinira situationer. Vid dessa
situationer ska prioritering av insatser ske med represen-
tanter fran ber6rda kunder. Forumet ska ha ett gemen-
samt ansvar for beslut om prioritering av insatser.

Ostersjdsamarbete fér att effektivisera svensk infrastruktur
Sjofartsverket ska fortsitta och intensifiera aktiviteterna
1 befintliga fora och atgirda bristerna for att utcka sam-
verkan i Ostersjon. Syftet med var medverkan i dessa
fora ir att forbittra forutsittningarna for det svenska
godsflodet. Ett foregingsexempel 4r det svenskfinska
vintersjofartsavtalet.

Prioritering ska under normala férhallanden ske utifran tydliga
kriterier

Prioritering av isbrytningsinsatser ska under normala
forhallanden ske utifran i forvig faststillda, tydliggjorda
och kommunicerade kriterier.

Planering och finansiering for att sékra nya resurser
Sjofartsverkets isbrytarflotta har en berdknad livslingd
till ca ar 2030 (med undantag av Vinertrafikens isbry-
tare). Det 4r dirfor viktigt att planligga ersittning av
dagens fartyg sa att nya resurser kan vara i bruk nir de
gamla behover bytas ut.

En uppdaterad isbrytarflotta ska vara utformad sa
att den dels motsvarar de behov som finns i dag och i
framtiden avseende t.ex. rinnans bredd och bogserkraft.
Dels ska den klara IMO:s nya branslekrav for svavel-
kontrollomradet i Nordsjon och Ostersjén. Behovet av
nya resurser innefattar dven kompetens och personal.

Tydlig och effektiv organisering av isbrytning
Isbrytningsverksamheten ska organiseras pa ett sitt
som:

- skapar effektivitet i verksamheten.

- forstas och upplevs som tydligt av kunderna avseende
kanaler, kontaktvigar, ansvar, roller och mandat.

- sakerstaller att det finns tillrdcklig bemanning och att
kompetensen inte dr personberoende.

Kommunikation och utbildning fér 6kad kunskap om vinter-
sjofart

Forstaelsen och kunskapen om vintersjofartens forut-
sittningar behover bli stérre hos de olika aktérer som
ar verksamma i, eller 1 anknytning till sj6farten, men
aven till allmédnheten. For att tydliggéra och sprida de
riktlinjer och féreskrifter som finns for vintersjofarten,
ska Sjofartsverket ha en kommunikationsplan.
Sjofartsverket ska dven arbeta fOr att utnyttja det héga
mediala intresset fOr isbrytningsverksamheten genom
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att upplysa och informera allminhet och media om
verksamheten. Dialogen med media ska f6ras i enlighet
med Sj6fartsverkets riktlinjer f6r mediechantering.

Lotsningsstrategi

Sjofartsverkets forutsittningar att bedriva lotsning

stdr infér betydande férdndringar inom den nirmaste
framtiden. En del av férindringarna paverkas av externa
faktorer medan en del bestar av interna projekt och
péagaende aktiviteter. Teknikutvecklingen inom sjéfarts-
branschen fortsitter, vilket i framtiden mojliggdr nya ar-
betssitt som kan kostnads- och resursoptimera tjinsten.

Ar 2010 lanserades forslaget om servicedifferentiering
av lotsavgifterna. Ett realiserande av forslaget medger
férutom en forbittring av logistiken for fartygen dven
mojligheter att optimera lotsningstjansten. Arbetet med
utarbetande av lotsningsstrategin kommer att ske i dia-
log med Sj6fartsverkets kunder och intressenter.

Sjofartsverket anser att det dr av vikt att inte bara
fortsitta det arbete som pagar med att effektivisera
verksamheten under de férutsittningar som rider i dag,
Genom en engagerad personal med en 6kad kinsla f6r
sin verksamhet kommer ocksa fler initiativ till nya idéer
om hur verksamheten kan forbittras. En stor potential
ligger dven i de rationaliseringar som kan ske dagligen
av medarbetarna.

Vi ska fokusera pé framtida méjligheter att utveckla
lotsningstjansten till att utféras pa det mest kostnadsef-
fektiva och sikra sittet. Det kan i ett forsta lige verka
offensivt, men det som dr 6nskvirt i dag, dvs. att farty-
gen idr konstruerade, utrustade, underhéllna och beman-
nade med kompetent personal som pa egen hand kan

anl6pa svenska hamnar, kanske kan omformuleras till
en strategisk mélbild med ett minskat behov av lots.

Den nya lotsningsstrategin kommer pa samma sitt
som isbrytarstrategin att utarbetas tillsammans med
kunderna i syfte att gemensamt identifiera de aktivitets-
omriaden som behover hanteras.

I strategin anvinds begreppet &under som ett sam-
lingsnamn f6r sjofartens branschorganisationer, va-
rudgarna, Niringsdepartement och andra aktérer med
behov av infrastruktur till sjss. En riskbaserad lotsplikt
och servicedifferentiering av lotsavgifterna ir tva steg
pé vigen mot en sidan f6r oss i dag offensiv 16sning,
men som i framtiden kanske kommer att ses som en
sjalvklarhet. Férutom detta innehdller den strategiska
malbilden en inriktning mot att ta bort lotsningar med
tva lotsar, sjofartsavgiftsrabatter f6r fartyg utan lots och
en utveckling av tjanster for navigationsassistans.

Lotsplaneringsprojektet startade under andra kvartalet
2009. Under 2010 har en malbild arbetats fram for att
mojliggdra en effektiv och slimmad organisation.

En ny lotslag 4r med storsta sannolikhet ikraft den 1 ja-
nuari 2012. En férordning och foreskrifter f6r lotsning
vintas bli klara vid samma tidpunkt.

Kommande strategier

Sjofartsverket har for avsikt att till sommaren 2011
aterkomma med en bétlivsstrategi och en hamnstrategi
samt till hsten 2011 med en marknadsstrategi. En
varumadrkesstrategi dr ocksé inplanerad. Arbetet med
utarbetande av dessa strategier kommer att ske i dialog
med Sjofartsverkets kunder och intressenter.

| strategin anvands begreppet kunder
som ett samlingsnamn for sj6fartens
branschorganisationer, varudgarna,
Naringsdepartement och andra aktérer
med behov av infrastruktur till sjoss.
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Mal for affarsverksamheten

Overgripande mal for Sjofartsverket

Det 6vergripande malet f6r samtliga affirsomraden, liksom f6r verket som
helhet, ir att 6ka intikterna genom en utdkad affirsverksamhet och minska
de 16pande kostnaderna f6r att generera ett ekonomiskt 6verskott 1 verk-
samheten. Var verksamhet ska 16pande jamféras med andra organisationer
som bedriver en likartad verksamhet. Om vi inte senast 2013 klarar att méta
konkurrensen, ska vi i berérda delar upphandla verksamhet pa den 6ppna
marknaden.

Merparten av vara affirsomriden kommer initialt att utféra marknads-
och kundanalyser f6r att underséka kundbehov och marknadspotential med
syftet att utveckla de tjinster marknaden efterfragar och dirmed 6ka forsilj-
ningen av sina tjinster pa en delvis konkurrensutsatt marknad. Naturligtvis
kan detta ocksa leda till ett 6kat behov av efterfrigad kompetens.

Langsiktiga mal och strategier

I detta avsnitt redovisas vara affirsomradens langsiktiga mal och strate-
gier som vi kommer att arbeta mot for att vi pa lite lingre sikt ska kunna
uppfylla vara hogt stillda mal. Naturligtvis kommer vi inte att ndja oss
med detta utan fortsitta att stindigt forbdttra vara processer och skirpa till
malen ytterligare. Vi kommer vidare att borja arbeta med portfdljstyrning i
vara projekt.

Pd miljdomridet kommer ett miljéledningssystem, som dr certifierbart
mot standarden ISO 14001, att tas fram under perioden.

Affarsomrade Bygg och teknik

Langsiktigt kommer vi att arbeta mot att uppna en situation dr:

- Vimed stdd av befintlig och utprévad teknik har farledssystem, kanaler
och slussar 1 ett saidant skick att god tillgdnglighet och transportkvalitet
tilloodoses samtidigt som sjOsikerheten uppritthills och paverkan pd miljén
minimeras.

- Bygg och Teknik ir ett sjalvklart val vid projektering och etablering av nya
farleder.

“Inom tva ar ska vi klara att ha en
konkurrensutsatt verksamhet och fa ett

overskott i ekonomin.”

Ove Eriksson, direktor for Affarsavdelningen:
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- Sjofartsverkets fastigheter dr dndamaélsenliga och en-
ergieffektiva samt de anliggningar som inte anvinds ar
salda eller uthyrda.

- Farledsnitet har, tillsammans med batlivsorganisatio-
nerna, setts 6ver och farleder med hégtre tillganglighet
in vad sj6sikerheten kriver har anpassats efter behovet
med minskade underhillskostnader som resultat.

- Ml har satts for utveckling inom fyr- och bojomradet
mot en 6kad standardisering.

- Ny och billigare teknik med minskad miljépaverkan
har fullt ut ersatt gammal teknik.

For att uppna vara langsiktiga mal har vi lagt fast ett
antal strategier som beskriver den utstakade vig vi avser
f6lja inom vart affirsomréde. I korthet innebir dessa att
vi ska:

- Inhdmta kundbehov och marknadsféra oss pa mark-
naden.

- Intensifiera arbetet med omvitldsanalyser, frimst
inom det tekniska omridet.

- Forbittra projektstyrningen genom utbildning och
inférande av projektportfdljstyrning,

- Se Gver fastighetsbestidndet i relation till behovet.

Affarsomrade Transport- och farledsservice

Var storsta kund dr affirsomrade Lotsning, som har en
verksamhet som bl.a. priglas av korta instillelsetider
vilket innebdr att vi anpassar och dimensionerar vir
personal och vara fartyg efter de férutsittningarna. Var
storsta potential ligger dirfor i att fylla ut 6vrig tid med
externa uppdrag utan att paverka servicegraden gente-
mot lotsningsverksamheten.

Vara langsiktiga mal ar att:

- Viir en kompetent och kraftfull samarbetspartner
inom marina transporter och underhall av sjésikerhets-
anordningar.
- Det foérebyggande underhallet fungerar pa ett systema-
tiskt satt med ett minimum av kostsamma havetier och
stillestind som foljd.
- Vi minskar fastighetskostnaderna och utnyttjar dem
kostnadseffektivt.
- Vi minskar miljépaverkan fran vir verksamhet.

De strategier vi ska arbeta efter for att na de langsik-
tiga malen 4r att:
- Se Gver stationeringen och behovet av fartygen for att
anpassa utbudet till marknadens behow.
- Forbittra planering av underhdll av materiel och mins-
ka kostnaderna genom inférande av underhéllssystem.
- Arbeta for att fler funktionsavtal traffas med hamnar.
- Se 6ver fastighetsbestandet och lokaliseringen.
- Minska anvindningen av milj6farliga produkter och
drivmedelsitgingen i véra fartyg,
- Underséka méjligheten att Gverta utsittningen av lots 1
Oresund fran den danska sidan.

Affarsomrade Lotsning

Vart langsiktiga mal ar att effektivisera verksamheten sa
att vi kan mota en framtida konkurrensutsatt verksam-
het. Vira langsiktiga mal ér att:

- Lotsplaneringen ska effektiviseras s att den dr
forberedd for att forse eventuella privata aktérer med
planeringsstod.

- Vara marknadsledande for att kunna mota en eventuell
framtida konkurrens.

- Minska miljépaverkan fran vér verksamhet och mark-
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nadsféra oss som en organisation med ett tydligt ansvar
for sikerhet och milj6.

For att na vara mal kommer vi langsiktigt att arbeta
med féljande strategier:
- Utbilda personalen for att kunna 6ka konsultinsatserna
mot marknaden.
- Utveckla och utoka utbudet av fakturerbara tjanster
for lotsnings- och lotsplaneringsverksamheterna genom
att identifiera marknadens behov av nya produkter och
utveckla dessa.
- Minska behovet av lotsning genom forbittrat tekniskt
stéd och dndrade regler.
- Tillsammans med personalorganisationerna arbeta
fram ett nytt lotsavtal som reglerar arbetstider och léner.
- Effektivisering av lotsplaneringsfunktionen genom
6kad utbildning och samordning,
- Redovisa kostnadstickning.

Affarsomrade Sjokommunikation

Det langsiktiga malet f6r oss 4r att en utvecklad service-
och entreprendrsanda priglar vir verksamhet, dir indi-
viduellt ansvarstagande uppmuntras och bel6nas. Vi ska
vidare ses som ett svenskt centrum f&r nautiskt dygnet
runt-stod dér teknik och kompetens koncentreras for
att uppna hog effektivitet, hdg anpassningsbarhet och
god konkurrenskraft genom stordrift och specialistkom-
petens. De langsiktiga mal vi vill uppna ér:

- En utvecklad samverkan med andra, redan etablerade
myndigheter och kommersiella aktérer med likartad
verksamhet.

- Vi har en 6kad marknadsandel for de fakturerbara
tjdnster vi levererar med bibehallen kvalitet i samhills-

uppdraget.
- Antalet isbrytarassistanser har minskat genom att sj6-
trafiken dirigeras i 6kad omfattning vintertid.

De strategier vi maste arbeta efter for att nd vira mal
ar att:
- Utveckla och kundanpassa vart utbud for att bli en
konkurrenskraftig aktor genom att driva férandrings-
projekt i den riktningen.
- Styra mot en mer utvecklingsfokuserad verksamhet
med 6kat inslag av sjilviérvaltande grupper.
- Balansera insatserna i samhillsuppdragen mot kom-
mersiella uppdrag fOr att uppna en hog kvalité pa bida
omradena.
- Oka andelen fakturerbara tjdnster och fakturera sidant
viidag gbr utan ersittning och som inte tillhér myndig-
hetsatagandet.

Affarsomrade Sjogeografi

Sjofartsverket dr den statliga myndighet som ansvarar
f6r samordning av sjégeografisk information med am-
bitionen att samhallets resurser inom omridet totalt sett
anvands effektivt. Den del av verksamheten som finan-
sieras med egna medel ska 1 forsta hand vara inriktad pa
handelssjéfartens behow.

Mil och strategier f6r verksamheten kommer att ses
6ver i samarbete med personalen under férsta kvartalet
2011, varfoér nedanstdende mal- och strategibesktivning
kan komma att andras inom ramen for detta arbete.

De langsiktiga malen for verksamheten ér att:

- Allt svenskt farvatten dr sjomatt/kartlagt med mo-
derna metoder.
- Det finns en uppdaterad, geografiskt heltickande och
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kvalitetssikrad nationell djupdatabas, som moter sam-
hillets behov.
- Fel och brister 1 vara produkter inte ska orsaka eller
bidra till sjo- eller miljéolyckor.
- Nautisk tilliggsinformation tillhandahalls i ett standar-
diserat format.
- En 6kad anvindning av elektroniska sj6kort for alla
typer av sjofart.
- Kunskapen om vara sjogeografiska produkter dr hég
hos presumtiva och befintliga kunder pa marknaden.
- Sj6omatning med effektiva sjomatningsenheter ska
erbjudas marknaden.

De strategier vi ska arbeta efter for att na de uppsatta
langsiktiga malen ér att:
- Hoja kvalitén pa och omfattningen av innehallet i
sjokorts- och djupdatabaserna.
- Utveckla savil nya som befintliga produktionsmetoder
och anpassa resurser och teknik till marknadskrav och
samhaillsuppdraget.
- Utveckla var expertkompetens inom sjégeografi ge-
nom ett 6kat deltagande i nationella och internationella
utvecklingsprojekt.
- Ta fram policyer f6r dgandeférhillande och kommersi-
ella villkor for externa sjomaitningsresultat.

Affarsomrade Trollhatte kanal
For att utveckla Trollhitte kanal och dess slussomride i
enlighet med affirsidén och for att méta savil sjofarts-
som turistndringens krav har féljande lingsiktiga mal
lagts fast.

Verksamheten vid kanalen och malsittningar och
strategier kommer att utredas nidrmare. Detta arbete har

paborjats under forsta kvartalet 2011, varfér nedansta-
ende mal och strategier kan komma att férindras inom
ramen for denna Gversyn. Finansieringen av kanalen
och verksamheten ska ocksé ses 6ver mot bakgrund av
det i dag otillrickliga anslaget frin statsbudgeten.
- Fall- och slussomridet ska vara en turistattraktion i
varldsklass.
- Vi ska ha ett etablerat och utvecklat samatrbete med
nirliggande foretag som bedriver liknande verksamhet.
- Kanalen ska av kunderna ses som en miljévinlig, kost-
nadseffektiv, siker och attraktiv transportled.
- Vi kan fjarrstyra broarna i Géteborg fran kanalcentra-
len.

For att uppna de langsiktiga malen har strategier for
verksamheten tagits fram. Dessa ir att:
- Inf6ra ett underhdllssystem for anliggningarna sa att
oplanerade driftstopp kan férebyggas och undvikas.
- Arbeta vidare med niringsliv, politiker och andra in-
tressenter i turistbranschen for att bidra till utvecklingen
av fall- och slussomridet.
- Oka anvindandet av miljéklassade fordon och milj6-
vinliga arbetsmaskiner.
- Kommunicera kontinuerligt.
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Sjofartsverkets affarsverksamhet - kortsiktiga mal

De kortsiktiga malen fér Sjofartsverkets affarsom-
raden dr mal som ska uppfyllas inom trearsperioden
2012-2014. Generellt giller f6r samtliga affirsomraden
att ekonomin ska vara minst i balans och att ett milj6-
ledningssystem, som ir certifierbart mot ISO 14001-
standarden, och projektporttdljstyrning ska inforas i
verksamheten under perioden.

I den nya organisationen har processen med malfor-
mulering inte slutférts utan arbetet kommer att fortsitta
under dret. Samtliga mal 4r dirfor inte mitbara utan en
del dr av karaktiren forberedelsemél som kommer att
bearbetas for att kunna mattsittas, inforas i de balan-
serade styrkorten och da utgéra ett uppndendemal.
Anledningen till att dessa férberedelsemal har inklude-
rats dr att vi pd ett tydligt sétt vill lyfta fram verkets héga
ambitionsniva.

Affarsomrade Bygg och teknik

Affirsomradet har som mal att:

- Oka hyresintikterna med minst fem procent till halv-
arsskiftet 2012.

- Uppritta en plan f6r kompetensférsorining,

- §j6- och miljolyckor beroende pa brister i farledssys-
temet ska vara noll under aret.

- Affirsomridet ska limna offert pa minst ett externt el-
ler samfinansierat farledsprojekt per ér.

- Tillgangligheten pa DGPS-systemet ska vara minst
99,8 procent under aret.

- Tillgdngligheten pa ViVa-systemet ska vara minst 95
procent under aret.

- Minst 90 procent av de uppdrag som upptagits i af-
firsomradets projektforteckning ska genomforas under
aret.

Affarsomrade Transport- och farledsservice

Affirsomradet har som mal att:

- Oka de externa intikterna med minst tta procent
totalt fran 2010 till 2014.

- Utnyttjandegraden f6r vira batmin och farledstekni-
ker ska 6ka med 15 procent fran 2010 till 2014.

Affarsomrade Lotsning

Affirsomradet har som mal att:

- Ett nytt lotsarbetstidsavtal ska triffas.

- En prislista for konsulttjdnster ska finnas pa plats.

- Oka antalet 6ppensjolotsningar med 50 lotsningar per
ar.

- Antalet sjoolyckor beroende pa brister i var verksam-
het ska vara noll.

Affarsomrade Sjskommunikation
Affirsomridet har som mal att:
- Skapa intikter fran bl.a. VTS-utbildning, isbrytarbe-
falsutbildning, SAR-planer och kustviderutsindningar
ska 6ka.

Sjotrafikinformation
- Tillgdnglighet till VTS systemen ska vara minst 99,7
procent. Detta mits pa respektive system och varje
enskild VTS.
- Systemen VHE Elférsorjning, Intrandtet, AIS, Radar
ska ha en tillgidnglighet pa minst 99,7 procent.
- VIVA stationer i VT'S- och SRS-omriden ska ha en
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tillginglighet pa minst 95 procent.

- Incidenter och olyckor orsakade av verksamhetens
information ska vara noll.

- N6jd kund-index (NKI) f6r verksamheten ska vid
nista undersokning vara samma eller bittre dn 2008 {o6r
svarandekategorin Fartygsbefil. For svarandekategorin
Lotsar ska NKI 6ka.

- Mitning av antalet ingripanden 1 TSS omraden ska
inféras och 80 procent av alla ingripanden ska ske inom
30 min.

Sjo- och flyggraddningsledning

Sj6- och flygriddningsledning har inte egna, specifika
mal som skiljer sig fran sj6- och flygriddningen i stort.
Milen beskrivs i avsnittet Sj6- och flygriddning under
avsnittet Utbud — Ovriga tjinster.

Vintersjofart/isbrytning

- Viintetiden pa isbrytarassistans ska, for fartyg som

ar limpade for vintersjofart, inte i genomsnitt under
sdsongen Gverstiga fyra timmar.

- Det genomsnittliga antalet assisterade fartyg per isbry-
tarassistans ska Overstiga 1,4.

- Assistanstidens andel av den totala gangtiden ska per
isbrytare Gverstiga 50 procent.

- Antalet fartyg som erhallit assistans utan vintetid ska
overstiga 90 procent.

- Rutiner och arbetssitt ska vara i 6verensstimmelse
med den nya isbrytarstrategin.

Affarsomrade Sjogeografi

Mil och strategier for verksamheten kommer att ses
over 1 samarbete med personalen under forsta kvartalet
2011, varfor nedanstiende kortsiktiga mal kan komma
att fordndras inom ramen for detta arbete.

- Vi ska ha en arlig kapacitet att uppdatera den Natio-
nella djupdatabasen och sjckortsdatabasen med djup-
data motsvarande 1 600 km2. I samband med 6kade
resurser frin projektet MONALISA dr malet f6r 2012
och 2013, 13 600 km2.

- Ledtiden fran sjomaitning till att resultatet ar tillging-
ligt £6r sjokort och ENC ska vara hégst 12 manader.

- Prioriterade rittelser ska distribueras inom en vecka
efter att de har inforts i sjokortsdatabasen.

- Utgivning av rittade sj6kort och bétsportkort ska folja

produktionsplanen, som ska dterspegla marknadens
behow.

- Vi ska sikerstilla att vi uppfyller Inspire-direktivets
genomforandekrav for de teman som omfattas av direk-
tivet.

- Produktion av geografisk information till externa kun-
der ska levereras enligt avtal.

- Samtliga objekt i Sjofartsverkets farledsregister ska
vara inmadtta och inférda i sjokortsdatabasen senast
2014.

Affarsomrade Trollhatte kanal

Affirsomradets mal ar att:

- Oka andelen kostnader som finansieras 6ver statsbud-
geten via anslag.

- En avgiftsbelagd gidsthamn ska nyetableras senast
2014.

- Hyresintidkterna ska 2014 vara marknadsmissiga vid
en jaimforelse med privata uthyrare och de tomma
ytorna ska reduceras och samflyttning ske.

- Oplanerade driftstopp ska inte uppstd som en konse-
kvens av brister 1 var verksamhet.
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Sjofartsverkets
Rederi har en
fartygsflotta som
star starkt rustad
for sin karnverk-
samhet men ocksa
ar en flotta med
unika mojligheter
till merutnyttjande
for verkets kunder.
Rederiet ska uppna
en effektivitet och
en affarsmassighet
i paritet med de
basta rederierna i
Sverige.

Ovriga tjanster

Rederiet

Avdelningen Rederiet ska férse verksamheterna med dndamaélsenliga storre
fartygsresurser pa ett kostnadseffektivt sitt. Vara storre fartyg ska kunna
utnyttjas optimalt for olika férekommande uppgifter inom Sjéfartsverket.

Den lingsiktiga strivan dr att fartygen ska kunna anvindas for ytterligare
uppgifter inom verksamheten. Ledig fartygskapacitet ska sa lingt som m&j-
ligt hyras ut externt. Uthyrda enheter ska f6lja verkets riktlinjer f6r etik och
milj6. Vidare ér vi intern teknisk konsult f6r verkets mindre tonnage som
dgs av respektive affirsomrade.

Férutom den interna verksamheten finns kunder inom olika sektorer. Is-
brytarna och isbrytande forskningsfartyg kan anvindas inom nationella och
internationella omraden dir behov av starka fartyg med isbrytningsférmaga
foreligger. Arbetsfartygen dr flexibla enheter som kan anvindas f6r olika
maritima verksamheter runt vdra kuster, t.ex. farledsarbeten, transporter,
tyngre lyft, isbrytning och sjomaitning.

De isbrytande resurserna limpar sig vil for olika typer av verksamheter i
arktiska och subarktiska farvatten under tidpunkter dé fartygen inte behévs
i ordinarie verksamhet. Efterfrigan pd denna typ av tonnage har de senaste
aren Okat i takt med att issituationen forbittrats och att framfor allt den
klimatologiska och oceanografiska forskningen 6kat i omfattning i dessa
farvatten. Stater med intresse i dessa farvatten 6nskar ocksd utféra mat-
nings- och bottenundersékningsverksamhet i dessa relativt okdnda delar av
virlden och kommersiella forskningsinstitut m.fl. intressenter 6nskar inten-
sifiera sin undersékningsverksamhet. Genom en offensiv marknadsféring
kan ett merutnyttjande av fartygen bidra till ett positivt finansnetto. Var nya,
6vergripande isbrytarstrategi sitter ramarna for Rederiets isbrytare.

Arbetsfartygen skoter redan i dag utmirkningen at ett antal hamnar men
detta kan ytterligare utvecklas.

Forskningsfartygsutredningens forslag ger mojlighet att effektivare ut-
nyttja verkets fartyg och batar.
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Ledningsstod

Ledningsstod dr ett stod till Sjofartsverkets lednings-
grupp i att utveckla verksamheten och driva strategiska
och verksamhetsévergripande projekt dir vi erbjuder
spetskompetens inom utpekade omraden. Det giller
strategiska fragor, storre beslut och remisser.

Vi har ansvaret f6r myndighetsuppgifter avseende
allminna hamnar och farleder i enlighet med Farledsla-
gen. Genom oss svarar Sjofartsverket for att underlag
inom sitt verksamhetsomride vad avser tillimpningen
av miljobalken, plan- och bygglagen samt Nationella
planen tillhandahalls.

Genom Ledningsstéd skapar Sjofartsverket ocksa
forutsittningar for att driva stora nationella och inter-
nationella projekt, som t.ex. MONALISA och storre
farledsprojekt, bl.a. i Norrképing, Givle och Milaren.

MONALISA-projektet dr ett exempel pa sjofartens
goda innovationsmojligheter och Sjéfartsverkets roll
som en drivande aktor. Ledningsstod, marknad och
samhille fortsitter arbetet med att stirka vira externa
kontaktytor.

Ledningsstéd erbjuder stod till Néringsdepartementet
1 policyfragor om TEN-T, Groéna korridorer och sjémo-
torvigskonceptet. Vi tillhandahaller ocksa kompetens
for dels ans6kningar om EU-bidrag till Sj6fartsverkets
projekt och verksamhet, dels till hamnar och industrier
inom avdelningens verksamhetsomrade.

Sjémansservice

Sjémansservice bidrar till sdkrare fartyg genom att
erbjuda en meningsfull och aktiv fritid for sjoman fér
att sa lingt mojligt kompensera sj6folket for det kultur-,
fritids- och informationsutbud man gar miste om pa
grund av sjotjanstgoring, Vi bedriver uppsokande verk-
samhet och klubbverksamhet i Stockholm, Norrkoping,
Goteborg, Malmo, Antwerpen och Rotterdam.

Vi planldgger, samordnar och genomfér kultur- och
fritidsverksamhet f6r sjofolk i enlighet med bestim-
melserna 1 ILO-konventionen. Vi tillhandahaller ocksi
andamailsenliga och tidsenliga tjinster och service samt
vinder oss till ett stort antal kunder inom hela sjofarts-
klustret.

Sjémansservice verksamhet dr under stindig utveck-
ling, inte minst 1 friga om anvindandet av ny infor-
mationsteknik (t.ex. lisplattor) och tillgang till sociala

medier. I detta arbete ingir att undersoka andelen fartyg
med internetanslutning, hur vart utbud kan goras mer
attraktivt for yngre personer och hur vi kan bli mer
interaktiva.

Kunskapstjanster

Sjofartsverkets samhillsuppdrag innebir att erbjuda
kunskap, stod och service till vara kunder. Vi vinder
oss till bade Regeringskansliet, andra myndigheter, det
svenska sjofartsklustret, internationella samarbetsparter
och organisationer och allmianhet. En central del 1 upp-
draget dr 16ftet till vara kunder att erbjuda bésta mojliga
kunskap inom en rad omraden inom sjéfartssektorn.

Naringslivsutveckling

Sjofartsverket erbjuder kunskap om sjofartsniringens
villkor, tendenser 1 hur den utvecklas och analyser av
hur dess konkurrensvillkor skulle kunna férbittras.
Detta dr nidgot som vi férmedlar till vira kunder genom
att delta i offentliga utredningar, seminarier och annan
samverkan. Vi férmedlar ocksa vira omvarldsanalyser i
remissvar och fragor fran vira kunder.

For att skapa en plattform 1 Sverige for samverkan
mellan olika myndigheter, niringslivet och andra intres-
senter som arbetar for och kan dra nytta av atgirder
som underlittar fOr sj6farten, har vi inrittat en nationell
FAL-kommitté som grundar sig pd arbetet 1 IMO:s
motsvarande kommitté (Facilitation Committee (FAL)).
Sjofartsverket deltar vidare i EU:s Safe Sea Net-sam-
arbete (se nedan) och i arbetet med e-navigation med
malsittningen att prioritera och utforma kraven foér
e-navigationstjinster, vilket kommer att vara av stor
betydelse for sjéfarten i vart niromrade och i forling-
ningen for svensk industri. Arbetet siktar mot att en
internationell standard for systemarkitektur, dataformat
och utrustning, som krivs for e-navigation, uppnas.

Safe Sea Net

En viktig uppgift som Sjofartsverket har ar att ansvara
for Safe Sea Net 1 Sverige och administrera anmalan om
ankomst och avgang, farligt gods samt fartygsgenererat
avfall frin anmilningsskyldiga fartyg i enlighet med
EU:s olika direktiv. Tjinsten har dels en central roll 1 att
Sjofartsverkets samlade e-tjanster blir i toppklass, dels
en god utvecklingspotential i att uppgifter som redan
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finns i andra system ateranvinds.

Miljo- och klimatskydd

Sjofartens paverkan pa miljon engagerar allminheten
och politikerna i hég grad. Sverige, med en av EU:s
lingsta kuststrickor, har fokuserat pa sjofarten i Oster-
sjon och Ostersjélinderna har gemensamt under 4ren
vidtagit ett stort antal atgirder for att f6rbittra sjo-
och milj6sikerheten genom lindernas gemensamma
aktionsplan som antogs 2007. Sjofartsverket utvecklar,
sprider och férmedlar kunskap om sjofartens miljopa-
verkan, genomfor dtgirder och styrmedel f6r att minska
den. Det innebir bl.a. utveckling och uppféljning av
nationella miljémal som berér sjofarten samt att bidra
till nationell rapportering,

Vi har en helhetssyn 6ver sjofartens miljopaverkan,
viktiga ndtverk internationellt och nationellt, goda
kontakter med forskningsvirlden och ett eget system
tillsammans med SMHI f6r att berdkna emissioner till
luft. Sjofartsverket kommer att fokusera pa sakomraden
som att inritta ett kviveoxidkontrollomride INECA),
slutfora arbetet med ett emissionsberikningssystem,
verka for att minska bétlivets miljdpaverkan och férbitt-
ra avfallsmottagning i hamnar i Ostersjdomridet samt
verka f6r miljédifferentierade ekonomiska styrmedel,
scenariobyggande och forbittrad miljostatistik.

Sjofartsverket deltar likasa i genomférandet av Ost-
ersjolinderna aktionsplan for att forbittra Ostersjéns
miljé och i milj6relaterade projekt i EU:s Ostersjostra-
tegi (prioritetsomradet Clean Shipping).

Krisberedskap

Sjofartsverket ska identifiera hot, risker och beroen-

den inom krisberedskapsomradet f6r verkets samtliga
ansvarsomraden. Vi ska dven identifiera brister i sj6-
fartssektorns formaga att hantera omfattande stérningar
och kriser.

Sjofartsverket verkar for att minska sérbarheten 1 sam-
hillet och utveckla en god f6rmadga att hantera sina upp-
gifter under savil fredstida krissituationer som vid hé;d
beredskap. I detta arbete samverkar vi med andra myn-
digheter, linsstyrelser, kommuner, landsting, niringsliv
och organisationer for att se hur krisberedskapen inom
ett omrade och mellan omriden bér och kan stirkas.
Detta sker for Sjofartsverkets del i samverkansomrade-
na Transporter respektive Skydd, undsittning och vard.
Inom ramen f6r Samverkansomrade Transporter bidrar
vi till att sdkerstilla en grundldggande transportverk-
samhet som tillgodoser samhillets behov av transporter
1 de fall dd samhallet 4r utsatt f6r omfattande storningar
fran fredstida kriser och héjd beredskap.

Vi uppritthéller vidare vissa beredskapsfunktioner f6r
Norrképingskontoret och har en administrativ samord-
ning av krisberedskapsfragor.

Forskning och innovationer

Sjofartsverket bedriver verksamhet i syfte att tillgodose
sjofartsniringens behov av forskning och innovationer,
nationellt som internationellt, samt allokerar medel for
de insatser som ger de mest kostnadseffektiva bidragen
for att Sverige ska behilla sin roll som en ledande
sjofartsnation. Hela sjofartsklustret med savil néring
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som utbildnings- och forskningsinstitutioner samt andra
myndigheter 4r viktiga intressenter i denna verksamhet.

Forsknings- och innovationsarbetet syftar till sjosidker-
hets- och miljéférbittrande atgirder samt innovationer
som ger sinkta kostnader eller en samhillsekonomiskt
bittre 16sning i var verksamhet och i sj6fartsniringen.

Vi foljer utvecklingen inom nationell och internatio-
nell sj6fartsforskning, inte minst inom EU-samarbetet,
for att £ beslutsunderlag f6r svenska satsningar. Vi
foljer upp pagaende projekt och arbetar for att genom-
f6rda satsningar tas i drift.

Sjofartsverket strivar efter att bli den samlande myn-
digheten f6r sjéfartsforskning med ett starkt varumirke,
en forindrings- och innovationsvinlig inriktning och
starka nitverk, frimst med sj6fartsniringen och univer-
siteten. Vi vill 6ka vért forsknings- och innovationsar-
bete och soéker aktivt medfinansiering fér olika projekt.
Sjofartsverket kommer darfér under 2011 att ta fram
en nationell agenda f6r svensk sjéfartsforskning. Vi vill
lyfta fram de utredningar, t.ex. transportforskningsut-
redningen och konkurrenskraftsutredningen, som under
2010 gjorts pa uppdrag av regeringen och som lagt fram
ett antal forslag om omfattande satsningar pd svensk
sjofartsforskning med Sjéfartsverket som samordnande
myndighet.

Global utveckling och internationellt arbete

Sjofarten dr en global niring, vilket krdver en aktiv
medverkan i det internationella arbetet. Det giller savil
sjotrafikledning, sjogeografisk verksamhet, isbrytning,
sj0- och flygriddning, farledsverksamhet, sjomains
vilfirdsfragor, krisberedskap och miljdarbete. Virt

engagemang sker i synnerhet inom ramen f6r Sveriges
deltagande i FN-organisationerna IMO och IHO, EU:s
sjofartssamarbete, Ostersjésamatbetet HELCOM,
branschorganisationerna PIANC och IALA samt
virldssjofartsuniversitetet WMU 1 Malmé. Sjéfartsverket
har dirtill ett av regeringen delegerat ansvar for globalt
utvecklingssamarbete via WMU — ett av Sveriges genom
tiderna mest framgangsrika utvecklingsprojekt.

Sjofartsverkets nira samarbete med Transportstyrel-
sen, som ansvarar f6r den norm- och regelgivande delen
i det internationella arbetet, har ett tydligt mervirde.

Sjofartsverket erbjuder expertstod sivil som att fore-
trida Sverige dir myndigheten har sidant mandat frin
regeringen. Vér internationella samordningsfunktion tar
hand om internationella frigor inom verkets ansvarsom-
ride och koordinerar dessa pi ett effektivt sitt i syfte att
skapa goda forutsittningar for ett samstimmigt svenskt
agerande i det globala och europeiska sjéfartsarbetet.

I det internationella arbetet ingar ocksé det globala
utvecklingsarbetet med rena hav, svenskt bidrag till den
maritimt knutna marina miljén och maritimt relaterat
utvecklingssamarbete. Det 4r i grunden en bestillning
fran regeringen till f6ljd av svensk utrikes-, utvecklings-
och bistandspolitik, milj6- och klimatpolitik samt sj6-
fartspolitik. Det globala utvecklingsarbetet dr en del av
myndighetsuppgiften och sker inom ramen for finansie-
ring av SIDA. Sjofartsverket deltar vidare i det Marina
Initiativet, som dr ett langsiktigt, svenskt engagemang;

Batlivet
Batlivet dr den enskilt storsta folkrérelsen i Sverige.
Sjofartsverket har en unik kompetens inom sjofarts-
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omridet genom sin verksamhet inom riddningstjinst,
sjokarteproduktion, sjosikerhetsanordningar och annan
infrastrukturhéllning, ndgot som i hégsta grad beror
bétlivet. Detta i kombination med verkets nira relation
med Gvriga sjofartsklustret och kunskaper om sjofarts-
sektorn ger oss goda forutsittningar att bli en betydel-
sefull akt6r inom batlivsniringen, inte minst vad avser
turism.

Sjofartsverket ser det som en sjilvklarhet att inte bara
utgobra ett infrastruktur- och kunskapsstod for frigor
inom batlivet, utan att genom ett nidra samarbete med
batlivsorganisationer skapa och producera tjanster som
bade bidrar till en hog sjosidkerhet och forbittrat miljo-
skydd samt skapar ett mervirde for hela batlivet genom
renodlade servicefunktionet.

Sjofartsverket deltar i samarbete med Transportsty-
relsen i olika fora for 6kad sjosikerhet och miljéskydd
1 fritidsbatstrafiken genom information och radgivande
verksamhet, ndgot som involverar savil andra myndig-
heter som miljéorganisationer, batlivsorganisationer,
fritidsbatigare och battillverkare.

Sjofartsverket dr en aktiv samhillsaktor inom bitlivet
med fokus pa sikerhet och milj6 och ska med stéd i
egen och andras omvirldsbevakning analysera de sam-
hillsekonomiska aspekterna av existerande bestimmel-
ser samt dven framtida utveckling och trender. Sj6farts-
verket ska dven frimja forbittringsarbete med avseende
pa sakerhet och miljé genom samarbete med forskare,
innovatorer och berérda intressenter. Till Sjofartsver-
ket ska berérda intressenter kunna vinda sig for att fa
snabb och korrekt vigledning.

Sjo- och flygréaddning
Sjofartsverket dr ansvarig myndighet f6r flyg- och sj6-
riddningstjanstens bedrivande enligt lagen (2003:778)
om skydd mot olyckor inom svenskt ansvarsomrade.
SAR-verksamheten styrs av internationella konven-
tioner, svensk lagstiftning och bilaterala avtal med vira
nirliggande grannlinder. Till detta kommer svenska
foreskrifter och andra myndigheters regler och krav.
Sjofartsverkets raiddningstjanstansvar innebdr att svara
for mal, organisera SAR-kapacitet, planera, genomféra,
folja upp, analysera, utreda och vidta atgirder sd att SAR
genomfors 1 enlighet med styrande internationella och
nationella dokument och att faststillda mal uppfylls.

Den svenska organisationen for SAR bestdr av Sj6-
fartsverkets egna och upphandlade resurser och limp-
liga externa samhaillsresurser.

SAR ir ytterst en samhillsviktig verksamhet som ska
tillhandahallas till nédstillda eller hjilpbehévande med
humanitirt fokus och utan ekonomiska incitament vid
nédtillfallet. Verksamhetens framgangsfaktorer dr kom-
petens, effektivitet, professionalism och férindringsori-
entering, Vi ska uppfattas som en fortroendeingivande
och ansvarstagande organisation av vir uppdragsgivare,
omvirld och nédstillda.

Staten faststiller en ambitionsnivd for nationell SAR
genom en dimensionerande malsittning. Riddnings-
tjdnsten dr sdledes malstyrd. Sjo- och flygriddningstjins-
ten ska pa svenskt territorialvatten inom 60 minuter,
190 procent av fallen, efter det att enheter larmats av
JRCC, kunna undsitta en nddstilld med en flyg- eller yt-
enhet, fOrutsatt att positionen ir kind. Pa internationellt
vatten som ingar i svensk sjo- och flygriddningsregion
ska 90 minuter gilla.

Saknade luftfartyg med sindande ELT ska vara loka-
liserade inom 90 minuter efter faststillt n6dlige medan
luftfartyg utan sddan utrustning pd motsvarande sitt
ska vara lokaliserade inom 24 timmar. Undsittning ska
kunna paboérjas omgaende efter lokalisering,

Ledning och samordning av flyg- och sjoriddningsin-
satser beskrivs ytterligare inom affirsomrade Sjokom-
munikation (avseende JRCC).
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Mal tor Gvriga tjanster

Rederiet
De langsiktiga maélen for verksamheten ér att:
- Vi ska tillgodose resursbehovet av specialanpassade fartyg med kompe-
tenta besdttningar for att fullgdra vira dtaganden och uppgifter.
- Vi ska planera for en lingsiktig nyrekrytering kombinerat med méjligheten
till vixeltjanstgoring mellan verkets specialfartyg och andra enheter inom
liknande verksamhet eller inom 6vriga handelsflottan.
- Ha ett affirsmissigt och effektivt Rederi i klass med de bista pa markna-
den.

De strategier vi kommer att arbeta efter for att na malet ir att:
- En 6versyn ska goras av Ovriga fartygsresurser for att 16pande kunna upp-
ritthdlla mélen. Exempelvis kommer kontrakten med tillgingliga Viking-
isbrytare att gi ut inom den kommande femdrsperioden och vi maste sikra
fortsatt tillgdng till denna typ av resurs f6r att uppna malen.
- Sjofartsverket kommer att se 6ver méjligheter till olika former av kombi-
nationsfartyg for att anpassa fartygsflottan till att vara anvindbar inom flera
olika verksambheter.
- Tillsammans med niringen och affirsomrade Sjékommunikation faststilla
en isbrytarstrategi som leder till en isbrytarorganisation som star starkt
rustad for sin kirnverksamhet och méjliggdr ett Skat utnyttjande av vira
fartygsresurser.
- Vi ska etablera en stark underhdllsorganisation och ett effektivt utnytt-
jande av sjogdende personal inom flera verksamhetsomriden samt tillhanda-
halla praktikplatser for studerande.
- Livstidsforlinga Atle-klassens isbrytare sa att fartygen kan utnyttjas i
ytterligare 20 till 25 ar, nigot som dven inkluderar att vi beaktar stigande
brinslekostnader.
- I enlighet med den s.k. forskningsutredningen integrera statens fartyg for
marin miljéévervakning, kartliggning och forskning i Sjéfartsverkets rederi.
Detta forutsitter langsiktiga, bindande avtal med berérda myndigheter som
sikerstiller tillgangen p4 fartygsresurser och som inte innebir att verkets

ekonomi dventyras.
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- Arbeta hért med kapitalrationaliseringar under 2011-
2012.

Ledningsstod
Langsiktiga mal f6r verksamheten vid avdelningen ar
att:
- Vi ska uppfattas som ett professionellt stdd till Sj6-
fartsverkets ledningsgrupp.
- Vi ska utreda differensen mellan behovet och utbudet
av sjosikerhetsanordningar i samtliga stérre sjGtran-
sportleder.
- Vi ska 1 samverkan med sjofartssektorns aktorer och
kollegor i andra linder utveckla EU:s sjdmotorvigskon-
cept.

De strategier vi valt att arbeta efter for att nd malen ar
att:
- Arbeta for att 1 projekt 6ka medfinansieringen av Sj6-
fartsverkets kiarnverksamhetet.
- Tillsammans med Sambhille och Marknad skapa ett
synkroniserat Sjofartsverk.
- Verka f6r finansiering av projekt utanfor projektbud-
get genom bl.a. extern finansiering, delad finansiering,
statsanslag eller EU-bidrag.

Sjdmansservice
Langsiktiga mél med arbetet ér:
- Kostnadseffektiviteten ska 6ka jaimfért med 2010.
- Att tydliggora var verksamhet inom ICSW
De strategier vi valt att arbeta efter for att uppna
dessa mal ar att:
- Genom ett mer aktivt deltagande 1 ICSW:s olika fora
visa pé vir verksamhet som en f6rebild f6r andra.

- Uppritta en dnnu bittre dialog med véra kunder ge-
nom t.ex. sociala medier och enkiter.

- Uppritta en direktdialog med rederier och manage-
mentbolag f6r att utvirdera fartygens méjligheter att
tillgodogora sig ny teknik.

- Utveckla fler samarbeten med vara nordiska motsva-
righeter, kommuner, nordiska sjomanskyrkor och féren-
ingar for att utveckla verksamheten ytterligare i syfte att
uppna en flexibilitet som efterfrdgas av vara kunder.

- Félja upp teknikutvecklingen i medieomradet och
fartygens utveckling i syfte att anpassa utbudet.

- Utveckla och effektivisera biblioteksverksamheten.

Naringslivsutveckling
Langsiktiga mél med arbetet inom omridet ér att:
- Utveckla en flexibel och littillganglig kunskapsbank
for att effektivisera sammanstillningar av statistik och
fakta efter uppdragens behov.
- Vara det sjilvklara forstavalet nir vara kunder s6ker
stod i sjofartens niringslivsfrigor.

De strategier vi valt att arbeta efter for att uppna
dessa mal ar att:
- Kommunicera och synliggtra var kunskapsbank pa
niringslivsomridet.
- Verka i olika fora och nitverk for att stirka sjofartsna-
ringens konkurrensvillkor.
- Verka f6r dndamadlsenliga, enkla och effektiva rappor-
teringskrav och uppgiftslimnande for sjofarten.
- Ta fram och marknadsféra var nya niringslivspolicy.

Safe Sea Net
Féljande langsiktiga mal har satts upp f6r verksamheten
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En myndighetsge-
mensam portal for
farygsrapportering
ska vara klar senast
sommaren 2015.

med Safe Sea Net (SSN):
- Oka kundnéjdheten, bl.a. annat genom en férbittrad kundstédsfunktion
under obekvim arbetstid.
- Alla fartyg som anldper Sverige och som ir rapporteringspliktiga ska rap-
portera enligt gillande regler.
- Den myndighetsgemensamma portalen, en inrapporteringsportal i samar-
bete med Kustbevakningen, Transportstyrelsen och eventuellt Tullverket,
ska vara i drift senast sommaren 2015.

Strategier som lagts fast for arbetet ar att:
- Skapa ett anvindbart system i samarbete med kunderna genom att méta
niringen och inhimta synpunkter samt ta tillvara férslag pa forbittringar.
- Se 6ver méjligheten till att inféra mobila 16sningar f6r att underldtta an-
vindandet.
- Oka kundnéjdheten genom att integrera Safe Sea Net i kundstédsfunktio-
nen.
- Vidareutveckla systemet till att bli palitligt och sikert, jobba med inlogg-
ningssikerhet och risker mot felaktig informationsspridning.
- Ta fram och inf6ra nya valideringsprocesser, som sikerstiller att vi skickar
korrekt information till det centrala SSN-systemet.
- Genomféra kundundersékningar f6r att mita kundnyttan och kundndjd-
heten.

Miljo- och klimatskydd
Langsiktiga mal for arbetet med skydd f6r miljén och klimatet ér att:
- Ha tillgdng till en flexibel och littillginglig kunskapsbank med syftet att ef-
fektivisera sammanstillningar av statistik och fakta efter uppdragens behov.
- Bidra till att hinsynsmalen i transportpolitiken uppnas.

Strategier for arbetet som lagts fas dr att:
- Kommunicera och synliggéra vir kunskapsbank pd miljdomradet.
- Genom att pi ett synligt, kompetent och korrekt sitt f6rmedla kunskap
ska Sjofartsverket vara det sjilvklara forstavalet nir vara kunder séker stéd 1
sjofartens milj6fragor, med undantag av norm- och regelgivning.
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- Forbittra var formaéga att bygga scenarier for sjofar-
tens paverkan pé framtida miljé- och klimatutveckling.

Krisberedskap
Milen pa ling sikt f6r arbetet med krisberedskapsfré-
gorna ar att:
- Den regionala verksamheten ska involveras mer i
arbetet.
- Projekt ska genomféras inom beviljad ram f&r anslags-
medel och enligt plan.

Strategier for verksamheten fOr att uppna milen ar att:
- Sjofartsverket ska ha en bittre dialog med den egna
regionala verksamheten.
- Dialogen med 6vriga samverkansparter ska forbittras.

Forskning och innovationer

Langsiktiga mal fér vart arbete med forskning och inno-
vationer ar att:

- Oka antalet forsknings- och innovationsprojekt inom
sjofartsomrddet genom att stirka den finansiella basen
f6r svensk sjofartsforskning och innovationer med
biring pé sjéfarten.

- Andelen EU-medel till svensk forskning och inno-
vationer inom sj6farten ska 6ka jamfért med 2010 ars
niva.

Dessa mal innebir att var strategi kommer att inriktas
mot att knyta kontakter med intressenter, sdvil natio-
nellt som internationellt inom sjofartsforsknings- och
innovationsomradet:

- Virt fokus dndras frin ett stort antal spridda satsning-
ar till firre omraden med storre genomslagskraft.
- Vi ska bevaka utvecklingen inom EU och i andra sam-

manhang dir medfinansiering i f6r sjéfarten angeligna
projekt kan erhallas.

Global utveckling och internationellt arbete

Langsiktiga mél f6r det internationella utvecklingsarbe-
tet ar:

- Iinternationella férhandlingar i maritima frigor med-
verkar Sj6fartsverket till en héllbar avvigning av landets,
sjofartens och miljons intressen.

Strategierna for att 4stadkomma detta 4r att:

- Det internationella arbetet ska effektiviseras och bli
mer proaktivt i alla omriden dir Sjéfartsverket har ett
ansvar och kompetens att erbjuda.

- Bidra till att f6ra ut svenska stindpunkter och still-
ningstaganden internationellt.

- Kommunicera 6ppet och tydligt om virt engagemang
1 dessa fragor.

Batlivet
For den verksamhet som bedrivs med inriktning mot
biétlivet har dessa lingsiktiga maél lagts fast:
- Miljépaverkan fran fritidsbdtsektorn ska minska.
- Intressenterna inom bitlivet ska uppfatta Sjofartsver-
ket som ett infrastrukturstdd och ett kunskapsstéd som
ger snabb och kompetent vigledning.
- Bidra till att antalet olyckor med fritidsbatar minskar.
- Beslut om vilka farleder som ska vara tillgingliga f6r
fritidsbétslivet ska tas samt standard pé sjosdkerhetsan-
ordningarna fastslas.
- Fritidsfarleder ska kunna sjomadtas pa ett enklare och
billigare sitt.

For att uppnd de lingsiktiga malen har f6ljande strate-
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gier utarbetats.

- Kunderna ska uppfatta Sjofartsverket som den natur-
liga bétlivsorganisationen for service och tjanster.

- Sjofartsverket ska arbeta med att skapa forutsittningar
for en 6kad bitturism.

- Underséka méjligheten att sjomita fritidsfarleder pd
ett enklare och billigare sitt, t.ex. genom mitning via
helikopter.

- Skapa forutsittningar for ett bittre innovationsklimat
vad avser bitlivet.

Sjo- och flygraddning
Sj6- och flygriddning dr en samhillsviktig verksamhet
som ska tillhandahéllas till nédstillda eller hjilpbeho-
vande med humanitirt fokus och utan ekonomiska
incitament vid nédtillfillet. Sj6- och flygriddningstjins-
ten ska ses som en betryggande beredskapsfunktion
som med hinsyn till verksamhetens forutsdttningar ska
bedrivas effektivt och under sikra former for radd-
ningspersonal och nédstillda.

Langsiktiga mil for sj6- och flygriddningen ér:
- Sjofartsverket ska i sin roll som ansvarig myndighet
f6r svensk sj6- och flygriddning uppfattas som en
fértroendeingivande och ansvarstagande organisation av
uppdragsgivare, nédstillda och samarbetsparter.
- Den operativa kapaciteten och fé6rmagan i det na-
tionella systemet "Helikoptertjinster” ska 6ka med
bibehillen hog kvalitet.
- Langsiktig finansiell stabilitet ska uppnds i det natio-
nella systemet “Helikoptertjanster”.
- Verksamheten ska bidra till att en storre total effektivi-
tet uppnas 1 ett samhillsekonomiskt perspektiv.

- Vi ska verka for att nuvarande bilaterala avtal mellan
landerna ska ersittas med multilaterala avtal.
- Vi ska ha ett proaktivt f6rhallningssitt med férebyg-
gande och férutseende prévningar som t.ex. scenarioba-
serad planering;
- Vi ska verka f6r en utvecklad verksamhetsuppfdljning
som samordnas med annan uppféljning av samhillets
riddningstjinst avseende t.ex. férutsittningarna for en
mitbar operativ férmdga samt uppféljning av effektmal,
statistik, kostnadseffektivitet och analyser.

Foljande strategier for att uppnd de lingsiktiga malen
har utarbetats:
- En 6verging till ett nytt riddningshelikoptersystem
ska ske.
- Mojligheterna till en férindrad organisering av heli-
kopterverksamheten ska prévas.
- Samarbetet med andra organisationer med angrins-
ande verksamhet, som t.ex. Férsvarsmakten, Rikspolis-
styrelsen och Sveriges kommuner och landsting ska
sOka utvecklas.
- Resursdialogen med andra riddningstjinstansvariga
organisationer ska fortsitta 1 syfte att uppna ett mer-
utnyttjande av SAR-systemet som ett samhallsnyttigt
system.
- Det internationella samarbetet ska stirkas genom fo1-
djupat samarbete med ansvariga myndigheter i Finland
och Estland respektive Danmark och Norge.
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Kortsiktiga mal — Ovriga tjanster

I det féljande avsnittet beskrivs i punktform de kortsik-
tiga malen f6r verkets tjanster som tillhandahélls i den
del av organisationen som inte ligger i avdelningen

Rederiet

- Vi ska forse Sjofartsverkets affirsomraden med dnda-
milsenliga fartygsresurser pa ett kostnadseffektivt sitt.

- Vira fartyg ska kunna anvindas f6r flera uppgifter
inom affdrsomridena.

- Extern uthyrning av ledig fartygskapacitet ska oka.

- Fartygens status ska vara i enlighet med gillande, kom-
mande och férvintade kommande internationella regler.
- Verksamheten och fartygsresurserna ska vara sidker-
hets- och miljScertifierade.

- Vi ska arbeta enligt den nya isbrytarstrategin.

Ledningsstod

- Beslutade projekt ska genomféras enligt plan.

- Ledningsstdd ska inom sitt verksamhetsomrade se till
att Sjofartsverkets ledning har ett fullgott underlag f6r
sina beslut 1 strategiska frigor.

- Ledningsstdd ska sdkerstilla att Sjofartsverket dr en
naturlig och uppskattad samarbetspartner 1 arbetet med
den Nationella planen f6r dtgirder i infrastrukturen.

Sjémansservice

- Erbjuda service till vara kunder i enlighet med Sveriges
atagande gentemot ILO.

- Vi ska vara kundernas forstaval nir det giller vilfird
till sj6ss och i hamn samt vara en modern serviceorga-
nisation.

- Filmtjinsten ska minst behalla nuvarande abonnenter
och inventera efterfrigan pa andra marknader.

- Hilsa, motion och sikerhet ska vara i fokus genom ak-
tiviteter som uppmuntrar till ett hilsosamt och aktivt liv.
- Oka utliningen av e-bocker i jimforelse med 2010 ars
siffror.

Naringspolitik

- Vi ska genomfé6ra 20 procent fler uppdrag med ni-

ringslivsvinkling fran externa bestillare 2014 jaimfort

med 2011.

- Vi ska vara en central akt6r som alltid blir radfragad
vad giller sjofartens naringslivsfragor.

- Vi ska vara Regeringskansliets férstahandsval nir de
behover stdd 1 fragor om sjofartens konkurrenssitua-
tion.

Safe Sea Net Sweden

- Vi ska i samarbete med andra interna e-tjinster, lots-
planering och farledsdeklaration, utveckla och ta i drift
ett gemensamt anviandargrinssnitt.

- Hamnar ska inte dubbelrapportera avfall till Trans-
portstyrelsen.

- Incidenthanteringen ska tas i drift och vara tillginglig
dygnet runt.

- Andelen saknade fartygsanmilningar ska minska fran
sex procent 2010 till fyra procent 2014.

- Andelen saknade farligt gods-rapporter ska minska
fran 27 procent 2010 till 15 procent 2014.

Miljo- och klimatskydd
- Vi ska genomféra 20 procent fler uppdrag frin externa



TREARSPLAN 2012-2014

bestillare 2014 jamfért med 2011,

- Vi ska dr 2014 vara en central aktér som driver milj6-
och klimatfrdgor samt alltid blir rddfrdgad om dessa.

- Vi ska vara Regeringskansliets forstaval nir de behéver
stéd 1 frigor om sjofartens milj6- och klimatpaverkan,
med undantag av norm- och regelgivning.

Krisberedskap

- Vi ska stirka dialogen med den regionala verksamhe-
ten.

- De projektplaner som 4r uppsatta ska genomféras
inom beviljad ram f6r anslagsmedel samt inom fast-
stillda tidplaner.

Forskning och innovationer
- Vi ska under 2011 ta fram en nationell agenda f6r
svensk sjofartsforskning,

Global utveckling och internationellt arbete

- De Sida-finansierade insatserna ska vara sjilvfinansie-
rande.

- Vi ska ha en god serviceniva, hog kvalitet och leve-
ranssikerhet i finansierade uppdrag for Sida.

- Tjdnsteexport ska enbart utfras vid ett ekonomiskt
overskott.

Batlivet
- Finansieringen for bétlivstjanster ska sikras och verk-

samheten ska uppvisa ett ekonomiskt Gverskott.

- Ett milj6ledningssystem, som ér certifierbart mot ISO
14001-standarden, ska inféras for verkets arbete med
fragorna.

- En bétlivsstrategi ska tas fram som beskriver vad vi
kan erbjuda och hur vi kan n4 ut till marknaden med
vara erbjudanden.

Sjo- och flygraddning

- Vi ska arbeta f6r kortare ledtider i grinséverskridande
processer genom 6kad verksamhetsdialog med ansva-
riga parter.

- Vi ska tillsammans med vara avtalslander delta i multi-
nationella SAR aktivitetet.

- Vi ska med anledning av tecknad 6verenskommelse
delta i Arctic SAR samarbetet med de arktiska landerna.
- Vi ska verka for att graden av samordning och samver-
kan med andra riddningstjinstansvariga organisationer
Okar.

- Malsittningarna f6r sj6- och flygriddningsverksam-
heten ska utvecklas genom att ta fram sikerhetsmassiga
kriterier under vilka riddningsinsatser ska genomfdras.
- Vi ska arbeta med en verksamhetsplaneringsmodell
med riskvirderingar, som t.ex. Operational Risk Mana-
gement (ORM).

- Balansen mellan kompetens och resurser inom verk-
samhetsomridet ska sakerstallas.
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Interna strategier och riktlinjer

Kommunikationsstrategi

Sjofartsverket satsar offensivt pd att stirka kommunikationen, bade internt och externt. Vi ska férmedla en tydlig
identitet och den samhillsnytta sjofarten bidrar till. Utifrdn varumirkesplattformen ska kommunikationen anpassas
till olika malgruppers behov och intressen. Budskap och kanaler ska faststillas i kommunikationsplaner.

Att ha en strukturerad dialog med kunderna och stindigt utveckla verksamheten i ritt riktning, dr viktiga utgangs-
punkter for ett arbete dir kunden stir i centrum. Vi maste méta kunderna 1 ritt forum och med ritt attityd, och
mita hur vil vi lyckas. Det kridvs ocksa en professionell extern kommunikation som i ritt kanaler sprider genom-
tinkta och positiva budskap till ritt malgrupper. Det innebir bland annat en proaktiv mediehantering, en tilltalande
extern webbplats och andra etablerade kanaler. Den interna kommunikationen ska verka for att medarbetarna f61-
star vart Sjofartsverket dr pa vig och hur var och en kan bidra till att malen uppfylls. Dialog, tydlighet och &ppenhet

ar ledord for den interna kommunikationen.

Malgrupper fér kommunikation

Betalande kunder ir de som betalar Sjofartsverket direkt.
Det handlar framfér allt om redare och skeppsmik-
lare som bekostar vira tjanster och vér verksamhet i
form av sjofartsavgifter, men ocksia om de som kdper
exempelvis sjokort och batsportkort. Kunder son anvéin-
der vara tanster ir ocksd viktiga for hur vi uppfattas av
omvirlden, aven om de inte betalar direkt till oss. Har
finns alla de som fardas i vira farleder, anvander vir
sj6- och flygriddning, gar in pd var webbplats for att
titta pa exempelvis ViVa (mitning av vind- och vatten-
nivd) — alltsa bland annat bétlivet. Hir finns ockséd andra
grupper, ex.vis de sjémin som kommer i kontakt med
Sjémansservice. Uppdragsgivare ir ytterst det svenska
folket, representerade av regering, riksdag och Nir-
ingsdepartementet som Sjofartsverket lyder under samt
var egen styrelse. Intressenter bestir av tva olika typer av
grupper. Forst och frimst de som direkt berdrs av var
verksamhet och hur vi arbetar, som exempelvis Sveriges
hamnar och alla transportképare som anvinder sjo-

farten som transportmedel. En annan viktig del 4r alla
de som indirekt berdrs — som befolkningen lings vara
kuster och vattenvigar som vill ha rent vatten att dricka
och bada i, och dirfor 4r mina om att sjOfarten dr siker
och inte leder till utsldpp av olja eller andra férorening-
ar. Samverkanspartner ir de vi samarbetar med — andra
myndigheter, linsstyrelser, kommuner, enskilda hamnar,
Sjoriddningssillskapet, sjéfartsklustret, universitet och
lirositen med flera. Leverantirer ir de som pa olika sitt
levererar tjanster och produkter till Sjéfartsverket, och
som Sjofartsverket dirfdr dr beroende av. De anstillda ix
alla som jobbar pd Sjéfartsverket i dag, Att vira medar-
betare dr ambassaddrer f6r var verksamhet och forstar
vart vi dr pa vig dr grundliggande for att vi ska na vira
mal. Framtida medarbetare ir de som kanske vill borja
arbeta pé Sjéfartsverket — bide de som nu séker jobb,
de som gar relevanta utbildningar och andra intressanta
yrkesgrupper.
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Ledarskap

Ledarskapet inom Sjofartsverket priglas av att vi dr en
organisation med en mycket ldng tradition. Manga av
vara anstillda dr sj0kaptener vilket ocksa priglar vart
ledarskap. For att Sjofartsverket ska na sina mal och 16sa
sina framtida uppgifter behéver ledarskapet utvecklas.
Med ett starkt ledarskap sakerstiller vi den fortsatta
utvecklingen av Sjéfartsverket. Ledarskapet utvecklar
vi genom att vi breddar och stirker kompetensen pa
vara chefer. Vi behover fler ledare som har akademisk
bakgrund och erfarenhet fran andra branscher i kombi-
nation med stark inre drivkraft.

Ledarskapet inom Sjéfartsverket bor fraimst utvecklas
avseende forstdelse for verkets 6vergripande mal och
strategier, ckonomikunskaper, nytinkande, strategisk
formaga, férindringsarbete, leveransférmaga, krismed-
vetenhet och medarbetarengagemang, Aven de “mjuka”
faktorerna ér viktiga for ett framgangsrikt ledarskap.
Inom Sj6fartsverket vill vi att ledarskapet ska priglas
av bla. sjilvinsikt, tydlighet, engagemang, tillgidnglighet,
lyssnande dialog, positivitet, handlingskraft och mal-
styrning, Som ledare inom Sj6fartsverket brinner man
for sitt ledarskap och kdnner en glidje 1 att utveckla sina
medarbetare. Varje ledares agerande tar sin utgings-
punkt fran Sj6fartsverkets strategiska plan.

Som ledare inom Sjéfartsverket foretrider du arbets-
givaren och du férvintas utveckla och motivera enskilda
medarbetare och grupper till att ta eget ansvar for sina
ansvarsomraden. Som ledare férvintas du verkstilla det
som beslutats.

"Med ett starkt ledarskap
sakerstaller vi den fortsatta

utvecklingen av Sjofartsverket.”

Christina Burlin, personaldirektor

Medarbetarskap

Medarbetarskap 4r formégan att hantera ansvarsrelatio-
ner till sin arbetsgivare, till det egna arbetet och till sina
kollegor. Pa Sjofartsverket ska vi ha ett starkt medarbe-
tarskap. Detta ska vi dstadkomma genom en langsiktig
ledar- och medarbetarutveckling.

Att vi alla ska ta ansvar dr grundldggande fOr att var
verksamhet ska fungera vil. Men ansvarstagande ér
inte en sjilvklarhet f6r alla, eller 1 alla sammanhang, Att
ta ansvar 4r dels en f6rmaga hos den enskilde medar-
betaren, som bland annat paverkas av vir kompetens,
vira erfarenheter och vér personlighet. Medarbetarens
formaga att ta ansvar r dirutéver en ledarfraga. Har
vi en milj6 och kultur som frimjar att medarbetarna
tar ansvar pa ett sjilvklart sitt? Finns ambitionen att
utveckla medarbetarskapet sd maste dirfor dven ledar-
skapet utvecklas.

Medarbetarskap handlar om vad vi kan férvinta oss
av andra. Vilka krav kan vi stilla pa minniskor 1 var
omgivning? Vilka krav kan vi stilla pd oss sjilva?

En kultur av medarbetarskap dr ocksa en faktor som
paverkar att man uppfattar Sjofartsverket som en attrak-
tiv arbetsgivare bland potentiella medarbetare.

Servicekultur

Sjofartsverket dr en serviceorganisation som erbjuder
tjanster till sina kunder. Malgrupperna for tjinsterna ar
olika, men foérhallningssittet 4r detsamma.

Kundens behov ir i fokus och varje medarbetare age-
rar snabbt, affdrsmissigt och serviceorienterat. Att vara
offensiv och ha en dialog med kunderna pa ett profes-
sionellt och marknadsinriktat sitt 4r en férutsittning
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for att na Sjofartsverkets mal. Detta dr en viktig del i var
servicekultur och en friga som kommer att prioriteras
de nirmaste aren.

Alla medarbetare ska veta vart Sjofartsverket dr pa
vig och forsta hur man bidrar till helheten. Varje ledare
ska inspirera och inspireras av sina medarbetare och
utveckla medarbetarnas kompetens i ritt riktning,

Sjofartsverket ska ha en positiv anda och servicekultur
som skapar arbetsglidje och utveckling. Att uppmuntra
ansvarstagande och goda prestationer ir en sjilvklarhet.
For att kunna uppna en positiv servicekultur genomfor
vi en rad aktiviteter under 2011 och 2012. Det giller
utbildning av bade ledare och medarbetare, men ocksa
att se till att varje medarbetares mojligheter tas till vara
pa ett sitt som gagnar bdde Sjofartsverket och individen
genom utvecklingssamtal och kompetensutveckling,
Styrkorten i var styrmodell sikerstiller att verksamheten
och medarbetarna utvecklas 1 ratt riktning,

Kompetensforsorjning

- Sjofartsverket ska genomféra en kompetensinvente-
ring och vara en attraktiv arbetsplats for alla.

- Jimn dldersfordelning ska efterstrivas.

- Vi arbetar med 6kad jamstilldhet och mangfald.

- Alla nyanstillda ska erbjudas och delta pa introduk-
tionsutbildning,

- Beskrivning och analys av framtida kompetensbehov
ska arligen uppdateras.

Jamstalldhet och mangfald

- Alla ska ges samma mojligheter att paverka verk-
samhetens utformning och forvaltning, oavsett alder,
eventuellt funktionshinder, kon, kénsidentitet, etnisk
tillhorighet, religion, annan trosuppfattning eller annan
liggning.

- I verkets ledningsgrupp ska inget kén ha en represen-
tation som understiger 40 procent.

- Jimn konsfoérdelning ska efterstrivas inom alla omra-
den och pa alla nivaer.

- Samtliga affirsomriden och avdelningar ska ha en
egen handlingsplan och utse jimstilldhetsombud. In-
formation och utbildning ska ge anstillda 6kad kunskap
om jamstilldhet och mangfald.

Arbetsmiljo, hélsa och friskvard

- Sjofartsverket ska genom ett effektivt och systematiskt
arbetsmiljéarbete forbittra arbetsmiljén och minimera
arbetsmiljériskerna.

- Sjukfranvaron ska fortsatt ligga under 3 procent.

- Ingen anstilld ska bli skadad i eller sjuk av sitt arbete.
- Vi ska bevara och f6rstirka det friska i organisatio-
nen samtidigt som riskerna for ohilsa pa arbetsplatsen
minimeras. Insatserna omfattar dels fokus pa hilsofrim-
jande, férebyggande insatser, dels fokus pa rehabilite-
ring av sjukskrivna.

- Samverkan ingir som en naturlig del av arbetsmiljéar-
betet.

- Arbetet med olika friskvardsaktiviteter fortsitter. Sj6-
fartsverket ska erbjuda sina anstillda en s.k. friskvards-
subvention.

Informationsteknik
Langsiktiga mal f6r IT-verksamheten ir att:
- Verksambhetskritisk information ska hanteras effektivt
och sikert.
- Dubbel hantering och lagring av information ska
undvikas.
- Energieffektiviteten inom IT ska 6ka jimfért med
2010.
- En effektiv, etablerad verksamhetsarkitektur ska tas
fram

Pa kort sikt ska féljande mal uppnas:
- Ett nytt system f6r hantering av information om farle-
der och sjésiakerhetsanordningar ska vara utvecklat och
infort 2013.
- Information om verkets anstillda hanteras pé ett defi-
nierat och samordnat sitt.
- Verksamheten bedriver ett I'T-sikerhetsarbete utifran
systematisk riskhantering och med en standardiserad
metod.
- En policy och strategi f6r Gron IT ska finnas. Med
Gron IT avses dels att anvinda sin IT-utrustning pa ett
effektivt sdtt, dels att tillvarata I'T-systemens mojligheter
som verktyg for att minska miljobelastningen i samhil-
let.

Lokaler
Sjofartsverket har i dag verksamheter av manga slag,
som i stor utstrickning dr spridda pa olika hall. I vissa
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fall dr inte heller lokalerna helt 4ndamaélsenliga f6r verk-
samheten. Det 6vergripande, langsiktiga malet vad avser
verkets lokaler dr att lokaliseringen av verksamheterna
ir kostnadseffektiv, bidrar till en minskad miljépaverkan
och drar nytta av samordningsfordelar.

Sjofartsverket behover en gemensam knutpunkt f6r
all verksamhet i G6teborg, bade for att effektivisera
verksamheten och skapa en tydlig nirvaro samt f6r-
bittra kundrelationerna. En tydlig position i Géteborg
ir viktigt f6r marknadsféringen och Sjdfartsverkets
varumdrke. Tjinster med lokal anknytning, som lots-
ning, lotsplanering, lotstransporter och VTS ska finnas
i Géteborgsomridet. Dessutom kommer Sjofartsverket
att forsoka samlokalisera alla verksamheter i omradet.
Férutom de ovan nimnda omfattar detta dven sjé- och
flyeriddningscentralen, isbrytarledningen och Marintek-
nik.

Kvalitetsledning
De operativa verksamheterna lotsning, sjotrafikinforma-
tion, sjo- och flygriddning, farledsverksamhet, isbryt-
ning, sjékarteprocesserna och ledningen av dessa ir
processinriktade, malstyrda och kvalitetssidkrade enligt
ISO 9001:2008. Sjofartsverket kommer att uppratthalla
detta certifikat med 6kat kundfokus. Grundprinciperna
f6r kvalitetsledning — bl.a. att arbeta aktivt med kund-
fokus, faktabaserade beslut, stindiga férbittringar,
ledarskap, medarbetarnas engagemang och ett systema-
tiskt angreppssitt for ledning — har en stark koppling till
verksamhetens strategiska mal.

P4 kort sikt avses forbittringsarbetet att stirkas f6r
att bidra till en effektiv, konkurrenskraftig och flexibel

Sjofartsverket behdver en
gemensam knutpunkt for all
verksamhet i Goteborg.

verksamhet. Kundorienteringen av verksamheten ska
tydligare framgé av processerna for att bidra till att Sj6-
fartsverket blir en snabbfotad serviceorganisation.

Processernas virdeskapande aktiviteter ska tydliggdras
for att bidra till affirsmassighet och pa lingre sikt dven
stidrka konkurrenskraften. Ledningssystemet ska vara ett
stod for verksamheten — inte ett hinder — och proces-
serna ska leverera ett virde f6r kunden. Kvalitetsplanen
beskriver vision och mdl for kvalitetsarbetet, och inne-
haller dven konkreta planer for atgirder for lednings-
systemets utveckling mot angivna mal. Syftet med en
dokumenterad plan ir att mojliggéra medvetna val och
att fatta faktabaserade beslut om kvalitetsarbetet och att
styra det mot ldngsiktiga mal.

Pa lingre sikt ska styrningen av projektportféljen och
miljéledning ingd i certifikatet f6r den kvalitetssakrade
verksamheten. Dessutom vintas den nya inriktningen
mot affirsverksamhet stilla 6kade krav péd ledningssys-
temets flexibilitet och méjlighet att inkludera ytterligare
verksamhet som i dag inte finns beskriven

Miljéledning

- Sj6fartens miljébelastning genom utsldpp till luft och
vatten ska minska.

- Metoderna for att f6lja upp sj6fartens utslipp till luft
ska utvecklas.

- Sjofartsverkets miljéarbete ska bidra till att sj6fartens
utsldpp per ton- och personkilometer av koldioxid och
kviveoxider ar 2020 dr 35 procent ldgre 4n ar 2010.

- Strategiska atgirdsanalyser ska ar 2012 ha genomforts
f6r de producerande avdelningarnas verksamheter och
for kontorsservice.
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E-tjanster

I Sjofartsverket pagar ett kontinuerligt forbattringsar-
bete i syfte att sikerstilla att Sjofartsverket lever upp till
de mal som regeringen har satt upp fér e-férvaltningen,
dvs. att Sverige ska ha en enkel, 6ppen, tillginglig, effek-
tiv och trygg e-férvaltning dir anvindarnas behov ska
vara styrande och std i fokus.

Sjofartsverket fortsitter utvecklingen av SSNS, Safe
Sea Net Sweden, som ir ett rapporteringssystem for
anmilan om ankomst och avging, farligt gods och
fartygsgenererat avfall fran anmilningspliktiga far-
tyg (se Kunskapstjidnster). SSNS syftar till att minska
sjofartssektorns administrativa arbete genom en myn-
dighetsgemensam inrapporteringsnod, dit all rapporte-
ting enligt EU-direktiv 2010/65/EG ska samlas. Den
myndighetsgemensamma portalen f6r Sj6fartsverket,
Kustbevakningen, Transportstyrelsen och Tullverket ska
vara i drift senast sommaren 2015. Parallellt med detta
arbetar vi mot en 6kad integrering av SSNS och verkets
Ovriga e-tjinster, lotsbestillning och farledsdeklaration
(Arrivals).

Utvecklingen av nya e-tjinster ska fortsitta. Sam-
verkan med bide svenska och utlindska intressenter,
diribland myndigheter, ska 6ka. Inspire- och geodatadi-
rektiven medfor att Sjofartsverket 1 6kande omfattning
kommer att tillgingligg6ra olika typer av geografisk
information 1 form av e-tjdnster.

Sjofartsverkets inriktning dr att medarbetare med ex-
pertkunskaper ska placeras langt fram 1 kundstédspro-
cessen for att sa tidigt som mdjligt kunna méta kunden
och undvika att denne slussas mellan olika funktioner.
Detta f6r att 6ka kundn6jdheten och skapa en hog kva-
lité i stodet kring e-tjdnsterna.

Arbetet med en helt digital hantering av véira handlingar
fortskrider. Virt drende- och dokumenthanteringssys-
tem kommer att uppgraderas till en mer férvaltningsef-
fektiv och anvindarvinlig version under nista ir. Detta
mojliggbrs genom att systemet byggs in i befintlig Sha-
rePoint struktur. 2011 sker en 6vergang till att drenden
framover endast kommer att handliggas digitalt. Sjo-
fartsverkets diarieférda drenden kommer att arkivsakras
under perioden, vilket kommer att innebdra att nagon
pappersakt inte lingre kommer att behévas. Arenden
om nyanstillningar hanteras helt digitalt 1 systemet
vilket minskar administrationen i drendena genom bland
annat forenklade rutiner vid utskick till s6kanden.
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Det totala underskottet i

verksamheterna for 2009 och 2010 uppgar
till 237 miljoner kronor och resultatutjam-
ningsfonden ar i

det ndrmaste témd.

De ekonomiska villkoren

Aterhﬁmtningen efter den virldsomspinnande ligkonjunkturen och finans-
krisen som drabbade bade importen och exporten och dirmed sj6farten
under senare delen av 2008 och 2009, har gitt betydligt fortare dn vad som
tidigare férutspaddes. Aterhﬁmtningen under 2010 4r inte fullstindig, men
vid 4rets slut hade de avgiftspliktiga godsvolymerna ékat med cirka 10 pro-
cent jimfort med dret innan och endast dryga fyra procents 6kning dterstir
for att volymerna ska na topparet 2008 drs nivda. Antalet lotsningar har i
princip aterhimtat sig till en genomsnittlig normal nivd, medan den fartygs-
baserade delen av farledsavgiften, som genom sin konstruktion inte 4r lika
kinslig for férindringar i konjunkturen, i kronor riknat éverstiger 2008 ars
nivd. Bedémningen ir att en normal tillvixt rader under de nistkommande
aren.

I anslutning till ligkonjunktur och finanskris har isens kraftigare utbred-
ning under den senaste vintern inneburit kade kostnader. Aven §j0- och
flygriddningen har drabbats av kraftigt 6kade kostnader till £6ljd av att
avtalen med leverantéren av helikoptertjanster omférhandlades under 2009.
Dessutom har pensionsskulden dterigen 6kat kraftigt till £6ljd av dndrade
rinteantaganden. Det sedan manga ar patalade problemet med underfi-
nansiering av verksamheter som inte ingér i handelssjéfartens betalnings-
skyldighet kvarstar of6rindrat. Det totala underskottet i verksamheterna f6r
2009 och 2010 uppgir till 237 Mkr och resultatutjiimningsfonden 4r i det
nirmaste tdmd. Det innebir att det kommer att ta ansenlig tid innan den
tidigare starka finansiella stillningen 4r aterstélld.

Sammantaget medfér detta att sdvil kirnverksamheter som stédjande
funktioner 4r féremdl f6r omfattande besparingar och effektiviseringar som
beriknas fortgd under hela perioden 2012-2014. Den eckonomiska bedém-
ningen utgér frin successivt forbittrade resultatnivier som medger avsitt-
ningar till resultatutjimningsfonden i en takt som innebir att fonden mot
slutet av perioden i princip berdknas vara aterstalld.

Ekonomiska mal
Som 6verordnat ekonomiskt mal for Sjofartsverket giller krav pa full kost-

Saval karnverksamheten som stédjande funktioner
ar foremal fér omfattande besparingar och effekti-
viseringar som berdknas fortga under hela perioden

2012-2014.
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nadstickning, Finansieringen av verksamheten sker i
huvudsak genom avgifter pa handelssjofarten. Verkets
kostnader for bl.a. fritidsbétstrafiken ska enligt gillande
riktlinjer finansieras Gver statsbudgeten.

I regleringsbrevet f6r budgetaret 2010 har angetts
foljande ekonomiska mal:

- Milet f6r rantabilitet 4t att resultatet efter skattemot-
svarighet ska uppga till 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

- Det lingsiktiga malet for soliditeten ér att den ska
uppga till lagst 25 procent.

- Som restriktion f6r héjningar av farledsavgifterna
giller att avgifterna hogst far 6ka med foérindringen i
nettoprisindex riknat frin och med ar 2004.

- De lang- och kortfristiga lanen far uppga till en total
ram om 335 Mkr.

Den allminna riktlinjen fér utdelning fran affdrs-
drivande verksamheter inom staten dr en tredjedel av
resultatet efter skattemotsvarighet. Utdelningen for
Sjofartsverket faststills av regeringen i samband med
faststillande av verkets resultat- och balansrikning
for respektive ar. Sjofartsverket ska, utéver utdelning,
inleverera ett belopp motsvarande bolagsskatt, vilket for
nirvarande dr 26,3 procent pa resultatet. Sjofartsverket
har i berdkningarna utgatt fran att dessa mal fortsatt
kommer att gilla under hela perioden.

Sjofartsavgifterna

Sjofartsavgifterna innefattar farledsavgifter och lotsav-
gifter som betalas av handelssjofarten. Farledsavgifterna
tas ut av fartyg som limnar och/eller himtar gods eller
passagerare i svensk hamn. Undantag finns f6r mindre
fartyg och for transporter inom omradet Géteborg/
Brofjorden till Vinern. Avgiften ér tvadelad och baseras
pa fartygens storlek och mingden lastat och lossat gods.
Avgiftssystemet innebdr att handelssjofarten, obero-
ende av att Sjofartsverkets kostnader varierar for olika
farleder och regioner, betalar enhetliga farledsavgifter.
Lotsavgifter tas ut vid utnyttjandet av tjinsten och base-
ras pa fartygets storlek och lotsad tid.

Inga avgiftsh6jningar dr planerade under dren 2012-
2014. Foriandringar i omvirlden i form av stringare
krav pa utslippsnivéer i kombination med en eventuell
konkurrensutsittning av lotsningen innebir att det
nuvarande avgiftssystemet sannolikt behver reformeras

under perioden.

Effektiviseringsarbetet

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med att minska
kostnaderna for verksamheten genom atgirder for savil
effektivitetsforbattringar som rationaliseringar i form av
bittre teknik, kompetensutveckling och bittre arbets-
metoder, som sa lingt mojligt kan férenas med de mal
som regeringen lagt fast for Sjofartsverket. Under 2010
intensifierades effektiviseringsarbetet genom féridnd-
ringsprogrammet Orion.

Orion omfattar hela organisationen och innehéller
fem olika férandringsinitiativ med malet att forbattra
resultatet med 100 Mkr pa drsbasis:

- BEtablera affirsomraden och ensa produktionen

- BEffektivare anvindning av personal och resurser

- Gemensamma lokaler och servicefunktioner med LFV
- Oversyn av myndighetsuppgifter kontra affirsomraden
- Kapa kostnader

Parallellt har en ny mal- och resultatinriktad styrmo-
dell arbetats fram for att successivt inféras under 2011.
Styrmodellen, som ér baserad pa balanserade styrkort,
innebir att strategiska mal har formulerats i sex olika
perspektiv — medarbetare, ledarskap, processer, inno-
vativ utveckling, kund och ekonomi — som darefter har
brutits ned till operativa mal f6r organisationens samt-
liga nivaer. Uppfoljning av vart och ett av de operativa
malen kommer att ske manadsvis och dirigenom ér
styrmodellen garanten for organisationens leveransfor-
maga. Samtidigt innebir styrmodellen att mandat i form
av ansvar och befogenheter fors ut i organisationen.

Féljande ekonomiska effekter av det pagaende effekti-
viseringsarbetet har beriknats under perioden:

Lotsning

Under planperioden uppnis effektiviseringar i storleks-
ordningen 50 Mkr, foretridesvis genom ett mer effek-
tivt anvindande av lotsar, batmin och lotsoperatorer,
men dven genom Okade intikter f6r konsultuppdrag och
battransporter.

Sjokommunikation

Effektiviseringsarbetet forvintas ge en effekt om cirka
10 Mkr under perioden. Effektiviseringarna uppnas
genom integrering av VIS-funktionen med JRCC vilket



TREARSPLAN 2012-2014

ger effekter bade i form av minskad bemanning och
minskade lokalkostnader.

Farleder

Genomforandet av EU-projektet MONALISA leder

till att delfinansiering med 50 procent erhélls for extern
sjomatning av HELCOM-farleder. Dessutom forvintas
Okade hyresintikter och minskade underhallskostnader
generera resultatforbittringar under perioden. Totalt
beriknas effekten av effektiviseringarna uppga till cirka
50 Mkt.

Sektor och myndighet

Effektivare anvindning av personalen innebir reduce-
rad bemanning via naturlig avgang. Effekten berdknas
uppga till nirmare 10 Mkr under perioden.

Utover ovanstiende pagar ytterligare projekt som dnnu
inte har kunnat beridknas ekonomiskt. Det innefattar
bland annat gemensamma servicefunktioner med LEFV,
effektiviseringar inom affiarsomridena Sjogeografi och
Trollhitte kanal samt generella organisationsGvergri-
pande aktiviteter i syfte att minska kostnader.

Ekonomisk &versikt

Sjofartsverkets finansiella stillning paverkas av hur
ekonomin i Sverige och omvirlden utvecklas men ocksa
av politiska beslut, svingningar i den av SPV beriknade
pensionsskulden samt vider och vind genom nivan pa
vinterns isutbredning.

Den positiva utvecklingen av sjofartsavgifterna, till
foljd av kontinuerliga volymoékningar under aren 2002
till 2008, bréts under 2009 da godsvolymerna sjonk med
24 miljoner ton eller 13 procent jamfort med édret innan.
Under hésten 2009 stabiliserades volymerna och 6kade
direfter under 2010 med ndrmare 16 miljoner ton eller
10 procent — en 6kningstakt som 4r betydligt snabbare
an vad som tidigare antogs. Under de kommande dren
férvintas en normal tillvixt, vilket innebdr en 6kning
med tre procent per dr i genomsnitt.

Antalet lotsningar sjénk under 2009 med drygt 11
procent, men har i det nirmaste aterhidmtat sig under
2010 och uppgir dirmed till samma niva som innan
liagkonjunkturen. Lotsavgiften h6jdes med 1 genomsnitt
10 procent den 1 januari 2010 och med ytterligare 5
procent i genomsnitt den 1 januari 2011. Dirmed rader

full kostnadstickning avseende direkta kostnader medan
kostnadstickningen, inklusive andel av indirekta kostna-
der, uppgir till 83 procent.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
aren. Fran den senaste stora omorganisationen ar
2001 har antalet anstillda minskat med 153 4rsar-
betskrafter. Genom Sverforandet av verksamheterna
1 Vinerns Seglationsstyrelse ar 2004, Handelsflottans
Kultur och Fritidstad ar 2007 och ARCC r 2009 har
antalet drsarbetskrafter i Sj6fartsverket 6kat med cirka
50 medan 6verflyttningen av Sjéfartsinspektionen till
Transportstyrelsen ar 2009 innebar en minskning med
160 érsarbetskrafter. Bortriknat dessa organisationsfor-
andringar har antalet anstallda sedan 2001 minskat med
43 arsarbetskrafter. Den faktor som i storst utstrick-
ning har orsakat svingningar i personalkostnaderna ar
forindringar av pensionsskulden som huvudsakligen
forklaras av att SPV dndrade sina berdkningsantaganden
samt dndrade berikningsvariabler i form av rintesatser
och basbelopp.

Under de senaste aren har Sjofartsverkets kostnader
for helikoptertjinster 6kat kraftigt genom Gvergangen
fran militara till civila helikoptrar f6r sjériddningsinda-
mal. Overgfmgen har skett utan full ekonomisk kom-
pensation, vilket innebdr att handelssjofarten genom
farledsavgifterna har fatt finansiera ataganden som
delvis faller utanfor deras betalningsskyldighet.

Tillkommande uppgifter som kriver 6kade resur-
ser avser bland annat de senaste arens 6kade krav pa
tillginglighet till olika slags information. I allmanhet
avses att information ska goras tillginglig f6r en bredare
allminhet 1 elektronisk form. Resursatgangen avser savil
personella resurser som nya I'T-baserade 16sningar och
ofta pa en niva som inte dr forsumbar.

Statistiskt sett har isvintrarna under 2000-talet Hvet-
lag varit milda med begrinsad isutbredning. Skillnaden
i ekonomiska termer mellan en mild och en statistiskt
sett normal isvinter uppgar till cirka 50 Mkr, medan
en string isvinter skulle innebira kostnadsckningar i
storleksordningen 100 Mkr. Savil budget som tredrsplan
ar baserade pa den kostnadsniva som har varit vanligast
férekommande under den senaste tioarsperioden.

Intaktsprognoser
Ersittningen fran staten for de uppgifter som Sjofarts-
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verket ska utféra, och som enligt gillande transportpo-
litiska principer inte ska belasta handelssjofarten, var
under manga ér fram till och med 2007 of6rindrad trots
Okade kostnader. Ersittningen ska avse den huvudsak-
liga kostnaden for sjoriddning, dvs. den del som i férsta
hand uppritthalls for att tillgodose fritidsbatssektorns,
skirgardstrafikens och fiskets behov av riddningsinsat-
ser. Vidare limnas av regionalpolitiska skil ersittning
for storre delen av underskottet £6r drift av Trollhatte
kanal. I ersittningen ska dven ingd kostnaderna for vissa
andra dtaganden som inte riktar sig till handelssjofarten.

Sjofartsverket har under en lang f6ljd av ar argu-
menterat fOr ett 6kat anslagsbehov for att atgirda den
obalans som rider mellan de anslag som tilldelas verket
och Sjofartsverkets kostnader f6r den del av sektorn
som omfattar fritidsbatar, skirgardstrafik och fiske
samt allménflyget avseende flygriddning. De beraknade
kostnaderna som ska tickas av anslag uppgar enligt Sj6-
fartsverkets berikningsprinciper till cirka 318 Mkr {61
ar 2012. I resultatrakningen uppgar anslagsintikterna till
206 Mkr per ar. Beskrivning av de olika kostnadsdelarna
framgar av avsnittet anslagsframstillan.

Den senaste héjningen av lotsavgifterna genomférdes
den 1 januari 2011. Avgiftsh6jningen uppgick till i ge-
nomsnitt 5 procent och genomfordes 1 syfte att uppna
en Okad kostnadstickning for tjdnsten. Under perioden
beriknas inga ytterligare hojningar av avgiften. Den
direkta kostnadstickningen uppgar till cirka 100 procent
medan den totala kostnadstickningen beriknas uppga
till cirka 85 procent.

I samband med att Sj6fartsinspektionen, som fram
till december 2008 var en del av Sjofartsverket, flyt-

tades 6ver till den da nybildade myndigheten Trans-
portstyrelsen fordes dven en del av den godsbaserade
delen av farledsavgiften 6ver till Transportstyrelsen for
finansiering av Sjofartsavdelningen. Overféringsbelop—
pet uppgick initialt till 152 Mkr och sinktes ar 2010 till
147 Mkt. Den samlade ekonomiska konsekvensen av
organisationsférindringen blev for Sjofartsverkets del
en arlig negativ resultateffekt i storleksordningen 25-30
Mkr, som avsig Sjofartsinspektionens andel av Sjofarts-
verkets inditekta kostnader. Infor 4r 2011 reducerades
overforingen till Transportstyrelsen kraftigt och uppgar
direfter till 16,5 Mkr. Del av dterforingen fors tillbaka
till handelssjofarten genom en sinkning av den gods-
baserade delen av farledsavgiften som genomférs den

1 april 2011. Dessutom innebdr den minskade éverfo-
ringen att det inte lingre dr nddvindigt att genomfora
tidigare aviserade hojningar av den fartygsbaserade
delen av farledsavgiften.

Med den osikerhet som alltid foreligger vad giller
att bedéma den ekonomiska utvecklingen i omvirlden
riknar Sjofartsverket med en 6kning av godsvolymerna
med cirka tre procent per ar. De avgiftspliktiga anl6pen
forvantas kvarsta pd nuvarande niva.

Sjofartsverket har de senaste dren relativt kraftigt 6kat
intidkterna genom andra avgifter dn sjofartsavgifter. Ut-
hyrningen av isbrytare for olika forskningsexpeditioner
utanfor isbrytarsisong och till andra linders isbrytar-
tjdnst har varit framgangsrik med bibehillen hég bered-
skap for isbrytning i svenska farleder och farvatten.

Fran och med 2011 forvintas dessa intikter minska
kraftigt till f6ljd av sjofartsniringens starka 6nskemal
att Oden ska vara tillginglig f6r svensk isbrytning samt
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att ingen uthyrning ska ske till indamal som involverar
oljeprospektering,

Delfinansieringen av sj6- och flygriddningshelikop-
trarna fridn andra intressenter har 6kat, bland annat
genom att yttickningen i norra Sverige har férbittrats
frin och med 2010.

Kostnadsprognoser

Lénerna berdknas 6ka med tva procent under 2011 och
ddrefter med tre procent under aren 2012-2014.

De pensionskostnader som har tagits upp f6r perioden
ir baserade pd en genomsnittlig nivd om 50 procents
péligg pa skattepliktiga 16ner under 2011, vilket dédrefter
stiger till 58 procent under daren 2012-2014. I kronor
riknat motsvarar 6kningen cirka 50 Mkr. Okningen av
pensionsskulden beror pa férindringar av I6nenivier,
basbelopp och rintor. Fér nirvarande pagar en dis-
kussion om eventuell inlésen av pensionsskulden och
en 6vergang till premieinbetalningar. Resultatet av de
berikningar som SPV genomfér kommer att levereras
under mars 2011 och beroende pa utfallet forvintas

ett regeringsbeslut om inlésen av skulden senare under
aret. Ingen hinsyn till detta har tagits i resultat- och
balansrikningarna f6r aren 2012-2014.

Ovriga externa kostnader varierar i hég grad 6ver
aren frimst beroende pa vinterns isutbredning, Kost-
nadsberikningen f6r planperioden har baserats pa milda
vintrar.

Investeringar
Sjofartsverkets investeringar finansieras f6r nirvarande
helt med egna medel. Verket har dirutéver bemyndigan-

de att inom en ram om 335 Mkr ta upp lan i Riksgilden
for finansiering av investeringar.

Planerade investeringar under perioden 2012 till 2014
uppgir till totalt 479 Mkr. Investeringarna i Trollhitte
kanal avser dtgirder for att bland annat sikerstilla
dammsikerheten. Livstidsforlingningar av isbrytare i
Atle-klassen, som pabérjades 2009, fortsitter med ett
tillkommande investeringsutfall under planperioden om
70 Mkr. Detta innebir att isbrytarna férvintas kunna
nyttjas fram till 2030. Den totala utgiften for livstidsfor-
lingningen dr berdknad till 180 Mkr.

I 6vrigt innehaller planen investeringar som avser ver-
kets egen verksamhet, som lotsbatar, arbetsfartyg, sj6-
trafikinformationscentraler och I'T-system. Sj6fartsver-
kets bedémning av investeringsbehoven under perioden
2012 till 2014, riknade i prislidge januari 2010, framgar
av investeringsplanen. Som information redovisas ocksa
beslutad investeringsbudget £6r 2011.

Finansiella rapporter

Den ekonomiska 6versikten for tredrsperioden 2012

till 2014 sammanfattas i efterfoljande resultatrikning,
balansrikning, finansieringsanalys, nyckeltal och investe-
ringsplan.
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RESULTATRAKNING, LOPANDE PRISER, MKR

Rorelsens intakter
Farledsavgifterm brutto
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intékter

SUMMA INTAKTER

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

SUMMA KOSTNADER
Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansiella
intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner

Forandring av
resultatsutjdmningsfond

Resultat fore
skattemotsvarighet

Skattemotsvarighet

ARETS RESULTAT

2009
Utfall

516,4
274,7
376,7
205,6
323,3

1696,7

-773,3

- 898,0
-1415
-1812,8
- 116,1
-77.9

- 194,0

75,0

-119,0

0,0

-119,0

2010
Utfall

516,4
2747
376,7
205,6
323,3

1696,7

-773,3

- 898,0
-141.5
-1812,8
- 116,1
-77.9

-194,0

0,0

-117,2

0,0

-117,2

2011
Budget
516,4
274,7
376,7
205,6

323,3

1696,7

-773,3

- 898,0
-1415
-1812,8
-116,1
-77.9

-194,0

-94,0

23,0

-6,0

17,0

2012
Prognos
516,4
274,7
376,7
205,6

323,3

1696,7

-773,3

- 898,0
-1415
-1812,8
- 116,1
-77.9

- 194,0

-81,0

25,2

-6,6

18,6

2013
Prognos
516,4
274,7
376,7
205,6

323,3

1696,7

-773,3

- 898,0
-1415
-1812,8
- 116,1
-77.9

-194,0

-87,0

30,4

-8,0

22,4

2014
Prognos
516,4
274,7
376,7
205,6

323,3

1696,7

-773,3

- 898,0

- 1415
-1812,8
- 116,1
-77.9

- 194,0

-115,0

35,2

-9.3

25,9
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Balansrakning, MKR

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 17355 12821 19278 20052 20258 19737
Finansiella 66,6 53,9 41,2 28,5 15,8 3,1
anlaggningstillgangar
Summa 1802,1 18820 19690 2033,7 20416 19768
anldaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Varulager 62,0 63,3 60,0 65,0 60,0 60,0
Kundfordringar 174,0 202,7 200,0 205,0 210,0 215,0
Ovriga fordringar 197,6 37,6 35,0 40,0 40,0 40,0
Forutbetalda kostnader och
uplupna intakter 161,8 11,2 110,0 110,0 110,0 110,0
Tillgodohavande hos
Riksgaldskontoret 355,2 432,4 604,8 668,6 814,3 1057,8
Kassa och bank 79,3 95,7 10,0 10,0 10,0 10,0
Summa 1029,9 9429 10198 1098,6 12443 14928

omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 2832,0 28249 29888 3132,3 32859 34696




56

TREARSPLAN 2012-2014

Balansrakning, MKR

EGET KAPITAL OCH
SKULDER

Bundet eget kapital
Statskapital

Summa
bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatsutjamningsfond
Balanserat resultat
ARETS RESULTAT
Summa fritt kapital
Summa eget kapital

Avséttningar,
rantebarande

Avsatt till pensioner

Summa rantebarande
avsattningar

Kortfristiga ej
rantebarande skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
foutbetalda intakter

Summa ej rantebdrande

kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

2009
Utfall

446,1

446,1

6,9
160,9
-119,0
48,8

494,9

20339

20339

87,5
0,0

21,6

194,1

303,2

2832,0

2010
Utfall

446,1

446,1

6,9
42,0
-117,2
-68,3

377.8

21440

2 144,0

107,2
0,0

19,2

176,2

303,1

2824,9

2011
Budget

446,1

446,1

100,9
-752
17,0
42,7

488,8

2169,0

2 169,0

100,0
6,0

50,0

175,0

331,0

2 988,8

2012
Prognos

446,1

446,1

181,9
-63,9

18,6
136,6

582,7

2218,0

2218,0

100,0
6,6

50,0

175,0

331,6

31323

2013
Prognos

446,1

446,1

268,9
-51,5

22,4
239,8

685,9

2 267,0

2 267,0

100,0
8,0

50,0

175,0

333,0

3285,9

2014
Prognos

446,1

446,1

383,9
-36,6

259
373,2

819,3

2316,0

2316,0

100,0
9,3

50,0

175,0

334,3

3 469,6
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Finansieringsanalys

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
RORELSEN
Arets resultat fore
avskrivningar 25,4 34,4 307,1 291,2 303,1 329,8
Realisationsvinster -6,4 -8,5 - - - -
Realisationsforluster 0,8 5,4 - - - -
Finansiella poster -77.9 -11,4 -45,5 -44.0 -39,0 -34,0
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 -6,0 -6,6 -8,0 -9,3
Kassaflode fore forandring -58,1 19,9 255,6 240,6 256,1 286,5
i rorelsekapital och
investeringar
Forandring av varulager 9,0 -1,3 3,3 -5,0 5,0 0,0
Forandring av kortfrist
fordringar -183,8 182,0 6,5 -10,0 5,0 -5,0
Forandring av kortfrist
skulder -24,3 -0,1 27,9 0,6 1,4 1,3
Kassaflode fore -257,2 200,5 293,3 226,2 282,8 282,8
Investeringar
INVESTERINGAR
Investeringar i
anlaggningstillgangar -126,2 -238,4 -244,3 -218,4 -93,5 -93,5
Forsaljning av
anlaggningstillgdngar 29,2 8,7 - - - -
Nettoinvesteringar i -97.0 -29,2 49,0 7,8 189,3 189,3
rorelsen
Kassaflode efter -354,2 -29,2 49,0 7.8 90,2 189,3

investeringar
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FINANSIERING

Forandring av langfristiga
fordringar

Forandring av
pensionsskuld

Arets utdelning till staten

ARETS INBETALNINGS-
OVERSKOTT

LIKVIDITETSFORANDRING

Likvida medel vid arets
borjan

Likvida medel vid arets slut

FORANDRING | LIKVIDA
MEDEL

2009
Utfall

12,6

75,2
-7,6

-274,0

708,5
434,5

-274,0

2010
Utfall

12,7

110,1
0,0

93,6

434,5
528,1

93,6

2011
Budget

12,7

25,0
0,0

86,7

528,1
614,8

63,8

2012
Prognos

12,7

49,0
-5,7

63,8

614,8
678,6

145,7

2013
Prognos

12,7

49,0
-6,2

145,7

678,6
824,3

145,7

2014
Prognos

12,7

49,0
-7,5

243,5

824,3
1067,8

243,5
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Nyckeltal, MKR

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
ANALYS
Kassalikviditet, % 319,2 290,2 290,0 311,7 355,6 428,6
Balanslikviditet, % 339,7 311,1 308,1 331,3 373,7 446,5
Sysselsatt kapital 25921 2525,3 25898 27293 2876,8 30441
Soliditet 17,5 13,4 16,4 18,6 20,9 23,6
Rantabilitet pa sysselsatt
kapita Neg Neg 6,4 57 58 6,5
Rantabilitet pa eget kapital Neg Neg 3,9 3,5 3,5 3,4
efter skattemotsvarighet

Neg Neg 3 3 3 4

Ranteteckningsgrad
INLEVERANS TILL STATEN
Skattemotsvarighet 8.9 0,0 0,0 6,0 6,6 8,0
Utdelning till staten 7,7 0,0 0,0 5,7 6,2 7.5
TOTAL INLEVERANS TILL 16,6 0,0 0,0 11,7 12,8 15,5

STATEN

Definitioner och nyckeltalsberdkningar

Kassalikviditet Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande
skulder

Balanslikviditet Omsattningstillgdngar dividerat med icke rantebdrande skulder

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder berdknat som
ett genomsnitt for de senaste tva aren

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Réntabilitet pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med sysselsatt kapital

Réntabilitet pa eget kapital efter Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital fér de senaste tva

skattemotsvarighet aren

Rénteteckningsgrad Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader
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Planerade investeringar 2010-2014, MKR

2011 2012 2013 2014
Farleder
Farledsforbattringar 42,2 25,0 25,0 25,0
Trollhatte kanal 58,5 30,8 42,8 21,5
Fast utmarkning 14,6 5,0 5,0 5,0
Flytande utmarkning 1,9 3,0 3,0 3,0
Arbetsfartyg och farledsbatar 4,2 3,0 0,0 4,0
Utrustning for sjomatning 23,5 18,6 5,0 5,0
Ovrigt 2,9 5,0 5,0 5,0
Summa 147,8 20,4 85,8 63,5
Isbrytning
Livstidsforlangning isbrytare 57,5 43,0 27,0 0,0
Summa 57.5 43,0 27,0 0,0
Sjogeografisk information
[T-system 2,0 3,0 2,5 3,0
Summa 2,0 3,0 2,5 3,0
Sjotrafikinformation
Trafikcentraler 4,6 3,0 3,0 3,0
Summa 4,6 3,0 3,0 3,0
Lotsning
Lotsstationer 3,9 2,0 2,0 2,0
Lotsbatar 9,0 25,0 20,0 0,0
Summa 12,9 27,0 2,0 2,0
Sjo- och flygraddning
Sj6- och flygraddningscentralen 0,0 30,0 5,0 0,0
Utrustning och batar 2,0 2,0 2,0 2,0
Summa 2,0 32,0 7,0 2,0
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2011 2012 2013 2014
Sektors- och myndighetsuppgifter
[T-system 0,6 5,0 5,0 5,0
Summa 0,6 5,0 5,0 5.0
Gemensamma funktioner
[T-system, fastigheter, bilar m.m. 16,9 15,0 15,0 15,0
Summa 16,0 15,0 15,0 15,0
Totala investeringar 248,2 220,4 169,3 95,5
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Anslagsframstallan

Sammanfattning
For nirvarande finansierar farledsavgifterna betydande
kostnader som saknar koppling till handelssjéfarten.
Konsekvensen ir att handelssjofarten pé senare ar har
fatt bara 6kade kostnader. Det ir inte langsiktigt hallbart
att farledsavgifterna finansierar kostnader som rimligen
borde belasta andra sektorer i samhillet. Det 4r darfor
mycket angeldget att den radande obalansen atgirdas.

Enligt instruktionen f6r Sjéfartsverket ska verksam-
heten bedrivas med huvudsaklig inriktning pa handels-
sjofarten. Farledshallning, isbrytning och sjégeografisk
information samt lotsning, sj6trafikinformation och
sjoriddning representerar i det sammanhanget kérn-
verksamheter som 1 allt vdsentligt ska tickas med
sjofartsavgifter.

De kostnader som inte ska ingd i handelssjofartens
betalningsskyldighet finansieras via anslag 6ver stats-

Specifikation av underfinansierade verksamheter

Sj6- och flygraddning
Sjosakerhetsanordningar

Kanaltrafik m.m., anslag

Ersattning for Inspire/geodatastrategin

Summa:

budgeten. Sedan manga ér tillbaka rider en kraftig oba-
lans mellan de anslag som tilldelas verket och Sj6farts-

verkets kostnader for den del av sektorn som omfattar

fritidsbatar, skdrgardstrafik, fiske, kulturvard och andra
tillkommande uppgifter.

Sedan den 1 januari 2009 ar Sj6fartsverket dven ansva-
rig myndighet for flygriddning. Luftfarten ticker inte
sin beriknade andel av kostnaderna for sj6- och flyg-
riddning, vilket innebir att handelssjofarten via farleds-
avgifterna belastas dven med denna del.

Konsekvensen av att Sjofartsverket inte kompenseras
fullt ut f6r ovanstiende kostnader ar en korssubventio-
nering ddr handelssjofarten belastas med kostnader som
avser sivil allminflyg som fritidsbatstrafik. Kostnaderna
har under senare dr 6kat kraftigt till f6ljd av nya atagan-
den. Underfinansieringen beriknas uppga till cirka 112
Mk, vilket framgar av nedanstiende tabell.

Intakt Behov Differens
110,0 151,6 -41,6
33,3 37,5 -4,2
62,3 120,5 -58,2

8,0 -8,0
205,6 317,6 -112,0
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Sjo- och flygraddning

Av den totala beriknade kostnaden for sj6- och flygriddning, som f6r 2012 beriknas uppga till 327,5 Mkr, dr drygt
75 procent hinférlig till helikopterberedskapen, vars kostnader for dr 2012 beriknas uppga till 247 Mkr. Andra delar
som ingdr i sj6- och flygriddningen avser sjordddningsledningen vid JRCC och de operativa resurserna pa sjotra-
fikomriadena som ska ticka in de 15 svenska sjordddningsregionerna. I verksamheten ingar kostnader for drift av
radionit fér talkommunikation som bestar av sindare, mottagare och inplacering av antenner pa cirka 60 platser i
Sverige. I kostnaderna ingar dven utbildning och riddningsévningar.

Specifikation av berdknade kostnader for sjo- och flygraddning 2012, Mkr

Helikoptertjanster 247,0
Insatser 5,0
SAR-kapacitet (utrustning etc.) 2,1
Kompetens (utbildning, évningar) 4,0
Raddningscentral (JRCC) 32,8
Kommunikation (Rakel, kustradionatet) 14,7
Regional planering 8,5
Summa sjo- och flygraddningskostnader 314,1
Administrationskostnader 13,4
Summa 327,5

De samarbetsavtal som tecknats med andra intressenter
om samutnyttjande av helikoptertjinsterna berdknas
under 2012 ge ett bidrag pa 106 Mkr vilket dr en Skning
med 99 Mkr sedan 2006. Bidraget hirror till strsta del
fran Forsvarsmakten (47 Mkr) och luftfartsavgifter (53
Mkr).

I januari 2010 fick Sjéfartsverket regeringens uppdrag
att analysera hur kostnaderna for sj6- och flygriddning
bor térdelas mellan olika gruppert, liksom hur de bor
finansieras. Uppdraget redovisades i april 2010.

Traditionellt har den andel av sjérdddningens kost-
nader som tillskrivits handelssjofarten bekostats via
sjofartsavgifterna, medan den del som varit hinforlig
till fritidsbatstrafiken finansierats via anslag, Den del av
kostnaderna som ér hanférbar till flygriddning finansie-
ras dels via Férsvarsmakten och dels via den sd kallade
undervigsavgiften, som ir en del av det europeiska
avgiftssystemet Eurocontrol. Samarbetsavtal med vissa
landsting bidrar ytterligare till finansieringen.
Kostnaderna f6r sj6- och flygriddning bor férdelas pa
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de olika intressentkategorierna handelssjofart, fritidsbatstrafik, det kommersiella flyget, allméinflyget, det militdra
flyget och Gvriga intressenter. I regeringsuppdraget tog Sjofartsverket fram en nyckel f6r férdelning av kostnaderna,
som innebir att varje kategori belastas med en rittvisande andel samtidigt som ingen kategori subventionerar en
annan. Under utredningen skedde samrid med Forsvarsmakten och ESV 1 enlighet med utredningsdirektivet. Dess-
utom skedde frivilligt samrdd med Transportstyrelsen.

Under 2010 har Sjofartsverket savil 1 kontakter med Transportstyrelsen som i samband med konsultationer med
flygbolagen drivit linjen att kostnaderna ska fordelas enligt den nyckel som Sjéfartsverket tog fram i regeringsupp-
draget. Forsvarsmakten har accepterat forslaget och betalar i enlighet med detta sedan 1 januari 2010. Sjofartsverket
riknar med att dven undervigsavgiften ska ticka sin rittmitiga del av kostnaden fran och med 2011.

Tabellen nedan visar en jimforelse mellan nuvarande finansiering och finansiering enligt det férslag som Sjofarts-
verket har limnat till regeringen. Samtliga belopp 1 Mkr.

Avgifter Aktuell niva Foreslagen niva Differens
Handelssjofart (farledsavgifter) 117,9 76,3 41,6
Kommersiell luftfart (Eurocontrol) 53,1 53,1 0,0
Summa avgifter 171,0 129,4 41,6
Anslag

Forsvarsmakten 46,5 46,5 0,0
Ovrig sjofart 110,0 77,9 32,1
Ovrig luftfart 0,0 54,0 -54,0
Andra statliga brukare 0,0 19,7 -19,7
Summa anslag 156,5 198,1 -41,6

Totalsumma 327,5 327,5 0,0
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Drift och underhall av sjosakerhetsanordningar
Sjofartsverket har preciserat vilka sjosidkerhetsanordningar
som uteslutande anvinds av andra trafikantgrupper dn
handelssjofarten. Vid avgorandet av vilken trafikantgrupp en
farled ska hdnforas till har verket utgatt frin debiteringen av
farledsavgifterna. Fatleder dir ndgon har betalat farledsavgift
har saledes hinf6rts till handelssjofarten. I kostnaderna f6r
sjosikerhetsanordningarna ingér drift och underhall som
innefattar periodiskt atetkommande service, besiktningar,
felavhjalpning och stérre underhéllsinsatser. Kostnaderna be-
riknas utifran Sj6fartsverkets genomsnittliga drliga kostnads-
schablon for respektive typ av anordning. Enligt berikningar
uppgar det faststillda beloppet f6r handelssjofarten till 55
Mkr och f6r andra trafikantgrupper till 26 Mkr.

De farleder som enligt ovanstiende beskrivning har hin-
forts till handelsjofarten anvinds dven i stor utstrickning av
andra trafikantgrupper. I berdkningen har detta anvindande
schablonmiissigt berdknats till 20 procent eller 11 Mkr.

Ersattning for viss kanaltrafik m.m.

Anslaget avser bidrag till tickande av underskott for drift av
Trollhitte kanal, mindre kanaler, byggnadsminnesmirken och
territorialgransirenden.

Trollhatte kanal och Vanernsjofarten

Sjofartsverket har under de senaste dren i flera olika sam-
manhang patalat vikten av ett inriktningsbeslut om Vinersj6-
fartens framtid. Fragan om Vinersjofarten dr komplex och
innehaller flera dimensioner och fragestillningar av mycket
stor finansiell betydelse f6r Sjofartsverket.

Inledningsvis kan konstateras att engagemanget for Vi-
nersjOfarten dr stort. Det dr vil kint att det finns industriell
verksamhet i Vinerregionen som ir beroende av sjofart f6r
sin befintliga lokalisering, Vinersjofarten medfor ocksé den
positiva effekten att vigarna avlastas fran tunga transporter.

Gota dlv och Trollhitte kanal dr dessutom en del av Sveriges
bla band och viktig f6r batturismen. Sjéfartsverket dr mycket
positivt till att satsa pa Vinersjofarten pa grund av dess
positiva miljdeffekter och verket vill ocksa vara delaktigt i ak-
tiviteter som bidrar till att skapa en helhet gillande niringen
kring Vinern. Med niringen avses savil turism som industri
och handelssjéfart.

For att bedriva handelssjofart pa Vinern dret runt krivs
dock insatser som innebir stora kostnader f6r Sjofartsverket.
Under ett normalt 4r uppgar kostnaderna till cirka 175 Mkr.
Verksamheten finansieras dels via ett drligt anslag for kanal-
trafik om drygt 62 Mkr, dels via intdkter i form av farledsav-
gifter, lotsavgifter och kanalavgifter fran fritidsbatstrafiken
som sammantaget uppgar till cirka 30 Mkr. Det innebir att
verksamheten drligen genererar nettokostnader i storleksord-
ningen 80-90 Mkr.

For handelssjofarten dr det sjilvklart att kunna trafikera
Trollhitte kanal aret runt. Den gangna vintern medforde
stora tillkommande kostnader f6r isbekdmpning savil i G6ta
Alv och Trollhitte kanal som i Vinern. Dirigenom Skade
nettokostnaderna for helaret 2010 till Gver 100 Mkr. Till det
kommer det slitage som isen och isbekimpningen medfér pa
slussarna och som innebir kostnader pa sikt.

Sjofartsverket har beridknat kostnaden for ar 2012 till 70,5
Mkt. I beloppet ingar periodiskt dterkommande storre under-
hallsinsatser samt kompensation for det intdktsbortfall (cirka
2 Mkr) som uppstir eftersom transporter mellan hamnar i
Brofjorden/Goteborg och till Vianern inklusive mellanlig-
gande hamnar av regionalpolitiska skil undantagits fran
farledsavgifter.

Byggnadsminnesmarken

Sjofartsverket forvaltar ett stort antal f6re detta bemannade
fyrar och fyrplatser som dr férklarade som statliga bygg-
nadsminnesmairken med krav pa omvirdnad. Sj6fartsverkets
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kostnader f6r dessa dr berdknade till 14,1 Mkr per ar. Antalet
fyrar som har férklarats som byggnadsminnesmirke har 6kat
och ytterligare forslag fran Riksantikvarieimbetet foreligger.

Mindre kanaler
Kostnaderna avser anslagsfinansiering for tickande av under-
skott i vissa mindre kanaler som inte nyttjas av handelssjofar-
ten. Nédgra av dessa kanaler 4r de mest trafikerade farlederna i
Sverige. I mindre utstrickning férekommer passagerartrafik i
form av reguljir lokaltrafik och yrkesfisketrafik. I 6vrigt dr det
fritidsbatar som trafikerar kanalerna. Dessa trafikantkatego-
rier betalar inga sj6fartsavgifter.

Pi grund av landhéjningen och med det ringa farledsdjup
som finns i vissa kanaler i nuliget kommer muddringsinsatser
att krivas for att bibehalla trafik med nuvarande forutsatt-

ningar.

Kanal Berdaknad kostnad
Falsterbokanalen 8,0
Sotenkanalen 0,5
V&addo kanal 0,3
Baggenstaket 0,3
Stromma kanal 0,3
Kolstroms kanal 0,2
Summa 9,6

Administration

For att ticka de administrativa kostnaderna for de funk-
tioner som ingar i Kanaltrafik m.m. har ett belopp pé 26
Mkr tagits upp under anslaget.

Sammanstallning av beraknade kostnader under 2012
for anslaget Ersattning for viss kanaltrafik m.m. (Mkr)

Trollhatte kanal 70,5
Byggnadsminnesmarke 14,1
Mindre kanaler 9,6
Summa exklusive administration 94,2
Administration 26,3
Summa 120,5

INSPIRE-direktivet och geodatastrategin

Sjofartsverket delar de ambitioner om forbittrad till-
gang till offentliga data som INSPIRE-direktivet och
geodatastrategin ger uttryck for. Verket anpassar ocksa
verksamheten f6r att harmoniera med den utveckling
dessa dokument foreskriver och foreslir. Det bedéms
samtidigt leda till vissa effektiviseringar som ocksd kom-
mer handelssjéfarten tillgodo. Den 16pande verksam-
heten, med de anpassningar som gors, ska siledes ses
som en del i genomforandet av INSPIRE-direktivet och
geodatastrategin.

INSPIRE-direktivet och geodatastrategin dr emellertid
bredare och stricker sig i stora delar utanfér handels-
sjofartens intressesfir och ska enligt verkets uppfattning
1 dessa delar inte belasta handelssjéfarten. Sjéfartsver-
kets uppfattning ér att denna del maste finansieras via
anslag. Att istillet utveckla avgiftssystem f6r geodata 1
syfte att ticka 6kade kostnader dr knappast rimligt. Det
skulle motverka direktivets och strategins syfte och dess
grundtanke genom att motverka effektiv informations-
anvindning,

Som Sjofartsverket tidigare redovisat dr verkets
bed6émning att ett rimligt ambitiést genomférande av
INSPIRE-direktivet och geodatastrategin kriver en in-
sats, vid sidan av verkets I6pande och egenfinansierade
arbete, pa totalt cirka 25 Mkr under en trearsperiod. En
mindre resursinsats paverkar inférandetakt och ambi-
tionsniva. Utan sirskilda anslag f6r omrédet eller ett
klarliggande av hur regeringen anser att verksamheten
ska finansieras, saknar verket fOrutsittningar att svara
upp mot de krav och 6nskemal som refererade doku-
ment stiller.

Anslagsframstallan for 2012

Anslagspost Anvisat 2011 Forslag 2012

1:4 143 308 151 600
1:5 62 284 158 000
1:x 8 000
Summa 205 592 317 600



TREARSPLAN 2012-2014

AIS
ARRIVALS
BIM
DGPS
DIS
DOALOS
ECDIS
EDB

EEZ
EFFICIENSEA
ELT

ENC

ESV
FAREG
Fol

FUD

FRS
GESAMP
GIS
HELCOM
IALA
IAMSAR
ICSW
IHO

ILO

IMO
Intermodal
ISBU
JRCC
KBV

LNG

LFV
MARTEC
MmSI

NAS
NECA
NSL
ORM
PIANC
RACON
RAIS
ROPAX
SAR
SECA

SEI

SIS
SJKBAS
SOUNDREP
SPV

SRS

SSA
SSNS
SSRS
TAP
TEN-A
TEN-T
TSS

Ufs
UNCLOS
VINNOVA
ViVa
VTS
WMU
ARCC
MRCC

Automatic Identification System

Plattform for generella e-tjdnster och ett genomférande av hanteringen av anlépsarenden
Baltic Icebreaking Management (samarbetsorgan fér Ostersjélandernas isbrytningsorganisationer)
Differential Global Positioning System (rymdbaserat navigeringssystem)
Intern databas for djupdata

Division for Ocean Affairs and the Law of the Sea

Electronic Chart Display and Information System

Emissionsdatabasen

Exklusiv ekonomisk zon

Efficient, Safe and Sustainable Traffic at Sea

Energy Locator Transmitter (automatisk nédsandare)

Electronic Navigation Chart

Ekonomistyrningsverket

Register dver metadata for farleder

Forskning och Innovationer

Forskning, Utveckling och Demonstrationsanlaggningar
Fartygsrapporteringssystem (svensk beteckning pa SSNS - se nedan)
Group of Experts on Scientific Aspects of Marine Environmental Protection
Geografiska informationssystem

Helsinki Commission (Ostersjslandernas miljésamarbetsorgan)
International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
International Aeronautical and Maritime SAR (sjéraddning)

International Council of Social Welfare (valfardskonventionen)
International Hydrographic Organisation

International Labour Organisation

International Maritime Organisation

Kombination av fler transportsatt

Isbrytarbefalsutbildning

Joint Rescue Coordination Centre (ersatter ARCC & MRCC fran 1/1 2011)
Kustbevakningen

Flytande naturgas (Liquefied Natural Gas)

Luftfartsverket

Maritime Technologies as an ERA-NET

Maritim sakerhetsinformation (sjosakerhet)

Navigation Assistance Service

Nitrogen Emission Control Area (kvaveoxidkontrollomrade)

Nationell strandlinje

Operational Risk Management

The World Association for Waterborne Transport Infrastructure

Radar beacon (radarfyr)

Risk Assessment Information System (statistik &ver fartygsrorelser baserat pa AlS)
Roro-fartyg med passagerare

Search And Rescue (sj6- och flygraddning)

Svavelutsldppskontrollomrade (Sulphur Emission Control Area)

Stockholm Environment Institute

Svenskt Internationellt Skeppsregister

Intern databas for sjdkortsprodukter

Pilotprojekt fér effektivare och sakrare sjtrafik i Oresund

Statens Pensionsverk

Sjotrafikrapporteringssystem

Sjosakerhetsanordning

Safe Sea Net System (uppgifter om farligt gods m.m.)
Sjoraddningssallskapet alternativt Ship Security Reporting System (antipirattjanst)
Tillfalligt anstalld utlandsk personal

Hamnar med internationell sj¢fart dar omsattningen éverstiger en bestamd gods- eller passagerarmangd
Transeuropean Transport Network

Trafiksepareringssystem

Underréattelser for sjofarande

United Nations Convention on the Law of the Sea

Verket for Innovationssystem

Vind- och Vattenstandsinformation

Vessel Traffic Service (sjotrafikovervakning/ledning)

World Maritime University

Flygraddningscentralen i Goteborg - ersatt med JRCC
Sjoraddningscentralen i Goéteborg - ersatt med JRCC
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