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Bulbstav. Foto: Elisa Pihkala, Nordiska fototavlingen for sjéfolk 2009. Sjofartsverket/Sjomansservice
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Moderna farledsfyrar, Goteborgs inlopp. Foto: Tord Stremdal
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MED KUNDER OCH SAMHALLSNYTTA | CENTRUM

Vi har en tid bakom oss som har varit férknip-
pad med stora pafrestningar pa virldsekono-
min, liksom f6r manga foretag och organisationer.
Sjofartsverket har inte varit nigot undantag i det
avseendet. Av minskad handel har foljt minskad
fartygstrafik, vilket i sin tur har inneburit minska-
de intikter i form av farleds- och lotsavgifter. Till
det har kommit flera andra oférutsedda, och i stor
utstrickning ofSrutsebara, faktorer som paverkat
verkets ekonomi negativt. Sammantaget har det
inneburit att Sjofartsverkets ekonomi har drabbats
i en omfattning som sannolikt saknar motstycke i
verkets drygt 50-ariga historia.

* Vi har inlett ett besparings- och effektiviserings-
program av en omfattning som for framtiden
innebir en positiv resultatpaverkan pa 75 miljo-
ner kronor per ér.

* Vi har som tidigare planerat hojt lotsavgifterna
och har inriktningen att genomfora vissa ytter-
ligare hojningar. Varen 2010 tycker vi oss kun-
na skonja en konjunkturvindning som innebir
okande avgiftsintikter. Vi tror pd viss dterhdmt-
ning under 2010 och en normal trafiktillvixe
direfter.

Med en siadan utveckling, de besparings- och
effektiviseringsinsatser vi gor och vissa avgiftshoj-
ningar, siktar vi mot ett positivt finansiellt resultat
redan 2011.

Sverige 4r mitt inne i den storsta myndighetsom-
daningen inom transportsektorn i modern tid.
Transportstyrelsen bildades for ett drygt dr sedan
och tog di bland annat &ver den verksamhet som
Sjofartsinspektionen tidigare bedrev som en del i
Sjofartsverket. Varen 2010 bildades Trafikverket,
som tagit dver verksamheterna inom Vigverket
och Banverket, frigor som giller lingsiktig infra-
strukturplanering och riksintressen vid Sjofarts-
verket och Transportstyrelsen, samt vissa frigor
fran Statens Institut f6r Kommunikationsanalys.
For Sjofartsverkets del innebir det att ansvars-
omradet i huvudsak forblir oférindrat och att vi
dven i framtiden kommer att vara den myndighet

som ir nirmast sjofartssektorns kunder. Det pagir
ett arbete med att utveckla en effektiv samverkan
mellan myndigheterna och i det arbetet framstir
vart ansvar att formedla en samlad bild av sjofar-
tens kundkrav och utvecklingsbehov som central.

Mot bakgrund av den process som har lett fram till
den nya organisationen kan vi ater konstatera att
var kirnverksamhet inte ir ifrigasatt. Aven i fram-
tiden kommer det att finnas behov av farledsverk-
samhet, sjotrafikverksamhet, liksom f6r vara andra
myndighetsuppgifter ssom samhillsbyggande,
miljoarbete, sjéfartsforskning och Sjomansservice.
Sjogeografi ges samtidigt okat fokus genom EU:s
Inspire-direktiv och sjotrafikinformation genom
overvakningsdirektivet.

Fornyelse kommer att krivas och vira forutsitt-
ningar for férnyelse ir goda. Vi har en ekonomisk
situation som inte tilliter annat 4n nytinkande.
Vi gir in i en ny myndighetsstuktur som kriver
nya arbetsformer. Nya grinssnitt och nya aktorer
kraver utvecklade samarbetsformer. Vi kommer
att ga in i den nya planperioden med en ny led-
ning med virdefulla erfarenheter ocksa frin an-
dra sektorer. Sammantaget skapar detta de bista
forutsittningar for fornyelse, nytinkande och en
positiv utveckling for Sjofartsverket dir savil
kunder som samhillsnytta sitts i centrum.

i
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Noomi Eriksson

T.f. Generaldirektor
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SJOFARTSVERKET OCH POLITISK MALBILD

Nya transportpolitisk malbild

Genom ett Riksdagsbeslut i maj 2009 har Sverige
en ny transportpolitisk malstrukeur (Ml for fram-
tidens resor och transporter, Prop. 2008/09:93). Det
overgripande malet dr fortsatt “asr sikerstilla en
sambiillsekonomiskt effektiv och lingsiktigr hillbar
transportforsirining for medborgarna och nérings-
livet i hela landet”.

Diremot ersitts de sex tidigare delmalen med ett
Sfunktionsmal (tillginglighet) och ett hinsynsmal
(sikerhet, milj6 och hilsa):

Funktionsmélet lyder “Transportsystemets utform-
ning, funktion och anvindning ska medverka till
att ge alla en grundliggande tillginglighet med god
kvalitet och anvindbarbet samt bidra till utveck-
lingskraft i hela landet. Transporssystemet ska vara
Jamstillt, dvs. likvirdigt svara mot kvinnors respek-
tive méns transportbehov”.

Hinsynsmalet lyder “Transportsystemers utform-
ning, funktion och anvindning ska anpassas till att
ingen ska didas eller skadas allvarligt samt bidra rill
att miljokvalitetsmalen uppnds och till okad hilsa”.

I propositionen presenterar regeringen ocksd ett
antal prioriteringar eller mélpreciseringar.

For sjofartens del 4r en helt central prioritering
av tillginglighetsmalet att kvaliteten f6r nirings-
livets transporter ska forbattras. Tillgingligheten

5 de Giraldis

mellan Sverige och andra linder ska 6ka och det
ska bidra till att den svenska ekonomins inter-
nationella konkurrenskraft stirks.

Kvalitén i resandet ska forbittras genom 6kad till-
forlitlighet, trygghet och bekvimlighet, liksom
genom att transportsystemet utformas si att det
ar funktionellt ocksa for personer med funktions-
nedsittning. Malpreciseringen om att tillginglig-
heten inom regioner ska forbittras har, liksom
bittre forutsittningar for act vilja kollektivtrafik,
gang och cykel, biring ocksa pa kollektivtrafik till
sjoss. Att barns mojligheter att sjilva, pé ett sikert
sitt, ska kunna anvinda transportsystemet, kan
ocksa fortjana uppmirksamhet inom sjéfarten.

Sjofartens miljoarbete ska allmint sett fokuse-
ras pd de miljdpolitiska delmal dir sjofarten har
storst del i problemen. En stegvis 6kad energief-
fektivitet inom sj6farten och ett minskat beroende
av fossila brinslen ska bidra till att miljokvalitets-
mélet Begrinsad klimatpaverkan nas. Vidare ska
omkomna inom yrkessjofarten och fritidsbats-
trafiken fortlopande minska. Antalet allvarligt
skadade ska halveras mellan 2007 och 2020.

Sannolikt kommer det under planperioden ske ett
I6pande utvecklingsarbetet betriffande malpreci-
seringar och indikatorer, dir Sjofartsverket liksom
andra transportmyndigheter kommer att ha en

roll.



Sjofartsverkets mal och
verksamhet

Mot bakgrund av de mal som riksdag och regering
har lagt fast har Sjofartsverket formulerat ett sam-
manfattande mél f6r verksamheten:

Att ge kunder god service, halla hog kvalitet sam-
tidigt som inga olyckor sker och miljépaverkan
minskar. I foreliggande trearsplan konkretise-
ras milet. Sjofartsverkets kirnomraden benimns
Infrastruktur, Sjotrafik respektive Ovriga myndig-
hetsuppgifter.

Kirnomradet Infrastrukeur svarar fér den del av
sjofartens infrastruktur som ir statens ansvar i
form av farleder, isbrytning och sjégeografisk

information och som ankommer p4 Sjéfartsverket.

Sjotrafik, avser sjotrafikinformation, lotsning och
att ansvara for sjo- och flygriddning om olyckan
ir framme.
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Kirnomradet Ovriga myndighetsuppgifter om-
fattar bl.a. det som tidigare benimnts sektors-
uppgifter. Regeringens uppdrag har i den de-
len utvecklas frén att vara mer generellt tll att
konkretiseras. Avsikten med detta arbete r att
verka for att de transportpolitiska mélen nis med
dtgdrder som:

* Information och utbildning,
* samordning och samverkan samt
* forskning, utveckling och demonstration.

Verket ska i den utstrickning det bedéms moti-
verat dven vidta eller foresld atgirder som ligger
utanfér det egna verksamhetsomridet. Acgir-
der som exempelvis utprickning av farleder och
sjotrafikinformation for att utveckla sjosikerhe-
ten och miljoanpassa sjofarten kompletteras med
sektorsinsatser som samverkan med andra aktorer
for att sprida sjésikerhetsinformation och bedriva
sjosikerhetsutbildning.

Stolt razer med salar.

Foto: Jan-Ake Skold
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Vag i solnedgang. Foto: Jan-Ake Skold
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DE EKONOMISKA VILLKOREN

en nedgéng i virldskonjunkturen som inled-

des under andra halviret 2008 fick under
2009 lingt storre konsekvenser for Sjofartsver-
kets intikter 4n vad som tidigare antagits. Totalt
minskade de avgiftspliktiga godsvolymerna med
13,5 procent jimfort med éret innan, samtidigt
som nedgingen i antalet lotsningar uppgick till
drygt 11 procent. Den fartygsbaserade delen av
farledsavgiften, som genom sin konstruktion inte
ir lika kinslig for forindringar i konjunkturen,
minskade med cirka 5 procent. Bedémningen ir
att en viss dterhdmening sker under 2010 och att
normal tillvixt rdder under efterfoljande ar. Trots
att nedgingen ir av tillfillig karaktir kommer det
stora underskottet att fi aterverkningar pa Sjo-
fartsverkets finansiella stillning under ansenlig tid.

Sammantaget har dock andra faktorer 4n minska-
de sjofartsavgifter haft mer langtgiende paverkan
pa Sjofartsverkets ekonomi under 2009. Kostna-
derna for ataganden som inte ska finansieras av
handelssjofarten 6kade kraftigt, samtidigt som
anslagen for indamalet reducerades. Avskiljan-
det av Sjofartsinspektionen till Transportstyrelsen
innebar en negativ resultatpaverkan som inte fullt
ut kunnat moétas av rationaliseringar, dtminstone
inte pé kort sikt. Dessutom 6kade kostnaderna for
pensionsskulden pa ett oforutsigbart sitt, isvin-
tern blev mer besvirlig an budgeterat och det liga
rinteldget gjorde att rinteintikterna sjonk under
budget. Sammantaget har detta medfort att sivil
kirnverksamheter som stédjande funktioner blivit
foremal for omfattande besparingar och effekti-
viseringar som beriknas fortgd under hela plan-
perioden. Den ekonomiska bedomningen utgir
fran ett begrinsat positivt resultat under 2011 och
ddrefter successivt forbittrade resultatnivéer som i
slutet av planperioden ir i nivd med avkastnings-
kravet.

Ekonomiska mal

Som 6verordnat ekonomiskt mal for Sjéfartsver-
ket giller krav pa full kostnadstickning. Finansie-
ringen av verksamheten sker i huvudsak genom
avgifter pa handelssjéfarten. Verkets kostnader for
bl.a. fritidsbétstrafiken ska enligt gillande rikelin-

jer finansieras Gver statsbudgeten.

I regleringsbrevet f6r budgetaret 2010 har angetts
foljande ekonomiska mal:

* Malet for rintabilitet 4r att resultatet efter skat-
temotsvarighet ska uppga till 3,5 procent av
justerat eget kapital under en konjunkturcykel.

* Det lingsiktiga malet for soliditeten ir att den
ska uppga till lagst 25 procent.

* Som restriktion for hojningar av farledsavgifter-
na giller att avgifterna hogst far 6ka med for-
dndringen i nettoprisindex riknat frin och med
ar 2004.

* De lang- och kortfristiga lanen far uppga till en
total ram om 335 mkr.

Den allminna riktlinjen for utdelning fran affirs-
drivande verksamheter inom staten ir en tredje-
del av resultatet efter skattemotsvarighet. Utdel-
ningen for Sjofartsverket faststills av regeringen
i samband med faststillande av verkets resultat-
och balansrikning for respektive ar. Sjofartsver-
ket ska, utover utdelning, inleverera ett belopp
motsvarande bolagsskatt, vilket for nirvarande ar
26,3 procent pd resultatet.

Sjofartsverket har i berikningarna utgétt frin att
dessa mal fortsatt kommer att gilla under hela
planperioden.
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Sjofartsavgifterna

Sjofartsavgifterna innefattar farledsavgifter och
lotsavgifter som betalas av handelsjofarten. Far-
ledsavgifterna tas ut av fartyg som limnar och/
eller himtar gods och passagerare i svensk hamn.
Undantag finns for mindre fartyg och for trans-
porter inom omradet Goteborg/Brofjorden till
Vinern. Avgiften ir tvadelad och baseras pa
fartygens storlek och mingden lastat och lossat
gods. Avgiftssystemet innebir att handelssjofarten,
oberoende av att Sjofartsverkets kostnader varierar
for olika farleder och regioner, betalar enhetliga
farledsavgifter.

Lotsavgifter tas ut vid utnyttjandet av tjansten och
baseras pa fartygets storlek och lotsad tid. De for-
dndringar av lotstaxan som planeras under plan-
perioden avser avgiftshojning med 5 procent
per ar per den 1 januari respektive dr. Kostnads-
tickningen for lotsningsverksamheten kommer dé
successivt att oka for att i slutet av perioden uppna
cirka 85 procent.

Den fartygsbaserade delen av farledsavgiften avses
héjas nigot under 2010 samtidigt som miljédif-
ferentieringen ses over. En hojning av den gods-
baserade delen av avgiften for lagvirdigt gods sker
sannolikt samtidigt. Det kan inte uteslutas att
ytterligare héjningar av farledsavgiften, i kombi-
nation med nya besparingsprogram, kan krivas
under perioden for att skapa balans i verkets eko-
nomi.

Verkets Gvergripande strategi for avgiftssittningen
dr att successivt, som ett led i att pa sikt nd kost-
nadstickning for lotsningsverksamheten, anpassa
lotsavgifterna. Hojningar av lotsavgiften ska i den
utstrickning det dr mojligt kompenseras genom
sinkning av den godsbaserade farledsavgiften for
gods som inte ir lagvirdigt, medan den miljo-
styrande fartygsdelen bibehalls och vid behov
utvecklas.

Besparings- och effektiviserings-
planen

Sjofartsverket arbetar sedan manga ar kontinuer-
ligt med att minska kostnaderna for verksamheten
genom dtgirder for savil effektivitetsforbitering-
ar som rationaliseringar i form av bittre teknik,
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kompetensutveckling, bittre arbetsmetoder etc.
som sa lingt mojligt kan férenas med de mal som
regeringen lagt fast for Sjofartsverket. Under 2009
intensifierades effektiviseringsarbetet genom att
styrelsen gav verksledningen i uppdrag att identi-
fiera besparingar och effektiviseringar till ett virde
av minst 50 mkr pa arsbasis.

och

bestir av ett antal individuella projekt som spin-

Besparings- effektiviseringsprogrammet
ner over samtliga verksamheter. I huvudsak ut-
gar programmet fran de rationaliseringar som
beskrevs i tredrsplanen 2010-2012, med viss tidi-
gareldggning och komplettering med nytillkomna
projekt. Programmet fick i vissa delar ekonomisk
effekt redan under 2009 och ytterligare delar har
arbetats in i budgeten for 2010, medan utred-
ning fortfarande pagar i andra delar. Den berik-
nade effekten f6r dren 2009 och 2010 uppgar till
43 mkr, varav 8 mkr avser personalkostnader och
resterande del avser Gvriga externa kostnader.
For den kommande tredrsperioden ir ytterligare
effekt beriknad till 126 mkr, varav 36 mkr avser
personalkostnader. I huvudsak avser det nedansta-
ende punkter.

* Farleder: Optimera utnyttjandet av fartygsflot-
tan avseende sdvil antal fartyg som fartygens
bemanning. Utbyte av sjéelkablar mot solpane-
ler samt avveckling av elkoncessioner. Lingre
serviceintervall genom ny teknik for sjosiker-
hetsanordningar och anpassning av tillginglig-
hetsmatt till internationell standard. Inrittandet
av en brocentral i Trollhittan. Beriknad effekti-
vitetsvinst uppgar till 40 mkr f6r planperioden

* Sjotrafikinformation: Samlokalisering och sam-
manslagning av sjotrafikinformationscentraler
och renodling av uppgifter som avser sjotrafik-
information. Beriknad effektivitetsvinst uppgar
till 7 mkr f6r planperioden.

* Lotsning: Reducering av kostnader genom den
koncentrering av lotsbestillningen i Norrland
till Gévle som verkstilldes den 1 januari 2010.
Reducering av kostnader for lotstransporter
genom miljovinlig lotsbatskorning, optimering
av lotstransporter och f6rindring av bordnings-
platser. Effektivare planering av batmanstjins-
ten. Avveckling av fastigheter. Berdknad effekti-
vitetsvinst uppgar till 33 mkr f6r planperioden.
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* Sjo- och flygriddning: Sjofartsverket har fo-
reslagit att helikoptrar for sjo6- och flygridd-
ningsindamal ska 6vergd till statligt dgande.
Anskaffningen, som forutsitter regeringsbeslut,
beriknas kunna inledas under den andra half-
ten av planperioden. Kostnadsreduceringen ir
beriknad till minst 5 mkr per helikopter och ér,
vilket medfér en beriknad besparing om 25 mkr
under planperioden.

Ovriga myndighetsuppgifter: Reduceringar till
foljd av minskad bemanning uppgar till 2,5 mkr
under planperioden.

Gemensamma funktioner: Kostnadsbespa-
ringarna baseras pi den genomforda centralise-
ringen av vissa administrativa funktioner och de
pagiende investeringarna i nya och forbittrade
IT-system. Reducering av vissa administrativa
funktioner pid huvudkontoret. Avveckling av
Arké kursgard. Beriknad effektivitetsvinst upp-

gar till 18 mkr under planperioden.

En utforligare beskrivning limnas under respek-
tive verksamhetsavsnitt.

Ekonomisk oversikt

Den ekonomiska 6versikten for tredrsperio-
den 2011 till 2013 sammanfattas i efterfoljande
resultatrikning,

balansrikning, finansierings-

analys, nyckeltal och investeringsplan.

Ekonomisk bakgrund

Sjofartsverkets finansiella stillning paverkas av hur
ekonomin i Sverige och omvirlden utvecklas men
ocksd av politiska beslut, svingningar i den av Sta-
tens Pensionsverk (SPV) beriknade pensionsskul-
den, samt vider och vind genom nivén pa vinterns
isutbredning.

Den positiva utvecklingen av sjofartsavgifterna,
till foljd av kontinuerliga volymokningar under
dren 2002 till 2008, brots under 2009 da godsvo-
lymerna sjonk med 24 miljoner ton eller 13 pro-
cent jimfért med dret innan. Under hésten 2009
stabiliserades volymerna och férvintas gradvis 6ka
under planperioden, for att mot slutet av perioden
dter nd den niva som gillde f6re ligkonjunkturen.
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Antalet lotsningar har de senaste dren legat relativt
konstant kring nivian 40 000 per ar. Under 2009
sjonk dock antalet lotsningar med 4 562 eller drygt
11 procent. Den avgiftshojning med i genomsnitt
10 procent som genomférdes den 1 januari 2009
har dirmed inte fict avsedd effekt pé incikesnivan.
Ytterligare en avgiftshojning i samma storleksord-
ning genomférdes per den 1 januari 2010.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
dren. Fran den senaste stora omorganisationen
dr 2001 har antalet anstillda minskat med 137
drsarbetskrafter. Genom &verforandet av verk-
samheterna i Vinerns Seglationsstyrelse ar 2004,
Handelsflottans Kultur och Fritidsradd (HKEF)
ir 2007 och Flygriddningscentralen ARCC ar
2009 har antalet drsarbetskrafter i Sjofartsverket
okat med cirka 50 medan overflyttningen av Sjo-
fartsinspektionen till Transportstyrelsen ar 2009
innebar en minskning med 160 arsarbetskrafter.
Bortriknat dessa organisationsforindringar har
antalet anstillda sedan 2001 minskat med 27 rs-
arbetskrafter. Den faktor som i stdrst utstrickning
har orsakat svingningar i personalkostnaderna ir
forindringar av pensionsskulden som huvudsakli-
gen forklaras av att SPV indrade sina beriknings
antaganden samt indrade berdkningsvariabler i
form av rintesatser och basbelopp.

Under de senaste dren har Sjofartsverkets kost-
nader f6r helikoptertjinster ckat kraftigt, genom
overgangen frin militdra till civila helikoptrar for
sjoriddningsindamal. Overgangen har skett utan
full ekonomisk kompensation, vilket innebir att
handelssjéfarten genom farledsavgifterna har fict
finansiera ataganden som delvis faller utanfor

deras betalningsskyldighet.

Tillkommande uppgifter som kriver okade resur-
ser avser bland annat de senaste arens 6kade krav
pa tillganglighet dill olika slags information. I all-
minhet avses att information ska goras tillging-
lig for en bredare allminhet i elektronisk form.
Resursatgangen avser savil personella resurser som
nya ['T-baserade 16sningar och ofta i en nivd som
inte dr forsumbar.
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Statistiske sett har isvintrarna under den senaste
femarsperioden 6verlag varit milda med begrin-
sad isutbredning. Skillnaden i ekonomiska termer
mellan en mild och en statistiskt sett normal isvin-
ter uppgar till cirka 50 mkr, medan en string is-
vinter skulle innebira kostnadsokningar i storleks-
ordningen 100 mkr. Savil budget som trearsplan
ir baserade pé kostnader f6r milda isvintrar.

Intéktsprognoser

Ersittningen frin staten fér de uppgifter som
Sjofartsverket anfortrotts, och som enligt gil-
lande transportpolitiska principer inte ska belas-
ta handelssjofarten, var under minga ér fram till
och med 2007 oférindrad trots 6kade kostnader.
Ersittningen ska avse den huvudsakliga kostna-
den for sjoriddning, d.v.s. den del som i forsta
hand uppritthélls for att tillgodose fritidsbéts-
sektorns, skirgirdstrafikens och fiskets behov av
riddningsinsatser. Vidare limnas av regional-
politiska skil ersittning for stérre delen av under-
skottet for drift av Trollhitte kanal. I ersittningen
ska dven inga kostnaderna f6r vissa andra dtagan-
den som inte rikear sig till handelssjofarten.

Sjofartsverket har under en lang foljd av ir argu-
menterat for ett okat anslagsbehov for att atgirda
den obalans som rader mellan Sjofartsverkets kost-
nader for den del av sektorn som omfattar fritids-
bétar, skirgardstrafik och fiske och det anslag som
tilldelas verket. De beriknade kostnaderna som
ska tickas av anslag uppgar enligt Sjofartsverkets
berikningsprinciper till cirka 363 mkr per ér. I re-
sultatrikningen uppgér anslagsintikterna till 206
mkr per ar. Beskrivning av de olika kostnadsde-
larna framgar av avsnittet anslagsframstillan.

Den senaste hdjningen av lotsavgifterna genom-
fordes den 1 januari 2010. Avgiftshéjningen upp-
gick till i genomsnitt 10 procent och genomfér-
des i syfte att uppnd en 6kad kostnadstickning for
denna tjinst. Under planperioden beriknas som
tidigare nimnts hojning av taxan med 5 procent
frin den 1 januari 2011 och direfter med ytter-
ligare 5 procent savil 2012 som 2013. Kostnads-
tickningen beridknas dirmed under planperioden
att successivt oka till cirka 85 procent.

Genom att Sjdfartsinspektionen, som fram il
december 2008 var en del av Sjofartsverket, har
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flyttats over till den nya myndigheten Transport-
styrelsen har Sjofartsverkets kostnader, och dir-
med avgiftsbehov, sinkts. Detta har balanserats
genom att en del av den godsbaserade delen av
farledsavgiften fors over till Transportstyrelsen for
finansiering av Sjofartsavdelningen. Det gor att
sjofarten, atminstone inte pd kort sikt, kommer
att uppleva motsvarande sinkning av de statliga
sjofartsavgifterna. Den samlade ekonomiska kon-
sekvensen av denna organisationsforindring 4r for
Sjofartsverkets del en érlig negativ resultateffeke i
storleksordningen 25-30 mkr, som avser Sjofarts-
inspektionens andel av Sjofartsverkets indirekta
kostnader. Sjéfartsverkets indirekta kostnader kan
dtminstone inte pd kort sikt reduceras i motsva-
rande utstrickning.

Med den osikerhet som alltid foreligger vad giller
att bedoma den ekonomiska utvecklingen i om-
virlden riknar Sjofartsverket med en 6kning av
godsvolymerna med cirka en procent under 2010
och direfter tre procent per ar. De avgiftspliktiga
anlopen forvintas successivt 6ka under plan-
perioden, for att dr 2013 helt ha aterhdmtar sig till
2008 ars nivaer.

Sjofartsverket har de senaste aren relativt kraftigt
okat intikterna genom andra avgifter 4n sjofarts-
avgifter. Uthyrningen av isbrytare for olika forsk-
ningsexpeditioner utanfor isbrytarsisong och till
andra linders isbrytartjanst har varit framgangs-
rik med bibehillen hog beredskap f6r isbrytning
i svenska farleder och farvatten. Delfinansieringen
av sjo- och flygriddningshelikoptrarna frin andra
intressenter har okat, bland annat genom att yt-

tickningen i norra Sverige forbittras frin och med
2010.
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Kostnadsprognoser

Lonerna beriknas 6ka med tvd procent aren
2011-2012 och direfter med tre procent. Det
pagiende besparings- och effektiviseringsprogram-
met beriknas minska personalkostnaderna under
planperioden med cirka 25 mkr per ar och innebir
sannolikt ytterligare uppsigningar av anstillda.

De pensionskostnader som har tagits upp for
planperioden 4r baserade pa berikningar som
gjorts av SPV och innebir att kostnaden successivt
okar frin en genomsnittlig nivd om 52 procents
paldgg pa skattepliktiga [oner under 2010, upp till
57 procent under 2013. I kronor riknat motsvarar
okningen cirka 30 mkr. Att pensionsskulden ckar
beror pé foérindringar avseende l6nenivier, basbe-
lopp och rintor. Dessa idr baserade pi antaganden
gjorda under hésten 2009, vilket innebir att prog-
nosen ir relativt osiker.

Ovriga externa kostnader varierar i hog grad dver
dren frimst beroende pi vinterns isutbredning.
Kostnadsberikningen fér planperioden har base-
rats pd milda vintrar.

En allmin upprikning har gjorts for de 6vriga
externa kostnaderna med cirka en procent per
ar. Den besparings- och effektiviseringsplan som
kostnaderna baserats pa beriknas minska dessa

kostnader med cirka 50 mkr per ar.

Foto: Sven Nilsson

Vinschning helikopter.

Investeringar

Sjofartsverkets investeringar finansieras for nirva-
rande helt med egna medel. Verket har dirutéver
bemyndigande att inom en ram om 335 mkr ta
upp lan i Riksgilden for finansiering av investe-
ringar.

Planerade investeringar under perioden 2011 till
2013 uppgar till totalt 973 mkr. Investeringarna i
Trollhidtte kanal avser dtgirder for att bland annat
sakerstilla dammsikerheten. Planerade farledsfor-
bittringar avser frimst en breddad och fordjupad
farled till Norrkoping diar EU-bidrag har erhil-
lits for 10 procent av projektkostnaden. Norrks-
pings kommun och Sjofartsverket svarar vardera
for 50 procent av den aterstiende kostnaden for
projekeet. Livstidsforlingningar av isbrytare i At-
le-klassen, som pabérjades 2009, fortsitter med
ett tillkommande investeringsutfall under planpe-
rioden om 132 mkr. Detta innebir att isbrytarna
forvintas kunna nyttjas fram till 2030. Den totala
utgiften for livstidsforlingningen ir beriknad dill
180 mkr.

Sjofartsverket anser att infrastrukturansvaret avse-
ende sjo- och flygriddningshelikoptrarna bér 6ver-
foras till staten. Anledningen ir i forsta hand att
tillgingen till en samhallskritisk resurs maste sik-
ras. Dessutom skulle ett statligt dgande innebira en
kostnadsreduktion i storleksordningen 35-40 mkr
per ar, vilket ytterligare stirker argumenten.

Under perioden planeras for anskaffning av tre
helikoptrar till ett beriknat virde av 345 mkr.
Investeringen forvintas till overvigande del kunna
finansieras med egna medel. For den ytterligare
anskaffning som planeras till aren efter den nu
foreliggande planperioden kommer en utékad
laneram sannolike att krévas.

I 6vrigt innehaller planen investeringar som av-
ser verkets egen verksamhet, sdsom lotsbatar, ar-
betsfartyg, sjotrafikinformationscentraler och IT-
system. Planerade investeringar redovisas under
rubriken Inrikening under respektive verksamhet.
Sjofartsverkets bedomning av investeringsbehoven
under perioden 2011 till 2013, riknade i prislige
januari 2010, framgér av investeringsplanen. Som
information redovisas ocksa beslutad investerings-

budget for 2010.
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RESULTATRAKNING, LOPANDE PRISER, MKR

Rorelsens intakter
Farledsavgifter, brutto
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intakter
Summa intakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella
intakter och kostnader

Bokslutsdispositioner

Férandring av
resultatutjamningsfond

Resultat fore
skattemotsvarighet

Skattemotsvarighet
ARETS RESULTAT

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
539,1 516,4 540,0 572,0 581,0 590,0
495,5 274,7 300,0 304,0 308, 1 312,4
374,3 376,7 420,0 454,2 491,2 531,3
269,7 205,6 205,6 205,6 205,6 205,6
303,9 323,3 274,0 328,8 331,1 334,0
1982,5 1696,7 1739,6 1864,6 1917,0 1973,3
-891,4 -773,3 -780,8 -788,0 -820,7 -850,8
-843,0 -898,0 -858,6 -869,0 -867,1 -858,9
-141,2 -141,5 -139,6 -149,1 -155,7 -164,2
-1875,6 -1812,8 -7779,0 -1 806,1 -1843,5 -1873,9
106,9 -116,1 -39,4 58,5 73,5 99,4
-17,0 -77,9 -43,0 -38,0 -33,0 -39,0
89,9 -194,0 -82,4 20,5 40,5 60,4
-58,0 75,0 - - -19,0 -37,0
31,9 -119,0 -82,4 20,5 21,5 23,4
-8,9 - - -5,4 -5,6 -6,1
23,0 -119,0 -82,4 15,1 15,9 17,3
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BALANSRAKNING, MKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Finansiella
anlaggningstillgangar

Summa
anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Tillgodohavande hos
Riksgaldskontoret

Kassa och bank

Summa
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

TREARSPLAN 2011-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
1774,4 1735,5 1867,2 2037,9 2223,8 2371,1
79,2 66,6 44,0 31,4 18,8 6,2
1853,7 1802,1 1911,2 2 069,3 2242,6 2377,3
71,0 62,0 35,0 35,0 35,0 35,0
175,2 174,0 170,0 170,0 170,0 170,0
66,2 197,6 30,0 30,0 30,0 30,0
108,2 161,8 90,0 90,0 90,0 90,0
654,4 355,2 525,3 415,7 299,4 262,2
54,1 79,3 10,0 10,0 10,0 10,0
1129,1 1029,9 860,3 750,7 634,4 597,2
2982,8 2 832,0 2771,5 2 820,0 2877,0 2974,5
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BALANSRAKNING, MKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond
Balanserat resultat
ARETS RESULTAT
Summa fritt kapital
Summa eget kapital

Avsattningar, rantebarande
Avsatt till pensioner

Summa rantebarande
avsattningar

Kortfristiga ej
rantebarande skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter
Summa ej rantebarande
kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

TREARSPLAN 2011-2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
446,1 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
446,1 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
81,9 6,9 6,9 6,9 25,9 62,9
145,6 160,9 41,9 -40,5 -30,4 -19,8
23,0 -119,0 -82,4 15,1 15,9 17,3
250,5 48,8 -33,6 -18,5 11,4 60,3
696,6 494,9 412,5 427,6 457,7 506,4
1958,7 2033,9 2029,0 2052,0 2 085,0 2132,0
1958,7 2033,9 2029,0 2052,0 2 085,0 2132,0
78,2 87,5 90,0 95,0 88,9 90,0
8,9 - - 5,4 5,6 6,1
59,0 21,6 50,0 50,0 50,0 50,0
181,4 194,1 190,0 190,0 190,0 190,0
327,5 303,2 330,0 340,4 334,5 336,1
2982,8 2832,0 2771,5 2 820,0 2877,0 2974,5
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FINANSIERINGSANALYS

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Utfall Utfall Budget Prognos Prognos  Prognos
RORELSEN
Arets resultat fore
avskrivningar 2481 25,4 100,2 207,6 229,2 263,6
Realisationsvinster -6,0 -6,4
Realisationsforluster 2,1 0,8
Finansiella poster -17,0 -77,9 -43,0 -38,0 -33,0 -39,0
Skattemotsvarighet -8,9 - - -5,4 -5,6 -6,1
Kassaflode fore forandring i
rorelsekapital och
investeringar 218,3 -58,1 57,2 164,2 190,6 218,5
Forandring av varulager -28,0 9,0 27,0 - - -
Foérandring av kortfrist
fordringar -37,6 -183,8 243,4 - - -
Forandring av kortfrist skulder -10,6 -24,3 26,8 10,4 -5,9 1,5
Kassaflode fore investeringar 142,1 -257,2 354,4 174,6 184,7 220,0
INVESTERINGAR
Investeringar i
anlaggningstillgangar -151,8 -126,2 -271,3 -319,8 -341,6 -311,5
Forsaljning av
anlaggningstillgangar 9,7 29,2 - - - -
Nettoinvesteringar i rérelsen -142,1 -97.0 -271,3 -319,8 -341,6 -311,5
Kassafléde efter investeringar 0,0 -354,2 83,1 -145,2 -156,9 -91,5
FINANSIERING
Forandring av langfristiga
fordringar 12,3 12,6 22,6 12,6 12,6 12,6
Foérandring av pensionsskuld 62,8 75,2 -4,9 23,0 33,0 47,0
Arets utdelning till staten - -7,6 - - - -
ARETS INBETALNINGS-
OVERSKOTT 75,1 -274,0 100,8 -109,6 -116,3 -37,2
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets borjan 633,4 708,5 434,5 535,3 425,7 309,4
Likvida medel vid arets slut 708,5 434,5 535,3 425,7 309,4 272,2
FORANDRING |
LIKVIDA MEDEL 75,1 -274,0 100,8 -109,6 -116,3 -37.2
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NYCKELTAL, MKR

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
ANALYS
Kassalikviditet 3231 319,2 250,1 210,3 179,2 167,4
Balanslikviditet 344,8 339,7 260,7 220,5 189,7 177.8
Sysselsatt kapital 25835 25921 2485,2 2 460,6 2511,0 2590,5
Soliditet 23,4 17,5 14,9 15,2 15,9 17,0
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital 5,3 negativ negativ 2,8 3,5 4.4
Rantabilitet pa eget kapital
efter skattemotsvarighet 3,5 negativ negativ 3,6 3,6 3,6
Rantetackningsgrad 3,0 negativ negativ 1 2
INLEVERANS TILL STATEN
Skattemotsvarighet - 8,9 - - 54 5,6
Utdelning till staten - 7,7 - - 5,0 5.3
TOTAL INLEVERANS
TILL STATEN 0,0 16,6 - - 10,4 10,9

DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Réantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet

Rantetackningsgrad

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke
rantebarande skulder

Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder
berdknat som ett genomsnitt for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt
kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de
senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader
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Foto: Hasse Heurlin, Nordiska fototavlingen for sjéfolk 2009. Sjofartsverket/Sjémansservice
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PLANERADE INVESTERINGAR 2009 - 2012, MKR

Farleder
Farledsférbattringar
Trollhatte kanal
Fast utméarkning
Flytande utmarkning
Arbetsfartyg och farledsbatar
Utrustning for sjoméatning
Ovrigt
Summa

Isbrytning
Livstidsforlangning isbrytare
Summa

Sjogeografisk information
IT-system
Summa

Sjotrafikinformation
Trafikcentraler
Summa

Lotsning
Lotsstationer
Lotsbatar
Summa

Sjo- och flygraddning
Helikoptrar
Utrustning och batar
Summa

Sektors- och myndighetsuppgifter
IT-system
Summa

Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar m.m.

Summa

Totala investeringar

2010 2011 2012 2013
65,0 75,0 75,0 -
55,6 86,0 17,0 4,0
14,5 5,0 5,0 5,0

2,4 3,0 3,0 3,0
17,8 15,0 - -
8,8 5,8 4,6 50
0,7 5,0 5,0 5,0

164,8 194,8 109,6 22,0
54,0 60,0 62,0 10,0
54,0 60,0 62,0 10,0

2,5 2,0 3,0 2,5
2,5 2,0 3,0 2,5
6,4 3,0 3,0 3,0
6,4 3,0 3,0 3.0
0.9 2,0 2,0 2,0
2,7 35,0 25,0 20,0
3,6 37,0 27,0 22,0
115,0 230,0

3,2 3,0 2,0 2,0
3,2 3,0 117.0 232,0
7,0 5,0 5,0 5,0
7,0 5,0 5,0 5,0
29,6 15,0 15,0 15,0
29,6 15,0 15,0 15,0
271,1 319,8 341,6 311,5
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ANSLAGSFRAMSTALLAN

Sammanfattning

jofartsverket ska bedriva sin verksamhet med

huvudsaklig inriktning pa handelssjéfarten.
Farledshallning, isbrytning och sjégeografisk in-
formation samt lotsning, sjétrafikinformation och
sjoriddning representerar i det sammanhanget
verksamheter som i allt visentligt ska tickas med
sjofartsavgifter.

De kostnader som inte ska ingd i handelssjofar-
tens betalningsskyldighet finansieras 6ver sirskilda
anslag. Sjofartsverket har ett antal ar pekat pa den
obalans som rader mellan Sjofartsverkets kostna-
der for den del av sektorn som omfattar fritids-
bétar, skirgirdstrafik, fiske, kulturvird och andra
tillkommande uppgifter och de anslag som till-
delas verket. Konsekvensen av att Sjofartsverket
inte har kompenserats genom anslag for dessa
kostnader ir att handelssjofarten fate bira okade
kostnader. Det sker frimst genom att de 6kande
lotsavgifterna inte kan kompenseras med sinkta
farledsavgifter. Den pagaende utvecklingen kom-
mer sannolikt innebira att lotsavgifterna fran

Sammanfattning av anslagen

Anvisat 2010, tkr

2008 dll planperiodens slut stiger med drygt
40 procent.! Obalansen mellan verkets kostnader
for verksamheter som inte bér ingd i handelsjs-
fartens betalningsskyldighet och tilldelade anslag
beriknas f6r 2010 till cirka 157 mkr. Det 4r ange-
laget att denna obalans atgirdas.

Med hinsyn till att den helt dominerande delen
av anslaget 1:6 Ersittning for fritidsbatsindamal
m.m. numera, sedan helikopterberedskapen helt
overforts pa Sjofartsverket, avser sjo- och flygradd-
ning foresldr Sjofartsverket att ett nytt anslag in-
rittas med benimningen Ersittning for sjo- och
flygriddning som ersitter det tidigare anslaget 1:6.
De poster som avser kanaler, drift och underhall
av fyrar m.m. samt vissa andra samhillsitaganden
fors over till ett nyte anslag som ersidtening for det
tidigare anslaget 1:7 Ersittning till viss kanaltrafik
m.m. Detta nya anslag benimns forslagsvis dven
fortsatt som Ersittning for viss kanaltrafik m.m.
Dessutom foreslis ett nytt anslag for det pigaende
arbetet med Inspire/geodatastrategin.

1. Den héjning som skedde férsta januari 2009 kompenserades
till stor del av en sénkning av den godsbaserade farledsav-
giften.

Forslag 2011, tkr

1:X Ersattning for sjo- och flygraddning 181 000
1:X Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 174 000
1:X Ersattning for Inspire/geodatastrate- 8 000
gin
1:6 Ersattning for fritidsbatsandamal 143 308
m.m.
1:7 Ersattning till viss kanaltrafik m.m. 62 284
SUMMA 205 592 363 000
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Inspire-direktivet och geodata-
strategin

Sjofartsverket delar de ambitioner om forbittrad
tillging till offentliga data som Inspire-direkti-
vet och geodatastrategin ger uttryck for. Verket
anpassar ocksd verksamheten for att harmoniera
med den utveckling dessa dokument foreskriver
och féreslar. Det bedéms samtidigt leda till vissa
effektiviseringar som ocksd kommer handelssjo-
farten tillgodo. Den l6pande verksamheten, med
de anpassningar som gors, ska siledes ses som en
del i genomforandet av Inspire-direktivet och geo-
datastrategin.

Inspire-direktivet och geodatastrategin dr emel-
lertid bredare och stricker sig i stora delar utan-
for handelssjofartens intressesfir och ska enligt
verkets uppfattning i dessa delar inte belasta han-
delssjofarten. Sjofartsverkets uppfattning ir att
denna del maste finansieras via anslag. Att istillet
utveckla avgiftssystem for geodata i syfte att ticka
okade kostnader dr knappast rimligt. Det skulle
motverka direktivets och strategins syfte och dess
grundtanke genom att motverka effektiv informa-
tionsanvindning.

Som Sjofartsverket tidigare redovisat dr verkets
bedémning att en rimligt ambitiés implemen-
tering av Inspire-direktivet och geodatastrategin
kriver en insats, vid sidan av verkets 16pande och
egenfinansierade arbete, pé totalt ca 25 mkr under
en tredrsperiod. En mindre resursinsats paverkar
inforandetakt och ambitionsniva. Utan sirskilda

anslag for omrédet eller ett klarliggande av hur
regeringen anser att verksamheten ska finansieras,
saknar verket forutsittningar att svara upp mot
de krav och 6nskemil som refererade dokument
stiller. Sjofartsverket dskar foljakdligen ett anslag
pa 25 mkr for verksamheten, under perioden.

Sjo- och flygraddning

Av den totala beriknade kostnaden for sjo- och
flygraiddning om 327 mkr, 4r nirmare 75 procent
hinférlig till helikopterberedskapen, vars kost-
nader for ar 2010 beriknas uppga till 243 mkr.
De samarbetsavtal som tecknats med andra in-
tressenter om samutnyttjande av helikoptertjins-
terna beriknas ge ett bidrag pd 77,5 mkr vilket
ir en 6kning med nirmare 70 mkr sedan 2005.
Bidraget hirror till storsta del fran Forsvarsmakten
(47 mkr) och luftfartsavgifter (29 mkr). Flyg-
riddningsledningen vid sj6- och flygriddnings-
centralen (JRCC) finansieras helt via luftfarts-
avgifter (20 mkr).

Andra delar som ingir i sjo- och flygriddningen
avser sjoriddningsledningen vid JRCC och de
operativa resurserna pa sjotrafikomradena som ska
ticka in de 15 svenska sjoriddningsregionerna. I
verksamheten ingar kostnader for drift av radio-
nit fér talkommunikation som bestar av sindare,
mottagare och inplacering av antenner péd cirka
60 platser i Sverige. I kostnaderna ingir 4ven
utbildning och riddningsévningar. Den samman-
tagna nettokostnaden, inklusive administrations-
kostnader, uppgir till drygt 240 mkr.

Specifikation av berdknade kostnader for sj6- och

flygraddning for 2011

Helikopterberedskap

Samarbetsavtal

Sjoraddningsledningen i Goteborg
Operativa resurser pa sjotrafikomraden
Kustradionatet

Raddningsinsatser

Utbildning

Ovriga kostnader

Summa sj6- och flygraddningskostnader
Administrationskostnader

Summa
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Mkr

243,0
-77,5
20,0
13,0
16,0
4,5
4,0
6,1
229,1
11,5
240,6
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Sjofartsverket har fitt regeringens uppdrag att
analysera hur kostnaderna for sjo- och flygradd-
ning bor férdelas mellan olika grupper, liksom hur
de bér finansieras. Uppdraget ska redovisas i april
2010.

Traditionellt har den andel av sjoriddningens
kostnader som tillskrivits handelssjofarten bekos-
tats via sjofartsavgifterna, medan den del som varit
hinforlig till fritidsbatstrafiken finansierats via an-
slag. Den del av kostnaderna som ir hinférbar till
flygriddning finansieras dels via Férsvarsmakten
och dels via den sa kallade undervigsavgiften, som
ir en del av det europeiska avgiftssystemet Euro-
control. Samarbetsavtal med vissa landsting bidrar
ytterligare till finansieringen.

Kostnaderna f6r sj6- och flygriddning bér fordelas
pa de olika intressentkategorierna handelssjofart,
fritidsbatstrafik, det kommersiella flyget, allmin-
flyget, det militdra flyget och ovriga intressenter.
Inom ramen f6r arbetet med det pigiende reger-
ingsuppdraget dr det visentligt att Sjofartsverket
hittar en kostnadsfordelningsnyckel som innebir
att varje kategori belastas med en rittvisande an-
del, samtidigt som ingen kategori subventionerar
en annan.

Regeringsuppdraget redovisas saledes inte forrin
i april 2010. Alla fakta och hela analysen finns
foljaktligen inte pa bordet nir denna tredrsplan
beslutas. Verket vill mot den bakgrunden se an-
slagsidskandet i denna del som preliminirt och vill
dterkomma till fragan i samband med att reger-
ingsuppdraget redovisas. Den preliminira bedém-
ningen ir emellertid att kostnadsfordelningen i
mindre utstrickning 4n tidigare bor utgd fran an-
talet riddningsinsatser och i storre utstrickning
fran skilda kategoriers behov och nytta av bered-
skap.

En uppdelning enkom efter antal riddningsin-
satser skulle inte upplevas rittvis, bl.a. for att re-
sursitgdngen per insats systematiskt och pétagligt
varierar mellan olika grupper. En forindring i det-
ta avseende framstar ocksa som rimligt mot bak-
grund av att regeringen under flera ar gett verket
visentlig ldgre anslag for indamaélet 4n vad som
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skulle bli resultat av en strikt tillimpning av anta-
let riddningsinsatser som ensam nyckel f6r kost-
nadsférdelning. Det ligre anslaget har inneburit
att handelssjofarten fatt bira en storre del av kost-
naderna, vilket ocksd motsvarar en fordelnings-
nyckel som i mindre grad baseras pé antal ridd-
ningsinsatser, men i storre grad beaktar behov och
nytta av beredskap.

Det preliminira férslag som redovisas i denna tre-
arsplan ir en anslagsniva for sjo- och flygriddning
i samma niva som fjolarets dskande for sjo-ridd-
ning kopplat till fritidsbatstrafiken, det vill siga
181 000 tkr. Anslaget avser hir ticka bade sjo- och
flygriddning kopplat till fritidsbatstrafik sdvil som
till allménflyget, vars andel inte kan rymmas inom
det kommersiella flygets avgiftssystem. Den totalt
sett ligre dskandenivan har sin utgings-punke i
fjolarets medelstilldelning och innebir att en stor-
re del av den totala kostnadsmassan dn vad som
foreslogs i trearsplanen for 2010 dll 2012, tdcks
genom sjofarts- och luftfartsavgifter, men ocksa
genom samarbetsavtal med andra parter.

Sjofartsverket aterkommer siledes med en
fullédig analys av fragan och med ett detaljerat
finansieringsforslag nir nimnda regeringsuppdrag

redovisas.

Ersattning for viss kanaltrafik
m.m.

Anslaget avser bidrag till tickande av underskott
for drift av Trollhitte kanal. Som tidigare framgatt
foreslar Sjofartsverket att vissa poster som hittills
redovisats under anslaget 36:6 6verfors till anslaget
Ersittning till viss kanaltrafik m.m.

Underskott for drift av Trollhatte kanal
Sjofartsverket har beriknat denna kostnad till
77 mkr. T beloppet ingar periodiskt aterkom-
mande stdrre underhdllsinsatser samt kompensa-
tion for det intiktsbortfall (ca 2 mkr) som uppstar
eftersom transporter mellan hamnar i Brofjorden/
Géteborg och till Vinern inklusive mellanliggande
hamnar av regionalpolitiska skil undantagits frin
farledsavgifter.
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Drift och underhall av sjésakerhetsanord-
ningar

Sjofartsverket har preciserat vilka sjosikerhets-
anordningar som uteslutande nyttjas av andra
trafikantgrupper dn handelssjéfarten. Vid fast-
stillandet av nyttjandet har verket utgatt fran de-
biteringen av farledsavgifterna. Det innebir att
om ndgon har betalat farledsavgift vid nyttjandet
av en farled har den hinf6rts till handelssjofarten.
I kostnaderna for sjosikerhetsanordningarna ingar
drift och underhill som innefattar periodiskt ater-
kommande service, besiktningar, felavhjilpning
och storre underhéllsinsatser. Kostnaderna berik-
nas utifrin Sjofartsverkets genomsnittliga arliga
kostnadsschablon for respektive typ av anordning.
Enligt berikningar uppgar det faststillda belop-
pet for handelssjéfarten till 56 mkr och f6r andra
trafikantgrupper till 28 mkr.

De farleder som enligt ovanstdende beskrivning
har hinforts till handelsjofarten nyttjas dven i stor
utstrickning av andra trafikantgrupper. I anslags-
berikningen har detta nyttjande schablonmissigt
beriknats till 20 procent eller 11 mkr.

Byggnadsminnesmarken

Sjofartsverket forvaltar ett stort antal fore detta
bemannade fyrar och fyrplatser som ir forklarade
som statliga byggnadsminnesmirke med krav pa
omvérdnad. Sjofartsverkets kostnader for dessa
ar beriknade till 14 mkr per ar. Antalet fyrar som

har forklarats som byggnadsminnesmirke har 6kat
och ytterligare forslag fran Riksantikvarieimbetet
foreligger.

Mindre kanaler

Kostnaderna avser anslagsfinansiering for tick-
ande av underskott i vissa mindre kanaler som
inte nyttjas av handelssjofarten. Négra av dessa
kanaler 4r de mest trafikerade farlederna i Sverige.
I mindre utstrickning férekommer passagerar-
trafik i form av reguljir lokaltrafik och yrkes-
fisketrafik. I 6vrigt dr det fritidsbatar som trafike-
rar kanalerna. Dessa trafikkategorier betalar inga
sjofartsavgifter.

Pi grund av landhojningen och med det ringa
farledsdjup som finns i vissa kanaler i nuliget
kommer muddringsinsatser att krivas for att bibe-
hélla trafik med nuvarande forutsittningar.

Kanal Beraknad

kostnad, tkr
Falsterbokanalen 8 000
Saffle kanal 1900
Sotenkanalen 500
Vaddo kanal 300
Baggenstaket 300
Strémma kanal 300
Kolstroms kanal 200
Summa 11 500

Containerfartyg, kvall.

Foto: Tord Stremdal
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Territorialgransarende

De svenska havsgrinserna bestar av grinsen for
ekonomisk zon (EEZ), territorialgrins samt bas-
linjer. Det 4r utifrin baslinjerna som samtliga
suverdnitetszoner och jurisdiktionszoner riknas.
Territorialgrinsen utgdr yttre grins for nationens
territorium, tillika de kustnira kommunernas.
Inom den ckonomiska zonen ges méjlighet att
bland annat reglera fiske, utvinning av fyndighe-
ter, forskning och miljoskydd.

I Baslinjeutredningen (SOU 1965:1) framholls att
en teknisk dversyn av baslinjerna behéver ske vart
30:e ér, i forsta hand beroende pa landhéjningens
effeke pa kustlinjen. Ett ytterligare skil att se dver
baslinjerna ir den tekniska utveckling som skett
sedan forra baslinjedversynen. En utredning plane-
ras med representanter frin berorda departement,
Lantmiteriverket och Sjofartsverket med syfte att
revidera grinslagstiftningen och se Gver baslinjer
och &vriga havsgrinser. Sjofartsverkets kostnader
under 2010 for baslinjedversynen beriknas uppg
till 3 mkr. Ovriga havsgrinsrelaterade kostnader
uppgar till 4 mkr och avser redovisning i sjokort,
informationsstod till andra myndigheter, upp-
datering av grinsavtal samt etablering av en grins-
databas. Handelssjofartens behov av grinsinfor-
mation dr mycket begrinsad, varfér kostnaderna

bor finansieras via anslag. De redovisade kost-
naderna bygger pi den projektplanering som
Sjofartsverket har tagit fram och som planeras
16pa under ett antal 4r. Skulle behov uppsti av att
snabbare astadkomma vissa resultat forindras

kostnadsbilden.

Administration

For att ticka de administrativa kostnaderna for de
funktioner som ingér i Kanaltrafik m.m. har ett
belopp pa 29 mkr tagits upp under anslaget. Detta
har beriknats med 20 procent pa den kostnads-
massa som ingdr i underlaget.

Sammanstallning av beraknade
kostnader under 2009 fo6r anslaget
Ersattning for viss kanaltrafik m.m.

(mkr)

Trollhatte kanal 77,2
Drift och underhall av fyrar m.m. 39,2
Byggnadsminnesmarke 14,1
Mindre kanaler 11,5
Sveriges granser till havs 3,0
Summa exklusive administration 145,0
Administration 29,0
Summa 174,0

Skallens fyr.

Foto: Jan-Ake Skold
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INFRASTRUKTUR

jofartsverket har dtaganden for farleder inklusive sjomitning, underhall och utmérkning av farlederna,

isbrytning samt sjogeografisk information.

Farleder

Farledsverksamheten syftar framfor allc dll att

planera och producera indamilsenliga farleder.

I detta ingar farledsutformning, sjomitning, for-

bittringsprojekt och underhall.

Mal

* Sjofartsverkets farleder ska underhillas och

kvalitetssakras s att god tillginglighet, effektivi-

tet och sikerhet f6r sjotrafiken sikerstills.

* Sjomitning som sker i svenska farvatten, av sdvil

Sjofartsverket som av andra, ska utforas enligt

internationell standard.

Resultatrakning Farleder, tkr

Rorelsens intakter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintdkter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta
rorelsekostnader

Resultat fére indirekta
rorelseposter

Indirekta rorelseintakter
Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

Matbara mal

¢ Prioriterade farledsomraden, inklusive anslutan-
de farvatten, ska sjomitas enligt internationell
standard. Farleder ska mitas enligt kontrollpro-
gram.

* Inga olyckor ska orsakas av brister i farledshall-
ningen.

* Sjofartsverket ska under planperioden verka for
att varje dr avveckla 10 till 20 av de fastigheter
och fasta sjosikerhetsanordningar som enligt av-
vecklingsplan inte lingre behévs i verksamheten.

* Med bibehillen servicegrad ska kostnaderna for
fartygsresurser inom farledshallningen minska.

Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013

98 900 79 800 79 800 79 800 79 800 79 800
32743 28 082 23 344 30 000 30 000 30 000
131 643 107 882 103 144 109 800 109 800 109 800
-112260  -111830 -129680 -134072 -138890  -145133
-129287 -143803 -109707 -117200 -118300 -119 500
-50 157 -52 046 -54 064 -58 800 -60 700 -61 000
-291704  -307679 -293451 -310072 -317890 -325633
-160061  -199797 -190307 -200272 -208090 -215 833
5291 8399 6 645 6 969 6 969 6 969
-50 009 -57 426 -54 281 -53 875 -55 768 -57 250
-204779  -248824  -237943  -247 178 -256889  -266 114
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Inriktning

Sjofartsverket ska fortldpande anpassa farledssys-
temet till indrade trafikmonster, nautiska behov
och den tekniska utvecklingen. Anliggningar och
sjosikerhetsanordningar som inte lingre behovs
avvecklas. Det ska generellt sett stillas hogre krav
pa medfinansiering vid farledsprojekt.

Sjofartsverkets samordnande roll avseende sjogeo-
grafisk information utvecklas for att underldtta for
externa intressenter att utfora sjomitning och fa
tillgang till djupdata. All sjomitning i landet bor
ske pa sidant sitt och med sadan kvalitet att data
blir direkt anvindbara i den nationella djupdata-
basen och dtgirder bér vidtas for att sikerstilla att
de sjomitningar som gors pa svenskt vatten stills
tll Sjofartsverkets forfogande. Verket priorite-
rar sjémitning i de farleder som ingar i koncep-
tet Sikra sjovigar. Utsjomitning ska handlas upp,
medan verket ska ha kapacitet att med egna resur-
ser utfdra sjomitning i inomskirleder.

Projektet forbattrad farled till Norrképings hamn
slutférs under planperiodens bérjan. Uppgrade-
ring av farleden till Gévle bér kunna genomforas
under perioden. Hela slussystemet frin Viners-

borg till Trollhdttan ska genomga en stérre reno-
vering dr 2011.

Effekten av besparingar och effektiviseringar har
beriknats till 40 mkr for planperioden.

Till foljd av verkets anstringda ekonomi for-
skjuts planerat underhdll dill periodens slut. Far-
ledsforbattringar for perioden har beriknats till
150 mkr. Dirutéver anslas cirka 3 mkr per ar
for den flytande utmirkningen och cirka 5 mkr
per dr for byggnadsteknisk dteranskaffning av fy-
rar. Verket gor vidare bedémningen att det krivs
cirka 15 mkr for anskaffning av nya farledsfartyg
underplanperioden. Forsjomitningirinvesterings-
behovet totalt 15 mkr f6r planperioden.

For att vidmakthalla nuvarande standard i Troll-
hitte kanal fram till 2030 krivs investeringar (be-
tongforstirkningar m.m.) under planperioden
med sammanlagt 107 mkr. For att behélla kana-
lens funktion bortom 2030 ir investeringsbeho-
vet visentligt storre. Sjofartsverket anser att den
ansvar fordelning som utvecklas mellan Sjofarts-
verket och Trafikverket bér innebira att frigan om
langsiktigt kapacitetsutveckling av Viner- respek-
tive Milartrafiken bor falla pa Trafikverket.

Modern farledsfyr i Goteborgs inlopp.
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Service till vintersjofarten

Isbrytningsverksamheten regleras genom Isbrytar-
forordningen (2000:1149) och leds av isbrytarled-
ningen, som frin periodens bérjan kommer att
vara lokaliserad till Norrkoping. Isbrytarledning-
en fordelar isbrytare till arbetsomraden, utfirdar
trafikrestriktioner, foljer upp det operativa liget
samt informerar sjofartsintressenter om is- och
trafiklige. De svenska och finska regeringarna
har beslutat genomféra férhandlingar med syftet
att utdka isbrytarsamarbetet. Regeringskansliet
har givit Sjofartsverket i uppdrag att for svensk
rikning genomf6ra férhandlingarna med Finland.

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Mal

o Sjofartsverket ska genom en kostnadseffektiv
service till vintersjofarten tillgodose att en vl
fungerande vintersjfart kan bedrivas pé i forsta
hand alla svenska TEN-A hamnar och viktigare
industrihamnar.

e Ett vil fungerande sjotransportsystem i Oster-
sjon aret runt ska sikerstillas genom sivil ett
okat strategiskt som operativt isbrytningssamar-
bete mellan 6stersjolinderna.

Matbara mal

* Sjofartsverket ska medverka i det samarbete som
etablerats mellan 6stersjolinderna inom ramen
for Baltic Icebreaking Management (BIM) och
TEN-T konceptet Sjomotorvigar.

Utfall Utfall Budget  Prognos  Prognos  Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intakter
Anslag - - - - - -
Ovriga externa intakter 116 657 99 868 74 228 101 000 101 000 101 000
Summa rorelseintakter 116 657 99 868 74 228 101 000 101 000 101 000
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -2 425 -2 576 -2 457 -2 609 -2724 -2 853
Ovriga externa kostnader -236 182 -251357  -226254  -228600 -230800  -233 200
Avskrivningar -24 575 -25 958 -25 843 -28 900 -30 700 -31 800
Summa direkta
rorelsekostnader -263 182  -279 891 -254 554  -260 109 -264 224  -267 853
Resultat fore indirekta
rorelseposter -146 525 -180023 -180326 -159109 -163224 -166 853
Indirekta rorelseintakter 331 365 289 303 303 303
Indirekta rorelsekostnader -3126 -2 497 -2 360 -2 342 -2 425 -2 489
Rorelseresultat -149320 -182155 -182397 -161148 -165346 -169 039
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Inriktning

Sjofartsverket dger fem isbrytare, varav en mindre
isbrytare for Vinern och disponerar under vinter-
sisongen dirutdver genom langtidskontrake, yt-
terligare isbrytande fartyg som annars ir sysselsatta
i offshore-verksamhet. Tjinsten ir avgiftsfri och
finansieras genom de generella farledsavgifterna.

Sjofartsverkets overgripande organisation och
beredskap inom isbrytningsomridet har wvarit
relativt oférindrad under en rad &r. Verksamheten

TREARSPLAN 2011-2013

har fungerat vil. Malsittningen ir att isbrytar-
servicen i Sverige och Finland ska integreras ytter-
ligare. Samarbetet med vriga Ostersjostater inom
ramen f6r BIM och TEN-T konceptet Sjomotor-
vigar ska fortsitta att utvecklas.

Investeringar for planperioden omfattar uppgra-
dering av Atle-klassens isbrytare (132 Mkr), med
bl.a. installation av avgasrening, och renovering av
huvudmaskiner och drivlina samt generatorer och
rorsystem.

Oden i Antarktis.
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Sjogeografisk information

Till denna verksamhet hor kvalitetsgranskning
och utvirdering av sjomitningsdata, forvaltning
av den digitala djupdatabasen och sjokortsdata-
basen, framstillning och tillhandahillande av sjo-
geografiska produkter samt koordinering och
distribution av sjosikerhetsinformation.

Mal

* De geografiska databaserna ska utvecklas for
anvindning i geografiska informationssystem
(GIS) och anpassas for integrering dven med
andra databaser i samhiillet.

* Utveckling och framtagande av produkter for
handelssjofarten ska prioriteras.

Matbara mal
* En geografiskt heltickande digital djupdatabas,

redovisande svenskt farvatten, ska skapas.

* Resultat frin sjomitning som pavisar risker
for sjosikerheten ska rapporteras direkt. Ovrig
information ska senast inom 12 ménader finnas
tillginglig for sjofarten.

* Inga olyckor ska ske till f6ljd av fel eller brister i

sjokort eller andra nautiska publikationer.

* Fyra nya sjokort, producerade med digital
teknik, ska framstillas under perioden och ges
ut i savil tryckt som i digital form.

* Nautisk tilliggsinformation ska goras tillginglig
for sjofarten.

* Externt anvindande av verkets sjdgeografiska in-
formation ska 6ka.

Resultatrakning Sjogeografisk information, tkr

Budget Prognos Prognos Prognos
2010 2011 2012 2013

38 940 38 000 39 000 40 000

38 940 38 000 39 000 40 000

-39 860 -41 548 -43 397 -45 480
-17 986 -18 200 -18 400 -18 500
-3 689 -2 600 -2 300 -3 000

-61 535 -62 348 -64 097 -66 980

-22 595 -24 348 -25 097 -26 980
2 600 2727 2727 2727
-21 240 -21 082 -21 822 -22 402

Utfall Utfall
2008 2009
Rorelsens intakter
Anslag - -
Ovriga externa intakter 37 689 40 356
Summa rorelseintakter 37 689 40 356
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -34 574 -37 094
Ovriga externa kostnader -23 052 -19 727
Avskrivningar -2 819 -3430
Summa direkta
rorelsekostnader -60 445 -60 251
Resultat fore indirekta
rorelseposter -22 756 -19 895
Indirekta rorelseintakter 2315 3287
Indirekta rorelsekostnader -21 879 -22 471
Rorelseresultat -42 320 -39 079
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-41 235 -42 703 -44 192 -46 655
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Inriktning

Sjofartsverket bor dven i framtiden vara den statli-
ga myndighet som ansvarar f6r samordning av sj6-
geografisk information med ambitionen att sam-
hillets resurser inom omridet totalt sett anvinds
effektivt. Den del av verksamheten som finansieras
med egna medel ska i férsta hand vara inriktad pé
handelssjofartens behov.

Verkets databaser bor goras geografiske heltick-
ande. Det ska underlittas f6r andra parter som
genomfdr sjomidtningar att limna djupdata ill
verket. Med stdd av de sirskilda medel regeringen
avsatt for havsmiljon har det i samarbete med Na-
turvardsverket utvecklats ett arbete med att digita-
lisera delar av det analoga djuparkivet. I samarbete
med Lantmiteriet fortsitter projektet NSL (Na-
tionell Strand Linje) i syfte att skapa en nationell,
gemensam databas med strandlinjeinformation.
Under planperioden ska arbetet med att moderni-
sera den nautiska tilliggsinformationen fullf6ljas.

P4 lite lingre sikt ska en storre kvalitetshojning av
sjokortsdatabasen genomféras for att fullt ut svara
upp mot moderna navigationshjilpmedel sisom
GPS, ECDIS och plotter. Bland annat ska det di
finnas en korreke digital strandlinje. Som ett led
pa vigen ska dagens verksamhetsmal utvecklas for
att bittre svara mot framtidens verksamhet.

EU-direktivet Inspire stiller krav pd att och hur
offentlig data ska tillhandahallas. Nya 6nskemal
riktas mot den sjogeografiska verksamheten ocksd
genom Sveriges geodatastrategi. Tillkommande
kostnader for att uppfylla de krav som direki-
vet stiller har fo6r perioden beriknats till 25 mkr.
Denna verksamhet 4r i huvudsak snarare att be-
traktas som en sektorsuppgift 4n som en del i
kirnverksamheten.

Investeringarna, som under planperioden uppgar
till 7,5 mkr, avser savil nyanskaffningar som éter-
anskaffningar. Tyngdpunkten f6r investeringarna
ligger i utveckling av systemen f6r bearbetning av
djupdata, produktions- och férvaltningsverktyg
for sjokortsdatabasen samt systemintegration.

Sjomatningsdata av vraket M/F Harm.
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SJOTRAFIK

j ’ ill detta omride hor de till storsta delen regionalt orienterade verksamheterna sjotrafikinformation, lotsning
och sjoriddning kopplad till sjo- och flygriddningscentralen. Centralt hills dessa verksambeter operative

samman av en funktion pa huvudkontoret.

Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation omfattar 6vervakning av och
information till fartygstrafik for att forbattra dess
sikerhet och for att skydda miljon. I 6vervaknings-
delen ingdr VTS-tjanst (Vessel Traffic Services),
liksom SRS-tjanst (Ship reporting system), over-
vakning av trafikseparationszoner och kontroll av
lotsdispenser och rapportering till fartygsrappor-
teringssystemet. I informationsdelen ingir vider-
och isinformation, liksom incidentrapportering
och information om strningar i farleder.

Mmal

* Sjotrafikinformation ska bidra till 6kad sjosiker-
het och férebyggande miljoskydd och utvecklas i
enlighet med de krav som stills inom IMO, EU
och ostersjdsamarbetet for 6kad sjosikerhet och

skydd for miljon.

Matbara mal
* Inga olyckor ska orsakas av felaktig sjotrafik-
information.

Resultatrakning Sjotrafikinformation, tkr

Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intakter
Anslag - - - - - -
Ovriga externa intékter 1582 2710 1605 0 0 0
Summa rorelseintdkter 1582 2710 1605 0 0 0
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -34 832 -34 632 -28 670 -28 403 -29 721 -31 202
Ovriga externa kostnader -8 448 -9424 -12 579 -12700 -10 900 -11 000
Avskrivningar -3833 -3761 -6 428 -5 800 -4 400 -4 100
Summa direkta
rorelsekostnader -47 113 -47 817 -47 677 -46 903 -45 021 -46 302
Resultat fore indirekta
rorelseposter -45 531 -45 107 -46 072 -46 903 -45 021 -46 302
Indirekta rorelseintakter 1323 2191 1734 1818 1818 1818
Indirekta rérelsekostnader -12 502 -14 981 -14 160 -14 054 -14 548 -14 935
Rorelseresultat -56 710 -57 897 -58 498 -59 139 -57 751 -59 419
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Inriktning

Europeisk lagstiftning, i form av det s.k. dvervak-
ningsdirektivet, savil som det europeiska system
for informationsutbyte som benimns SafeSea-
Net kommer att stilla stérre krav pd verksamhe-
ten. Dessa krav kan ocksa komma att paverka hur
arbetet organiseras. Samtidigt skapar AIS-teknik, i
kombination med bl.a. elektronisk fartygsrappor-
tering och annan integrerad informationshante-
ring, forutsiteningar for okad effektivitet.

Fran och med januari 2011 skéts VTS-verksam-
heten frin en central lokaliserad i Sodertilje.
VTS-service delas enligt internationella rekom-
mendationer in i tre typer av tjinster: Informa-
tionstjanst, Navigationsassistanstjinst och Tra-
fikorganisationstjanst. Den typ som benimns
Informationstjinst ska erbjudas av Sjofartsverket
i aktuella omriden (SJOFS 2008:80). Som under-
lag for att nirmare bestimma vilken utformning
eller servicenivd som Informationstjinsten ska ges

i olika omriden genomfor verket sikerhets- och
nyttoanalys i relation till kostnaderna (Formal
Safety Assessment).

Under planperioden ska den SRS som benimns
Sound-VTS och drivs tillsammans med Dan-
mark utvirderas. Samarbete och samordning med
andra myndigheter i sjotrafikovervakningsfragor
bor utvecklas. Ett kompetensutvecklingsprogram
genomfors for att méta de férindringar som kom-
mer att ske, dels avseende servicemal, dels avse-
ende utvecklingen pé den tekniska sidan. Utveck-
lingsinsatser inom omradet e-Navigation ir viktigt
under perioden.

Effektivitets- och rationaliseringsvinsten har be-
riknats till 7 mkr for planperioden. Totalt berik-
nas investeringarna i sjotrafikinformations-centra-
ler uppga till 9 mkr under perioden.

VTS-operator Lina Thoresson i Goteborgs VTS.

Foto: Tord Stremdal
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Lotsning

Till verksamheten lotsning hér bestillning och
planering av lotsuppdrag, lotstransport samt lot-
sens nautiska arbete pd fartygsbryggan till st6d
for fartygets befilhavare. Den operativa verksam-
heten utférs inom Sjéfartsverkets sjotrafikomra-
den medan lotspliktens utformning och dispens-
givning hanteras av Transportstyrelsen.

Resultatrdkning Lotsning, tkr

Mmal
o Sjofartsverket ska tillhandahalla effektiv och

serviceinriktad lotsning.

Matbara mal
* Med lots ombord ska inga trafikrelaterade
olyckor eller allvarliga tillbud ske.

* Produktiviteten i lotsningsverksamheten ska

oka.

e Ar 2013 ska alla lotsbestillningar ske elektro-
niskt.

Utfall Utfall Budget  Prognos  Prognos  Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intakter
Anslag - - - - - -
Lotsavgifter 374 306 376 674 420 000 454 200 491 200 531 300
Ovriga externa intékter 4757 6 855 2 404 5000 5000 5000
Summa rorelseintdkter 379 063 383 529 422 404 459 200 496 200 536 300
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -350399  -351020 -362446  -370071 -384919  -395936
Ovriga externa kostnader -97 353 -87 720 -94 946 -93 000 -90 400 -89 400
Avskrivningar -30 449 -31719 -27 144 -25 300 -25 500 -25700
Summa direkta
rorelsekostnader -478 201 -470 459 -484 536 -488 371 -500 819 -511 036
Resultat fore indirekta
rorelseposter -99 138 -86 930 -62 132 -29 171 -4 619 25 264
Indirekta rorelseintakter 12 565 18 077 14 302 14 999 14 999 14 999
Indirekta rérelsekostnader -118 772 -123 592 -116 822 -115948  -120 023 -123 211
Rorelseresultat -205345 -192445 -164652 -130120 -109 643 -82 948
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Inriktning

Lotsning dr en exklusiv och kostnadskrivande
tjanst for att tillgodose tillgingligheten och upp-
ritthalla god sjosikerhet. Effektiviserings- och
rationaliseringsmojligheter inom  verksamhetens
alla delar ska dven fortsittningsvis tas tillvara:
Strivan efter att bredda lotsars kompetens till flera
farleder fortsitter, verksamhetens fastighetsbe-
stand ses dver och det tekniska utvecklingsarbete
inom de olika delomradena krivs for att dra nytta
av de mojligheter som innovation ger. Som en del i
detta ska forskning kring navigationsassistans fran
land fortsitta.

En 6versyn av lotsbétsflottan och en 6verging till
mer miljévinliga och ekonomiskt effektiva lots-
béitar ska genomforas under planperioden. Verket
ska tydligare genomlysa de utvecklingsméjligheter
som finns avseende miljoanpassade lotstranspor-
ter. Landanslutning f6r virme inférs successivt.
Verket analyserar vidare méjligheter att differen-
tiera lotsningsservicen och om en sidan service
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bor kopplas till ndgon form av differentiering av
lotsavgiften. En birande tanke ir att tillforsikra
i forsta hand prioriterade hamnar fortsatt god
service och anpassa servicen i 6vriga hamnar tyd-
ligare till bl.a. fartygens behov, trafikens art och
omfattning, hamnarnas och stuveriernas egen
service och dppethallande samt verkets kostnader
for den aktuella servicen.

For att svara upp mot efterfragan ska verket pa
affarsmissiga grunder 6ka nirvaron pa markna-
den for oppensjolotsning. Kostnadstickningen for
lotsningsverksamheten hojs successivt och berak-
nas under planperioden 6ka till cirka 85 procent.

Den samlade effekten av besparingar och ef-
fektiviseringar beriknas till 33 mkr under plan-
perioden och omfattar bland annat optimering av
lotstransporter och effektivare planering av savil
lotsnings- som batmanstjinsten.

Investeringar under planperioden beriknas uppga
till 86 mkr.

Lotsbat i motljus.

Foto: Christer Lundin
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Sjo- och flygraddning

Vid huvudkontoret finns 6vergripande funktio-
ner, medan sj6- och flygriddningscentralen i Go-
teborg, JRCC (Joint Rescue Coordination Centre)
ansvarar for nodpassning, larmmottagning och
ledning av riddningsinsatser.

De resurser som huvudsakligen medverkar i sjo-
riddningsuppdrag utgérs av de statliga fartyg och
bétar som tillhér Sjéfartsverket, Kustbevakningen,
Polisen och Forsvarsmakten, liksom de riddnings-
helikoptrar = Sjéfartsverket upphandlat. Dirrill
utgdr Sjoriddningssillskapet, med sina resurser,
en viktig ideell aktdr. De lokala riddningskarerna
samt de handelsfartyg och 6vriga fartyg som trafi-
kerar den svenska sjériddningsregionen dr ocksd

betydelsefulla.

Mmal
* Riddningsuppdrag ska kunna utféras dygnet

runt, aret runt.

Matbara mal

* §jo- och flygriddningstjinsten ska pd svenskt
territorialvatten inom 60 minuter, i 90 pro-
cent av fallen, efter det besittningen larmats av
sj0- och flygriddningscentralen, kunna undsitta
en nodstilld med en flyg- eller ytenhet, forutsate
att positionen ir kind. P4 internationellt vatten
som ingar i svensk sj6- och flygriddningsregion
ska 90 minuter gilla.

o Saknade luftfartyg med sindande ELT (nods-
dndare i luftfartyg) skall vara lokaliserade inom
90 minuter efter faststillt nédlige medan luft-
fartyg utan sidan utrustning pad motsvaran-
de sitt ska vara lokaliserade inom 24 timmar.
Undsittning ska kunna pibérjas omgiende
efter lokalisering.

Resultatrakning Sjo6- och flygraddning, tkr

Utfall Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intakter
Anslag 136 900 110 500 110 500 110 500 110 500 110 500
Ovriga externa intékter 39 224 59 258 94 825 114 825 116 000 118 000
Summa rorelseintdkter 176 124 169 758 205 325 225 325 226 500 228 500
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -26 587 -38 842 -36 165 -36 041 -37 698 -39 557
Ovriga externa kostnader -187 063 -272770 -284 023 -286 400 -284 300 -272 100
Avskrivningar -452 -926 -1010 -1 300 -4 300 -11 200
Summa direkta
rorelsekostnader -214102  -312538 -321198 -323 741 -326 298  -322 857
Resultat fore indirekta
rorelseposter -37 978 -142780 -115873 -98 416 -99 798 -94 357
Indirekta rorelseintakter 992 1826 1445 1515 1515 1515
Indirekta rorelsekostnader -9 377 -12 484 -11 800 -11712 -12124 -12 446
Rorelseresultat -46 363  -153438 -126228 -108613 -110407 -105 288
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Inriktning

Integrationen av sjo- och flygriddningen i Gote-
borg ska lopande foljas upp och ytterligare steg
ska vid behov tas for att fullt ut dra nytta av de
samordnings- och effektiviseringsméjligheter som
finns. Det ska ocksa tas steg for att utveckla sam-
verkan med andra verksamheter inom Sjofartsver-
ket, liksom med andra myndigheter.

Sjofartsverket kommer att utveckla malsittningar-
na for sj6- och flygriddningsverksamheten genom
att ta fram sikerhetsmissiga kriterier under vilka
riddningsinsatser ska genomf6ras.

Det internationella sjériddningssamarbetet ska
stirkas genom fordjupat samarbete med de ansva-
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riga myndigheterna i Finland och Estland respek-
tive Danmark och Norge. Ett langsiktigt mal 4r att
ersitta nuvarande bilaterala avtal mellan linderna
med multilaterala avtal. Sjéfartsverket avser under
perioden, tillsammans med andra ostersjolinder
samt Norge, delta i internationella sjériddnings-
ovningar.

Under perioden avses investeringar pa sammanlagt
345 mkr inom omrédet. Dessa ror frimst inkdp av

riddningshelikoptrar. Till f6ljd dirav beriknas be-

sparingar under perioden pa 25 mkr.

SAR4579.

Foto: Jan-Ake Skold
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OVRIGA MYNDIGHETSUPPGIFTER

O vriga myndighetsuppgifter ska bidra till att de transportpolitiska malen ndis. De utgor insatser som sker
utover vad som ligger i kirnuppgifterna infrastruktur och sjotrafik. Insatserna omfattar samordning, sam-
verkan, informations- och kunskapsspridning samt forskning, utveckling och demonstration.

Sjofartens utveckling och transportpolitisk maluppfyllelse redovisas i den drliga sektorrapporten och ska bl.a. ge
regeringskanslier underlag for transport- och sjofarsspolitiskt urvecklingsarbete.

Effekten av besparingar och effektiviseringar uppgir till 2,5 mkr under perioden.

Samhallsbyggnad och omvarlds-  Mal
* Verkets omvirldsanalys ska ge underlag for verk-
analys : )
samhetsplanering, verksamhetsstyrning, sektors-
Verkets arbete med samhillsbyggnad och om-

arbete och andra myndighetsuppgifter.
virldsanalys ska utifran ett trafikslagsovergripande

synsitt ge underlag for utveckling av transport- * Metodutveckling ska skapa goda mjligheter

politiken pa nationell- och EU-niva samt bidra till att folja upp verksamhetsmdl, liksom transport-

verkets egen verksamhetsplanering, verksamhets- politiska mdl.

styrning och andra myndighetsuppgifter. Matbara mél

* En omvirldsanalysrapport ska arligen, efter
samverkan med andra relevanta myndigheter,
tas fram som underlag till Sjofartsverkets verk-
samhetsstyrning.

Resultatrikning Ovrig Sektor & Myndighet, tkr (exkl tjainsteexport)

Utfall Utfall Budget  Prognos  Prognos  Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intdkter
Ovriga externa intékter 21 565 23183 21875 21910 21817 21722
Summa rorelseintakter 21 565 23 183 21875 21910 21 817 21722
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -39 929 -42 965 -41 432 -40 003 -41 911 -44 021
Ovriga externa kostnader -29 755 -32 906 -30 522 -29 847 -31 064 -31436
Avskrivningar -4 399 -4 985 -5 209 -6 700 -6 900 -5900
Summa direkta
rorelsekostnader -74 083 -80 856 -77 163 -76 549 -79 874 -81 356
Resultat fore indirekta
rorelseposter -52 518 -57 673 -55 288 -54 639 -58 057 -59 635
Indirekta rorelseintakter 1432 2 328 1842 1932 1932 1932
Indirekta rérelsekostnader -13534 -15917 -15 045 -14 932 -15 457 -15 869
Rorelseresultat -64 620 -71 262 -68 491 -67 639 -71 582 -73 572
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Inriktning

Sjofartsverket ska dven fortsittningsvis folja och
medverka i det transportpolitiska utvecklingsar-
betet, pi det nationella planet sivil som pa det
internationella planet. I detta ligger att bista
regeringen med underlag och analyser i transport-
och niringspolitiska frigor med anknytning till
sjofartsomradet. I enlighet med regeringsuppdrag
ska Sjofartsverket medverka i genomférandet av
EU:s strategi for Ostersjoregionen, dir sjofartsfra-
gorna spelar en viktig roll. Transeuropeiska trans-
portnitet

(TEN-T), konceptet Sjomotorvigar och Grona
Transportkorridorer 4r andra viktiga prioritering-
ar. Omvirldsanalys 4r en viktig uppgift som verket
ska fortsitta att utveckla formerna for.

Fro.m. april 2010 tar den nya myndigheten
Trafikanalys Gver ansvaret for transportstatistik,
inklusive statistik inom sjéfartsomréadet. Sjofarts-
verket har en viktig uppgift i att bidra till statisti-
kens utveckling och publicering. Samtidigt flyttas

uppgifterna med sjofartens riksintressen dver frin
Sjofartsverket till den nya myndigheten Trafikver-
ket. Sjofartsverket ska dock fortsatt f6lja och i den
utstrickning det ir relevant, bidra i planerings-
arbetet. Genom den myndighetsombildning som
sker kommer det myndighetsgemensamma arbe-
tet for utveckling av principer och metoder for
uppféljning och samhillsekonomisk analys inom
transportomradet att behova finna nya former.
Det giller till del ocksd samarbetet kring trafik-
beriknings- och prognosmodeller som tas 6ver av
det nya Trafikverket. Behovet av samverkan med
ovriga trafikmyndigheter accentueras!

Verkets ambition 4r att som en del i ett sidant
samarbete och tillsammans med andra aktorer
inom sektorn arbeta med utveckling av indikato-
rer for uppfyllelse av de transportpolitiska malen.

Verkets arliga uppfoljning av den svenska sjofarts-
niringens utveckling ska 4ven fortsittningsvis
redovisas i sektorrapporten.

Sjokort dver Arkd, gammalt och nytt.
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Sjofartens miljépaverkan

Sjofartsverkets arbete med att verka for minskad
miljépaverkan frin sjéfarten prioriteras.

Mmal
* Sjofartens miljobelastning genom utslipp till
luft och vatten ska minska.

* Metoderna for att folja upp sjofartens utslipp
till luft ska utvecklas.

Matbara mal

* Sjofartsverkets miljdarbete ska bidra till att sj6-
fartens utslipp per ton- och personkilometer av
koldioxid och kvaveoxider dr 2020 4r 35 procent
lagre 4n ar 2010.

Inriktning

Sjofarten utvecklas mot ett allt mer miljovinligt
trafikslag. Okade marknadsandelar for sjofart ir
en del i utvecklingen av ett miljéanpassat trans-
portsystem. Sjofartsverket ska arbeta for att sjo-
farten tar sin plats nir samhillet utvecklar grona
transportkorridorer for framtiden. Havsmiljofra-
gor far allt storre fokus, sivil nationellt som i in-
ternationella ssmmanhang. Klimatfrigan ges 6kad
uppmirksamhet. Behovet av verkets expertkom-
petens i miljéfrigor bedéms oka.

Sjofartsverket anser att ekonomiska styrmedel i
okande omfattning bor tillimpas for att ytterligare
stimulera anvindning av miljévinlig teknik inom
sjofarten. Verket ska ha beredskap for en diskus-
sion om att inkludera sj6farten i system f6r handel
med utslappsritter for koldioxid.

Metoder och system for berikning och utvirde-
ring av utsldpp till luft ska utvecklas som ett led i
att forbittra uppf6ljningen av sjéfartens miljopa-
verkan. Insatser for att minska sjofartens utsldpp
av fororeningar till vatten ska ges okat fokus.
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E-myndighet och FRS — Informa-
tion for effektivitet och inter-
modalitet

Krav och forvintningar pé Sjofartsverket frin om-
virlden 6kar ocksa betriffande tillginglighet till
information.

Mal

* Regeringens ambitioner avseende e-myndighe-
ter ska forverkligas och kombineras med verkets
striavan efter effektivitet och rationalitet.

* Under planperioden ska FRS' utvecklas till ett
effektivt verktyg for verkets informationsforsorj-
ning samtidigt som det fungerar som ett “single
window” for rapportering och fyller ett bredare
intermodalt syfte.

Matbara mal

* Tillgingligheten till e-tjénsterna skall vara minst
99.5% for de centrala komponenterna under
normal kontorstid.

* Utanf6r kontorstid ska det vara mojligt att gora
felanmilningar och fi prioriterade Z4renden

dtgirdade.

Inriktning

Arbetet for att uppni regeringens vision om
e-myndigheter ska drivas hand i hand med verkets
effektiviserings- och rationaliseringsarbete.

All information kring ett anl6p ska kunna avlim-
nas pd samma stille, oavsett vilken myndighet som
ska ta del av informationen. FRS ska vara en resurs
i utvecklingen av effektiv intermodalitet. Samti-
digt som systemet ska medverka till att effektivi-
sera Sjofartverkets informationsforsorjning ska det
ocksd vara en resurs for andra myndigheter liksom
for icke-statliga aktorer, inte minst hamnar.

Som ett led i projektet Geodatasamordning kom-
mer Sjofartsverket att i 6kande omfattning till-
gingliggora olika typer av geografisk information,
som verket har ansvar for att férvalta, i form av
tjdnster pa nitet. Det dr ocksa ett steg for att mota
Inspire-direktivets krav.

1. Det pagar en diskussion inom verket om att dndra bendm-
ningen pa FRS till SafeSeaNetSweden.
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En potentiellt viktig arena for intermodal samver-
kan avseende IT-stéd och informationshantering
ir ITS-omradet (Intelligent Transport Systems
and Services). Sjofartsverket ska delta i det arbetet
inom de ramar som den nya myndighetsstruktu-
ren erbjuder.

Anpassning av sjofarten till
funktionshindrades behov

Sjofartsverket arbetar i enlighet med den natio-
nella handlingsplanen f6r handikappolitiken med
att ta fram metoder, rdd och riktlinjer for handi-
kappanpassning av fartyg, terminaler och ango-
ringsplatser.

Mal
* Tillgingligheten till kollektivtrafik till sjoss ska

forbittras.

Méatbara mal
o All kollektivtrafik till sjoss ska vara tillginglig for
alla ar 2013.

Inriktning

Verksamheten kommer under planperioden att
inriktas pa fortsatt samarbete med andra myn-
digheter och aktorer. Handboken ”Anpassning
av passagerarfartyg med hinsyn till personer med
funktionshandikapp” dr ett viktigt instrument
for att gora gillande EU-regler kinda samt for
att sprida kunskap om Sjofartsverkets och handi-
kapporganisationernas rekommendationer pa yt-
terligare forbéttringar. Frin ate tidigare handlat
om att gora det prioriterade nitet tillgingligt till
2010 4r nu malet att sikra en tillginglighet i hela
den sjoburna kollektivtrafiken.

Som ett led i arbetet for tillginglig kollektivtrafik
kommer Sjofartsverkets fortlopande inventeringar
av handikappanpassning inom sjofarten att fort-
sdtta.
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Forskning, utveckling och de-
monstration (FUD)

Sjofartsverket initierar, samordnar och stdder
forskning inom sjofartsomradet inklusive utveck-
lings- och demonstrationsprojekt.

Mal
* Verksamheten ska bidra dill att utveckla goda
milj6er for sjofartsforskning i Sverige.

* Sjofartsforskning bor bidra till att gora sjéfarten
sikrare och mer miljoanpassad, liksom ill att
gora svensk sjofart mer konkurrenskraftig.

¢ Verkets insatser bor bidra till att stimulera inno-
vation inom sektorn.

Matbara mal

* Insatser ska ge pavisbara resultat i form av inn-
ovation och effektivisering av sektorn, till gagn
for transportpolitikens mdl om funktion och
hansyn.

Inriktning
Sjofartsverket bor ges ansvar for sjofartsforskning.
Sirskilda medel bor anslas for uppgiften. Samar-

bete med Trafikverket och VINNOVA (Verket for

innovationssystem) ir centralt.

e-Navigation dr ett omrade som bor prioriteras,
liksom andra insatser for att frimja sjosikerhet och
miljé. Samarbetet inom det europeiska nitverket
for sjofartsforskning, Waterborne, ir ett viktigt fo-
rum for arbetet. Den FUD-databas som Sjofarts-
verket byggt upp och gjort allmint tillginglig via
verkets hemsida ska l6pande uppdateras.

Sjofartsverket kommer fortsatt att ge stod till
Lighthouse, det kompetenscentrum inom sjofarts-
forskningen som finns i Goteborg. Det samarbete
som inletts med Chalmers och Handelshogskolan
i Goteborg, betriffande fyra doktorandtjinster
kommer att fullféljas under planperioden.
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Krisberedskap

Sambhillets krisberedskap bygger pa samverkan
mellan i férsta hand de myndigheter som enligt
krisberedskapsférordningen har ett sirskilt ansvar
for den fredstida krishanteringen. Sjofartsverket
deltar i samverkansomradena Transporter respek-
tive Skydd, undsittning och vard.

Mal

o Sjofartsverkets verksamhet ska bidra dill att
minska sirbarheten och férbittra formagan att
hantera kriser nir sidana intriffar.

Matbara mal

* En strategisk risk- och sirbarhetsanalys, som vid
behov ocksé redovisar eventuella atgirdsforslag,
ska genomforas per ar.

Inriktning

Sjofartsverket ska ytterligare forbdttra och utveck-
la arbetet med en risk- och sarbarhetsanalys som
omfattar hela sjofartssektorn.

Sjémansservice — kultur- och
fritidsverksamhet for sjoman

Verksamheten inom Sjomansservice delas in i

hamnservice, motionsaktiviteter, mediaservice,

sjomansbibliotek samt nyhetsfsrmedling.

Mmal
* Verksamheten ska bidra till att erbjuda ombord-
anstillda ett attraktivt fritids- och kulturliv.

Méatbara mal
* Sjémansservice Internet- och elektroniska tjins-
ter ska utvecklas for att locka fler anvindare.

* Klubbverksamheten ska arligen ta emot minst
53 750 besok av ombordmonstrade och hem-
mavarande sjoman.

* Verksamhetens kostnadstickningsgrad bor 6ka.
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Inriktning

Verksamheten ska medverka till att kompensera
for de kultur- och fritidsaktiviteter som sj6folket
gar miste om péd grund av tjinstgoring till sjoss.
Ett radgivande organ bestdende av foretridare for
bl.a. sjofartsniringens organisationer och Svenska
kyrkan ger stod for den fortsatta utvecklingen av
verksamheten. Anstringningar ska goras for att i
okad omfattning integrera Sjdmansservice med
verkets verksamheter i 6vrigt. Férindringar i efter-
fragan och utvecklingen inom media och kommu-
nikation ska fa genomslag i Sjomansservice utbud.

Internationellt utvecklings-
samarbete

Sjofartsverket deltar inom de maritima och ma-
rina omradena i det internationella utvecklingsar-
betet och samarbetar inom programmet for svensk
marin resursbasutveckling.

Mmal

* Delta i internationella processer och initiativ av
betydelse for global utveckling och stédja det
svenska utvecklingssamarbetet och dess mariti-
ma och marina program.

* Stédja en internationell harmonisering av sjosi-
kerhets- och miljoarbete i samklang med kon-
ventionsataganden.

Matbara mal

* Minst en sekundering av medarbetare frin Sjo-
fartsverket till internationella organisationer ska
genomforas drligen.

Inriktning

Sverige strivar efter 6kad nirvaron i de interna-
tionella processer som formar nyttjandet av véra
hav inom exempelvis IMO, FAO och UNEPR
Handlingsprogrammet Det Marina Initiativet ar
en plattform dir flera marina aktérer gemensamt
forvaltar och vidareutvecklar de svenska insatser
som finansieras bl.a. av Sida. Det Marina Initiati-
vet kommer att vara en utgingspunke for verkets
arbete inom omradet.
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Tjansteexport

Tjansteexport dr en verksamhet som innehalls-
missigt ligger ndra Internationellt utvecklingsar-
bete. Tjinsteexportverksamheten skiljer sig dock
genom att den fullt ut ar externt finansierad och
genom att verkets regleringsbrev foreskriver att
dess kostnader och intikter ska sirredovisas. Verk-
samheten stoder Sjofartsverkets ataganden i EU:s
nir- och intresseomraden, sjotrafikens utveckling
i det svenska niromradet och nationell tillimp-
ning av internationella sjosikerhetskonventioner
i ett globalt perspektiv. EU 4r den enskilt storsta
finansidren.

Mmal
* Stirka Sjofartsverkets internationella samarbete
och vara kompetensutvecklande.

Matbara mal
o Sjofartsverkets tjdnsteexport ska bedrivas med
full kostnadstickning.

Resultatrakning Tjansteexport, tkr

2011-2013

Inriktning

Tjansteexportveksamheten ska bidra med om-
virldens impulser och erfarenheter till verkets or-
ganisation och vara en mekanism som tillfér det
maritima samfundet internationell erfarenhet.
Verksamheten bedrivs i projektform och efterfra-
gan pi Sjofartsverkets tjansteexport dr styrande for
verksamheten.

Utfall Utfall Budget Prognos  Prognos  Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsens intakter
Ovriga externa intakter 6 351 3845 3000 3090 3183 3278
Summa rorelseintakter 6 351 3845 3 000 3090 3183 3278
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -4 351 -2 568 -1817 -1 853 -1 890 -1947
Ovriga externa kostnader -1316 -1019 -900 -918 -936 -964
Avskrivningar
Summa direkta
rorelsekostnader -5 667 -3 587 -2717 -2771 -2 827 -2912
Resultat fore indirekta
rorelseposter 684 258 283 319 356 367
Indirekta rorelseintakter 56 46 36 38 38 38
Indirekta rorelsekostnader -531 -312 -295 -293 -303 -311
Rorelseresultat 209 -8 24 64 91 924
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GEMENSAMMA FUNKTIONER

Yiofartsverket har en central organisation for den administrativa forvaltningen. Administrationen pa de re-
gionala kontoren dr begrinsad. I de gemensamma funktionerna ingdr dven rederiverksambheten, informa-
tionsteknik, miljoledningssystem och riskvirdering.

Nedanstiende tabell visar totala intikter och kostnader for Sjofartsverkets gemensamma funktioner. Kostnader-
na och intikterna for de gemensamma funktionerna fordelats ut via schabloner, som indirekta intikter respek-
tive indirekta kostnader, pd ovriga verksamheter. Den samlade rationaliseringspotentialen inom gemensamma
[funktioner beriknas till 18 mbkr under perioden, medan investeringarna avses uppga till 45 mékr.

Resultatrakning Administration, tkr

Utfall Utfall Budget Prognos  Prognos  Prognos
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Indirekta intakter
Anslag 27 902 15292 15 300 15 300 15 300 15 300
Ovriga externa intakter 5166 21227 13 593 15 000 15 000 15 000
Summa indirekta intakter 33 068 36 519 28 893 30 300 30 300 30 300
Indirekta rorelsekostnader
Personalkostnader -186 134  -151739  -138302 -133439  -139571 -144 711
Ovriga externa kostnader -101 914 -79 218 -81 524 -81 200 -82 000 -82 800
Avskrivningar -24 510 -18 723 -16 179 -19 600 -20 900 -21 400
Summa indirekta
rorelsekostnader -312558 -249680 -236 005 -234239 -242471 -248 911
Indirekt resultat -279490 -213 161 -207 112 -203939 -212 171 -218 611

Nattbild pa Géteborgs hamn fran Tangudden. Foto:Tord Stremdal
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Miljéledningssystem och
strategisk atgardsanalys

Mal
* Arbetet med milj6ledningssystemet ska syste-
matiske kvalitetssikra verksamheten ur miljo-

perspektiv.

Matbara mal
* Under planperioden ska farleds- och trafikavdel-
ningarna certifieras enligt ISO 14001.

o Strategiska atgirdsanalyser ska 4r 2012 ha
genomforts for de producerande avdelningarnas
verksamheter och f6r kontorsservice.

Inriktning

Forordning (2009:907) om miljoledning i stat-
liga myndigheter tridde i kraft i januari 2010.
Under planperioden ska arbetsformerna utvecklas
s att forordningen ir effektivt och ambitiést im-
plementerad i verkets verksamhet. Sjofartsverkets
miljéledningssystem ska vara en integrerad

del av verkets ledningsprocess och utvecklas i lin-
je med verkets miljopolicy och forordningen om
miljoledning.

Under planperioden ska strategiska dtgirdsanaly-
ser, med fokus pé dtgirder pa medelling och pi
lang sikt genomforas. De ska salunda omfatta ana-
lyser av alternativa teknologier och losningar, nytt
materiel och verksamhetens organisation. Fokus
skall ligga pa klimateffekter, men 4ven emissioner
av kviveoxider och svavel ska inkluderas.
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Rederiet

Sjofartsverkets rederifunktion ansvarar for verkets
isbrytnings-, sjomitnings- och arbetsfartyg, lik-
som for in- och uthyrning samt f6r underhall och

drift av fartyg.

Mal

* Rederiet ska forse verksamheten med dndamals-
enliga fartygsresurser pa ett kostnadseffektivt
sdtt.

Métbara mal
* Verkets intikter frin extern uthyrning av
fartygsresurser ska oka.

* Den samlade utnyttjandegraden av verkets

fartyg ska oka.

* Dygnskostnaden for verkets fartyg ska sinkas.

Inriktning
Verkets fartyg ska kunna utnyttjas optimalt for
olika uppgifter. Stravan ir att fartyg ska kunna
anvindas for flera uppgifter inom verksamheten.
Ledig fartygskapacitet ska si langt méjligt hyras
ut externt.

Det foreligger forslag om att integrera statens far-
tyg for marin miljé6vervakning, kartldggning och
forskning i Sjofartsverkets rederi. Verket 4r prin-
cipiellt positivt till en sidan losning. Det kriver
emellertid lingsiktiga, bindande avtal med berdr-
da myndigheter och fir inte innebira att verkets
ekonomi dventyras.

Livstidsforlingning av  Atle-klassens isbrytare
innebir att fartygen kan utnyttjas ytterligare 20
till 25 ar. Uppgradering 4r ocksd nodvindig for att
isbrytarna ska kunna utnyttjas f6r andra uppgifter.
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Informationsteknik

Huvudinriktningen for IT-verksamheten under
perioden anges av den gillande IT-strategin.

Mal
¢ Verksamhetskritisk information ska hanteras

effektivt och sikert. Dubbelarbete och dubbel-

lagring av information ska undvikas.

Matbara mal

* Ett nytt system for hantering av information om
farleder och sjosikerhetsanordningar ska vara
utvecklat och infért 4r 2013.

Inriktning

Utvecklingen av det interna IT-stédet handlar
mycket om intern samverkan och integration mel-
lan flera av de verksamhetsspecifika system som
byggts upp under aren. En effektiv arkitekeur for
information och tjinster innebir att gemensam
information férvaltas och ajourhalls pa ett stille
i organisationen. Ett tjdnsteorienterat synsitt ska
tillimpas.
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Lokaliteter i Goteborg

Sjofartsverket har idag verksamheter av manga
slag i Goteborg som i stor utstrickning spridda pa
olika hall. I vissa fall 4r inte heller lokalerna helt
indamalsenliga f6r verksamheten.

Mal

* En lokalisering av verksamheterna som ir effek-
tiv, bidrar till minskad miljopaverkan och drar
nytta av synergier.

Matbara mal
o Ar 2011 ska beslut ha fattats om verksamheter-
nas langsikrtiga lokalisering.

Inriktning

Verkets lokalforsorjning i Goteborg ska ordnas
mer effektivt samtidigt som miljopaverkan mins-
kar och synergier tas tillvara.

Ovriga gemensamma funktioner

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som brutits ut frin de olika
verksamheterna och den centrala administration
som finns pa huvudkontoret inom omridena
ekonomi, personal, utbildning, juridik och in-
formation. Aven inom dessa verksamheter pagar
besparings- och effektiviseringsarbete.
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PERSONALUTVECKLING

Kompetensférsoérjning

Mmal
o Sjofartsverket ska vara en attraktiv arbetsplats
for alla.

Matbara mal
* Jimn aldersférdelning ska efterstrivas.

* Antalet kvinnor, frimst i kategorierna lednings-
och kirnkompetens ska ka.

* Alla nyanstillda ska erbjudas och delta pa intro-
duktionsutbildning.

* Beskrivning och analys av framtida kompetens-
behov ska arligen uppdateras.

Inriktning

Rekryteringsprocesser dr dyra och ofta krivs in-
ternutbildning efter anstillning. Det 4r dirfor vik-
tigt att rekrytera personer som har ritt kompetens
och som viljer att stanna. I detta syfte krivs arbete
inom verket.

Jamstalldhet och mangfald

Mal

o Alla ska ges samma méjligheter att paverka verk-
samhetens utformning och forvaltning, oavsett
alder, eventuellt funktionshinder, kén, kon-
sidentitet, etnisk tillhorighet, religion, annan
trosuppfattning eller annan liggning.

Matbart mal
* I verkets ledningsgrupp ska inget kén ha en re-
presentation som understiger 40 procent.

* Jimn konsfordelning ska efterstrivas inom alla
omriden och pa alla nivéer.

Inriktning

Alla enheter ska ha en egen handlingsplan och utse
jamstilldhetsombud. Information och utbildning
ska ge anstillda 6kad kunskap om jimstilldhet
och méngfald.

Arbetsmiljo, halsa och friskvard

Verkets anstillda ska gemensamt skapa god ar-
betsmiljo med stimulans och utmaningar. Det ska
kinnas inspirerande och meningsfullt att ga till ar-
betsplatsen och anstillda ska dir mota en Sppen
och trygg atmosfir.

Mal

* Sjofartsverket ska genom ett effektivt och syste-
matiskt arbetsmiljoarbete forbdttra arbetsmiljon
och minimera arbetsmiljoriskerna.

Métbart mal
* Sjukfrinvaron ska fortsatt ligga under 3 procent.

* Ingen anstilld ska bli skadad i eller sjuk av sitt
arbete.

Inriktning

Verket ska bevara och forstirka det friska i orga-
nisationen samtidigt som riskerna for ohilsa pa
arbetsplatsen minimeras. Insatserna omfattar dels
ett fokus pé hilsofrimjande, férebyggande insat-
ser, dels ett fokus pé rehabilitering av sjukskrivna.
Samverkan ingir som en naturlig del av arbetsmil-
joarbetet. Arbetet med olika friskvardsaktiviteter
fortsdtter. Sjofartsverket ska erbjuda sina anstillda
en s.k. friskvardssubvention.

Produktion:

LFV Tryck i samarbete med Sjofartsverket

Grafisk formgivning & tryck:

LFV Tryck Norrkdping 2010
Foto omslagsbild:
Joérgen Sprang,

Nordiska fototavlingen for sjofolk 2009

Sjofartsverket/Sjomansservice

TRyCKsN
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SJOFARTSVERKET

601 78 Norrkdping
Telefon 011-19 10 00

E-post: hk@sjofartsverket.se

www.sjofartsverket.se
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