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GD har ordet

Det har ar den tredje hallbarhetsredovisningen som Sjofartsverket presenterar.
2014 gar till historien som det ar da hela Sjofartsverket blev kvalitets- och
miljdcertifierat — en resa som boérjade for tva ar sedan och under vilken vi mal-
medvetet och systematiskt har arbetat for att nd anda fram. Resan kommer
nu att fortsatta genom att vi standigt utvecklar vara arbetssétt for att forbattra
kvaliteten pa det vi gér och minska var miljopaverkan. Detta leder oss i sin tur
till att forbattra vara leveranser till dem vi finns till for, vara kunder.

Jag glader mig 6ver att vi med dessa redovis-
ningar pa ett allt tydligare sitt kan visa for
kunder och intressenter hur vi som affiarsverk
bidrar till att vdirna manniskor och milj6. Vi ser
ocksa en positiv utveckling pa manga av de om-
raden som vi méter och foljer upp. Sjukfranvaron
har till exempel minskat, &ven om det &r orovick-
ande att kvinnors sjukfréanvaro fortfarande ar
hogre 4n mannens. Vi har agerat i denna fraga
bland annat genom att ledare far utbildning i hur
de tidigt ska hantera signaler pa ohélsa. Vi har
vidare infoért verktyget SAM-pejl for att battre
kunna folja upp vart arbetsmiljéarbete.

Generationsmélet och de nationella miljokvali-
tetsméalen beaktas 1 var dagliga verksamhet.
I arets hallbarhetsredovisning tydliggor vi vilka
av vara betydande miljoaspekter som paverkar
miljomalen och hur vi arbetar for att steg for steg
minska var negativa paverkan pa miljon.

jofartsverket bidrar aktivt till att minska sin
milj6- och klimatpaverkan. Jag ar stolt 6ver
att anvandningen av fornybar elenergi har ckat

avsevart under 2014 jAmfort med foregdende

ar. Utsldppen av koldioxid med fossilt ursprung
har minskat, nagot som dels beror pa den milda
isvintern 2014 och ddrmed farre isbrytarassis-
tanser, men ocksa pa ¢vergangen till grén el, nya
lotsbatar med lagre bransleférbrukning etc. Detta
ar exempel pa nagra av vara aktiviteter och fler
kan du ldsa om 1 denna redovisning.

Vad géller ekonomisk hallbarhet vill jag séar-
skilt lyfta fram att for 2014 erholl var myn-
dighet 6kade anslagsmedel med totalt 345 mkr.
Detta tillsammans med en mild isvinter, lagre
pensionskostnader dn férvantat och en positiv
utveckling av farledsavgifterna under arets sista
manader gor att Sjofartsverket for 2014 uppvisar
ett positivt resultat efter finansiella poster pa 337
mkr. Hela vinsten kommer att anvéndas for att
starka Sjofartsverkets egna kapital genom avsétt-
ning till resultatutjamningsfonden.

jofartsverket har en unik sjofartskompetens.
Hos oss finns ménga olika yrkesgrupper
som tillsammans bidrar till stor samhéllsnytta.
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Besoksrekordet pa isbrytaren Oden, nir det var
oppet skepp 1 Stockholm 1 november, visar att var
verksamhet engagerar.

lutligen nagra ord om viagen framéat. Sjofarts-

verket star infoér stora pensionsavgangar och
det ar framforallt batmén, lotsar och ingenjorer
som kommer att ga 1 pension. Genom var nyligen
inforlivade helikopterverksamhet har ny typ av
kompetens tillkommit inom Sjéfartsverket sdsom
piloter, ytbargare och vinschoperatorer. For att
kunna ha en langsiktigt hallbar utveckling av
vara verksamheter, behover vi tillgodose det
framtida kompetensbehovet. Det kraver atgéarder
pé olika sétt. En av dessa dr att erbjuda praktik-
platser inom ramen for Teknikspranget vars syfte
ar att fa fler unga méanniskor att vélja teknikyr-
ken. Det glader mig att vi 1 Karridrbarometern
for 2014 har klattrat och nu aterfinns pa plats
100 bland Sveriges mest attraktiva arbetsgivare
for yrkesverksamma ingenjorer.

l ] nder 2015 kommer vi bland mycket annat
att genomfora en visentlighetsanalys. Det

innebéar att vi med djupintervjuer tar reda pa
vad vara viktigaste kunder verkligen vill veta om
oss och vart arbete fér manniska, milj6 och sund
ekonomi i kommande héllbarhetsredovisning.

Ann-Catrine Zetterdahl

Generaldirektor
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Om hallbarhetsredovisningen for 2014

Sjofartsverket vill med sin hallbarhetsredovisning pa ett enhetligt och trans-
parent séatt redovisa var paverkan pa manniskor, miljo och ekonomi i och runt
var organisation. Som tjansteproducerande affarsverk ser vi samverkan med
vara kunder som en central del i hdllbarhetsarbetet. Genom att redovisa bade
positiva och negativa resultat fran aret som gatt vill vi fa uppdragsgivarens
och kundernas fortroende att fortsatta vart forandringsarbete for att kunna er-
bjuda sakra och effektiva sjovagar, moderna tjanster och maritimt partnerskap
for tillvaxt och konkurrenskraft pé ett halloart séatt.

Sjéfartsverket har inte nagot dtagande att presen- Arets hallbarhetsredovisning omfattar utéver

tera en hallbarhetsredovisning, men héllbarhet affarsverket Sjofartsverket aven var helikop-
4r en central del i var affarsidé och darfor valjer terverksamhet da inférlivandeprocessen av

vi att ta fram detta dokument. Var redovisning verksamheten fran SMA Helicopter Rescue till
utgar fran de grundliaggande principerna i det Sjofartsverket ar genomford.

globala ramverket Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer (G4). Vi later oss inspireras av G4
pa s.k. basniva.

Redovisningen ar inte granskad av externa revi-
sorer eftersom vi redovisar frivilligt utan lagkrav.

Sjofartsverket

Organisation, januari 2014

KUNDER & INTRESSENTER

Sjo- och

Affarer Rederi Sambhille flygraddning

Styrning och
planering

Forskning och
innovation

Utveckling och
kompetens

Kommunikation

SMA Helicopter Rescue
SMA Maintenance AB
SMA Holding AB

Generaldirektor
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Sjofartsverkets regionala organisation ar koncen-
trerad till den svenska kusten och de stora insjo-
arna. Lings med kusten finns nio lotsomraden:
Luled, Géavle, Stockholm, Sédertéilje, Kalmar,
Malmo, Goteborg, Marstrand och Vinern/kana-
len. I Géteborg finns sjo- och flygraddningscentra-
len. Den regionala SAR-verksamheten 4r indelad
i 14 omraden. Verksamheten med raddningshe-
likoptrar finns pa fem baser runt om i landet:
Umead, Stockholm, Visby, Ronneby och Goteborg.
Sjofartsverket har 4ven verksamhet 1 Antwerpen,
Belgien genom var verksamhet Sjomansservice.

Kunder och intressenter

Som affarsverk ser vi samverkan med véara
kunder som en central del i hallbarhetsarbetet.

Var storsta kund ar sjofarten, foljd av hamnar
och kommuner. Men andra kundrelationer ékar
snabbt: Naringsliv och organisationer. Turister och Lysekil
batliv. Logistikforetag och andra transportslag. Roénnang
Myndigheter och nationer. Marstrand
Och givetvis varuagarna, dvs. alla de aktérer som
transporterar sitt gods pa sjon.

amn C
fGotland
(

Kontaktpersoner:
Social hallbarhet: Ekologisk hallbarhet: Ekonomisk hallbarhet:
Ulrika Worge Karlsson Jaak Meri Noomi Eriksson

HR-direktor Samhallsdirektor Stf. generaldirektor
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Sjofartsverket ska bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen och andra politiska
mal pa sjéfartsomradet kan uppfyllas. Det 6vergripande mélet fér svensk transportpolitik &r att sdker-
stélla en samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérjning for medborgarna
och néringslivet 1 hela landet. Vi gor detta genom att bygga, underhdalla och utveckla infrastrukturen
till havs. Det héar 4r var virdekedja.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | EN HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi forser sjofarten och
samhéllet med informa-
tion och assistans for
att sékra transport-
fldden och férhindra
olyckor.

Effektiv rapportering i
SSNS.

Utveckling av
anldpsprocessen.

Utdkade externa sam-
arbeten.

Utokat kundstod.

LEVERERA
SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Genom sjomatning
samlar vi in data som
bearbetas till olika pro-
dukter som séljs eller
tillgéngliggors.

Utveckiing av
geodatatjanster for
bade affarsintresse och
samhéllets behov.

Samordningsansvar for
sjématning.

Leverera hallbara sijc¢

TILLHANDAHALLA
FARLEDER

Vi forvaltar och under-
haller farledssystemet
samt planerar och
genomfér olika infra-
strukturprojekt.

Prioriterade sj¢farts-
projekt

Sakra farleder fore-byg-
ger olyckor och bidrar
till hallbar miljo.

MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tilhandahéller
information om islaget,
bryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Saker vintersjofart.

Minskad el- och
bréansle-
férbrukning.

Néra samarbete med
Finland.

LEVERERA
LOTSNING

Genom var lotsnings-
fjanst ser vi till att
fartygen far en séker
passage och ett effek-
tivt anldp till hamn.

\

Saker sjofart.

Minskad el- och bréns-
leforbrukning.
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RADDA LIV

Raddningsverksam-
het for bade sjo- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undsét-
ter nbdstéllda.

Helikopterverksamhet i
egen regi.

Utvecklad samverkan
fér ett effektivt och
tillforlitigt raddnings-
system.

Varna om liv och milj6

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoman en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjoss.

Fokus pé de mest
utsatta sjoméannen.

Service pa nya orter.

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjofarten
och samhéllet.

Nytt miljiddifferentierat
avgiftssystem och
omvarldsanalys.

Fol med fokus pa sakra
och effektiva sjovagar.

Affarsidé

(3.) SJOFARTSVERKET

ot

Ett affarsverk inom transportsektorn.

Var affarsidé ar att vara en modern
serviceorganisation med unik
sjofartskompetens.

Sjofartsverket ansvarar for att
sjévagarna ar framkomliga,
tillgangliga och sékra.

Snabb;fék 4

/ﬂ
5 |
| 2014 [ 2013
Antal anstéllda 1156
Omsattning, tkr 2 354

Tillgéngar, tkr 3453083 | 3122707
2

Eget kapital, tkr

bogsering
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Betydande aspekter for hallbarhet

Hallbarhetsstrategi

Vi har formulerat var vision, Sdkra sjovdgar i en
hdllbar framtid genom maritimt partnerskap, for
att samla och engagera vara kunder, samarbets-
parter och medarbetare. Ett steg for att engagera
hela organisationen i arbetet med att uppnéa var
vision har varit att ta fram en hallbarhetstrategi

under 2014. Strategin blir den grund som vara
verksamheter ska bygga pa och ska tydliggora
var inriktning for att nd generationsmalet.
Hallbarhetsstrategin visar att alla verksamheter
bidrar till den sammantagna samhéllsnyttan som
vi skapar tillsammans med vara kunder.

I var hallbarhetsstrategi preciserar vi de langsiktiga ma-
len foér respektive hallbarhetsaspekt, vilket avspeglas i

var styrmodell.

Social hallbarhet

Sjufranvaro maximalt tre procent.

Nollvision for arbetsplatsolyckor och
arbetsrelaterad sjukdom.

Ekologisk hallbarhet

Minska energianvéndningen med 25 procent.
Minska utslédppen av koldioxid med 10 procent.

Fram till 2023 med 2012 som basar.

. o

Ekonomisk hallbarhet

Malet for rantabilitet &r att resultatet efter skat-
temotsvarighet ska uppga till 3,5 procent av
justerat eget kapital under en konjukturcykel.

Soliditet 1agst 25 procent som langsiktigt mal.
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Styrmodell

Sjofartsverkets strategiska mal och taktiska mal ’
ar formade utifran riksdagens generationsmaél. D_?JF_ ov?trgkrlpapdettrrﬁllet"fotr

° ° miljopolitiken ar a Il nasta
Genom att fran och me.d 2014 basefra var modell generation|IAmna dver ettisamhalle
med styrkort pa de sociala, ekologiska och eko- dar de stora miljproblemen ar 16sta,
nomiska héallbarhetsperspektiven far vi detta att utan att orsaka 6kade milj6- och

héanda.

hélsoproblem utanfér Sveriges grénser.

Generationsmalet

De strategiska malen och taktiska malen i vara styrkort ar
indelade i de tre hallbarhetsperspektiven.

Social hallbarhet

/"m\ =

Vi varnar om vara medmanniskors
vabefinnande genom att bedriva
en sdker verksamhet som
vilar p& sund vardegrund.

Vi arbetar for en sakrare
och mer tillanglig sjéfart.

Vi har kompetenta, friska och
motiverade medarbetare samt en
god och saker arbetsmiljé.

Vi har ett tydligt ledarskap
som sker med omtanke.

Ekologisk hallbarhet

Vi verkar for minskad klimat- och Genom professionell verksamhet
miljopaverkan genom en séker och och stabila finanser hjalper vi vara
hallbar sjofart. kunder att starka sin
konkurrenskraft.

Vi minskar resursférbrukningen Vi fokuserar pa vara kunders
genom effektiv resursanvandning. behov.

Vi arbetar effektivt fér att minska Vi har en ekonomi i balans.
utslappen fran var egen

verksamhet. Vi har en effektiv verksamhet.

Vi stravar efter en minskad
miljdbelastning fran sjofarten.
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Ledningssystem for utveckling
och stod

Att arbeta med stéandiga forbattringar ar en
naturlig del av var verksamhet — med andra ord
att forbattra, forenkla och fortydliga. Sjofartsver-
kets ledningssystem beskriver hur vi satter mal,
arbetar och féljer upp verksamheten. Detta sker 1
enlighet med de krav som stélls pa verksamheten
i form av lagstiftning, politiska riktlinjer, mm.

Vara tva huvudprocesser i ledningssystemet ar att
leverera hallbara sjovagar och att varna liv och miljé.

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Saker
sjofart
for
manniska
och miljo VARNA LIV OCH MILJO

ERBJUDA

MARITIMT
PARTNERSKAP

MARITIMT
PARTNERSKAP

Sjofartsverket
gor skillnad
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Under 2014 har arbetet med att implementera
ledningssystemet fortsatt. Fokus har legat pa att
ta fram utbildningsmaterial. Webbaserade utbild- /—\ .\
ningar finns nu pa tre omraden: introduktion till Y\ Y\
ledningssystemet, avfallshantering och kemika- i v/
liehantering. Vara huvud- och stodprocesser har

forbattrats under aret for att méta framtidens

krav.

Certifierad Certifierad

Under aret har Sjofartsverket verksamhet blivit

certifierad i enlighet med standarderna ISO 9001 ISO 9001 ISO 14001
och ISO 14001, vilket var vart mal for 2014.
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Social hallbarhet

Vasentliga aspekter

¢ Arbetsforhallanden och arbetsvillkor

Sjofartsverket har en unik sjéfartskompetens
med manga olika yrkesgrupper.

Under aret har vi fortydligat vara taktiska mal
for social hallbarhet for att 4nnu distinktare visa
att vi stadndigt verkar for att utveckla arbetsfor-
hallanden och arbetsvillkor till det battre.

En forutsittning for att nd vara mal ar att
Sjofartsverkets medarbetare har en gemensam
vardegrund att sta pa. Vi beméter varandra

och omvéarlden med

hjdrta och ansvar. Q HJARTA &
Under aret har arbetet " ANSVAR
med att stdrka var ‘2
gemensamma vérde-

grund fortsatt. 81 procent av vara anstallda har
deltagit i olika workshoppar om vara kdrnviarden
professionell, 6ppen och engagerad. Vidare har
50 procent av alla deltagit i storytelling for att
skapa en gemensam kultur.

Ur verkligheten
(Berattelse fran Sjofartsverkets JRCC-enhet)

En fiskare saknas och hans fru ringer till Sjofartsverkets JRCC-
enhet for att larma att han inte har kommit hem. Det &r hést, morkt
och den saknade har ingen flytvast. Han ar 6ver 60 ar och fiskar fran en
liten eka. JRCC larmar raddningsenheter fran SSRS, KBV och Sjofartsver-
kets egen Helikopterenhet. Raddningshelikoptern kan inte verka da det ar
dalig sikt. Helikoptern for trots det ett par radarspaningar 6ver ett s6kom-
rade och ser da tre ekon. De ytgdende raddningsenheterna lotsas till de tre
ekona och den saknade hittas vid livet. Nar raddningsenheterna hittat
personen sager han pa ett skamtsamt satt ”Det var mycket vasen for
tre abborrar”.

Det blir high-five pa JRCC, sedan &r det business som
vanligt...

Storytelling handlar om att
beratta en historia som levan-
degérs genom att anvénda en
kombination av ord, bilder, sym-
boler och kénslor. Storytelling
dr en metod som kan anvindas
pa flera olika sétt. Det kan
handla om att marknadsfora
och sélja en produkt, att skapa
forstaelse och motivation hos
en personalgrupp i ett férand-
ringsarbete, om utbildning,
information eller om att starka
sitt eget eller foretagets varu-
marke.
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Ekologisk hallbarhet

Vasentliga aspekter
e Utslapp av koldioxid

¢ Forbrukning av drivme-
del och oljor

¢ Markfororening

e Elanvandning

e Farligt avfall

¢ \/attenanvandning
¢ Beslutsfattande

Sjofartsverket bidrar till att nd de miljopolitiska
mal som riksdagen har faststillt: generations-
malet, miljokvalitetsmélen och etappmalen. Det
overgripande generationsmaélet dr integrerat 1
vara strategiska mal och miljckvalitetsmalen i
vara taktiska och operativa mal. Var verksam-
hetsuppfoljning visar hur vi ndrmar oss méalen.

De 16 miljokvalitetsmalen beskriver det tillstdnd
som ska rada i den svenska miljon 2020. Sjofarts-
verkets verksamhet bidrar 1 synnerhet till att fem
av malen nas (Begrinsad klimatpaverkan, Frisk
luft, Bara naturlig féorsurning, Ingen 6vergod-
ning och Giftfri milj6), men paverkar i nagon
man samtliga mal. Miljokvalitetsmalen f6ljs upp
nationellt varje ar. Vi bidrar till de

arliga uppféljningarna och de ater-

kommande férdjupade utvardering-

arna genom att limna underlag,

uppgifter, synpunkter och forslag

till framst Naturvardsverket och

Havs- och vattenmyndigheten.

Redovisningen av miljokvalitetsma-

len skiljer sig at fran var ekologiska
héallbarhetsredovisning da rap-

porteringkraven i jamforelse med

de ekologiska hallbarhetsindikatorer vi redovisar
inte ar exakt desamma.

De 24 nationella etappmalen ar steg pa vigen
for att na generationsmélet och ett eller flera
miljokvalitetsmél. Ett av dessa pekar specifikt
pa att utslappen av luft fridn sjofart ska minska.
Samtliga dr relevanta for Sjofartsverket nér vi
identifierar vilka miljoaspekter som ar viktigast
for oss 1 vart hallbarhetsarbete. Etappméalen
finns inom omradena begriansad klimatpaverkan,
avfall, biologisk mangfald, farliga &mnen och
luftfororeningar. Sjofartsverket ligger mest 1
framkant i fraga om klimatarbetet och luft-
féroreningar samt bidrar till etappmalet om att
sjofart ska minska utslappen till
luft genom vara miljodifferentierade
farledsavgifter.

Under 2013 beridknade Sjofartsver-
ket att utslappen av kvaveoxider
fran sjéfarten 2012 minskade med
drygt 16 000 ton koldioxid inom Ost-
ersjoomradet och Visterhavet. For
2013 och 2014 har inga berdkningar
genomforts men var malsiattning ar
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att redovisa nya berdkningar i var hallbarhetsre-
dovisning for 2015.

Sex betydande direkta miljéaspekter har iden-
tifierats 1 Sjofartsverkets verksamhet; utslapp

av koldioxid, féorbrukning av drivmedel/oljor,
markférorening, elanvindning, farligt avfall och
vattenanvindning. Dessutom har beslutsfattande
som ror vart sjosdkerhetsarbete identifierats

som en betydande indirekt miljéaspekt. Under
aret har vi fortsatt vart arbete med att férbattra
miljoeffekterna av de ovan ndmnda aspekterna.

Merparten av insatserna genomfors inom vart
rederi och var farledsverksamhet vilket framgar
av avsnittet om ekologisk hallbarhet ldngre fram
1 var redovisning.

For att tydliggora vilka av vara betydande miljo-
aspekter som paverkar miljon omkring oss har vi
under 2014 arbetat med att visualisera de "roda
tradar” som finns mellan miljokvalitetsmélen och
var verksamhet. Detaljerad information aterfinns
1 kapitlet om ekologisk héllbarhet.
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”"Roéda tradar” mellan miljokvalitetsmalen och var
verksamhets betydande miljéaspekter.

Fram till 2023 ska Sjofartsverkets utslapp av koldioxid minska med 10 %
och energianvéndningen med 25 %

Atgérder

Bransleeffektivare lotsbatar
och isbrytare

Gron el
Bergvarme

Upphandling med miljékrav
Avfallshantering
Sanering markomréden

Miljodifferentierade
farledsavgifter

ska ha borjat
sjon senast ar 2016

L)@ &)F

Markférorening  Farligt avfall  Vattenanvandning Beslutsfattande
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Ekonomisk hallbarhet

Vasentliga aspekter

e Fkonomisk [6nsamhet

¢ |Indirekta ekonomiska effekter

Under 2014 har myndigheten fortsatt att driva
forbattrings- och effektiviseringsarbetet bland
annat genom att lata hallbarhetsaspekterna ge-
nomsyra de tva huvudprocesserna i vart lednings-
system. Vi fokuserar pa ekonomisk I6nsamhet och
indirekta ekonomiska effekter.

Okade temporira statliga anslag under 2014-16
pa 300 miljoner kronor arligen gjorde att vi gick
in 1 2014 med forbéttrade forutsattningar. Detta
blev mdgjligt tack vare att vi for var uppdragsgi-
vare kunnat pavisa att vi genomfort omfattande
effektiviseringar for att paverka vara kostnader i
positiv riktning samt &ven 6kat var intdktsmassa.
Vi ser dock att godsvolymer och antal lotsningar
minskat. Det gor att vi méste fortsétta vart mal-
medvetna effektiviseringsarbete och samtidigt
analysera den fortsatta trafikutvecklingen.

En god finansiell stiallning och effektiv hushall-
ning av befintliga resurser ar kritiska framgangs-
faktorer. For Sjofartsverket ar det en forutsatt-
ning for att verksamheten ska kunna bedrivas
pa ett langsiktigt hallbart sitt. Lonsamhet och
finansiellt stod ar forutsattningar for utveckling
och investeringar, vilket mojliggor att bade var
verksamhet och vara kunder kan utvecklas i takt
med férdndringar i omvérlden. Utéver ovansta-
ende temporara anslag tilldelades Sjofartsverket
fran 2014 dven en permanent héjning om 45

miljoner kronor arligen for sjo- och flygraddnings-
verksambhet, vilket medforde att vi for 2014 erholl
okade anslagsmedel med totalt 345 mkr.

Malbild 2020

Sjofartsverkets verksamhet och finansiella stéll-
ning paverkas starkt av hur ekonomin i Sverige
och omvirlden utvecklas, av politiska beslut och
faktorer samt av den pagdende strukturférand-
ringen mot stérre men farre anlépande fartyg.

I Sjofartsverkets trearsplan for 2016-2018 kom-
mer vi att prioritera dtgarder som i en samlad
handlingsplan leder till en ekonomi i balans 2017.
Detta ingar i en mer 6vergripande méalbild for
vara verksamheter infér 2020. Var handlingsplan
utgar fran tva tdnkbara scenarier: antingen
finansieras isbrytningsverksamheten genom
statliga anslagsmedel eller s sker finansieringen
via vara farledsavgifter. Beroende pa alternativ
omfattar handlingsplanen en rad olika atgéarder.
Savil kdrnverksamheter som stodjande funktio-
ner behover standigt utvecklas mot ett starkare
nettoresultat, och nir vi gar in i 2018 ska hand-
lingsplanen ha uppnaétt full effekt.
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Hallbarhet genom upphandling
Sjofartsverket samarbetar med ménga leveranto-
rer som paverkar var verksamhet socialt, ekolo-
giskt och ekonomiskt. Genom att ta ansvar for det
som vi képer in och upphandlar, kan vi utveckla
och effektivisera samarbetet med leverantérerna

och samtidigt minska riskerna och starka vart
varuméirke. Inom ramen fér vart milj6lednings-
system identifierade vi under 2013 vilka leveran-
torer av drivmedel som har storst paverkan pa
miljon. Under 2015 ska vi pabdrja ett arbete med
att genomfora leverantérsutvirderingar av de
berérda leverantorerna.




Kostnadseffektiv service
Vi planerar tillsammans med Polarforsk-
ningssekretariatet for ett fortsatt utnyttjande av
vara resurser for forskningsverksamhet; framférallt
att kunna f4 till ett mer regelbundet och langsiktigt ut-
nyttjande av Oden i Arktis. Att hyra ut isbrytarna under
tider da de inte &r verksamma i ordinarie vintersj6-
fart skapar dessutom kostnadseffektivitet utan
att servicenivan aventyras.

Oden - en isbrytare av varldsklass och
en ledande forskningsplattform i polarhaven

| &r genomférde Oden sin tjugonde polarforskningsexpedition. Drygt 90 dagar
tillbringade ett 80-tal forskare i Arktiska oceanen. De lyckades dokumentera stora
mangder av vaxthusgasen metan som frigors fran tinande havsbottnar i Arktis.
Dessutom konstaterade forskarna att isen kring Nordpolen var tjockare och stérre
under tidigare istider &n man tidigare trott. Nu &r forskarnas mal att forsoka fa fram
hur fort dessa enorma isar har férsvunnit efter istiden. Pa sin vag till hemmahamnen
Luled, och isbrytartjanstgoring i Bottenviken, bjéd Oden in till dppet skepp i Stock-
holm. Forskare och beséattning bidrog till att besdkarna fick en inblick i forskningens
arbete och vardag ombord.
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Insatser for en hallbar verksamhet

Tillhandahalla farleder
Under 2014 invigdes en breddad och sidkrare
inseglingsrdnna till Gévle hamn.

Malmbanan till Narvik ar hart belastad. Vi
samarbetar darfor med Trafikverket kring stora
infrastrukturinvesteringar for att skapa héllbara
farleder fér morgondagens sjofart genom projektet
Malmporten, som genomfors 1 samarbete mellan
Luleda hamn, Lulea kommun, Trafikverket och
Sjofartsverket. Syftet ar att ta emot storre fartyg
1 Luled hamn och darmed férbéttra konkur-
rensvillkoren for regionen och samtidigt bidra till
lagre bransleférbrukning och utslédpp till luft per
transporterat ton gods.

Vi har slutfort moderniseringen av kustradiosys-
temet vilket forbattrar kommunikationen mellan
sjofarare 1 nod och Sj6- och flygraddningscentra-

len (JRCCO).

Leverera lotsning

Vi har en méalsittning att 2017 ha 60 lotsbatar
1 drift jAmfort med dagens 74. En forutsattning
for att vi ska lyckas 4r att vi minskar antalet
haverier och darmed Gkar tillgdngligheten for
batarna.

Genom att upphandla ett fardigt lotsbatkoncept
med en ny skrovform och lagre vikt har vi dven
under 2014 kunnat hélla nere investeringskost-
naden vid anskaffning av nya lotsbatar. Under
2014 levererades den sjatte och sista lotsbaten
som bestéllts. Sjofartsverket har femton olika
typer av lotsbatar och den dldsta ar byggd pa
1960-talet. Utméarkande fér de nya lotsbatarna
som levererades 2013 och 2014 ar att de ar lattare
an sina foregangare, vilket krdver mindre moto-
rer och ddrmed &ar de bransleeffektivare dn aldre

lotsbatar. Malsattningen att minska branslefor-
brukningen per lotstransport.

Mojliggora vintersjofart

Tillsammans med Finland ska Sjéfartsverket
fortsatta att samutnyttja resurserna for att tacka
isbrytningsbehovet. Med férdndrade monster for
handelssjofarten i Bottenviken sasom ckade vo-
lymer, férdndrad storlek pa handelstonnaget och
nya miljéregler behover planeringen och byggande
for ersattning av alderstigna isbrytningsresurser
paborjas de ndrmaste aren for att ha en ersét-
tande resurs leveransklar 2020/21.

Internationella regler om energieffektivitet pa
nya fartyg och skdrpta gransvirden for svavel i
fartygsbransle leder till 6kande brianslekostnader.
Det innebér att den isgdende férmégan hos
handelsfartygen férviantas bli sémre pa sikt
eftersom dessa inte kommer att kunna utrustas
med tillriacklig maskinstyrka for gang iis. Darfor
behover kapaciteten pa isbrytarna ckas om vi

ska kunna uppratthalla nuvarande fartygsflode
genom isfarvatten. Att 6ka isbrytarkapaciteten
med ytterligare ett fartyg kan leda till 6kade
utslapp av koldioxid om cirka 5 600 000 kg/ar.
Detta att jamforas med ett totalt genomsnittligt
utslapp arligen pa uppskattningsvis 28 100 000
kg koldioxid for dagens fem isbrytare.
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Leverera sjotrafikinformation

Med sjotrafikinformation avser vi insatser med
syftet att forhindra grundstotning, kollision eller
annan fara.

Typ av ingripande som forebyggt eller forhindrat

allvarligare konsekvenser

Grundstdtning
Kollision
Brand ombord

Inte under befél 12

© N O o O,

Néara miss
Narmar sig grunt vatten 17 25
Overtradelse av rapporteringskrav

Overtradelse av trafikseparering

Overtradelse av regelverk for lotsning

Fartyg storre an tillatet i farled

Draggning 14
Fororening 1

Ovrigt 23 1

© O o o o o N

Total 95 89

Genom en forbattrad databasapplikation 1 den
svensk-danska sjotrafikinformationscentralen
Sound VTS kommer miljérapporteringen av pas-
serande fartyg genom Oresund att effektiviseras.
Passerande fartyg ar skyldiga att rapportera mil-
jofarlig last. Méalet ar att 100 procent genomfor
sin rapporteringsplikt. Utfall var 99,9 procent
(33 320 av 33 321) och redovisas for forsta
gdngen.

Internationellt gdr trenden mot integrerade och
samlokaliserade tjanster for sjofartens aktorer

Fartygsagenten

sasom lotsar, fartygsagenter och fartygsagare.
For att effektivisera anlopsprocessen till Géteborg
samarbetar Sjofartsverket och Goteborgs Hamn
under namnet Gothenburg Approach, GotApp.

I samarbete med vart projekt MONALISA 2.0
genomfor GotApp en pilotstudie for att ta fram ett
verktyg for att optimera fartygsanlép till en hamn
som omfattar en rad av handelser sdsom lastning
och lossning av gods. Syftet 4r att detta dven ska
bidra till positiva miljoeffekter.

Leverera sjogeografisk
information

Genom att Sjofartsverket kontinuerligt hojer
kvaliteten pa djupdatabasen (DIS) och sjokorts-
databasen (SJKBAS), nagot som leder till béttre
sjokortsprodukter, bidrar vi till en minskad
klimat- och miljépaverkan for sjofarten. Under
2014 sjomaétte vi ca 5200 km? vilket kan jamforas
med 15 500 km? under rekordaret 2013. Andelen
svenska farvatten sjométta med moderna meto-
der, enligt internationell standard, uppgar nu till
48 procent. Ovriga omraden ér fortfarande sjo-
matta med dldre metoder, bland annat handlod.

Specialstudier av fyra utpekade vrak, som ingar i
en tidigare utférd vrakinventering, har gjorts. Pa
regeringsuppdrag har Sjofartsverket undersokt
om det gar att identifiera nadgra miljéeffekter

for dessa vrak och tagit fram forslag till vidare
atgarder . Sjofartsverket foreslar att Havs- och
Vattenmyndigheten far ett 6vergripande ansvar
for den systematiska riskanalysen och saneringen
av miljéfarliga vrak. Aven Chalmers, Kustbe-
vakningen, Havs- och vattenmyndigheten, FOI,
Statens Maritima Museer och korrosionsexpertis
fran Swerea KIMAB har deltagit i utredningen.

Fartygsagentens huvuduppgift &r att agera som ombud fér fartygsagaren (redaren)
och befélhavaren vid fartygets anlép till hamn.
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Radda liv

Sjordaddningstjanstens malsittning for 2014 var
att pa svenskt territorialvatten, da positionen &r
kédnd, undsitta den nodstédllda inom 60 minuter
190 procent av alla fall. P4 internationellt vatten
inom den svenska sjordddningsregionen géller
90 minuter 1 90 procent av alla fall. Utfallet pa

nationellt vatten uppnaddes i 95 procent av fallen.

Maluppfyllelsen var darmed fullstindig. Detta
kan jaimforas med 94 procent under 2012 och
2013. Flygraddningstjansten hade som malsatt-
ning att under 2014 lokalisera nodstallda luftfar-
tyg utrustade med fungerande nédsdndare inom
90 minuter och 24 timmar i de fall den nédstéallde
inte dr utrustad med fungerande nédsandare 1 90
procent av alla fall. Utfallet 2014 var 100 procent
for nédstallda med fungerande nédsédndare. Inget
méatvérde finns for lokalisering av nodstallda
luftfartyg utan fungerande nédséndare p.g.a. for
fa insatser.

Inom 90 minuter har JRCC tillgang till special-
kompetens for 6verlevand i samband med nedkyl-
ning (hypotermi). Det 4r resultatet av ett nytt
avtal som skrivits under aret mellan Sjofarts-
verket och Sahlgrenska Universitetssjukhuset/
Vistra Gotalandsregionen. Avtalet géller sedan
november 2014.

Sedan 2012 har Sjofartsverket arbetat med att
inféra ett nytt rdddningshelikoptersystem, nagot
som ska vara genomfért innan utgangen av 2015.
Det nya systemet har véasentligt férbattrat vara
forutsattningar och formaga for att efterforska
och rddda nodstéllda snabbare. Inférandet har
fortsatt under aret enligt plan.

Skapa framtidens sjofart

Utredningstjanster

Vara analys- och utredningstjanster bidrar till
att uppfylla riksdagens faststillda transportpoli-
tiska mal.

Den 1 januari 2015 inférdes skdrpta gransviarden
for svavel 1 fartygsbréansle inom s.k. svavelkon-
trollomraden (SECA, Sulphur Emission Control
Area) i Ostersjon, Nordsjon, Engelska kanalen
och utmed den nordamerikanska kusten. Med
anledning av dessa regler har Sjofartsverket
andrat sin avgiftsmodell genom att ta bort sin
svavelavgift. Det ekonomiska incitamentet for

att vidta atgirder for att minska utslédppen av
kvaveoxider forstiarks samtidigt.

Under 2015 kommer Sjofartsverket att utreda
mdjliga ekonomiska styrmedel for att minska
fartygens miljopaverkan.

Forskning och innovation
E-navigationsprojektet MONALISA 2.0 har
utsetts till finalist infér utndmningen Ship Ef-
ficiency Awards 2014, som anordnas av Lloyd’s
Register. Den del av MONALISA 2.0 som har
nominerats dr huvudaktiviteten ”Sea Traffic
Management” (STM). Bland de tidiga resultaten
aterfinns utveckling av modern teknik som
bidrar till 6kad effektivitet i1 trafikledning och
informationshantering mellan fartyg och berérda
aktorer pa land. Projektet MONALISA 2.0 pagar
till slutet av 2015.

En unik simulatorévning med befil fran Sverige,
Finland, Tyskland och Spanien for att 6va svara
trafiksituationer i virtuell milj6 har genomforts
inom ramen for MONALISA 2.0. Fartygssimu-
latorer pa flera hall i Europa kopplades samman
med Sjofartsverkets och Chalmers simulatorcen-
trum pa Lindholmen i Goéteborg. Tekniken for
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att koppla samman olika simulatorcentrum har
utvecklats inom projektet och leds av Sjéfartsver-
ket. Syftet ar att ta fram ett helt nytt koncept for
effektivare och sdkrare sjofart.

Erbjuda sjoman en aktiv fritid
Sjofartsverkets sjomansservice har med sin
grund 1 FN-organet ILO:s sjéarbetskonvention 1
syfte att framja och erbjuda sjéanstéllda ett me-
ningsfullt och attraktivt fritids- och kulturliv som
kompensation for utebliven fritid vid langa tjanst-
goringstider till sjoss. 2014 inforde Sjofartsverket
en ny strategi for sin sjomansservice enligt vilken
vi sdrskilt kommer att fokusera pa de sjofarare

som har sdmst arbetsférhallanden ombord. S;j6-
mansservice kommer ocksa att tillsammans med
nya samarbetsparter verka for att det erbjuds
service pa fler orter i landet.

Under ar 2014 gjorde Sjomansservice 8 068
fartygsbesck (7 508 ar 2013). Vi transporterade
16 509 (15 893 ar 2013) sjomén till och fran vara
anldggningar och till 6vriga aktiviteter. 61 374
(65 619 ar 2013) personer besokte anldggning-
arna under aret. Pa flera av anldggningarna ar
det nu mgjligt for sjofolket att 1ana cyklar for att
lattare kunna se sig om 1 staden. Detta ar ett
initiativ som ar uppskattat av malgruppen och
som samtidigt framjar bade hilsa och miljo.

Fototdvlingen for sjéfolk 2014, Fotograf: Daniel Méllerstrom
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Engagemang genom dialog

Sjofartsverkets ambition ar att mota alla kunder
med respekt och erbjuda insyn i bade verksamhet
och 1 vara beslut. Vi vill féra en 6ppen och kon-
struktiv dialog med vara intressenter och stodja
vara kunder med att utveckla konkreta former
for att ta ett samhéllsansvar och driva en hallbar
utveckling. Till exempel valkomnar vi alla kun-
der och intressenter till Sjofartsverkets kundrad
som anordnas ett par ganger varje ar. Under 2014
la vi séarskilt fokus vid kundrad om den prisjus-
tering av var avgiftsmodell, som tradde i1 kraft 1
januari 2015.

2014 2013 2012
Kundrad 2 2 2
Nyhetsbrev 8 9 6

Vartannat ar genomfors kundundersokningar.
Vi méter bland annat ngjd-kund-index (NKI) hos
de personer som bestéller lotsning fran Sjofarts-
verket. I slutet av 2014 genomfordes en ny siddan
undersokning. Det visade sig att nojdheten med
lotsningstjdnsten har 6kat till 78 av 100 mgjliga,
jamfort med 75 for 2012. En ny helhetsbedom-
ning av Sjéfartsverket genomfordes ocksa, och
hamnade pa 77 av 100 mgjliga. Den storsta
6kningen stod fortroendet for Sjofartsverket for,
jamfort med férra méatningen. Det kunderna ar
mest ndjda med ar bemoétande och tillgdnglighet.
Under hosten 2014 genomfordes ocksa en kund-
undersokning bland aterforsédljare av sjokort och
batsportkort. Aven hér ar kundngjdheten hog och
fortroendet for Sjofartsverket stort.

I varje lotsomrade ansvarar lotsomradeschefen
for kundkontakterna tillsammans med regionala
koordinatorer vad géller infrastruktur. Kundsyn-
punkter omhéindertas systematiskt i Sjofartsver-
kets system for forbattringsarbete (C2) och inom

varje lotsomrade uppréttas en handlingsplan for
hur Sjofartsverket ska utveckla rutiner, tjanster
och produkter. Den stérsta forbattringspoten-
tialen tycker de tillfragade att det finns inom
omradena information, rutiner och kortare tid for
bestéllning av lotsning.

Kunder och intressenter

TRANSPORT-

KUNDER
som betalar eller ofta
anvander vara tjanster

INTRESSENTER
Samverkanpartners
Framtida medarbetare
Samhéllet i stort

MEDARBETARE UPPDRAGSGIVARE

Vasentlighetsanalys

Sjofartsverkets malséittning ar att under 2015
bjuda in vara externa kunder och intressenter for
att genomfora en visentlighetsanalys; detta med
syfte att initiera en dialog 6ver vilka hallbarhets-
aspekter som vara kunder och intressenter 6ns-
kar att vi redovisar som ett led i att ytterligare
starka sjofartens mojligheter att verka for ett
hallbart Sverige.
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MARITIMA PARTNERSKAP

Malmporten

Forbattring av sjovager till Luled pga av Okad
gruvproduktion. Samarbete mellan Luled hamn,
Lule& kommun, Trafikverket och Sjtfartsverket.

Gothenburg Approach

Samlokalisering av Sjofartsverkets lotsplanering och
VTS-central med Goteborgs hamns central for far-
tygsplanering. Malséattning: effektivare anlopsprocess.

Stockholms hamnar
Efterfoliare till Gothenburg Approach for
effektivare anldpsprocess diskuteras.

Nationell plattform fér arbete med naturolyckor
Metodstudie for att hitta kostnadseffektiva verktyg for att
kartera Sveriges grunda vatten. Sjofartsverket och SGU
under ledning av MSB. Pagér 2014-2015.

Nationellt

Sjoraddningssallskapet

Ingér genom ett avtal med Sjofarts-
verket som en del i den svenska
organiserade sjéraddningen.

Lighthouse

Samarbete mellan Chal-
mers, Handelshdgskolan
vid Goteborgs Universitet,
Sveriges Redareférening,
Vastra Gotalandsregionen
och Sjofartsverket. Zero Vision Tool

En samarbets- och projektplattform for
en mer saker, miljo- och energieffektiv
transport till sjoss dar parterna kommer
frén néringen, branschorganisationer och
andra berérda inom offentlig sektor.

Danska staten. Forsvaret
Gemsam drift av Sound VTS.

Missing People Sweden
Har nyttjats i SAR 2014 och
en samarbetsdialog paborjats. Regional t

Lokalt

BIM*

Ostersjdstaternas och Norges isbrytningsfunktioner
inom EU-konceptet "Motorways of the Sea” for att
framja héllbarhet inom sjéfarten. Orférande under
2013-2014 var var isbrytardirektor Tomas Amell.

Frivilliga Flygkaren och
Svenska Brukshundklubben
Under 2014 har tvé& nya stkeki-
page cerifierats for efterforsknings-
insatser i marin milj®.
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FAMOS
FAMOS storsatsning pa sjomatning.

Transportstyrelsen Samverkan
Nytt regelverk och fast- med EU:s maritima teknikplatt-
stéllande av servicenivé- form WATERBORNE och ram-
er, Incident-rapportering EU programmet HORIZON 2020.
EMSA/Safe Sea Net.

MICE

Monalisa ICE majliggér dvervakning av sjotrafi-
ken globalt utan behov av landbaserad infra-
struktur. Séker sjofart bidrar till skydd av miljién.

IALA*
Sverige ar genom Sjofartsverket representerat i
IALAs rédsgrupp samt i ett flertal tekniska kommittéer.

WMU*
Ett sjofartsuniversitet knutet till FN-organet IMO.
Sjvfartsverket &r representant i Executive Board.

Internationelit

PIANC* (. )
En branschorganisation med sate i Brys- IHO o .
sel som hanterar framst infrastrukturfragor Sicfartsverket bitrader regeringen med

kring farleder och hamnar. Sjtfartsverket berednvipg av érend?n i samarbetet inom
&r ordférande i den svenska sektionen av IHO. Sjofartsverket ér Sveriges represen-
PIANC. tant for att verksamheten kan samordnas

Gver nationsgréanserma och att skapa en
gemensam europeisk infrastruktur for

forsorning av sjdgeografisk information.
\_

J

* Forkortningar pé sidan 41
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!?] Social hallbarhet

Komp etens for en sdkrare och fiiregéer:ide ar. Mé’}nga avsolutadeIs.i.n e}n:‘;iillnér.lng
mer tlllgangllg SJO fart pa grund av pensionsavgangar. [ vrigt har Sjo-

] fartsverket en 14g personalomséattning. 63 procent
Vid érets slut var antalet anstéllda 1 156 (1 104

av de som besvarat en enkit som skickats ut till
ar 2013) varav 7 (8 ar 2013) procent arbetade

‘ ‘ . personer som slutat har angett att de kan tdnka
1nom ledningskompetens, 80 (77 ar 2013) procent sig att komma tillbaka till oss. Av Sjéfartsverkets
inom kidrnkompetens och 13 (15 ar 2013) procent

) ‘ anstéllda tillhor ca 80 procent nagon facklig
inom stédkompetens. Personalomsattningen

; organisation.
under 2014 var 7 procent, precis som under

Tabell 1: Antal nyanstillningar fordelat pa alder och kén (LA1).
Cirka 100 av totalt 161 rekryteringar beror pa den verksamhetsévergang som féranletts inforlivandet av var helikopterverksamhet.

Kvinnor
Man
Totalt

Tabell 2: Antal nyanstillningar fordelat pa alder och léan (LA1).

Lan <30 30-40 41-49 >49 Totalt
Gaévleborg - 1 1 - 2
Kalmar - 1 1 1 3
Norrbotten - - 1 - 1
Skane - 2 - 1 3
Stockholm 2 6 4 4 16
Vasterbotten 1 1 1 - 3
Vastra Gotaland 1 8 7 8 24
Ostergétland 1 54 43 11 109
Totalt 5 73 58 25 161
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Tabell 3: Antal personer som har avslutat sin anstallning férdelat pa alder och kén (LA1).

Kvinnor

Man
Totalt

Lén
Blekinge -
Gavleborg -
Halland -
Norrbotten -
Skane -
Stockholm -
Vésterbotten -
Véstra Gotaland -
Ostergétland -
Totalt

Sjofartsverket star infor stora pensionsavgangar.
Det ar framforallt batmén, lotsar och ingenjorer
som kommer att ga i pension. I Karridrbarome-
tern for 2014 har vi kléttrat 16 platser uppét i
jamforelse med forra dret och aterfinns nu pa
plats 100 bland Sveriges mest attraktiva arbetsgi-
vare for yrkesverksamma ingenjorer.

Samarbete med laroséaten

For att tillgodose det framtida kompetensbehovet
erbjuder vi praktikplatser inom ramen for
Teknikspranget vars syfte dr att fa fler unga
ménniskor att vilja teknikyrken. Vidare enga-

Tabell 4: Antal personer som har avslutat sin anstallning fordelat pa alder och lén (LA1).

- - 2
- - 3 3
- - 1 1
1 1 2 4
- 1 4 5
3 7 10 20
- 1 1

2 11 15
8 4 14 26

gerar vi oss 1 Praktikantprogrammet som syftar
till att erbjuda méanniskor med funktionsnedsatt-
ning praktikplats — ett engagemang som vi vill
utveckla under 2015.

Dessutom erbjuder vi praktik pa vara fartyg via
SUI (Sjofartens utbildningsinstitut) och samarbe-
tar med studenter och elever fran universitet och
skolor. Vart mal ar att arligen ta emot 15 prak-
tikanter eller examensarbeten och under 2014

hade vi totalt 25 att jaimforas med 9 foregaende
ar. Okningen beror till viss del pa att vi har blivit
béttre pa att mata hur manga praktikanter vi tar
emot. Utover detta fyllde vi 18 praktikplatser pa
vara isbrytare.
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Kompetensutveckling

Genom vart dotterbolag SMA Helicopter Rescue har ny typ av kompetens
tillkommit inom Sjéfartsverket sdsom piloter, ytbiargare och vinschopera-
torer. Under aret har sarskilda satsningar genomforts for att ge introduk-
tionsutbildningar till var nya personal.

Kompetensutvecklingsinsatser via Trygghetsfonden breddar individens
kompetens och bidrar till att personen blir mer anstédllningsbar. Under
2014 har Trygghetsfonden fatt in 136 ansékningar, vilket dr nagot farre
4n foregdende ar d& 140 ans6kningar inkom. 115 ansékningar beviljades.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for 2014 var 2,21 procent att jamforas med 2,57 procent
2013 och 2,17 procent 2012, vilket kan betraktas som lag. Kvinnornas
sjukfranvaro ar fortfarande hogre &n minnens. Under aret har chefer fatt
utbildning i hur de ska hantera tidiga signaler pa ohilsa, rehabilitering,
riskbruk och skadligt bruk.

Tabell 5: Sjukfranvaro i procent férdelat pa kon (LA6).

Kvinnor
4,05
5,26

Arbetsskador, tillbud och observationer

Under 2014 har 24 arbetsskador, 25 tillbud och 12 arbetsmiljéobservatio-
ner anmélts. De flesta rapporterade skador, tillbud och observationer sker
inom kérnverksamheten vid farledsarbeten och fartygsbordningar.

Tabell 6: Antal arbetsskador, tillbud och observationer férdelat pa kén (LA7).

Foregaende ars statistik ar angiven inom parentes.

Arbetsskador Tillbud
Kvinnor 3 (4) 1(0)
Man 21 (20) 24 (29)
Totalt 24 (24) 25 (29)

Observationer
3()
9()
12 (16)
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Arbetsmiljé och halsa

Nya rutiner har tagits fram vad géaller arbetsmiljéplan, byggar-
betsmiljosamordnare samt riskbedomningar. Vidare har chefer och
arbetsmiljoombud erbjudits utbildning i ett verktyg for uppféljning
och revidering av virt arbetsmiljdarbete (SAM-pejl).

Genomforda arbetsmiljoutredningar fysisk miljo
Arbetsmiljoutredningar batar (asbest, buller)
Arbetsmiljbombudstraffar

Sakerhetsutbildning

Jamstélldhet och méangfald

Jamstélldhet och mangfald ar en viktig del av var vardegrund och
beaktas i marknadsféring, rekrytering och kompetensutveckling.
Under aret har vi tillsammans med andra myndigheter arrangerat
seminarier kring jamstélldhet och méngfald.

Likt tidigare ar utgors personalférdelningen av 20 procent kvinnor
och 80 procent mén. Kvinnorna finns framst representerade inom
stédfunktionerna medan ménnen finns pa ledande befattningar och
inom kdrnverksamheten. I myndighetens ledningsgrupp ar 5 av 9
personer kvinnor. 2017 ska vi ha minst 30 procent kvinnor pa le-
dande befattningar och 17 procent kvinnor inom kidrnverksamheten.

Tabell 7: Sjofartsverkets ledningsgrupp redovisat pa koén och alderskategori - angivet i antal och i procent (LA12).

Kvinnor 2014  Kvinnor 2013 Man 2014 Man 2013 Totalt 2014 Totalt 2013
1(11 %) 2 (25 %) 1(11 %) 2 (25 %) 2 (22 %) 4 (50 %)
4 (44 %) 2 (25 %) 3 (33 %) 2 (25 %) 7 (78 %) 4 (50 %)
5 (56 %) 4 (50 %) 4 (44 %) 4 (50 %) 9 (100 %) 8 (100 %)
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Tabell 8: Sjofartsverkets anstillda redovisat pa kompetenskategori och kon - angivet i antal och i procent. (LA 12).

Ledningskompetens Stéodkompetens
2014 2013 2014 2013

Kvinnor  18(2%) 192 %) 113(10%) 104 (9%) 88 (8%) 90 (8%) 219 (19%) 213 (19 %)
Man 67(6%) 67(6%) 813(7T0%) 747(68%) 57 (5%) 77 (T%) 937 (81%) 891 (81 %)
Totalt 85(7%)  86(3%) 926(80%) 851(77%) 145(13%) 167 (15%) 1156 (100 %) 1104 (100 %))

Tabell 9: Sjofartsverkets anstallda redovisat pa kompetenskategori och alder - angivet i antal och i procent (LA12).

Totalt

Ledningskompetens Karnkompetens Stédkompetens

<30 0(0 %) 39 ( 3 %) 13( 1 %) 52 ( 4 %)
30-40 111 %) 184 (16 %) 28 ( 2 %) 223 (19 %)
41-49 38 (3 %) 275 (24 %) 45 ( 4 %) 358 (31 %)
> 49 36 (3 %) 428 (37 %) 59 ( 5 %) 523 (45 %)

85 (7 %) 926 (80 %) 145 (13 %) 1156 (100 %)

Dessa siffror kan inte jamféras med féregaende &rs uppgifter eftersom vi hade en annan aldersférdelning da.

Tabell 10: Foraldraledighet i procent av den sche-
malagda arbetstiden.

Sjofartsverket genomfor regelbundna lénekart-
laggningar for att jimna ut oskéliga loneskillna-
der for lika och likvardiga arbeten mellan kvin-
nor och mén. Lénekartlaggningen som gjordes
2014 innebér att 21 900 kr i manaden avsétts for
att justera oskéliga loneskillnader mellan konen.

Kvinna
Man
Totalt

Tabell 11: Loneskillnader - genomsnittlig grundion per kompetenskategori och kon (LA13).
Féregaende ars statistik angiven inom parentes.

Kvinnor Maén Differens i SEK Differens i procent
Kérnkompetens 30 087 (29 447) 34 590 (32 173) 4503 (2 726) 13,02 ( 8,47)
Ledningskompetens 60 955 (58 405) 53 083 (50 463) 7872 (7941) 12,91 (13,60)
Stédkompetens 28 546 (25 922) 36 037 (36 531) 7 491 (10 609) 20,79 (29,04)
Totalt 32 005 (30 716) 36 001 (33 990) 3996 (3 274) 11,10 (9,63)

Tabellen anger inte om I6nerna &r skéliga eller oskéliga utan redovisar generella skillnader.
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”Sveriges vackraste arbetsplats”

Konceptet innebar att vi marknadsfor var vackra arbets-
miljé men ockséa hur vi arbetar med hallbarhet, varde-
grund och radda liv.

Mycket av den kompetens vi eftersoker ar svar att hitta
pé arbetsmarknaden. Idag ér vi inte en tillrackligt attraktiv
arbetsgivare for ingenjorer, vilket tyder pa att marknadsfo-
ringen maste inriktas mer mot denna malgrupp.

Infér 2014 tog vi initiativ till ett nytt angreppsétt vad galler
rekrytering och att lansera Sjofartsverket som attraktiv
arbetsgivare. Malet var att na béttre resultat till 1agre

k Nilsson

\\.

kostnader. Strategin bestar i att 6ka antalet foljare och
interaktionen i vara sociala mediekanaler Facebook,
Instagram, LinkedIn och Twitter. Bast har Facebook och
Instagram géatt som har 6kat med 5 032 respektive 1 287
foljare under aret.

Det &r ingen myndighet i Sverige som funnits ha hogre
siffra vad géller interaktion/f6ljare.

Naringsdepartementet, Kriminalvarden och Transport-
styrelsen har samtliga uppméarksammat vart arbete med
sociala medier och besokt oss for att fa veta mer om hur
Vi gor.
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. Ekologisk hallbarhet

Energi anvéndning Yart 1nte'rna uppuf('jl]mngsa'ije‘te ?ch presefltera )
informationen pa ett mer lattillgangligt séatt. Mal-

séttningen ar att inkludera uppgifterna i vara
delarsrapporter med bérjan under 2015.

I vart arbete med att méta och minska var
miljopaverkan fokuserar vi pd hur Sjofartsverket
anvander energi och omfattningen av vara koldi-
oxidutsldpp. Var huvudsakliga energianvindning bestar av
drivmedel for fartyg, alltsa fossila branslen, vil-
ket innebér att energin till storsta delen kommer
fran icke fornybara kallor. Jamfort med 2013 har

Under aret har vi tagit fram ett férslag om hur
miljoprestanda kan presenteras i vara delarsrap-
porter till var styrelse. Syftet dr att underlatta

Tabell 12. Energianvandning (EN3) inom Sjofartsverket (GJ).

Fornybara kallor Ej fornybara kallor

2014 2013 2014 2013
El 70 000 20 600 300 50 300
Motorbensin - - 1200 1800
Diesel 1300 - 2 600 2 300
Marina brénslen - - 324 000 675 000
Jet A1 - - 50 000 -
Etanol 1000 1000 - -
Varme 18 000 17 000 7 700 10 000
Ovriga férnybara 1900 1600 500 700
Primar energi 9 600 4 600 23 000 46 000
Producerad solenergi 160 160 - -
Summa 101 960 44 960 409 300 786 100
Sald energi 0 0
TOTALT inkl. primarenergi 511 000 831 000
TOTALT exkl. primarenergi 479 000 780 000
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vi minskat var totala energianviandning. Detta
beror pa en mildare isvinter &n féregdende ar
och ddrmed férre isbrytarassistanser. Det har
medfort att bransleanvindningen framfor allt for
isbrytarverksamheten under 2014 har minskat
till samma niva som 2012.

Totalt har den fornybara energianvdndningen
o6kat med 60 000 GdJ (gigajoule) och den ej forny-
bara energin minskat med knappt 400 000 Gd.

Anviandningen av férnybar elenergi har kat av-
sevart under 2014 (50 000 GJ) jamfort med 2013,

vilket beror pa att vi sedan 2014 koper enbart s.k.

gron el. Under aret har dven anvindningen av ej
fornybar energi for uppvirmning minskat med
drygt 2 000 Gd, vilket bland annat beror pa att
tre bergvarmepumpar och fyra luft-/vattenviarme-
pumpar har installerats. I motsvarande grad har

anviandningen av olja 1 virmepannor minskat.
Sammantaget har detta medfért en betydlig
minskning av e fornybar energi.

Vara miljobilar drivs i storre omfattning dn
tidigare med diesel. Andelen biodiesel av allt die-
selbrinsle till dessa bilar har ékat fran 27 till 33
procent. Bensin med 85 procent etanol anviands i
samma omfattning som 2013.

2014
El 550
Motorbensin -
Diesel -
Jet A1 -
Etanol 2
Kyla -
Primar energi 40
Véarme -

Tabell 13. Energianvandning (EN4) utom Sjofartsverket (GJ).

Fornybara kallor

Ej fornybara kallor
2013 2014 2013
470 - -
- 40 50
- 7 500 6 600
- 5500 3300
10 - -
40 800 600

Summa

TOTALT inkl. primdrenergi

TOTALT exkl. priméarenergi
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Anvandning av fossila branslen
Utslappen inom vér verksamhet kommer bland
annat fran viarme till vara lokaler och brénsle till
vara fartyg, lotsbatar och bilar medan utslappen

Tabell 14. Utslapp av koldioxid inom Sjofartsverket
(EN15) 2013 och 2014.

utom var verksamhet kommer fran tjansteresor K‘t’);gll(z)tu:it;(i;sslsaiﬁpu:‘r;:r::]:jgo(f;:)s-
till et)iferlr)lpe:{med ﬂyog ocgl tax1.dMa1.‘1na branslluen Primar Kalla 2014 2013
som foérbrukas av vara fartyg dominerar utsléap- . 5 5 000
pen Motorbensin 70 100
Vér verksamhets totala Diesel 200 200
utslapp av koldioxid med fos- | Marina branslen 24 000 51000
silt ursprung har minskat Jet A1 3700 R
med 28 500 ton."Av"dessg Kyla ) 10
{{an 50000 tOl:l harforas till Varme 200 600
6vergangen till gron el och Totalt
27000 ton till den milda >

isvintern som kravt farre
isbrytarassistanser 2014 jamfort med 2013.
Brinsleatgangen for isbrytarassistanser ligger pa
samma niva som 2012, vilket medfort att utslédp-
pen av koldioxid per assisterad nautisk mil (Ass.
Nm.) aterigen 6kat med 71 procent, fran 0,99 ton
till 1,69, vilket ar jamforbart med 2012 da vardet

Tabell 15. Utslapp av koldioxid utom Sjofartsverket
(EN16) 2013 och 2014.

Koldioxidutslapp utom Sjéfarts-
verket - fossilt ursprung (ton)

var 1,28 ton. Primar kélla 2014 2013
El 0,004 0,003
Motorbensin 2 3
Diesel 300 300
Jet A1 400 200

Totalt 702 503

Isbrytarassistans - utslapp av koldioxid per assisterad nautisk mil och per fartyg

CO2 (ton) Ass. antal fartyg Ton CO2/Ass. Nm (EN18) Ton CO2/Ass. fartyg (EN18)
14 520 680 1,28
36 808 1714 0,99
10927 423 1,69
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Sa har har Sjofartsverket
minskat anvandningen
av fossila branslen och
arbetat med energief-
fektivisering under 2014

Fartyg

* For att minska var egen direkta miljopaverkan
hade vi infor 2013 satt ett mal pa att minska
bransleférbrukningen per lotstransport med 10
procent. Anpassad korteknik och fart har bidra-
git till mélet och ett testsystem for uppfoljning
har tagits fram. Vid utgédngen av 2014 har vi
uppnétt 2,7 procent att jaimforas med 5,3 procent
vid utgangen av 2013. Utfallet 4r marginellt
lagre &dn 2013, vilket till viss del kan bero pa
langden pa strackorna som korts med vara lots-
béatar for att kunna tillhandahalla de bestéllda
lotsningstjdnsterna.

*Vi har under 2013 och 2014 utékat var flotta av
nya lotsbatar enligt det nya lotsbatkonceptet
varav den sjitte levererades under aret.

* ] samband med livstidsférlingning av dldre lots-
batar har gamla motorer med 1ag verkningsgrad
successivt bytts ut. Under 2014 har fyra lotsba-
tar fatt nya motorer.

*Vi har fortsatt installera elmétare i vara lotsba-
tar for att optimera energianvindningen. Innan
utgangen av 2014 hade 67 av 74 lotsbatar utrus-
tats med elmétare. Elméatare har inte instal-
lerats i lotsbatar som vi har som malsiattning att
avyttra till 2017 som ett led 1 pAgdende arbete
med att optimera antalet lotsbatar.

¢ | samarbete med Heinzman GmbH & Co har,
under aret, Sjofartsverkets demonstrations-

projekt for brinslebesparing pa isbrytare av
Atleklass, Ymer, fortsatt. Resultatet av testerna
som genomfordes under issdsongen 2013-2014
visar pa en branslebesparing pa 6-7 procent. For
att reducera kvéveoxider, som 6kade ndgot under
bréanslebesparingstesterna, kommer ett forsok
med EGR-teknik (Exhaust Gas Recirculation)
att utforas pa testmotorn under sédsongen 2014-
2015. Vidare undersoker vi mgjligheten att kora
med variabelt varvtal for huvudmaskinerna och

pa sa satt ytterligare minska branslefoérbruk-
ningen.

Farleder

* Arbetet med att forse fyrar med LED-belysning
och solpaneldrift har fortsatt. Vi har arbetat
vidare med teknikutveckling fér att kunna byta
ut elkabelteknik till sol- och vindkraft pa an-
laggningar som hittills varit for energikravande
for sdidan ombyggnad. Under aret har tre fyrar
gatt over till solkraft. Vinsterna sker i form av

okad driftsdakerhet och minskat behov av under-
hall.

* Overgangen fran stél- till plastbojar har pa-
borjats. Plastbojar kraver mindre underhall
1 form av blastring och ommalning, vilket
minskar transportbehovet av bojar in till land
och ar &ven bra ur ett arbetsmiljoperspektiv. 24
plastbojar av olika modeller har képts in och vi
undersoker vilka modeller som kan vara lampli-
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gast att anvdnda efterhand som stilbojarna blir
obrukbara.

Fastigheter

* P4 Norrképingskontoret har vii allmidnna
utrymmen satt upp monitorer som visualise-
rar elférbrukningen utifran de méatningar vi
genomfor. Detta for att 6ka delaktigheten i1 vart
miljéarbete for alla medarbetare.

* En energikartldggning har genomforts i vart
kanalkontor 1 Sodertélje och ett forslag till
atgérdspaket har tagits fram. Den arliga ener-
gikostnaden halveras till 250 000 och en 40-pro-
centig energibesparing uppnés fran 437 kWh/
(m2-ar) till 257 kWh/(m2- ar). Totalt berdknas
besparingen uppgé till 55 MWh olja och 218
MWh elenergi arligen. Investeringskostnad pa
3,1 miljoner kr.

Tjansteresor

* 73 procent av bransleférbrukningen for alla ty-
per av egna miljobilar var miljoklassat drivme-
del (jamfor med 91 procent 2013 och 94 procent
2012). Minskningen beror pa att fler miljébilar
drivs pa diesel.

* Under aret har Sjomansservice gjort matningar
av fordonens bransleférbrukning och genom
o6kad medvetenhet hos medarbetarna sparsam
kérning var malsidttningen att minska for-
brukningen av fossila branslen med 10 procent.
Resultatet blev en minskning med 14,4 procent,
vilket motsvarar 6,3 ton koldioxid.

IT

¢ | dagsliaget har vi ersatt omkring 240 av vara
400 servrar med virtualiserade servrar (om-
kring en fjardedel 2013), vilket ger Sjofartsver-
ket mojlighet att kora flera virtuella servrar pa
en fysisk server. Genom att anvanda ett mindre
antal fysiska servrar i hogre utstrackning kan

Blastring

vi nu minska dels kapitalkostnaden for server-
parken, dels energianvindningen. Tidigare har
fysiska servrar varit underutnyttjade sett till
sin kapacitet. Genom fortsatt konsolidering och
utbyte av dldre utrustning, har vi under 2014
kunnat minska energianvédndningen i datorhal-
len. Sammantaget har dessa atgarder minskat
energianviandning ytterligare 10 procent under
2014. Jamfort med 2012 har vi pa tva ar upp-
natt en besparing pa 20 procent.

Ingen Overgddning

Vi medverkar till uppfyllandet av miljémalet
ingen 6vergdodning genom att anpassa vara isbry-
tare sa att de ska uppfylla skédrpta internationella
utslappskrav for toalettavfall som ska gélla i
Ostersjon for existerande fartyg fran och med
2018. I ett utvecklingsprojekt samarbetar vi med
tillverkaren Marinfloc for att ta fram en ny typ
av reningsanldggning. Arbetet ar hittills klart pa
fyra av fem av vara isbrytare (Atle, Ale, Frej och
Oden). Preliminéra tester visar att anldggningen
uppfyller kommande utsldppskrav av bade kvéive
och fosfor.

Biologisk mangfald

2014 engagerade vi oss 1 det arbete som genom-
fors inom ramen for projektet SAMBAH vars
overgripande syfte ar att sdkra bevarandet av
tumlare i Ostersjon. Bevarandet av den biologiska
mangfalden 4r en miljéaspekt som vi inte iden-
tifierat som betydande fér var egen verksamhet.
Som infrastrukturhallare faller det sig 4nda na-
turligt att ta ansvar pa olika satt. Under projek-
tets gadng har vi hjalpt till med att valja lampliga
platser for placering av de drygt 300 hydrofoner
som har detekterat och registrerat tumlarnas ljud
och darmed forekomst.

Blastring ar en verkstadsteknisk metod som innebar att man
med en stark strom blaser partiklar mot en yta, varvid ytan

renas, eller omformas.
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Ekonomisk hallbarhet

o

Arsredovisning for 2014

En fullstandig finansiell redovisning aterfinns

i den arsredovisning som Sjéfartsverket den 22
februari varje ar limnar in till regeringen avse-
ende det senast avslutade rdkenskapsaret, detta
enligt férordningen (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag.

Ekonomiska mal

Under de ndrmaste aren kommer stort fokus

att ligga pa att identifiera ytterligare effektivi-
seringspotential 1 samtliga verksamheter, och
driva ett forbattringsarbete 1 synnerhet genom ny
teknik, kompetensutveckling och battre arbets-
metoder.

Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska mal for
rantabilitet dr att resultatet efter skattemotsva-
righet ska uppga till 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel och det langsik-
tiga malet for soliditeten ar att den ska uppga till
minst 25 procent. Utover dessa méal dr Sjofarts-
verket begrinsat till att hoja farledsavgifterna
med hogst ett belopp motsvarande nettoprisindex
riaknat fran och med 2004. Sjéfartsverkets
finansiella stallning paverkas av hur ekonomin

i Sverige och omvarlden utvecklas, men ocksa

av politiska beslut, stora sviAngningar i den av
Statens Pensionsverk beriknade pensionsskulden
samt omfattningen av vinterns isutbredning. Ett
sunt resursutnyttjande dr méalet och vi arbetar in-
tensivt med att hitta samverkansmojligheter med

andra myndigheter, féretag och organisationer i
syfte att uppna 6kad kostnadseffektivitet.

Ekonomiska resultat

Under perioden 2010-2014 har Sjofartsverket
genomfort en effektivisering motsvarande ca 100
Mkr. De senaste aren har dock intdkterna fran
sjofartsavgifterna minskat till f6ljd av konjunk-
turnedgang. Samtidigt har kraftig isutbredning
under flertalet av de senaste aren medfort ckade
kostnader. Faktorer som Sjofartsverket inte sjilv
kan paverka har lett till flera ar av negativa
resultat.

For ar 2014 erholl Sjofartsverket ckade anslags-
medel med totalt 345 mkr. Detta tillsammans
med en mild isvinter, l14gre pensionskostnader

an forvantat samt en positiv utveckling av far-
ledsavgifterna under arets sista manader gor att
Sjofartsverket for 2014 uppvisar ett positivt resul-
tat efter finansiella poster pa 337 mkr. I enlighet
med regeringens intentioner kommer hela vinsten
att anvandas for att starka Sjofartsverkets egna
kapital genom avsittning till resultatutjamnings-
fonden.

Sjofartsverket erhéller anslag for vissa uppgifter
som inte ska finansieras via handelssjofarten.
Fran 2014 erholl Sjofartsverket en permanent hoj-
ning av anslagen till sj6- och flygraddningen med
45 mkr per ar. Dessutom erholl verket en ckad
anslagstilldelning pa 300 mkr per ar under dren
2014-2016, vilket innebar att behovet av att hoja
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Tabell 16. Skapat och levererat ekonomiskt varde (tkr).

Omséttning (exkl. anslag)

Anslag

L&ner och erséttningar

Pensionsskuldens férandring (inkl. réntedel)
Kostnader exkl. I6ner och erséattningar
Avskrivningar

Finansiellt netto (exkl. rantedel i pensionsskulden)
Fastighetsskatter

Resultat efter finansiella poster

Investeringar

farledsavgifterna under dessa ar minskat. Ersatt-
ningen for sjéraddning, fritidsbatsdndamal m.m.
uppgar till 388 308 tkr (143 308 tkr ar 2013).
Ersattningen till viss kanaltrafik m.m. uppgar
till 162 284 tkr (62 284 tkr ar 2013). Bidrag fran
Havs- och vattenmyndigheten avser digitalisering
av djupdata for Ostersjon.

2014 2013
1803 687 1714 392
550 592 205 592
-960 675 -788 638
4769 -19 499
-895 166 -1 023 991
-162 180 -146 830
-3 517 336
-319 -196

337 191 -58 434
397 771 387 081

Liksom under 2013 har det d&ven under 2014 ge-
nomforts stora investeringar inom verksamheten
Sj6- och flygraddning. Dessa avser framforallt
investeringar i nya raddningshelikoptrar. Det har
under 2014 &ven gjorts investeringar i ett antal
nya lotsbatar.

Tabell 17. Vasentligt finansiellt stod fran den of-
fentliga sektorn (tkr).

2014
550 592

2013
205 592

Anslag

Bidrag fran Havs- och
vattenmyndigheten
Ovriga bidrag

fran offentlig sektor

7000 7000

1773 1250

Tabell 18. Utveckling och paverkan av investeringar
i infrastruktur och tjanster (tkr).

2014 2013

Tillhandhalla farleder 78 209 33085
Méjliggdra vintersjofart 10 976 25143
Leverera sjdgeografisk

information 15195 7 864
Leverera sj6trafikinformation 1793 61
Leverera lotsning 39 033 28 399
Radda liv 235924 281 094
Gemensamma funktioner 16 641 11 435

Totalt 397 771 387 081
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Forkortningar

BIM

CEF
COLREG 10
EMSA
IALA

IHO

ILO

IMO
JRCC
MSB
PIANC
SAMBAH
SAR
SGU
SSNS
STM

TSS

Baltic Icebreaking Management

Connecting Europe Facility (Fonden for ett sammanlankat Europa)

The International Regulations for Preventing Collisions at Sea (Internationella sjévagsregler)
European Maritime Safety Agency (EU:s sjosakerhetsbyra)

International Association of Marien Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
International Hydrographiv Organization (Internationella Hydrografiska Org.)
International Labour Organization (Internationella Arbetsorganisationen)
International Maritime Organization (Internationella Sjo6fartsorganisationen)

Joint Rescue Co-ordination Center (Sj6- och flygraddningscentralen)
Myndigheten f6r Samhallsskydd och Beredskap

Permanent International Association of Navigation Congresses

Static Acoustic Monitoring of the Baltic Sea Harbour Porpoise

Search and Rescue (Sj6- och flygraddning)

Sveriges Geologiska Undersodkning

SafeSeaNet Sweden

Sea Traffic Management

Traffic Separation Scheme (trafiksepareringssystem)

Vessel Traffic Service (sjotrafikinformation och service till sjotrafik)

World Maritime University (Varldssjofartuniversitetet)

CAPITAL

”“”.’W”I'”Humu!.u
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GRI-index Allmédnna upplysningar

Beskrivning Sida Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran mest senior beslutsfattare 4
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn. 6
G4-4 Varumarken, produkter och tjanster. 8-9, 21-24
G4-5 Lokalisering av huvudkontor. - Norrkdping
G4-6 Antal Iander och namn pa dessa dar
organisationen har verksamhet. 7
G4-7 Typ av agarskap och legal form. 6
G4-8 Marknader, inklusive férdelning geografi,
bransch och kundtyp. 8-9, 21-24
G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal anstallda,

verksamheter, omsattning, kapital (skulder/eget kapital). 9, 28
G4-10  Antal anstallda per kontrakt, kén, region,

samt fastanséllda, sdsongsanstallda. 28-29
G4-11 Anstéllda med kollektivavtal. 28
G4-12 Organisationens leverantdrskedja. 19
G4-13 Foérandring i organisationens storlek,
struktur, &garskap, vardekedja. 6-9
G4-14 Hantering av forsiktighetsprincipen. - Indirekt del av G4-19.
G4-15 Externa hallbarhetsprinciper och initiativ som
organisationen stddjer. 26-27

G4-16 Medlemskap i féreningar och branschsammanslutningar. 26-27
Vasentliga aspekter och gransdragningar

G4-17 Enheter som ingar i rapportering, och ej 6-7

G4-18 Process for att definiera rapportinnehall. Arbetssattet behdver utvecklas infér fram-
10-19 tida redovisningar.

G4-19 Identifierade vasentliga aspekter. Identifiering av vasentliga aspekter beho-
10-19 ver utvecklas infér framtida redovisningar.

G4-20 Respektive aspekts avgrénsningar inom organisationen. Identifiering av vasentliga aspekter beho-
10-19 ver utvecklas infér framtida redovisningar.

G4-21 Respektive aspekts avgransningar utom organisationen. Identifiering av vasentliga aspekter behd-
10-19 ver utvecklas infor framtida redovisningar.

G4-22 Effekt av férandrad information fran tidigare rapporter. -

G4-23 Forandring fran tidigare avseende fokus och
avgransningar. -

Intressentengagemang

G4-24 Lista over intressentgrupper. Vi har som malsattning att initiera en dialog
26-27 med sérskilt fokus p& hallbarhetsfragor.

G4-25 Identifiering och val av intressentgrupper. 25-27

G4-26 Organisationens approach till intressentgrupps-
engagemang. 25-27
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Beskrivning

G4-27 Amnen, fragor och organisationens respons inklusive
rapportering.

Rapportprofil

G4-28 Rapportperiod

G4-29 Datum for tidigare rapport

G4-30 Rapportcykel

G4-31 Kontaktuppgift

G4-32  GRI innehall och hanvisning

G4-33  Policy for externt bestyrkande.

Bolagsstyrning

G4-34

Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt
styrelseansvar fér ekonomi, miljé- och social paverkan.

Etik och integritet

G4-56

Vérderingar, principer och koder fér uppférande.

Sida

25-27

]

42-43

6-9

Kommentar

2014
2012 och 2013
En redovisning per ar.

Vi later oss vagledas av GRI, men i nagra
fall har vi gjort avsteg fran riktlinjerna och
inte redovisat samtliga fullt ut.

Inte granskad av extern revisor.

GRI-index Specifika upplysningar
Beskrivning

Sida

Kommentar

LAG6
LA7
LA10

LA12
LA13

Antal nyrekryteringar och antal anstéllda som har slutat
Skador, sjukdom, olyckor
Anstéllning som innebar hog risk for sjukdom

Vidareutbildning och livslangt larande for att
stddja fortsatt anstéliningsbarhet

Sammansattning av styrelse och ledning
Léneskillnader mellan mén och kvinnor

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

28-29
30
30

30
31-32
32
10-14

Kompetensutveckling.

Jamstalldhet och mangfald.
Jamstalldhet och méngfald.
Identifiering behdver utvecklas.

EN4

EN15
EN16
EN18

Energianvéndning inom Sjofartsverket
Energianvéndning utom Sjofartverket

Utslapp av vaxthusgaser inom Sjofartsverket
Indirekta utslépp av véxthusgaser utom Sjofartsverket
Vaxthusgaser, utslappsintensitet

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

26
27
27
27

10-13, 15-17 Identifiering behdver utvecklas.

EC4
EC7

Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn

Utveckling och paverkan av investeringar i
infrastruktur och tjénster

G4-DMA Hallbarhetsstyrning

32

32

10-13, 18-19 Identifiering behdver utvecklas.
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