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GD har ordet

Sjofartsverket ar en av fa statliga myndigheter som arligen redovisar sitt
hallbarhetsarbete. Det gor vi for att visa hur vi — inom var verksamhet — bidrar
till ett halloart samhalle. Sakra sjovagar i en hallbar framtid genom maritimt
partnerskap — sa lyder var vision och var dagliga utmaning handlar om att
uppréatthalla sjévagarna for en saker och tillganglig sjofart. Det ska bidra till
naringslivets konkurrenskraft samtidigt som vi varnar om liv och verkar for
minskad klimat- och miljopaverkan inom vart verksamhetsomrade.

nder aret har Sjéfartsverket gjort

en viasentlighetsanalys genom att

vi bjudit in kunder och intres-

senter till dialog om vart hallbar-
hetsarbete. Var redovisning ska préglas av
ett utifran-och-in-perspektiv dar vara kunder
far veta det som verkligen intresserar dem.
Det framkom tydligt att kunderna anser att
Sjofartsverket gor skillnad for ett hallbart
samhille, men att vi bor bli battre pa att
kommunicera allt det som vi faktiskt gor. Nar
vi nu presenterar var fjarde hallbarhetsredo-
visning 4r min férhoppning att vara kunder
och intressenter upplever att vi lyssnat och
levererar det de vill ha.

Inom social hallbarhet vill vi visa pa hur var sj6-
och flygraddning siktar mot ett sammanhallet
raddningssystem som anvédnder samhéllets sam-
lade resurser och utvecklar samverkan pa bred
front med savil grannlander som myndigheter
och organisationer, inte minst Sjéraddnings-
sallskapet i syfte att bli 4nnu béttre pa att snabbt
och effektivt radda liv.

En annan av vara viktigaste sociala verksamhe-
ter for att varna liv 4r var sjomansservice genom
vilken sjofarare kompenseras for utebliven fritid
under ldnga tjanstgoringstider ombord pa fartyg.
Under 2015 har vi tillsammans med vara sam-
arbetsparter satsat pa att ge service till sjofolk

pa fler orter i landet och dessutom inventerat
behovet 1 regioner dér det inte finns nagon service
idag.

For att uppna Sjofartsverkets sociala hallbarhets-
mal behover vi stindigt forbattra vara arbetsfor-

héallanden och arbetsvillkor. Vi har en samsyn
med vara kunder i fragan, vilket vi har fatt be-
kraftat vid de dialoger som vi fért med dem under
aret. Kompetensférsorjning, praktikmojligheter
samt vardegrund, jimstalldhet och méngfald har
lyfts upp som visentliga aspekter som andra vill
veta mer om.

I Naturvardsverkets rapport "Mal i sikte”
uppmirksammas att Sjéfartsverkets skdrpta
miljédifferentiering av vara farledsavgifter

har utgjort en viktig insats fér att minska
kvaveoxidutslappen i Sverige. Jag glads at att
Sjofartsverket pa detta satt bidragit till att uppna
miljokvalitetsméalen Frisk luft och Bara naturlig
forsurning. Enligt vara egna berdkningar har ut-
slappen av kvéaveoxider fran sjofarten 2012—-2014
minskat drligen med omkring 16 000, 15 000
respektive 12 000 ton inom Ostersjbomradet och
Visterhavet. Jag vill rikta ett stort tack till alla
de rederier som har vidtagit de atgérder som
kravts och darfor fatt lagre farledsavgifter.

Ett stort arbete har skett pa myndigheten fér
att minska var el- och bransleférbrukning. Har
vill jag lyfta fram goda exempel som métning av
elférbrukning i vara lotsbatar, effektivisering av
varmesystem och modernisering av ventilations-
system péa vara isbrytare. Ett utbytesprogram for
overgang till LED-belysta farledsmarkeringar
pagéar och vi genomfér ocksa energieffektivise-
rande atgirder 1 egna byggnader. Att Norrko-
pingskontoret dr ett grént kontor och fick den
utméarkelsen 2015 &r ocksa nagonting jag vill
lyfta fram. Sjofartsverkets utsléapp av koldioxid
med fossilt ursprung har dock 6kat nagot under
aret, vilket huvudsakligen beror pa tillfalliga




utbildningsinsatser i samband med att vi infort
vart nya helikoptersystem. Mer information och
fler atgéarder kan du ldsa om i redovisningen.

Sjofartsverkets ambition 4r att méta alla kunder
med respekt och erbjuda insyn i bade verksam-
het och 1 myndighetens beslut. Under 2015

var Sjofartsverket féremal for en omfattande
granskning rérande upphandlingen av vara riadd-
ningshelikoptrar; ett initiativ av SVT:s Uppdrag
Granskning som ledde till utredningar hos bade
Konkurrensverket och Aklagarmyndigheten.
Fran ledningen kommer vi att fortsatta att
diskutera och beméta alla fragor som uppstar for
att aterfa fullt fortroende fran vara medarbetare,
kunder och 6vriga intressenter. Genom att vaxla
mellan det proaktiva och det reaktiva ska vi
skapa en langsiktigt hallbar kommunikation som
starkt bidrar till att stdrka var troviardighet och
vart varumaérke.

Med utgangspunkt fran Sjéfartsverkets ledande
roll 1 det svenska maritima klustret, vill vi skapa
forutsattningar for bade affarsnytta och for sam-
héllsnytta genom en proaktiv samverkan éver
granserna. Med stod av transparent kommunika-
tion vill vi utveckla konkreta samarbetsformer

Foto: Ida Ling Flanagan
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som ytterligare driver utvecklingen mot ett
hallbart samhélle.

I syfte att méta de strukturella fordndringarna 1
var omvirld sjosatte Sjofartsverket under 2015 en
malbild fér 2020 med en samlad handlingsplan
for att fa en ekonomi i balans under 2017. Under
2016 ser vi fram emot det fortsatta arbetet med
att fa handlingsplanen pa plats. Stort fokus ligger
déarfér nu, samt under de nirmaste aren, pa att
identifiera effektiviseringspotential 1 samtliga
verksamheter, och driva ett forbattringsarbete 1
synnerhet genom ny teknik, kompetensutveckling
och battre arbetsmetoder. Genom professionell
verksamhet och stabila finanser hjilper vi ocksa
vara kunder att stdrka sin konkurrenskraft. Med
ett hallbart samhaélle i fokus kommer jag och alla
mina medarbetare, med fortsatt engagemang,
arbeta vidare under 2016 fér att minska Sjofarts-
verkets "kélavtryck” — ett begrepp som myntades
av en av de intressenter vi traffade under arets
viasentlighetsanalys och som vi fatt lov att an-
véanda 1 var hallbarhetsredovisning. A

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor
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Snabba fakta om Sjofartsverket

Att sjofarten fungerar aret runt ar en forutsattning for att industrin i Sverige
ska kunna producera och skicka ut varor via svenska hamnar.

\{\J‘Qﬁ

5 storre arbetsfartyg: Baltica, Fyrbyggaren,
5 isbrytare. Sjofartsverket ager Oden, Ymer, Frej, Atle Fyrbjorn, Polstjarnan och Scandica.
och Ale. Vid behov hyrs AHTS-fartyget Balder Viking in till
Var isbrytartjanst. 1 3 mindre arbetsfartyg: Arko, Candela,
| Gina, Klippen, Sektor, Vilhelm Hansen,
d Alvbjorm m.fl.
¥
t .
Affarsidé
Ett affarsverk inom transportsektorn.
72 lotsbétar VAr afférsidé &r att vara en modern serviceorganisation
Mal 2017: 60 latsbatar med unik sidfartskompetens.
Aldsta lotsbéten fran 1960-talet. Slljléffar‘fsrverkethan%arar for att sjovagarna ar framkomliga,
Nyaste lotsbaten byggd 2014. igegles een SeldeL

1 1 OO fyrar.

Sjofartsverket ansvarar
for underhallet. Av dessa
drivs 50 procent av

fornyelsebara energikallor,
3 o ) . det vill sdga sol och vind.
sjoméatningsfartyg: Jacob Hagg,
Anders Bure, Gustaf af Klint. 9 1 47 fartygsbesok
per ar av Sjofartsverkets
sjdmansservice. :' /

50 miljoner kronor ska arligen %

avséattas till Fol inom sjéfartsomradet.

1 OOO sjoraddningsinsatser per ar.
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Organisation

Sjofartsverkets regionala organisation ar koncentrerad till den svenska kusten, Vanern
(Trollnatte kanal), Vattern och Mélaren. Langs med kusten finns nio lotsomréden: Luled,
Gavle, Stockholm, Sédertélje, Kalmar, Malmd, Géteborg, Marstrand och Vanern/kana-
len. | Géteborg finns sjo- och flygraddningscentralen.

Den regionala SAR-verksamheten &r indelad i 14 omraden. Verksamheten med radd-
ningshelikoptrar finns p& fem baser runt om i landet: Umed, Stockholm, Visby, Ronneby
och Goteborg. | Malmo, Géteborg, Marstrand och Sédertélje har vi trafikcentraler med
funktioner for VTS, lotsplanering och Sweden Traffic. Sjofartsverket har dven verksamhet
i Antwerpen (Belgien) genom var verksamhet sjomansservice som i Sverige har
sjdmansklubbar i Goéteborg, Stockholm och Malm och Norrkdping.

Omsattning, tkr

Antal fartygsanlép 2400774
97 841 Tillgangar, tkr
3697 038

2013 2014 2015

Eget kapital, tkr

391 819
Antal lotsningar
9 Skulder, tkr
3305219
32398
2013 2014 2015
Svartklubben
Kapellskar
Lyestd] . Landsort
Roénnang
A . Marstrand (d
Isbrytarassistans Isbrytarbogsering
Gotland
144 - 1 Ronneby

2013 2014 2015 2013 2014 2015
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Overgripande vasentliga aspekter

Politik for en hallbar utveckling

Infér budgetpropositionen for 2016 pekade
regeringen 1 augusti 2015 ut klimatet som en av
de tre storsta framtidsutmaningarna fér Sverige
ihop med jobb och utbildning. I augusti lanserade
regeringen "En svensk maritim strategi — for
ménniskor, jobb och milj6”. Den maritima
strategin podngterar behovet av en omstillning
till hallbara transporter, och farledsavgiften
framhélls som ett verktyg som kan anvindas
for att premiera miljoférbattrande atgarder.
Vidare framhéller strategin att innovation ar
nodvandigt for att stdrka den maritima naring-
ens konkurrenskraft och dven for att méta de
samhéllsutmaningar som det maritima omradet
berors av. Lighthouse, ett av Sjéfartsverkets
manga maritima partnerskap, omnimns som
ett gott exempel pa vad som behdvs for att klara
detta. Utvecklingen ska dessutom bidra till vér-
deskapande och en 6kad hallbarhet — miljoméas-
sigt, ekonomiskt och socialt. Sjéfartsverket pekas
inte explicit ut 1 den maritima strategin men
ansvarar for fragor som rér miljodifferentierade
farledsavgifter, svarar for forskning och innova-
tion som motiveras av Sjéfartsverkets uppgifter
och tillhandhaller ett system fér harmonisering
och samordning av rapporteringsformaliteter
(Maritime Single Window) - verktyg som bidrar
till att uppratthalla en politik for en hallbar
utveckling.

Sjofartsverkets uppdrag

Omkring 90 procent av alla varor och ravaror
transporteras till och fran Sverige sjovigen.
Sjofartsverkets uppdrag ar att tillhandahalla
farleder och sjogeografisk information, att lotsa
fartyg till och fran hamn, att se till att det finns
val fungerande system for att navigera ratt och
undvika olyckor, att halla hamnarna vinter-
6ppna 1 hela landet och att bistd den som hamnar
1 nod, bade till sjéss och i luften. Sjofartsverket
sakerstéaller att sjofarten kan paga dygnet runt,
aret om.

Myndigheten ar ett tjansteproducerande af-
farsverk inom transportsektorn och lyder under

Naringsdepartementet. Verksamheten faststélls
av regeringen i forordning (2007:1161) med in-
struktion for Sjéfartsverket. Myndigheten bidrar
till att de av riksdagen beslutade transport- och
néiringspolitiska méalen péa sjofartsomradet kan
uppfyllas. Det 6vergripande malet for svensk
transportpolitik dr att sdkerstédlla en samhélls-
ekonomiskt effektiv och ldngsiktigt hallbar
transportférsérjning for medborgare och narings-
liv 1 hela landet. Under detta mal har riksdagen
satt upp funktionsmal och hdnsynsmal som ska
uppfyllas genom fokus pa tillgdnglighet, sidkerhet
och hilsa, samt generationsmaél for miljo och mil-
jokvalitet. Sjofartsverket ska verka for att gene-
rationsmalet nas och myndigheten ska vid behov
foresla atgarder for miljoarbetets utveckling.

Sjofartsverkets kdrnverksamhet utgors

av farledshallning, isbrytning, sjégeografisk
information, sj6trafikinformation, lotsning,
sj6- och flygrdddning samt specifika myndig-
hetsuppgifter som bl.a. omfattar att leverera
underlag och beslut, forskning och innovation
samt sjémansservice.

Ut6ver ovanstaende karnverksamhet tillkom-
mer ett antal strategiska stédfunktioner
som i huvudsak avser administration och
rederiverksamhet.

Regeringens vision
for utveckling av de
maritima naringarna

Konkurrenskraf-
tiga, innovativa och
hallbara maritima
naringar som kan
bidra till 6kad sys-
selsdttning, minskad
miljébelastning och
en attraktiv livsmiljo.

En swensk maritim strategi

i méinnisdon, fobl coh milfs WWW.regeringen.se
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Hallbarhetsstyrning

Sjofartsverket dr en engagerad aktor i arbetet for
en hallbar sjofart. Myndigheten har formulerat
en vision, Sdkra sjévagar 1 en hallbar framtid
genom maritimt partnerskap, for att sétta sjofar-
ten pa transportkartan vilket verket bidrar till
genom att erbjuda effektiva sjovigar, moderna
tjdnster och maritimt partnerskap for tillvéaxt,
konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Inom Sjéfartsverkets unika kompetensomrade
foljer myndigheten upp hur sjofarten utvecklas i
forhallande till de transportpolitiska mélen, ger
rad och stod och verkar for att minska sjéfartens
negativa miljépaverkan. Den 6vergripande
styrningen av Sjofartsverkets hallbarhetsarbete
klargors 1 var verksamhetspolicy och hallbarhets-
strategi. I den senare fortydligar myndigheten
hur vi ska verka fér att uppna de langsiktiga
hallbarhetsmal som Sjéfartsverkets ledning

Social hallbarhet

Vi vérnar om vara medmanniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en séker
verksamhet som
vilar p& sund véardegrund.

Vi arbetar for en sékrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska och
motiverade medarbetare samt en
god och saker arbetsmilj6.

Vi har ett professionellt, dppet och
engagerat ledarskap och
medarbetarskap.

Ekologisk h
/“ﬁ\ .

Vi verkar f6r minskad klimat- och
miliopaverkan genom en séker och
héllbar sjofart.

allbarhet

Vi minskar resursférbrukningen
genom effektiv resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att minska
utslappen fran var egen
verksamhet.

fattat beslut om. Var strategi fér hallbarhet
uppdateras lopande i verkets tredrsplaner.

Sjofartsverkets strategiska och taktiska verk-
samhetsmal tar avstamp i de tre hallbarhetsdi-
mensionerna.

Hallbar

framtid

Ekonomisk hallbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjalper vi vara
kunder att starka sin
konkurrenskraft.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har en effektiv verksamhet.

Vi strévar efter en minskad
milibelastning fran sjcfarten.
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Myndighetens styrmodell 4r baserad pa balan-
serade styrkort; en mal- och resultatorienterad
inriktning ddr utgadngspunkten ar att perspektiv
av strategisk vikt for verksamheten f6ljs upp
16pande och vigleder oss att sitta prioriterade
och métbara méal. Genom att precisera malen i
styrkort knyts vision och 6vergripande strategier
till verksamhetens uppdrag och operativa mal.

Sjofartsverket strategi for hallbarhet omfattar
nedanstdende mal.

Social Hallbarhet

Sjukfranvaro maximalt 3 procent.

Nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterad
sjukdom.

Ekologisk hallbarhet

Minska elférbrukningen med 25 procent.

Minska utslédppen av koldioxid med 10 procent.

2012-2023 matt som medelvardet av utfallen for de foregdende
fem aren.

Ekonomisk héllbarhet

Malet med rantabilitet ar att resultatet efter skatte-
motsvarighet ska uppga till 3,5 procent av justerat
eget kapital under en konjunkturcykel.

Soliditet lagst 25 procent som langsiktigt mal.




Ledningssystem fér utveckling och stéd
Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation
och myndighetens ledningssystem beskriver hur
vi sétter mal, arbetar och foljer upp verksam-
heten. Detta sker i enlighet med de krav som
stélls pa verksamheten i form av lagstiftning,
agarkrav, kunddialog mm. Att arbeta med
standiga forbattringar 4r en naturlig del av var
verksamhet — forbattra, forenkla och fortydliga.
Malséattningen ar en modern och &ndamalsenlig
styrning av verksamheten. Med utgangspunkt

i vara huvudprocesser, tillika kdrnverksamhet,
ska fokus ligga pa hur vi arbetar och att vi arbe-
tar med ratt saker.

STYRA OCH UTVECKLA

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

VARNA LIV OCH MILJO

Utveckla Utveckla
och underhélla | och underhalla
fartyg fastigheter

SLA, GSF
ERBJUDA

Starka . Utveckla MER-
Underhélla N

och bygga . och drifta IT- A

varumérke ey |6sningar TJANSTER

Sélja Kompetens- Upprétthalla

produkter och | fsrssrja skydd, sakerhet

tjanster och beredskap

Under 2015 har Sjofartsverket fortsatt att for-
béttra myndighetens ledningssystem. Verket star
val rustat infor nya krav i standarderna ISO
9001 och ISO 14 001. Det har vi kunnat bekrafta
efter att ha genomfort den GAP-analys som véra
externrevisorer stallt krav pa Sjofartsverket att
genomfora.

Under aret har vi paboérjat arbetet med att
integrera arbetsmiljéledning (OSHAS 18 001)
och informationssédkerhet (ISO 27 001) i vart
ledningssystem. 2016 ska 4gnas at fortsatt

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

LEVERERA HALLBARA SJIOVAGAR

Leverera lotsning

Tillhandahalla farleder

Leverera sjogeografisk information

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Leverera sj6trafikinformation

Méjliggéra vintersjofart

VARNA LIV OCH MILJO
Rédda liv (SAR)

Skapa framtidens sjofarts

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Erbjuda sjomén en aktiv fritid (SMS)

implementering och utbildning av dessa nya
standarder, vilket blir ndsta ars utmaning.

Vart system for forbattringsarbete (C2) har un-
der aret utvecklats for att underlatta inlamning
av forslag, via férenklade formular och tydligare
ingdngar. Insatser har ocksa skett for att mini-
mera tiden fran inlamnat forslag till att beslut
har fattats om det ska genomféras eller l4ggas
ner. Vara insatser har resulterat i en halvering
av tiden for detta.

11
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| var vardekedja sammanfattas vara processer inklusive nyckelfragor.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | EN HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKA

LEVERERA
LOTSNING

Genom Vér lotsnings-
fjanst ser vi till att
fartygen fér en séker
passage och ett effek-
tivt anldp till hamn.

W\

TILLHANDAHALLA
FARLEDER

Vi frvaltar och under-
haller hela farledssyste-
met samt planerar och
genomiér olika infra-
strukturprojekt.

Nyckelfragor i vardekedjan

Séker sjofart.

Minskad el- och brans-
leférorukning.

Teknisk strategi.

Prioriterade
sjofartsprojekt.

Sékra farleder fore-
bygger olyckor och
bidrar till hallbar miljo.

Leverera hallbara sjovagar

LEVERERA
SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Genom sjdmatning
samlar vi in data som
bearbetas il olika pro-
dukter som séljs eller
tillgangliggors.

Utveckling av
geodatatjanster for
bade affarsintresse och
samhaéllets behov.

Samordningsansvar fér
sjdmatning.

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi forser sjbfarten och
samhallet med infor-
mation och assistans
for att sékra transport-
fléden och férhindra
olyckor.

Effektiv rapportering
och kundsupport |
MSW och i SSNS.

Kortare ledtider for
informationsspridning.

Enklare anl®psprocess.

Utdkade operativa
samarbeten.
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MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tillhandahéaller
information om islaget,
pbryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Emissioner.

Minskad el- och bréans-
leférbrukning.

Néra samarbete med
Finland.

RADDA LIV

Search and Rescue
(SAR) for bade sjo- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undséat-
ter nbdstallda.

Helikopterverksamhet i
egen regi.

Utvecklad samverkan
for ett effektivt och
tillforlitligt raddnings-
system.

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjéfarten
och samhéllet.

Nytt miljiodifferentierat
avgiftssystem och
omvarldsanalys.

Fol med fokus péa sakra
och effektiva sjovagar.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoman en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjoss.

Utveckla nya och be-
fintiga samarbeten.

Kundenkéter utvecklar
verksamhet.

Service pa fler orter.

Minskad el- och
branslefororukning.

Varna om liv och miljo

13
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I var verksamhet utgér vi fran kundernas

och intressenternas behov. Det innebar att vi
standigt utvecklar var verksamhet och bidrar till
sjofartsnaringens utveckling for att framja fram-
tida konkurrenskraft och tillvixt i ett hallbart
samhaélle.

Sjofartsverket
Organisation 2015

Styrning och
planering

Generaldirektor

Engagemang genom dialog

Sjofartsverkets ambition 4r att moéta alla kunder
med respekt och erbjuda insyn 1 bade verksamhet
och 1 myndighetens beslut. Under aret la Sjo-
fartsverket ner mycket arbete pa att informera
vara kunder och intressenter i samband med
TV-programmet Uppdrag Gransknings kritik

av inkop av ett nytt rdddningshelikoptersystem
(AW139).

. Sj6- och
Samhalle flygraddning
Forskning och Utveckling och
innovation kompetens

SMA Maintenance AB

SMA Holding AB

For Sjofartsverket ar det viktigt att féra en 6p-
pen och konstruktiv dialog med vara kunder och
intressenter. Med stéd av transparent kommuni-
kation vill vi utveckla konkreta samarbetsformer
som ytterligare kan driva utvecklingen for ett
héllbart samhalle. For att sakerstalla att sa sker,
bjuder vi in kunder och intressenter till Sjofarts-
verket tva ganger per ar for att diskutera over-
gripande fragor som ror den maritima néaringen.
Under 2015 bytte vi namn pa det som kallades
kundrad till branschrad. Detta for att ytterligare
forstiarka syftet att tillsammans skapa héllbara
l6sningar - gdrna genom maritimt partnerskap.




Olika grupper har olika behov av kommunika-
tion. For att sdkerstilla att Sjofartsverket nar
de vi behover né, delar vi in Sjéfartsverkets

maéalgrupper for kommunikation i fem grupper.

TRANSPORTKOPARE
som betalar eller ofta
anvénder véra tjanster

KUNDER
som betalar eller ofta
anvander vara tjanster

MEDARBETARE UPPDRAGSGIVARE

Kommunikationen med Sjéfartsverkets kunder
sker ocksé via nyhetsbrev, personliga méten och
regionala traffar som varje affarsomrade ansva-
rar for. Media 4r ocksa en indirekt kommunika-
tionskanal som nar vara kunder. Darfér jobbar
Sjofartsverket proaktivt med media och forsoker
lyfta fram alla de bra exempel som finns, ofta 1
samarbete med vara kunder.

Kundkontakter

2015 2014 2013
Branschrad 2 2 2
(f.d. kundrad)
Nyhetsbrev 8 8 9
[ -

Varje ar méter vi genomslaget 1 medierna genom
ett sa kallat medieindex. Indexet kan i praktiken
endast anvéandas for att jimfora olika perioder
med varandra. Medieindexet for 2015 var 321,7.
Det ska jamforas med 807,5 for 2014 och 1120,5
for 2013. Trots att Sjofartsverket forsokt att
nyansera den negativa publiciteten som féljde

av Uppdrag Gransknings tva reportage under
aret och de granskningar som f6ljde efter det
(Konkurrensverket, Aklagarmyndigheten, Justi-
tiekanslern och Justitieombudsmannen), slutade
indexet pa hilften av resultatet for 2014. Efter-
som Sjofartsverket fortfarande saknar resultat
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fran alla unders6kningar, har myndigheten haft
svart att nd ut med sin bild av hdndelsen.

Antalet artiklar som ndmnde Sjéfartsverket un-
der aret var 2100, jAmfort med 2 318 for 4r 2014.
Méngden artiklar ligger pa en for Sjofartsverkets
del jamforelsevis hog nivd, delvis beroende pé att
Sjofartsverkets ansvar for sjo- och flygraddning
fortsatt har tydliggjorts i samband med flertalet
raddningsinsatser. Spridningen av handelser och
dmnesomraden dar Sjofartsverket namnts har
varit férhallandevis bred under aret. Férutom
§j6- och flygraddningsinsatser har 4ven isbryt-
ning, fyrar, ny broférbindelse 6ver Gota alv 1 Go-
teborg, inventeringen av miljofarliga vrak samt
falska nodraketer pa nyar tagit plats i medierna.

Vartannat ar genomfor Sjofartsverket kund-
undersékningar da vi bland annat méter ngjd-
kund-index (NKI). I slutet av 2014 genomférdes
en kundundersokning hos de som bestéller vara
lotsningstjanster. Kundsynpunkter omhéndertas
systematiskt 1 Sjofartsverkets system for forbatt-
ringsarbete (C2) och inom varje lotsomrade upp-
rattas en handlingsplan fér hur Sjéfartsverket
ska utveckla rutiner, tjinster och produkter.

2016 ar det dags for en ny kundundersokning och
ambitionen Ar att hitta en metod, i stil med NKI,
som &r jamforbar med andra féretag/myndigheter.

Kunder som bestéller vara lotsnings-
tjanster &r mest nojda med Sjofarts-
verkets bemoétande och tillganglighet.
Den stérsta forbattringspotentialen
tycker de tillfrdgade att det finns inom
omréadena information, rutiner och
kortare tid for bestallning av lotsning.

| varje lotsomrade ansvarar lotsom-
radeschefen for kundkontakterna
tillsammans med regionala koordina-
torer vad géller infrastruktur.

15
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Néjda kunder i Trollhattan

Under juli genomfordes en kundenkdt bland fritidsbdtarna i Trollhdttan. Resultatet visar att vira
fritidsbdtskunder blir alltmer nojda. Trollhdtte kanals stdllplats for husbilar dr ocksd ndgot som

ar uppskattat hos kunderna, sdrskilt efter att platsen har rustats upp med bdde el och vatten samt
tomning for avloppsvatten. Yiterligare faktorer som undersoktes var bland annat trafikinformation,
vdntetider och oppettider ddr samtliga vdrden har forbdttrats jamfort med 2013. Sjofartsverket arbetar
standigt med att utveckla Trollhdtte kanal sd att farden pd kanalen ska bli en sjésdker, miljévdnlig och
inte minst en trevlig upplevelse.




Vasentlighetsanalys

Med intressentdialoger som utgdngspunkt har
Sjofartsverket under 2015 infriat l6ftet i myn-
dighetens forra hallbarhetsredovisning om att
genomfora en viasentlighetsanalys. Vi valde att
traffa vara viktigaste externa kunder och intres-
senter genom representanter for skeppsméklare,
redare, hamnar, naringsliv, akademin, milj6or-
ganisationer och fackliga foretradare. Vi bjod in
femton och traffade tio.

Dialogerna om vart hallbarhetsarbete visade sig
uppskattas mycket. Vara kunder anser att var
redovisning bor tydliggéra den samhallsnytta
som Sjofartsverkets verksamhet skapar. Arets
hallbarhetsredovisning framhéver darfor de
delar av var verksamhet som vara kunder har
efterfriagat. Som ett led 1 att ytterligare starka
sjofartens mojligheter att verka for ett hallbart
Sverige kan synpunkterna fran vara kunder och
intressenter bidra till att justera Sjofartsverkets
kort- och langsiktiga méal, som genomgéaende
baseras pa de tre hallbarhetsdimensionerna.

Vasentlighetsanalys 2016

med fokus pa kundrelationer

VAar ambition 4r att regelbundet genomfora
intressentanalyser om vart hallbarhetsarbete
och darmed, tillsammans med vara kunder, yt-
terligare fortydliga det som Ar visentligt att re-
dovisa liksom vilka kommunikationskanaler som
kan vara lampligast att anvinda. Sjéfartsverket
har som méalséttning att under 2016 se 6ver var
process for kundrelationer och sidkerstélla att
myndigheten gor ratt saker, vid ratt tidpunkt
som gynnar samverkan. A
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Resultat vasentlighetsanalys
Styrkor

- Att vi redan i dag redovisar vart
hallbarhetsarbete.

- Bra balans mellan de tre hallbar-

« Att vi har en dialog med véara kunder .
hetsdimensionerna. :

¢ om vart hallbarhetsarbete.

+ Tilltalande layout.

Utvecklingsomréaden

» Tydligare kommunikation eftersom
manga inte kanner till vart hallbar-
hetsarbete.

 Tydliggor var styrmodell i relation

. till de méatbara mal vi redovisar och
: tydliggér hur vi uppnér vara mél.
.+ Tydliggér den samhéllsnytta

Sjofartsverkets verksamhet skapar.

+ Skapa incitament fér ett hallbart .
samhalle med stdd av var avgifts- .
modell. .

Processen for analys och urval av as- .

pekter har inte skett i den utstréckning .

att Sjofartsverket kan géra ansprak .

pa att fullt ut uppfylla de kriterier som .

stélls i GRI-ramverket.
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Maritima partnerskap

Sjofartsverket presenterar hir ett axplock av de
maritima partnerskap som &r aktuella under
innevarande ar. A

Skeppsmaklarna i Goteborg,
Malmd, Norrképing och Stockholm
samarbetar med var sjomansservice.

Djurgardens IF, Saltangens BK
och Kockums Fritid samarbetar
med var sjomansservice i Stockholm,
Norrkoping respektive Malmo.

Nationell plattform fér arbete med
naturolyckor. Metodstudie for att hitta
kostnadseffektiva verktyg for att kartera
Sveriges grunda vatten. Anvandnings-
omraden: dversvamningsmodellering,
erosionskartering, maringeologi, med
mera. Sjofartsverket och SGU under
ledning av MSB. Pagar 2014-2015.

KBV*. Hjalpisbrytarresurs pa
prov framst i egentliga
Ostersjon, Oresund och pa
vastkusten. Del av regerings-

Sjomanskyrkorna och Katarina Sjofarts-

Sjoéraddningssallskapet

ingar genom ett avtal med
Sjofartsverket som en del i
den svenska organiserade

uppdrag att effektivare
utnyttja statens maritima
resurser.

klubb (Stockholm) samarbetar med var
sjomansservice liksom kommuner och
hamnar.

sjéraddningen.

Frivilliga Flygkaren och
Svenska Brukshundklubben
samverkar med Sjofartsverkets
Sj6- och flygraddning.

Farvandsvaesendet i Danmark och
Sjofartsverket samarbetar med att
tillhandahalla sjétrafikinformations-
tjansten Sound VTS.

Sjémansservicebyran (SSB) i
Finland, Velferd for Sjofolk i Norge
och Handelsfladens Velferdsrad
(HFV) ar var sjomansservice nordiska
systerorganisationer.

BIM*. Ostersjostaternas och
Norges isbrytningsfunktioner
inom EU-konceptet "Motorways
of the Sea” for att framja
hallbarhet inom sjofarten.

Malmporten. Forbattring av
sjovagar till Luled pga dkad
gruvproduktion. Samarbete mellan
Luled hamn, Luled kommun,
Trafikverket och Sjéfartsverket.
Projektstart planeras 2017.

Lighthouse. Samarbete mellan
Chalmers, Handelshdgskolan vid
Goteborgs Universitet, Linnéuni-
versitetet, Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH), Region Véstra
Gotaland, VINNOVA, Stiftelsen
Sveriges Sjdmanshus, Féreningen
Svensk Sjdfart och Sjofartsverket
samt Svenskt Marintekniskt Forum
och SSPA som &r associerade
medlemmar.

Gothenburg Approach.
Samlokalisering av Sjofarts-
verkets lotsplanering och
VTS-central med Géteborgs
hamns central for fartygs-
planering. Méalsattning:
effektivare anldpsprocess.

Zero Vision Tool (ZVT). ‘
En samarbets- och projekt-
plattform for en mer séker,

milj6- och energieffektiv
transport till sjoss dar

parterna kommer fran

naringen, bransch-
organisationer och andra
berérda inom offentlig sektor.

Overenskommelse med Norge Mission Control
Centre/JRCC-Bodo avseende informationsdelning for
mottagande av nodsignaler fran ELT/EPIRB/PLB till

Sjofartsverket JRCC-Sweden Rescue.

ADAPT*. Samarbete mellan Alands landskapsregering
och Stockholms lans landsting, for att sjoméata farleder
med persontrafik. Sjofartsverket ska utféra sjoméatningen.
Sjométningen finansieras till 75 procent av EU-medel och
25 procent av Stockholms I&ns landsting.
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Samverkan med EU:s maritima
teknikplattform WATERBORNE och

ramprogrammist SRR EU INMOS*. Pilotprojekt ombord pa isbrytaren

er. Las mer i avsnittet Forskning och
innovation och péa projektets hemsida
.winmos.eu.

MICE*. Monalisa ICE m&jliggdr
dvervakning av sjotrafiken globalt uta
behov av landbaserad infrastruktur.

Saker sjofart bidrar till skydd av miljol

4 >

FAMOS*. Storsatsning pa sjomatning i
Ostersjon 2014-2020 med vara samarbets-
parter i Estland, Finland, Danmark, Lettland,
Litauen och Tyskland. Sjéfartsverket
koordinerar ndr nastan en fjarddel av
Ostersjon sjiométs och EU tilldelar
infrastrukturmedel.

|

Coastal Mapping. En tjansteportal byggs upp for tillhandahal-
lande av 6ppen information om Europas kustomraden.
Tillsammans med andra sj6karteorganisationer inom IHO samt
Conference of Peripheral Maritime Regions of Europe (CPMR)
och [T-féretaget Worldline deltar Sjéfartsverket i ett konsortium
som bestar av 19 samarbetspartner fran 14 lander. EU
finansierar uppdragen till 100 procent.

\ IALA*. Sverige &r genom Sjofartsverket
representerat i IALAs radsgrupp samt
i ett flertal tekniska kommittéer.

| Internationellt

WMU*. Ett sj6fartsuniversitet
knutet till FN-organet IMO.

Starkt polarforskning mellan Sverige
och USA. Oden deltar i Arktisexpedition
2015 som ska fdljas av ytterligare en
expedition sommaren 2017.

PIANC*. En branschorganisation med
sate i Bryssel som hanterar framst
infrastrukturfragor kring farleder och
hamnar. Sjéfartsverket &r ordférande i
den svenska sektionen av PIANC.

IHO*. Sjofartsverket bitrader regeringen
med beredning av drenden i samarbetet
inom IHO. Sjofartsverket ar Sveriges
representant for att verksamheten kan
samordnas 6ver nationsgranserna och att
skapa en gemensam europeisk infrastruktur
for férsérining av sjdgeografisk information.

Sjofartsverket stravar efter att vara en kundorienterad serviceorgal
Med utgangspunkt fran var ledande roll i det svenska maritima klustre
skapa forutsattningar for bade affarsnytta och for samhallsnytta geno
proaktiv, granslos samverkan. Vi kallar vart satt att vara, verka och téa
Maritimt Partnerskap™ och i det inkluderar och valkomnar vi vara ku
intressenter.

FOl-projekt
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Social hallbarhet

For att uppna Sjofartsverkets sociala hallbar-
hetsmal ar det viktigt att vi standigt forbattrar
vara arbetsférhallanden och arbetsvillkor. Det
ar den vasentliga aspekt som bade Sjofartsverket
och vara kunder identifierat vara av storst vikt.

De viasentlighetsanalyser som genomférts under
aret visar att vara kunder efterfragar uppgifter
om arbetsforhallanden och arbetsvillkor. Aspek-
ter som kunder och intressenter framhéavt som
viktiga for Sjofartsverkets sociala hallbarhetsar-
bete dr kompetensforsérjning, praktikmojligheter
och viardegrund/jamstéalldhet/mangfald. Sjofarts-
verket beaktar detta resultat och 1 ar redovisar
vi inte uppgifter om anstillning som innebér hog
risk for sjukdom och inte heller 16neskillnader
mellan méin och kvinnor, vilket framgar av vart
GRI-index.

Sjofartsverket har en unik sjéfartskompetens.
Hos oss finns ménga olika yrkesgrupper som
tillsammans bidrar till samhallsnytta. Genom
myndighetens lotsningsverksamhet tillhandahal-
ler Sjofartsverket en unik nautisk kompetens
med lokal kunskap och hég tillgdnglighet.
Sjofartsverket arbetar for att nédvandiga
infrastrukturprojekt for sjofarten finns med i
kommande nationella planer for infrastruktur.
Sjofartsverket ska sédkerstélla beskrivningen av
sjovagarna for kommersiell sjéfart och samtidigt
beakta fiske- och fritidsbatstrafikens behov. Sj6-
trafikinformation ar en viktig del i myndighetens
uppdrag att tillgodose kraven pa hog sjosdkerhet,
okat miljoskydd och effektivitet i sjétransportsys-
temet.

Vad giller sjosakerhet dr Sjofartsverket som
statlig redare inte tillsynspliktigt. Rederiet har
en kompetent och vélutbildad personal, men har

valt att som en ytterligare sikerhetsatgard sta
under Transportstyrelsens tillsyn pa sina fartyg.
I fraga om bemanning och utrustning lever
Sjofartsverket upp till de krav som stélls pa mot-
svarande privatdgda fartyg. Vi tillimpar dven
den internationella sédkerhetsorganisationskoden
(International Safety Management Code), vars
syfte ar att forbattra sdkerhetsorganisationen
ombord och forhindra férorening av den marina
miljon; detta for att vi vill visa att vi bedriver ett
héallbarhetsarbete i framkant.

Vi arbetar for en sakrare och mer
tillganglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska och motive-
rade medarbetare samt en god och
séker arbetsmiljé.

Vi har ett professionellt, 6ppet och
engagerat ledarskap och medarbetar-
skap.

I flygverksamheten bedriver vi ett systematiskt
flygsékerhetsarbete och stravar efter en val
fungerande sékerhetskultur. Vi sitter alltid
flygsékerheten framst och ser méanskliga faktorer
och kommunikation enligt CRM-modellen som
vitala delar for att uppné en sidker och effektiv
flygverksamhet. Alla som arbetar i eller 1 nara
anslutning till flygverksamheten deltar darfor i
lampliga utbildningsprogram i syfte att erhalla
och behalla relevant kunskap, forméga och
sdkerhetsattityd. Vi har faststallt matbara
flygsdkerhetskrav som mojliggor uppféljning av
faktiskt utfall mot vara mal. Vi uppmuntrar alla
anstillda inom flygverksamheten att rapportera
avvikelser fran vara krav och procedurer i vara
rapporteringssystem och att aktivt bidra till att
forbéttra flygsakerheten. All flygning planeras
och utfors 1 enlighet med etablerade rutiner som
4r baserade pa myndighetskrav, tillverkares




SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

instruktioner, Sjéfartsverkets krav samt en god
flygsékerhetskultur. All flygning utférs med
luftvardiga helikoptrar och all personal och
utrustning ska verka i enlighet med tilldmpliga
myndighets- och verksamhetskrav.

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av
anstéllda inom ledningskompetens, kdrnkompe-
tens och stodkompetens. I slutet av aret arbetade
7 procent (7 ar 2014) inom ledningskompetens,
80 procent (80 ar 2014) inom kdrnkompetens

Tabell 1: Antal nyanstéllningar fordelat pa alder

och kon (LA1).

<30 30-40 41-49 >49 Totalt
Kvinnor 4 11 7 2 24
Man 11 23 20 6 60
Totalt 15 34 27 8 84
v i LT Ll P r
TR ST W

och 13 procent (13 ar 2014) inom stédkompetens.
Under aret har vi rekryterat 84 personer (tabell
1 och 2) och vid arets slut var det totala antalet
anstillda 1 167 (1 156 ar 2014). Personalom-
sattningen under 2015 var 7 procent, precis som
foregaende ar.

Pensionsavgangar stod for 54 procent av den

totala méngden medarbetare som avslutade sin
anstéllning (tabell 3 och 4).

Tabell 3: Antal personer som har avslutat sin an-

stallning fordelat pa alder och kon (LA1).

<30 30-40 41-49 >49 Totalt
Kvinnor 1 2 7 7 17
Man 10 11 38 59
Totalt 1 12 18 45 76

w
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Tabell 4: Antal personer som har avslutat sin an-

stillning férdelat pa alder och ldn (LA1).

Tabell 2: Antal nyanstéllningar fordelat pa alder Lan <30 30-40 41-49 >49 Totalt
och lan (LA1). Blekinge 1 1
Lan <30 30-40 41-49 >49 Totalt Gavleborg 1 1
Blekinge 1 1 Kalmar 1 1
Kalmar 1 1 Norrbotten 1 1
Norrbotten 1 1 Skane 1 4 5
Skane i 3 1 1 6 Stockholm 1 4 15 20
Stockholm 4 3 /s 2 16 Sdédermanland 2 2
Vésterbotten 1 1 Vésterbotten 1 2 3
Vasternorrland 1 1 Vasternorrland 1 1
Vastra Vastra

Gotaland 4 15 10 1 30 Gotaland 1 5 6 10 22
Ostergétland 6 10 9 2 27 Ostergétland 5 7 7 19
Totalt . B 8 84 Totalt e 1 12 18 45 76
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Ré&ddningshelikopter AW139.
Foto: Patrik Nilsson

Det finns flera utmaningar niar det handlar om
att sékerstdlla morgondagens kompetensforsorj-
ning. Nautiker, ingenjérer och tekniker utgor
stora delar av Sjéfartsverkets kirnkompetens.
Det ar yrkesgrupper vars arbetsmarknads-
situation medfor en viss problematik nér det
géaller Sjofartsverkets kompetensforsorjning pa
sikt. De kommande tre &ren kommer cirka 30
lotsar att g4 i pension och férméagan att hitta
kompetens fran en sviktande rekryteringsbas
blir darfér avgérande. Samma antal géller 4ven
for yrkesgruppen batméan.

For att tillgodose var framtida kompetensforsorj-
ning marknadsfor Sjofartsverket sig vid 1drosé-
ten och 1 sociala medier. Myndigheten har dven
utvecklat sina mdjligheter att erbjuda examens-
arbeten och praktikplatser. Sjofartsverket har
som mal att ta emot minst 20 examensarbeten,
uppsatser eller praktikanter per ar. Under 2015
har vi uppnatt malet. Utéver detta har vi dven

erbjudit 18 praktikplatser pd vara isbrytare.
Var utmaning framéver dr att bli battre pa att
erbjuda praktikplatser inom ramen fér Teknik-
spranget och Praktikantprogrammet.

Projektet Teknikspranget drivs av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakade-
mien (IVA) i samarbete med regering
och néringsliv. | samband med ans6-
kan till projektet besvarar ungdomarna
ett antal karriérfragor. Pa frdgan vad
de tror kommer vara viktigast i deras
framtida karriar toppar "balans mellan
arbete och privatliv’ och "en trygg
anstallining”. Minst viktigt anses en
chefsroll vara, foljt av hdég I6n.




For att fa kompetenta, friska och motiverade
medarbetare arbetar vi med att standigt utveck-
la vart halsoframjande arbete, vilket innefattar
bland annat kompetensutveckling, friskvard,
arbetsmiljo och vardegrund.

Sjofartsverket arrangerar egna utbildningar for
att kompetensutveckla medarbetare inom flera
olika omraden. Ett arbete har paborjats med att
effektivisera och kvalitetssdkra var utbildnings-
verksamhet. Pa s vis sidkerstiller Sjofartsverket
att alla vara utbildningar genererar ratt
kompetens och béttre kvalitet for vara externa
kunder. Under dret har vi kompetensutvecklat ca
100 chefer och medarbetare inom krisstod, vilket
ir en viktig del i vart halsoframjande arbete.
Vidare har cirka 100 medarbetare hittills fatt
utbildning inom ramen fér STWC Manila, som
ar en utbildning for att var personal ska uppna
kraven som stélls internationellt pa sjégaende
folk.

Alla tillsvidareanstillda pa Sjofartsverket

kan ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden.
Kompetensutvecklingsinsatser via Trygghets-
fonden breddar individens kompetens och bidrar
till att personen blir mer anstéllningsbar pa
arbetsmarknaden. Trygghetsfonden har under
2015 fatt in 145 ansokningar, vilket ar nagot fler
an foregdende ar. Av dessa blev 122 ansékningar
beviljade.

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Beroende pa befattning behover
sjéman vissa behdrighetsbevis eller
certifikat for att fa tjanstgora. Detta
regleras av STCW-konventionen, som
reglerar de nautiska behérigheterna
for sj6folk som arbetar i oceanfart eller
fjarrtrafik.

For cirka sex ar sedan beslutade IMO
att en fullstédndig revision av Internatio-
nal Convention on Standards of Train-
ing, Certification and Watchkeeping
for Seafarers (STCW) skulle inledas.
Orsaken till detta var att fartygens tek-
niska utveckling i viss man férsvagat
konventionen och att ytterligare behov
av utbildning i sékerhet och sjofarts-
skydd &r nédvandig. Den reviderade
STCW-konventionen beslutades 2010
vid en diplomatkonferens i Manila, Fi-
lippinerna. Den kom dar av att erhélla
namnet STCW Manila.

Efter 31 december 2016 ska behdrig-
hetsbevis och certifikat vara utfardade
i enlighet med STCW Manila. En utby-
tesfas har pagatt internationellt sedan
2012 och Sjofartsverkets sjogaende
personal ska ha uppnatt kraven da de
nya reglerna trader i kraft.
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Friskvard

Ett av Sjofartsverkets langsiktiga mal ar att
sjukfranvaron inte ska 6verstiga 3 procent.
Sjukfranvaron for 2015 var 2,10 procent, vilket
kan betraktas som 1ldg. Kvinnornas sjukfrédnvaro
ar fortfarande hogre 4n ménnens (figur 1). I syfte
att framja god hélsa har vi arrangerat ett antal
friskvardssatsningar sdsom l6ptraning och ett
frukostseminarium om mobbning i arbetslivet,
bade for att starka den fysiska saval som den
psykiska hilsan.

Figur 1: Sjukfranvaro i procent (LA6).
5 p—

(4,05) (1,77) 2,21)

Kvinnor Man Totalt

Féregdende &rs statistik dr angiven inom parentes.

Arbetsmiljé

P4 Sjofartsverket har vi nollvision vad géaller
arbetsplatsolyckor. For att forhindra att olyckor
intraffar uppmanar vi vara medarbetare att
rapportera tillbud och observationer. Under 2015
har 22 arbetsskador, 8 tillbud anmaélts, vilket ar
farre &n foéregaende ar (figur 2 och 3). Darutéver
anmaéldes totalt 23 s.k. arbetsmiljoobservationer
(12 ar 2014). De flesta rapporterade skador,
tillbud och observationer sker inom karnverk-
samheten och ar ofta kopplade till farledsarbeten
och bordningar.
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Jémstélldhet och mangfald
ar en del av var vdrdegrund

Sjofartsverket har som méalsittning att ha en
hélsoframjande organisation dir alla behandlas
pa lika villkor och dir ingen kidnner sig krankt.
Det innebir att myndigheten har nolltolerans
dven mot alla former av krdnkningar. Som en
del av vart pagaende vardegrundsarbete har vi
under hésten 2015 haft ett jamstélldhets- och
mangfaldstema som syftade till att kompetens-
utveckla vara anstéllda inom detta omrade. Vi
har bland annat arrangerat ett seminarium och
publicerat artiklar om temat pa Sjofartsverkets
intranat. Den utmaning myndigheten star infor
ar att utveckla vart arbete vad giller tillganglig-
het fér personer med funktionsnedsittning.




Likt tidigare ar har Sjofartsverket en personal-
fordelning bestaende av 20 procent kvinnor och
80 procent min. Kvinnorna arbetar frimst inom
stédfunktionerna medan ménnen finns i kirn-
verksamheten och pa ledande befattningar (ta-
bell 5, 6 och 7). Malet 4r att Sjofartsverket 2017
ska ha 30 procent kvinnor i ledande befattningar
och 17 procent kvinnor i kdrnverksamheten.
Detta 4r en utmaning eftersom det ar fa kvinnor
som soker vara nautiska och tekniska tjanster.
For att lyckas med detta méaste vi bland annat
fortséatta var marknadsforing i sociala medier
och skolor, samt fortséatta kompetensutveckla
ledare och medarbetare inom jamstélldhets- och
méangfaldsfragor.

Tabell 5: Sjofartsverkets ledningsgrupp 2015

redovisat pa kén och alderskategori (LA12).
Angivet i antal och i procent.

Kvinnor Man Totalt

20-45 0 (0%) 0 (0 %) 0 (0%)

46- 4 (50 %) 4 (50 %) 8 (100 %)

Totalt 4_(50 %) 4 (50 %) 8 (100 %)
" A e 51 PP i I 'f.r‘_"

Tabell 6: Sj6fartsverkets anstéllda 2015 redovisat pa kompetens-

kategori och kon (LA12). Angivet i antal och i procent.

Lednings- Karn- Stod-

kompetens kompetens kompetens
Kvinnor 18 (2 %) 109 (9 %) 91 (8 %)
Man 66 (6 %) 806 (70 %) 63 (5 %)
'_I'otalt 84 (7 %) 915 (80 °_/g) 154 (13 %)

~, S

L P }

2

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats.

Tabell 7: Sjofartsverkets anstillda 2015 redovisat pa kompetens-

kategori och alder (LA12). Angivet i antal och i procent.

Lednings- Karn- Stod-

kompetens kompetens kompetens
-40 0 (0 %) 35 (3%) 13 (1 %)
41-54 10 (1 %) 184 (16 %) 28 (2 %)
55-59 35 (3 %) 272 (24 %) 46 (4 %)
60- 39 (3 %) 424 (37 %) 67 (6 %)
Totalt 84 (7 %) 915 (80 %)

154 (13 %)
& .

g T

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats.

1167 (100 %)
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Genom att utveckla ett

ledarskap och medarbetarskap som vilar pa

en sund vardegrund skapar vi en organisation
som framjar nytdnkande och utveckling, vilket
ar viktigt for att Sjofartsverket ska kunna
tillmétesgd kunders och intressenters behov idag
och i framtiden. Med anledning av det har myn-
digheten fortydligat sina taktiska mal for social
héallbarhet som nu innefattar bade ledarskap och
medarbetarskap.

Sjofartsverket har som mal att
ha ett ledarindex och medarbe-
tarindex pa minst 4,0. Medarbe-
tarundersékningen 2015 visade
att ledarindex lag pa 3,6 medan
medarbetarindex var 3,8. Vidare
har Sjofartsverket som mal att
ha ett MMI (motiverad medarbe-
tarindex) pa minst 80. I dagsléiget
ligger det pa 72. For att uppna
malen kommer alla avdelningar
att arbeta med handlingsplaner
for att utveckla samspelet mellan
ledarskap och medarbetarskap 1
arbetsgrupperna.

Totalt
2015

221 (19 %)
946 (81 %)

Under aret har vi tagit fram en ny
ledarskapsprocess som baseras pa
ett coachande och kommunikativt
ledarskap. Sjofartsverket har dven
paborjat ett arbete med att stirka
medarbetarskapet, vilket ar ett

av myndighetens fokusomraden
2016. Under aret har vi bland
annat arrangerat en workshop
med arbetstagar- och arbetsgi-

Totalt varerepresentanter pa temat hur
2015 Sjéfartsverket ska arbeta vidare
53 (4 %) med medarbetarskap. Dessutom

227 (19 %)
356 (31 %)
531 (46 %)

har alla medarbetare under 2015
fatt mojlighet att genomfora tva
medarbetarmétningar i syfte att
paverka sin arbetssituation. Under
2016 kommer myndigheten arbeta
vidare med resultatet. A

D
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$: Ekologisk hallbarhet

Specifika vasentliga aspekter

Sjofartsverket bidrar till att nd de miljpolitiska
mal som riksdagen har faststillt: generations-
malet, miljékvalitetsméalen och etappmalen.
Generationsmélet implementeras genom vara
faststillda strategiska mal medan miljokvalitets-
mélen implementeras genom vara taktiska och
operativa mal. Var verksamhetsuppf6ljning visar
hur myndigheten ndrmar sig méalen.

De 16 miljokvalitetsmélen beskriver det tillstand
som ska rada i den svenska miljon 2020 (2050
for Begransad klimatpaverkan). Det miljokva-
litetsmal som framst beror energiomradet Ar
begriansad klimatpaverkan. Mal for den svenska
klimat- och energipolitiken till &r 2020 &r:

* 40 procent minskning av klimatutsldppen jam-
fort med 1990.

* Andelen fornybar energi ska vara minst 50
procent.

* 20 procent effektivare energianviandning jam-
fort med 2008.

* Minst 10 procent férnybar energi i transport-
sektorn.

Begransad klimatpaverkan

Riksdagen har antagit en vision om att Sverige
ar 2050 inte har nagra nettoutslapp av vaxthus-
gaser (inklusive koldioxid).

Frisk luft och Bara naturlig férsurning

Den stora utmaningen Ar att fortsitta att
begriansa forsurande utsldpp fran transport-
sektorn, bade 1 Sverige och internationellt. Det

N\

t
—o! ol R

: Sveriges miljomalssystem
© Miljdmalen utgér en gemensam .
: plattform for vart miljdarbete i Sverige. .
© 16 miljokvalitetsmal beslutade av riks- .
- dagen ger en struktur for miljdarbetet .
som Sverige bedriver nationellt, inom .
EU och internationellt. Myndigheter, .
lansstyrelser, kommuner och naringsliv. = .
har alla viktiga roller i arbetet med att na .
malen. :

For att ge en tydlig struktur for miljar-
betets genomfdrande och uppfdljning
finns mal pa flera nivaer:

Ett generationsmal som anger inrikt- :
ningen for den samhallsomstalining :
som behdver ske inom en generation for
att na miljokvalitetsmalen. :

. Miljokvalitetsmal som beskriver det
. Onskade milj6tillstandet.

Etappmal som anger steg pa vagen till -
miljokvalitetsmalen och generations- .
malet. .
www.miljomal.se .

géiller exempelvis den internationella sjéfarten
dér utsldppen av kviveoxider berdknas fortsétta
att 6ka fram till 2020.

Sjofartsverkets verksamhet bidrar i synner-
het till att fem av miljokvalitetetsmélen nas
(Begrinsad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara

/

Ett rikt vaxt-

Begransad Frisk luft Bara naturlig Ingen Giftfri miljo Hav i balans
klimat- forsurning overgodning samt levande och djurliv
paverkan kust och
skargard




naturlig férsurning, Ingen 6vergédning och Gift-
fri milj6), men paverkar i ndgon man samtliga
mal sdsom Hav i balans samt levande kust och
skdrgard liksom Ett rikt vdxt-och djurliv som
bland annat pekar pa etappmélen om biologisk
méangfald.

Ett av de 24 nationella etappmalen pekar
specifikt pa att utslappen av luftfororeningar
fran sjofart ska minska. Etappmalet styr mot de
fyra nationella malen om begransad klimatpéa-
verkan, frisk luft, naturlig férsurning och ingen
6vergodning. Sjofartsverket bidrar till att uppna
etappmalet genom vara miljodifferentierade
farledsavgifter, men vart arbete for att minska
myndighetens egna utslédpp till luft bidrar ocksa
till att mélen nés.

2015 presenterades resultaten av den férdjupade
utvirdering av de svenska miljomalen som
genomforts under ledning av Naturvardsverket.
I rapporten "Mal i sikte” uppmérksammas att
Sjofartsverkets skdrpta miljodifferentiering av
vara farledsavgifter med avseende pa kvave-
oxidutslapp har utgjort en viktig insats for att
minska kvaveoxidutsldppen i Sverige. Att med
hjalp av miljodifferentierade avgifter skapa ef-
fektiva incitament for att fartygsiagare ska vidta
atgéirder for att minska utsldppen av kvéveoxider
har varit en utmaning for Sjofartsverket och det
ar med gladje som myndigheten konstaterar att
vi pa detta sitt kan bidra till uppfyllandet av
miljokvalitetsmalen Frisk luft och Bara naturlig
forsurning. Mer om myndighetens avgifter star i
avsnittet om langsiktigt hallbar avgiftsmodell.

Enligt Sjofartsverkets egna berik-
ningar har utslappen av kviveoxider
fran sjofarten 2012 - 2014 arligen
minskat med omkring 16 000, 15 000

«» AR
0 §i

Fo6rbrukning av
drivmedel/oljor

Utslapp av Elanvdndning

koldioxid
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och 12 000 ton respektive &r inom Ostersjsomra-
det och Viasterhavet tack vare de fartyg som har
vidtagit atgdrder som minskar dessa utslédpp och
darfor har fatt lagre farledsavgifter.

Sjofartverket har av regeringen fatt i
uppdrag att analysera hur myndigheten
ska verka for att nd miljomalen.
Analysen ska redovisas senast den 1
mars 2016.

/': N, —
Sjofartsverkets arbete med ekolo- /-

i 4

gisk hallbarhet fokuserar pa att
minska milj6- och klimatpaver-
kan. Vi har tva tydliga miljomal
for Sjofartsverkets verksamhet;
att minska elférbrukningen

med 25 procent samt minska
utsldppen av koldioxid med 10
procent fran 2012 till 2023 - métt
som medelvardet av utfallen for
de foregdende fem aren. Det ar

L CO.

en stor utmaning att leva upp

till ovanstdende mal som har brutits ned till
operativa mal. Merparten av insatserna genom-
fors inom rederiet, farledsverksamheten och
lotsningstjansterna.

Sex betydande miljoaspekter har identifierats i
Sjofartsverkets verksamhet enligt bilden nedan.

Y @ (=

Markfororening Vatten-

anvandning

Farligt avfall
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Dessutom har beslutsfattande
HIT som ror vart sjosdkerhetsarbete

identifierats som en betydande in-
i direkt miljéaspekt. Under aret har
arbetet fortsatt med att forbéttra
miljéeffekterna av de ovan ndmnda aspekterna.
Vidare har Sjofartsverket fortsatt att tydliggora
vara betydande miljoaspekters samband med de
nationella miljokvalitetsmalen.

Sjofartsverket har mojlighet att indirekt
minska miljébelastningen frén sj6farten
genom de strategiska beslut och vagval
vi valjer inom vara karnverksamheter
och strategiska verksamhetsstdd.

Exempelvis genom att beakta bety-
dande miljéaspekter vid planering av
farleder, sjomatning, sékerstallande av
kompetens, mm.

Sjofartsverket har fortsatt att fokusera pa hur
myndigheten anvinder energi och omfattningen
av vara koldioxidutslapp. I ar redovisar vi utfall
med diagram i stillet for som tidigare med
tabeller. Detaljerad statistik om vart arbete med
ekologisk hallbarhet tillgdngligor Sjofartsverket
darfor pa sin hemsida (www.sjofartsverket.se Om
oss/Vart hallbarhetsarbete).

Vi minskar resursférbrukningen genom
effektiv resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att minska utslap-
pen fran var egen verksamhet.

Vi strévar efter en minskad miljobelast-
ning fran sjofarten.

Att uppné Sjofartsverkets langsiktiga mal
att minska utsldppen av koldioxid med fossilt
ursprung med 10 procent fran 2012 till 2023 ar

> en stor utmaning. Utsldppen inom
- ~_\ Sjofartsverkets verksamhet kommer
/ o . . .
T bland annat fran varme till myndig-

hetens lokaler och bréansle till vara
fartyg, batar och bilar medan indi-
rekta utslapp utom Sjéfartsverket
till exempel harror fran tjinsteresor
med flyg och taxi.

Den fartygsflotta Sjofartverket

«>

forfogar 6ver idag anvander icke
D fornybart fossilt bransle, huvudsak-

ligen diesel. Det medfor utslapp av

koldioxid och dessa utgér merparten
av myndighetens totala utslapp. I detta fall har
Sjofartsverket tva valmojligheter; att minska
forbrukningen av diesel som star i proportion till
utslappen av koldioxid; eller byta till alternativa
typer av branslen. Sjéfartsverket har kommit en
bit pa viagen vad géller att minska férbrukningen
av bransle. Myndigheten bedomer att en stor
del av minskningen bér kunna uppnés genom
den pagaende effektiviseringen av var befintliga
fartygsflotta exempelvis genom att installera nya
motorer och modernisera virmesystem. I vilken
utstrackning den nya isbrytare Sjéfartsverket
planerar ska vara i drift i borjan pa 2020-talet
kommer att bidra till att uppfylla méalet ar for
tidigt for myndigheten att uttala sig om (l4s mer
om nya isbrytare i avsnittet Mgjliggéra vintersjo-
fart).

Under lindriga vintrar &r isutbredning-

ens area begrénsad till Bottenviken och
de nordligaste och &dstligaste delarna av
Bottenhavet.

Under normala vintrar ar Bottniska
Viken, norra och storre delen av kus-
terna i centrala Ostersjén samt Vanern
isbelagda.

Under strénga vintrar ar Bottniska
Viken, stérre delen av Ostersjén och
Véanern islagd samt delar av Vastkusten.

Besparingsatgarder som har vidtagits sedan
2012 pa Sjofartsverkets fartyg och batar har




sammantaget resulterat i en branslebesparing pa
1 genomsnitt 1,60 procent vilket mostvarar 639
ton koldioxid per ar. Om atgidrder som genomforts
under perioden 2009-2012 ocksa beaktas, d.v.s.
innan Sjofartverket satte upp som mal att
minska koldioxidutslappen, har ytterligare en be-
sparing pa 4,9 procent uppnatts vilket motsvarar
cirka 2 000 ton koldioxid per ar eller totalt cirka 2
600 ton per ar.

I Sverige som helhet har utslappen av viaxthusga-
ser (koldioxidekvivalenter) minskat med 6 procent
sedan den Fordjupade utviarderingen 2012. Enligt
preliminir statistik ror det sig om en minskning
fran 57,3 miljoner ton ar 2012, till 53,9 miljoner
ton ar 2014 (Naturvardsverkets rapport 6662 Mal
i sikte volym 1).

For Sjofartsverkets vidkommande har andelen
fornybar energi av totala anvindningen minskat
med tre procent fran 2014. Den utgér nu 16
procent (83 000 GJ) av den totala energianvand-
ningen pa 528 00 GdJ (gigajooule), vilket kan jam-
foras med 19 procent 2014. Minskningen beror pa
att behovet av el och virme har minskat nagot,
tack vare en lindrig vinter. Samtidigt 6kade
anvandningen av icke-férnybar energi pa grund
av tillfalliga utbildningsinsatser 1 samband med
att myndigheten infért ett nytt helikoptersystem,
is som varit svarare att bryta d4n 2014 och
att vi har genomfort fler tjansteresor med
dieselbilar. Redan 2014 bérjade vi kopa
enbart sd kallad gron el och under aret har
vi ersatt fler oljepannor med virmepumpar,
som visserligen minskar anvindningen av
icke fornybara energikéllor men inte till
isbrytning, helikoptrar och tjinsteresor.

800000
700000

600000
Tjansteresorna med myndighetens egna
bilar gors uteslutande med milj6bilar,
utom i de fall det saknas miljébilar med
speciella funktionskrav. Trenden att fler
av Sjofartsverkets bilar drivs med diesel
har fortsatt. I ar har andelen biodiesel av
allt dieselbransle berdknats till 26 procent.
Andelen forefaller for hog om man jamfér
med uppgifter om hur mycket biodiesel
som siljs 1 hela Sverige. Sjofartsverket har 0
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minskat férbrukningen av bensin med 85 procent
etanol med 60 procent sedan 2014.

Energianvindning utom Sjéfarts-
— )\ verket (EN4) i form av tjénsteresor
med flyg, taxi, hyrbilar och tag
har, efter 6kningen till ar 2014,
hallit sig pa ungefir samma niva,
runt 13 500 GJ. Jamfort med vart langsiktiga
maél att minska elférbrukningen med 25 procent
fran 2012 till 2023 har vi fortsatt att minska
forbrukningen de senaste aren. Utmaningen blir
att vidmakthéalla samma minskningstakt tills
malet har natts.

Sjofartsverkets totala energianvindning f6ljer
vadervariationerna och issituationen genom aren.
Maéanga atgédrder har vidtagits under aret for att
minska myndighetens el- och bransleférbruk-
ning sdsom méitning av elférbrukningen i vara
lotsbéatar, effektivisering av virmesystem och
modernisering av ventilationssystem pa vara
isbrytare och energieffektiviserande atgarder i
egna byggnader. 2015 har Sjofartsverkets totala
utslapp av koldioxid med fossilt ursprung trots
detta ckat med 15 procent (4 350 ton), vilket
huvudsakligen beror pa de tidigare namnda till-
falliga utbildningsinsatserna 1 samband med att
myndigheten har infért ett nytt helikoptersystem.

Figur 4. Energianvandning (EN3) inom Sj6éfartsverket (GJ).
| figuren redovisas inte de energibdrare som har relativt sma vérden,
de aterfinns péd Sjéfartsverkets hemsida

(www.sjofartsverket.se Om oss/Vért hallbarhetsarbete).
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Figur 5. Utslapp av koldioxid (ton) med fossilt
ursprung inom Sjofartsverket (EN15).

| figuren redovisas inte de energibdrare som har relativt
sma vérden, de aterfinns pa Sjéfartsverkets hemsida
(www.sjofartsverket.se Om oss/Vért hallbarhetsarbete).
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Av totalen koldioxidutsldpp med fos-
@ silt ursprung star isbytarassistan-
D serna fér 12 996 ton. Isutbredning-
en vintern 2015 var ungefar lika
stor som 2012 och 2014 medan 2013
utmérkte sig som en string vinter. Jamfort med
2014 var isutbredningen mer begriansad 2015,
men den var betydligt svarare att bryta vilket
har medfort 6kad férbrukning av bransle. Trots
den svara issituationen ligger bransleatgangen
for isbrytarassistanser p4 samma niva som 2012
och 2014. Under 2015 har fiarre fartyg assisterats
en kortare stricka, vilket medfort att utslappen
av koldioxid bade per assisterad nautisk mil
(Ass. Nm.) och per fartyg har okat med drygt 75
procent till 2,97 respektive 45,76 ton, vilket ar

betydligt hogre &4n 2012 och 2014 (tabell 8).

Tabell 8: Isbrytarassistans - utslapp av koldioxid

per assisterad nautisk mil.

Ton Ton

CO,/ CO./

Ass. Ass. Ass.

CO. Ass. antal Nm fartyg

(ton) Nm. fartyg (EN18) (EN18)

2012 14520 11359 680 1,28 21,35
2013 36808 37349 1714 0,99 21,48
2014 10927 6 480 423 1,69 25,83
2015 12996 4 377 284 2,97 45,76

Nar Sjofartsverket jamfor arets resultat med
2012, 2013 och 2014 kan myndigheten konstatera
att utslappen av koldioxid utom Sjéfartsverket
(EN16), i form av tjansteresor med flyg, taxi och
tag, ligger pa samma niva som 2014 da de hade
okat.

I bilaga 1 redogor Sjofartsverket

1 detalj for atgarder som vi ge-
nomfort under aret for att minska
anvandningen av fossila branslen
och elférbrukningen inom myndig-
hetens verksamhet.

Sjofartsverket bedomer att sjofarten kommer

att vara beroende av fossila brénslen under

lang tid framéver, 4ven om vi ser nya sétt och
anvandningsomraden for icke-fossila energiba-
rare. Energieffektiviseringar minskar utsldppen
av koldioxid med fossilt ursprung och minskar
kostnaderna for sjétransporter.

Dessa tva forhallanden driver fram effektivise-
ringsitgirder, men minskar inte utslappen i linje
med uppsatta globala och nationella klimatmal.
Det betyder att den kanske stérsta miljoméssiga
utmaningen for sjéfarten och Sjofartsverket
under en lang tid kommer att vara att bli koldi-
oxidneutrala.

Groént kontor 2016

Sjofartsverkets Norrkdpingskontor har
av Norrképings kommun utnamnts till
Gront kontor 2016. For att bli ett Gront
kontor stéller kommunen krav i form

av 20 miljokriterier som omfattar en
miljéplan, grén el, att trycksaker trycks
pa miljomarkt papper och kallsortering.




Ovrigt milidmélsarbete

Sjofartsverket gor skillnad genom att arbeta
med fler miljofragor 4n dem som myndigheten
redovisar i enlighet med GRI indikatorerna fér
ekologisk hallbarhet och som har baring pa mil-
joméalen Begriansad klimatpaverkan, Frisk luft
och Bara naturlig férsurning dvs. energianvéand-
ning och anvéndning av fossila brdnslen. Nedan
presentarer myndigheten arbete som varit i
fokus under 2015 och som bidrar till att uppfylla
andra nationella miljomal.

Giftfri miljo

Farligt avfall och kemikalier

Under aret har myndigheten
fokuserat pa att samordna och ensa
hanteringen av kemikalier och det
farliga avfall som Sjofartsverkets
verksamhet genererar. Arbetet ar
ett led 1 hanteringen av Sjofarts-
verkets betydande milj6aspekter
farligt avfall och markférorening
och som dven omfattar ink6ép av produkter som
en forebyggande atgard. Driften av vara fartyg
och batar och myndighetens farledsverksamhet
genererar farligt avfall som behéver omhéander-
tas enligt gidllande lagstiftning. Arbetet fortsit-
ter under 2016.

Under aret har en metod for
4*’ kartldggning av saneringsbehov

vid Sjofartsverkets fastigheter
~e tagits fram. Vid Nya Varvet i Go-
teborg har Sjofartsverket avslutat
verkstadsverksamhet for bland annat underhall
av bojar. Under dret har myndigheten slutfort
saneringsatgarder av mark och byggnad vid
fastigheten.

Fran stal- till plastbojar

Arbete med 6vergdng fran stal- till plastbojar
som paborjades 2014 har fortsatt. Sjéfartsverket
har genomfort faltprover med olika modeller av
plastbojar och mindre stalbojar byts efterhand
som de dr uttjanta. Plastbojar kréaver mindre un-
derhall i form av bldstring och ommalning, vilket

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

minskar avfallet och &ven transportbehovet av
bojar in till land vilket dven &r en fordel ur ett
arbetsmiljoperspektiv.

Fyrar miljésaneras

Under 2015 har Sjofartsverkets farledsverksam-
het arbetat med att forsla bort uttjant miljofar-
ligt material fran s.k. utsjéfyrar (kassunfyrar).
Malet for aret var att sanera tre fyrar, vilket

vi 6vertraffade genom att ha sanerat fem. Av
Sjofartsverkets 1100 fyrar ror det sig om ett
mindre antal som behover saneras. Fyrarna ar
svartillgdngliga och arbetet kan endast ske nar
det dr lugna vaderférhdllanden. Det dr darfor ett
langsiktigt arbete och malsittningen infér kom-
mande ar har satts till fem fyrar per ar.

En kassunfyr &r en fast fyr som &r placerad pé havsbotten
utanfér land. Den &r helt eller delvis byggd pé land och har
gjutits fast pa havsbotten. Foto: Sjéfartsverket.
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"Miljérisker sjunkna vrak”
Under aret har Sjofartsverket slutfort reger-
ingsuppdraget "Miljorisker sjunkna vrak” som
Sjofartsverket lett och genomfort tillsammans
med Chalmers, Kustbevakningen, Havs- och
vattenmyndigheten, FOI och Statens Maritima
Museer. Sjofartsverket har tidigare pekat ut

31 vrak som sdrskilt miljéfarliga i svenska
vatten, utifran den last och méangd brinsle som
fanns ombord da fartygen forliste. Narmare
undersokningar av bottenprover i anslutning till
fyra vrak i Skagerrak vaster om Maseskar visar
forhgjda halter av arsenik som kan vara rester
av kemiska stridsmedel. Trots att det i sjokort
varnas for bottenaktiviteter sdsom tralning
har projektgruppen sett att det fiskas i omradet
och foreslar att mojligheterna att inféra férbud
mot fiske, dykning och ankring i omradet vid
Maéseskér undersoks.

ue

4

Ingen dvergédning
Sjofartsverket medverkar till
uppfyllandet av miljomalet Ingen
@) Overgddning genom att anpassa
vara isbrytare sa att de ska upp-
fylla skdrpta internationella utslappskrav
av avloppsvatten fran nya passagerarfartyg
som ska tillampas fran 2019 i Ostersjén (IMO
resolution MEPC.227(64)). Utslappskraven
omfattar inte Sjéfartsverkets isbrytare, men i
ett utvecklingsprojekt samarbetar myndigheten
med tillverkaren Marinfloc for att ta fram en ny
typ av reningsanldggning som ska uppfylla nya
utslappskrav for kviave och fosfor. Arbetet har
under aret slutférts och nya reningsanldggningar
finns nu ombord pa samtliga fem isbrytare. Pro-
jektet avslutades vintern 2015 efter att tester for
att certifiera anldaggningen genomférdes ombord
pa Oden med godkénda resultat.

Hav i balans samt levande

kust och skargard

Erosionsskydd utmed hav, sjéar och
vattendrag &dr en atgird som ibland
ar nédvéandig for att forhindra

att méanniskor och viardefulla anldggningar
skadas vid skred. Under 2015 har Sjéfartsverket
genomfort underhallsatgirder i form av férnyade

-
>

erosionsskydd i Géta 4lv och dven lagat slussvag-
garna medels injektering i Stroms sluss i Lilla
Edet.

Ett rikt véxt- och djurliv
Sjofartsverket deltar i en referens-
grupp for Havs- och vattenmyn-
dighetens arbete med undervat-
tensbuller. Dar informerar och
diskuterar forskare och myndigheter om bland
annat pagéende forskning om bullerutbredning
i havet och dess effekter pa olika organismer och
populationer. Syftet med arbetet 4r att uppna en
god miljostatus 1 havet, vilket till exempel hand-
lar om att forutsattningarna for populationen

av tumlare i Ostersjon ar goda. Sjéfartsverket
vill bidra till arbetet och medverka till att
atgardsforslag, som tas upp i referensgruppen,
kan genomféras. Samtidigt méste vi ocksa se till
att forutséattningarna for sjofarten utvecklas pa
ett hallbart sétt. De uppgifter om till exempel
gjotrafik, djup och verksamheter i havet, som vi
har, kan ibland komma till nytta i andra myndig-
heters arbete och inom forskningen. A

Pa Transportstyrelsens hemsida kan du
lasa om regler for utslapp av avfall fran
fartyg.
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Ekonomisk hallbarhet

Specifika vasentliga aspekter

Ekonomisk hallbarhet innebar att vi stravar
efter ett sunt resursutnyttjande. Vi arbetar
proaktivt och effektiviserar vara verksamheter
genom stédndiga forbattringar for att f4 utrymme
for hallbara investeringar.

Arsredovisning for 2015

En fullstdndig finansiell redovisning aterfinns

i den arsredovisning som Sjéfartsverket den 22
februari varje ar limnar in till regeringen avse-
ende det senast avslutade rdkenskapsaret, detta
enligt forordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag.

Mal och resultat

Ekonomiska mal

I syfte att mota de strukturella férandringarna

i var omviarld sjosatte Sjofartsverket under 2015
en malbild for 2020 med en samlad handlings-
plan for att fa en ekonomi i balans under 2017.
Saval kdrnverksamheter som strategiskt verk-
samhetsstod behover stiandigt utvecklas mot ett
starkare nettoresultat, och nir vi gar in 1 2018
ska handlingsplanen ha uppnatt full effekt. Stort
fokus ligger darfor nu, samt under de ndrmaste
aren, pa att identifiera effektiviseringspotential

i samtliga verksamheter, och driva ett forbatt-
ringsarbete 1 synnerhet genom ny teknik, kompe-
tensutveckling och béttre arbetsmetoder.

Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska mal for
rantabilitet ar att resultatet efter skattemotsva-
righet ska uppga till 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel och det 1ang-
siktiga maélet for soliditeten &r att den ska uppga
till minst 25 procent. De ldng- och kortfristiga
lanen far, inklusive tidigare upplaning, uppga
till hogst 500 Mkr. Utover dessa mal ar Sjofarts-
verket begrinsat till att hoja farledsavgifterna
med hogst ett belopp motsvarande nettoprisindex
riaknat fran och med 2004.

Sjofartsverkets taktiska :
ekonomiska hallbarhetsmal .

Vi fokuserar pa vara kunders behov. :
Vi har en ekonomi i balans. .

- Vi har en effektiv verksamhet.

Sjofartsverkets finansiella stallning paverkas

av ett flertal olika faktorer. Politiska beslut, hur
ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas,
stora svingningar i den av Statens Pensionsverk
berdaknade pensionsskulden samt omfattningen
av vinterns isutbredning. Faktorer som Sjofarts-
verket inte sjalv kan styra 6ver och vissa mer
svara att férutse 4n andra. Ett sunt resursut-
nyttjande dr méalet och vi arbetar intensivt med
att hitta samverkansmgjligheter med andra
myndigheter, foretag och organisationer i syfte
att uppna ckad kostnadseffektivitet.

Ekonomiska resultat

Under den senaste femérsperioden har Sjofarts-
verket genomfért ett antal olika atgérder for att
effektivisera verksamheten. Det har lett till en
resultatférbattring i storleksordningen 100 MKkr,
varav merparten ar hanférbar till kostnadssidan.
Sjofartsverkets finansiella stallning har under
ett flertal ar, sa 4ven 2015, paverkats starkt ne-
gativt av effekten av sjunkande realridnta, vilken
inneburit 6kade kostnader fér myndighetens
pensionsskuld. Dessutom har minskat antal lots-
ningar och svara isvintrar paverkat resultatet
negativt under senare ar. Dessa faktorer som
Sjofartsverket inte sjalv kan paverka har lett till
flera ar av negativa resultat.

Fran 2014 erholl Sjofartsverket en permanent
h6jning av anslagen till sj6- och flygraddningen
med 45 mkr per ar. Dessutom erhdll verket

en 6kad anslagstilldelning pa 300 mkr per ar
under aren 2014-2016 i syfte att starka den
finansiella stéllningen och dirigenom undvika
avgiftshojningar. Detta tillsammans med en mild
isvinter gor att Sjofartsverket for 2015 uppvisar




ett positivt resultat efter finansiella poster pa
knappt 140 mkr. Detta trots att den sjunkande
realrdntan inneburit att verkets pensionsskuld
okat med drygt 70 mkr under 2015. I enlighet
med regeringens intentioner kommer hela vin-
sten att anvéndas for att starka Sjofartsverkets
egna kapital genom avsittning till resultatutjam-
ningsfonden.

Tabell 9. Skapat och levererat ekonomiskt varde (tkr).

2015 2014
Omsattning (exkl. anslag) 1923939 1803687
Anslag 476 835 550 592
Léner och ersattningar - 1020 028 -960 675
Pensionsskuldens féréandring
(inkl. réantedel) -78043 4769
Kostnader exkl. I6ner och
ersattningar -977 670 -895 166
Avskrivningar -180 170 -162 180
Finansiellt netto (exkl. rante-
del i pensionsskulden) - 4942 -3 5617
Fastighetsskatter -315 -319
Resultat efter finansiella
poster 139 606 337 191
Investeringar 346 603 397 771
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Sjofartsverket erhéller anslag for vissa uppgifter
som inte ska finansieras via handelssjofarten.
Ersattningen for sjéraddning, fritidsbatsdndamal
m.m. uppgar till 388 308 tkr. Erséttningen till
viss kanaltrafik m.m. uppgar till 162 284 tkr.
Bidrag fran Havs- och vattenmyndigheten avser
digitalisering av djupdata fér Ostersjon.

Tabell 10. Visentligt finansiellt stéd fran den

offentliga sektorn (tkr).

2015 2014
Anslag 476 835 550 592
Bidrag fran Havs-
och vattenmyndigheten 7 000 7 000
Ovriga bidrag frén offentlig
sektor 498 1773

4 g o Ty
Liksom under 2013 och 2014 har det &ven under
2015 genomforts stora investeringar inom
verksamheten Sjo6- och flygraddning. Dessa avser
framforallt investeringar i nya raddningsheli-
koptrar. Det har under 2015 &ven gjorts investe-
ringar 1 ett antal nya fartyg och batar.

R
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Tabell 11. Utveckling och paverkan av investeringar i

infrastruktur och tjanster (tkr).

2015 2014
Tillhandhélla farleder 94 496 78 209
Mojliggora vintersjofart 11 886 10976
Leverera sjogeografisk
information 12 285 15195
Leverera sj6trafikinformation 2 650 1793
Leverera lotsning 14 553 39 033
Réadda liv 198 532 235924
Gemensamma funktioner 12 201 16 641

Totalt 346 603 397 771
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Hallbarhet genom upphandling
2015 utvarderade Sjofartsverket vara
stdrsta leverantérer av bland annat
drivmedel. Utvérderingen ger myndig-
heten ett underlag till kravstallning i
kommande upphandlingar.

Utveckling av olika marknader
och deras paverkan pa sjofarten
regionalt

Ostersjon 4r ett av viarldens mest trafikerade hav
och erbjuder stora mojligheter fér de maritima
néaringarna. For att anvandandet av havet ska
vara langsiktigt hallbart ur savil ekonomiska
och ekologiska som sociala perspektiv s star
sjofarten infér ett antal utmaningar.

Fokus pa hallbarhet syns i synnerhet inom
milj6- och ekonomiomradena med skédrpta krav
pa energi- och miljéprestanda hos fartygen men
4ven i ckade krav pa sdkerhet savil ombord pa
fartygen som pa farlederna och infrastrukturen.
De forsta tva leder till ett 6kat tryck pa storre
fordon som kan genomféra billigare och mer
energieffektiva transporter per tonkilometer och
pa framtagandet av renare brianslen. Genom att
transportera storre mingder gods per fartyg
uppnés stordriftsfordelar med ldgre kostnad for
brénsle, kapital och personal per transporterad
enhet. Ekonomiska férdelar med stora, fullastade
och langsamtgdende fartyg vigs mot snabba
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och flexibla transporter vilket det finns en ckad
efterfragan pa, framférallt i produkt och konsu-
mentledet.

Externa hiandelser som kan paverka samhallet
och aktorerna i det marina klustret utgors av
politiska beslut, det sédkerhetspolitiska laget

och andra svarforutsedda hindelser som kan
fordandra méanniskors, foretags och myndigheters
forutsittningar och beteenden pa béade kort och
lang sikt.

Att studera hur antalet anl6p och typ av gods
varierar i Sjofartsverkets statistik ger en indika-
tion pa hur olika branscher, segment och regioner
utvecklats. I kartan nedan visas ddrfor utveck-
lingen av anlop for lastfartyg, passagerarfartyg
och gods for de senaste fem aren (2011-2015)
indelat i lotsomraden. En férandring av volymen
med 6ver fem procent indikeras med en rod eller
gron pil.

Generellt kan sdgas att anlép med last- och
passagerarfartyg har minskat med 14 respektive
9 procent ¢ver de senaste fem dren medan méang-
den gods endast har minskat med 1 procent.
Efter flera ar av lagkonjunktur ser Sjofartsverket
nu en aterhdmtning i transporterna av det s.k.

¢j lagvirdiga godset och av oljeprodukter, vilket

Utveckling 2011-2015 per lotsomrade.

LOTSOMRADE VANERN/KANALEN

ay ay

Avgifts- Anlép

pliktigt lastfartyg

gods

LOTSOMI RADE MARSTRAND

Avgifts- Anlop Anlop

pliktigt passagerar- lastfartyg

gods fartyg

LOTSOMRADE GOTEBORG
ay “

Avgifts- Anlop Anlép

pliktigt passagerar- lastfartyg
gods fartyg

LOTSOMRADE MALMO

framst kan hérledas till forbattringar i ekonomin
och till prisfallet pa olja.

Sjofart ar ett mycket energieffektivt satt att
transportera gods pa och sjédlva transporten ar

i manga fall billig. Det finns dock flera skal till
varfor inte en storre andel av godset transporte-
ras med sjofart. Nar hansyn tas till hela distri-
butionskostnaden rdknas &ven andra kostnader
an de fordonsspecifika in, sdsom lastnings- och
lossningskostnader, lagrings- och transporttid,
skatter och avgifter och hansyn tas till tran-
portkedjans tillforlitlighet samt i vissa fall 4ven
miljépaverkan. Ett 6kat fokus pa snabbare och
flexiblare transporter och mindre sindningsstor-
lekar enligt det ekonomiska tankesattet “"just in
time” (JIT) dar varor ska produceras och levere-
ras 1 precis den méngd och vid den tidpunkt som
de behévs, paverkar valet av transportslag till
sjofartens nackdel. For sma laster upplevs det
ofta som enklare att skicka varan med lastbil.
Forutom den totala distributionskostnaden ar
trogheter och beteenderelaterade fenomen mycket
viktiga for valet av transportlésning d& majori-
teten foretag ogédrna byter fran ett fungerande
transportupplidgg utan att vara sikra pa att det
alternativa upplagget dr mer effektivt. For att
underlitta byten av logistikupplidgg kréivs darfor
tydliga spelregler och ekonomiska incitament. A

LOTSOMRADE LULEA

N NN

Avgifts- Anlép Anlop
pliktigt passagerar- lastfartyg
gods fartyg

LOTSOMRADE GAVLE

Avgifts- Anlép
pliktigt lastfartyg
gods

LOTSOMRADE STOCKHOLM

Y

Avgifts- Anlop Anlép
pliktigt passagerar- lastfartyg
gods fartyg

LOTSOMRADE SODERTALJE

Y

Avgifts- Anlop Anlép
pliktigt passagerar- lastfartyg
gods fartyg
§
. LOTSOMRADE KALMAR

" . " Avgifts- Anlop Anlép
Avgifts- Anlop Anlop pliktigt passagerar- lastfartyg
pliktigt passagerar- lastfartyg £

gods artyg
gods fartyg
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Lots bordar fartyg. Foto: Daniel Lindblad.
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Sjofartsverket gor skillnad

Sjofartsverkets karnverksamheter bidrar, tillsammans med vara strategiskt
viktiga stodfunktioner, till ett halloart samhalle. Insatserna som vi vill framhéva
har ar inte nédvandigtvis knutna till den redovisning av héllbarhetsindikatorer
vi redogdr for under respektive hallbarhetsdimension. De utgdr dock en stor
del av vart dagliga arbete till forman for ett hallbart samhélle.

| blickfanget 2015

STM Validation Project tar
Fol-projektet MONALISA
narmare genomférande.

Sjdmansservice har tkat
antalet fartygsbesok i
hamnarna Oxeldsund,
Landskrona, Varberg,

Falkenberg och Halmstad.

Sjo- och flygraddningen
ska bli &hnu mera effektiv.

Leverera lotsning

Vi har en méalsittning att 2017 ha 60 lotsbatar

1 drift jAmfort med dagens 72. En forutsédttning
for att vi ska lyckas ar att vi minskar antalet
haverier och ddrmed 6kar tillgdngligheten for ba-
tarna. Detta ska géras genom att infora ett nytt
underhallsystem for férebyggande underhall.

Fér att minska lotsningsverksamhetens direkta
miljopaverkan satte vi infér 2013 ett ekologiskt
héallbarhetsmal att minska bransleférbrukningen
per lotstransport med 10 procent. Maluppfolj-
ningen redogor vi for 1 avsnittet om ekologisk
hallbarhet.

Tillhandahélla farleder

Arbetet med projekt Malmporten har fortsatt
genom en EU delfinansierad forstudie avseende
farleden till Luled som omfattar fartygssimule-

Alla system kopplas pa
Maritime Single Window,
portalen for fartygsrapportering.

Langsiktigt hallbar
avgiftsmodell 2017.

Inre vattenvagar
inférs och kan bidra
till halloar infrastruktur.

ringar, bottenundersékningar, sjométningar och
kostnadsbedémningar fér nédviandiga atgéirder.

Mailarregionen kraver en god infrastruktur fér
néringslivets transportbehov och goda kommu-
nikationer fér medborgarna. Godstransporterna
i regionen sker pa vig, jirnvag och med fartyg.
Regeringen har avsatt medel for att forbattra
infrastrukturen for sjofarten pa Méalaren som
diarmed ska kunna avlasta vig och jarnvag. M-
larprojektet innebér att tillgdngligheten till Ma-
larens hamnar 6kar samtidigt som sjosdkerheten
forbattras genom 6kade sidkerhetsmarginaler
och forfinat navigationsstod. Projektet omfattar
en anpassning av Sodertélje sluss och kanal.
Byggstart berdknas till varen 2016 och avslutas
till arsskiftet 2018/2019.

Under 2015 har Sjofartsverket fokuserat pa att
minska miljéavtrycken fran farledsverksam-




Slussning genom Sédertélje kanal. Foto: Nicklas Liljegren.

heten. Mer om detta i avsnittet om ekologisk
héallbarhet.

Inre vattenvagar

Sedan december 2014 4r det mojligt att 4ven i
Sverige bygga och utrusta fartyg for sa kallad
inlandssjofart. I ett forsta skede kommer in-
landssjofart att vara maojlig pa inre vattenvagar i
Gota alv, Vanern och Malaren.

Varje ar fraktas cirka 55 miljoner liter briansle
till Bromma flygplats med lastbil. Under aret
har Sjofartsverket tillsammans med Sodertélje
hamn, Trafikverket, Stockholms stad och Avatar
Logistics undersokt mojligheterna att transpor-
tera branslet med hjilp av det nya trafikslaget
inlandssjofart. I ett forsta skede undersoks om
projektet 4r tekniskt genomférbart utifran ett
logistikperspektiv. Dessutom gors en samhéalls-
ekonomisk bedémning och riskanalys. Offentliga
Fol-medel om 500 000 kronor har beviljats av

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Trafikverket och projektet, som har letts av
Sjofartsverket, redovisades pa VTI-dagarna i
januari 2016. Beslut om fortséttning tas under
varen 2016.

Leverera sjogeografisk
information

Sjofartsverket har en langsiktig plan for sjoméat-
ningen av svenska vatten. Under 2015 sjométte
vi 4 700 km? (mal 5 500 km?) exempelvis stora
delar av vastkusten. Det kan jamféras med 5 200
km? under 2014 och 15 500 km? under rekordaret
2013. Andelen svenska farvatten sjométta med
moderna metoder, enligt internationell standard,
uppgar nu till 53 procent.

Ovriga omraden &r fortfarande sjométta med
dldre metoder, bland annat handlod. Med stod
av modern sjométning 6kar Sjofartsverket
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kontinuerligt kvaliteten pa underlaget 1 sjokorts- som underlag till 6versvimningsmodeller eller
databasen (SJKBAS), som ar kéallan till alla till habitatskartering av viaxt- och djurliv.
sjokortsprodukter, och djupdatabasen (DIS). Vi
kan ddrmed producera béttre sjokortsprodukter Under aret har projekt Sjokortslyftet paborjats
som kan anvindas for att minska klimat- och som syftar till att 6ka kvalitén i SJKBAS och
miljopaverkan av sjofarten och bidra till en sik- byta referensnivan till RH2000. Projektet berik-
rare sjofart. Djupinformation kan dven anvindas nas vara avslutat 2020.

B cicmin 2015 ‘

B comin 2014

==
1 4

Rikets H6jdssystem 2000 (RH2000)

2005 lanserades RH2000 som &r ett nytt svenskt hojdsystem som haller betydligt battre
noggrannhet &n aldre system och ar anpassat f6r modern satellitbaserad métningsverk-
samhet och navigering. Sjofartsverket efterstravar att, i de databaser och produkter som
innehaller geografisk information, anvanda de s.k. geodetiska referenssystem i plan och
hojd som stods av Lantméteriet. Det inkluderar RH2000 som grundar sig pé internationel-
la rekommendationer vilket skapar battre méjligheter till samordning med andra lander.
Sjofartsverket har pabdrjat ett arbete att anpassa sina databaser och produkter till detta.




Leverera sjotrafikinformation

Med sjotrafikinformation avser vi insatser med
syftet att forenkla fartygsanlop och att férhindra
grundstétning, kollision eller annan fara som
kan medfora sjoolyckor.

Typ av ingripande som forebyggt eller forhindrat

allvarligare konsekvenser

Grundstétning 2 6 5
Kollision 6 4 0
Brand ombord 1 0 0
Ej mandverfardigt fartyg 10 12 7
Nara miss 10 5 9
Pa vag mot grund 10 17 25
Overtradelse av rapporte-

ringskrav 13 5 2
Overtradelse av trafikse-

parering - 2 5
Overtradelse av regelverk

for lotsning 13 3 6
Fartyg storre an tillatet i

farled 2 3 5
Draggning 42 14 6
Fororening 0 1 0
Ovrigt 27 23 19
Total 136 95 89

Totalt rapporterades 136 ingripanden for vara VTS-
centraler i Sédertélje, Malmd, Géteborg och Marstrand.
Det ar det svensk-danska samarbetet pa Sound VTS i
Malmo som stér for stérsta delen av ingripandena.

N S

Sverige dr pa manga sitt ledande i utvecklings-
arbetet med att skapa gronare sjétransporter. En
forbattrad rapportering av miljofarlig last fran
fartyg som passerar genom Oresund verifieras av
det métta utfallet av rapporteringsplikten. Malet
ar 100 procent och utfallet 2015 var 100 procent
(99,9 procent 2014). Ny potential 6ppnas med
Maritime Single Window-portalen, den s.k. Port
CDM-funktionen och fornyade hamnsystem dar
hela fartygsresan blir synlig och mojlig att styra
milj6- och processeffektivt. Trafikflodet optime-
ras och stressen ombord kan minskas. Foljden
blir att VTS och vara trafikcentraler kommer att
fa en utckad betydelse som informationsnod.
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. Med anledning av ett EU-direktiv

. (2010/65/EV) gallande krav om samord-
. ning av administrativa férfaranden har

. Sjofartsverket, Tullverket, Transportsty-

. relsen och Kustbevakningen lanserat en
. myndighetsgemensam internetbaserad

. anmalningsportal for sj6trafiken - ett s&

. kallat Maritime Single Window (MSW).

Syftet med MSW &r enklare fartygsrap-
portering, kortare svarstider, béattre
kommunikation med och inom berérda
myndigheter, 6kade majligheter for
riskanalys, kontroll samt uppféljning
och sakerstéllande av respektive myn-
dighets uppgifter.

MOojliggora vintersjofart

Sjofartsverket ser staten som en koncern och

vill darfor samverka med andra dven vad géller
isbrytning till sjoss. Vi verkar for full konkur-
rensneutralitet mellan transportslagen och dri-
ver darfor fragan om att isbrytning ska likstéllas
med vintervighdallning i land.

Planeringen for framtida isbrytningsresurser
har fortsatt under aret. Sjofartsverkets malséatt-
ning ar att en ny stor isbrytare ska vara i drift

i bérjan pa 2020-talet. Inom ramen for vart
Fol-projekt WINMOS genomférs analyser for att
klarldgga behoven som paverkas av alderstiget
isbrytartonnage och handelssjéfartens struktur-
omvandling som 1 sin tur paverkar godsméngder,
anlép och fartygens storlek. Ytterligare paver-
kansfaktorer 4r internationella regler om ener-
gieffektivitet for nya fartyg och skirpta gréans-
viarden for svavel i1 fartygsbrinsle 1 norra Europa
och Nordamerika fran 2015. Sjéfartsverket
bedomer att reglerna om energieffektivitet kan
leda till att fartyg inte utrustas med tillracklig
maskinstyrka for gang i is fér egen maskin i lika
stor utstriackning som idag, vilket paverkar det
framtida behovet av isbrytningsresurser. Resul-
tat av behovsanalysen véantas varen 2016.
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Finansiering av denna for Ostersjén exklusiva
verksamhet kan omfatta utokad finsk-svensk
samverkan, alternativa anviandningsomraden
och mojligheten till EU-finansiering.

Konkreta atgédrder pé isbrytarna leder till en
mer héllbar verksamhet. I avsnittet om ekologisk
héallbarhet redogér vi for dtgirder som genom-
forts under aret. Hur Sjofartsverket anvander
sina egna fartyg som testbdddar ndmns i avsnit-
tet Forskning och innovation.

Isbrytardagen lockade till rekord. N&r

isbrytarna i s.k. Atle-klass firade 40 ar
slogs &nnu ett besbksrekord nér 7 210
personer bes6kte Atle, Frej och Ymer i
Lulea.

Foto: Sara Loftas.
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Sjofartsverkets rederi

ar en del av vart strategiska verksam-
hetsstéd och ansvarar for samtliga
fartyg och fér en hoég standard pa
sakerhet och utrustning ombord pa
dessa.

Rederiet sakerstéller ocksa en effektiv
férvaltning av fartygstonnaget, vilket
innefattar samordning av investerings-
fragor for samtliga fartyg.

Isbrytarna bemannas av ett s.k.
managementbolag, och under 2015

fick Viking Icebreaker Management AB,
som sedan 2005 haft vart fértroende att
effektivt bemanna vara fartyg, fortsatt
fortroende att géra sa i ytterligare sju ar.
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Radda liv

Sjoraddningstjanstens malsittning for 2015 var
att pa svenskt territorialvatten, da positionen &r
kédnd, undsitta den nodstéallda inom 60 minuter
190 procent av alla fall. P4 internationellt vatten
inom den svenska sjordddningsregionen géller 90
minuter 1 90 procent av alla fall. Utfallet pa na-
tionellt vatten uppnaddes i 95 procent av fallen.
Maluppfyllelsen var ddrmed fullsténdig. Detta
kan jamféras med 92 procent under 2013 och 95
procent under 2014. P4 internationellt vatten
inom den svenska sjoraddningsregionen géiller 90
minuter 1 90 procent av alla fall. Under 2015 var
matvardet for litet for att kunna ta fram statis-

tiskt sdkerstillda uppgifter 6ver maluppfyllelsen.

Medeltiden for nir en forsta raddningsenhet var
pa plats var dock 46 minuter.

Flygraddningstjansten hade som malséttning att
under 2015 lokalisera nodstallda luftfartyg

utrustade med fungerande nédsdndare inom 90
minuter. Motsvarande méalsittning i de fall da
den nodstillda inte dr utrustad med fungerande
nodsdndare dr inom 24 timmar 1 90 procent av
alla fall. Utfallet 2015 var 100 procent for nod-
stdllda med fungerande nédséndare. Inget sta-
tistiskt sdkerstallt méitvirde finns att redovisa
for lokalisering av nédstéllda luftfartyg utan
fungerande nédséndare p.g.a. for fi insatser.

Sedan 2012 har Sjéfartsverket arbetat med

att infora ett nytt raddningshelikoptersystem,
med planerat avslut innan utgangen av 2015.
Implementeringen har genomférts enligt plan
och avslutades i1 oktober 2015. Det nya systemet
med rdddningshelikopter AW139 har viasentligt
forbattrat vara forutsattningar och férmaga for
att efterforska och radda nédstdllda snabbare
och sdkrare.
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Skapa framtidens sjofart

Langsiktigt hallbar avgiftsmodell

Under aret har Sjofartsverkets analys och utred-
ningsarbete koncentrerats kring myndighetens
avgiftsmodell. I det nuvarande avgiftssystemet
har Sjofartsverket identifierat ett antal brister,
inte minst vad galler mojligheten att sékerstélla
affarsverkets langsiktiga finansiering. Det finns
déarfor ett behov av att hitta en langsiktigt hall-
bar avgiftsmodell dar myndigheten sékrar sin
egen ekonomi, stoder en utveckling mot hallbar
sjofart och tar hdnsyn till konkurrenskraften for
svensk industri och sjéfartsnéring. I nuvarande
modell finns 4ven ett stort antal rabatter och
befrielser. Dessa foreslds minska i syfte att
skapa en modell som av vara kunder uppfattas
som enkel, transparent och rattvis. Den nya
avgiftsmodellen ska trida i kraft den 1 januari
2017 och har kommunicerats till kunderna cirka
ett ar dessférinnan.

De stora férdndringarna i den modell for far-
ledsavgifterna som féreslas ar att en 6vergang
sker fran brutto- till nettodriaktighet som
avgiftsparameter samt att en passageraravgift
foreslas inforas. Alla individuella fartyg foreslas
ocksa betala enhetliga avgifter, satillvida att

ett fartyg i samma storleksklass betalar samma
avgifter oavsett fartygstyp och antal anlép per
kalendermanad. I syfte att minska modellens
konjunkturkénslighet fors en del av avgiften 6ver
fran godsdelen till fartygsdelen. Definitionen av
lagvardigt gods utokas samtidigt till att omfatta
fler varor, t.ex. rundtimmer. Vidare foreslas

att en beredskapsavgift infors for att tacka

Sjofartsverkets kostnader fér den beredskap som
uppréitthalls inom lotsningsverksamheten. Detta
innebar att den korssubventionering som i dag
finns mellan farleds- och lotsavgifterna i stort
sett upphor.

Vad giller lotsningsavgiften foreslar Sjofartsver-
ket mindre férdndringar som i huvudsak innebéar
att nettodraktighet blir avgiftsparameter enligt
samma klassindelning som for farledsavgiften.
Dessutom kommer den i dag obligatoriska forsta
timmen som myndigheten debiterar benimnas
startavgift for att tydliggora de kostnader Sjo-
fartsverket har for att starta upp och avsluta ett
lotsningsuppdrag.
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Sjofartsverket har ratt i enlighet med
lots- och farledsférordningarna att ta
ut lots- och farledsavgifter inklusive att
agera for att minska sjofartens miljopa-
verkan. Sjofartsavgifterna innefattar
farledsavgifter och lotsavgifter, vilka
betalas av handelssjofarten.

Farledsavgifterna, som uppgar till cir-
ka 40 procent av verkets totala omséatt-
ning, tas ut av fartyg som lastar/lossar
gods eller lamnar/hdmtar passagerare
i svensk hamn. Avgiften &r tvadelad
och baseras pa fartygens storlek och
mangden lastat/lossat gods.

Lotsavgifter tas ut vid utnyttjandet
av tjansten och baseras pa fartygets
storlek och lotsad tid.
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Miljédifferentiering

Den 1 januari 2015 skdrptes gransvirdena for
tillaten svavelhalt i fartygsbransle i norra Europa
och Nordamerika, varfor den rabatt som tidigare
getts till fartyg som frivilligt drevs pa ett brinsle
med lagre svavelhalt 4n gillande regelverk nu
spelat ut sin roll. Sjéfartsverket avskaffade darfor
den 1 januari 2015 svavelhalten i fartygsbréinslet
som en avgiftsparameter i farledsavgiftssystemet
och ger numera enbart incitament till fartyg som
vidtar kvaveoxidreducerande atgéarder i de fall
kvaveoxidutslappen sidnks till en nivd som under-
stiger 6 gram/kilowattimme.

I avgiftsmodellen som ska trida i kraft den

1 januari 2017 féreslar Sjofartsverket inférandet
av ett miljostyrmedel som
omfattar fler &mnen 4n
endast kvéaveoxider och
som darmed effektivt
bidrar till att minska
fartygets samlade miljopa-
verkan genom ekonomiska
styrmedel som Ar sam-
héllsekonomiskt effektiva.
Sjofartsverket upphandlar
ett miljoindex, som innebar att fartyg som ar
anslutna till detta index och som har fatt sina
miljoprestanda verifierade av en oberoende part,
ges en lagre farledsavgift i fartygsdelen. Den
fartygsbaserade farledsavgiften foreslas indelas i
fyra till fem miljcklasser beroende pa poang i det
valda miljoindexet.

Forslaget innebar att fler fartyg 4n 1 dagens
avgiftsmodell far dela pa de medel som avsétts till
fartyg som vidtagit miljéférbattrande atgarder.
Detta kan ge en relativt stor negativ finansiell
effekt for vissa av de fartyg som i dag innehar ra-
batt for kviaveoxidreducerande atgiarder och som
inte vidtagit omfattande atgéarder for att minska
miljépaverkan fran andra &mnen. Sammantaget
bedéms den foreslagna miljodifferentieringen
gynna cirka 100 fartyg mot dagens knappt 40,
vilket totalt sett bedoms gynna miljon mer 4n
Sjofartsverkets nuvarande avgiftssystem.

Sjofartsverket har, enligt var instruktion
fran regeringen, i uppgift att svara for
forskning och innovation som motiveras
av myndighetens uppgifter samt félja
och dokumentera forskning och innova-
tion inom sjofartsomradet.

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2015

Forskning och innovation

I den maritima strategin understryker reger-
ingen att féretag verksamma inom de maritima
naringarna har en viktig roll dér de bidrar till
héallbarhet, virdeskapande, jobb, foretagande och
innovation.

Okade satsningar pa Fol &r en atgérd genom vil-
ken regeringen vill géra skillnad och de statliga
myndigheterna spelar en viktig roll fér att mobi-
lisera medel fran EU. Sjofartsverket hanterar i
samverkan med Trafikverket sedan 2014 minst
50 mkr per ar i offentliga Fol-medel till sjéfarten
inom ramen fér den nationella planen for trans-
portsystemet 2014-2025. Sjofartsverkets mal for
Fol-verksamheten 2015-2017 ar att starka sjo-
fartens konkurrenskraft
genom forsknings- och
innovationsinsatser for en
langsiktigt hallbar sjéfart.
Vi uppnar det genom trip-
pel helixsamarbeten mel-
lan néringen, akademin
och den offentliga sektorn
som leder till uppvaxling
av offentliga Fol-medel.

Under genomférandet av visentlighetsanalysen
2015 framkom att Sjéfartsverket tydligare bor
redogora for hur myndigheten via de offentliga
Fol-medlen bidrar till samhallsnyttan. Under
dret har vi analyserat uppvéaxlingen av de offent-
liga Fol-medlen inom sj6éfartsomradet for 2013
och 2014 om 84 miljoner kronor. Myndigheten
konstaterar att vardet av den totala utvixlingen
uppgér till 204 miljoner kronor och att den Fol-
verksamhet vi bedriver verkligen gor skillnad i
praktiken.

Finansiering 2013 och 2014 (MSEK)
Offentliga medel 84
Industri/naringsliv, akademi/
institut och myndigheter 16
Total nationell utvéxling 100
Total internationell utvaxling 104
Total utvéaxling 204
g & b 5
]
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Utlandska projektpartners
Chalmers tekniska hégskola \
Viktoria Swedish ICTIb‘

— O

\ N\
Transas TS
Saab AB \\\“\ v
\!
EU /

Lotréc AB Uthalliga maritima
Network for Transport and Environment transporter / Miljo

I-Tech AB— X\

JohSj6 Industri AB- —
StoraEnso -
AB Volvo 7 5

NN @
‘\:Q’@ / Sjosikerhet
Schenker 1\ )
W

DHL /
MWK,
/

S:t E Maritime & Shipping AB
Fordonskomponentgruppen
Volvo Logistics

Sirius Rederi AB

Wallenius Lines

Furetank

DeepVision AB

Saab TransponderTech AB
Safe at Sea AB
Vattenbussen AB
Sjéraddningssélskapet
Conlogic AB

Svensk Rederiservice AB
Stena AB
F6rsvarsmakten|

Infrastruktur
och Teknik

Vintersjfart
och Artiska fragor

Sjofartens externa
forutsattningar

(N

Kompetens

Kustbevakningen
Havs- och vattenmyndigheten

Utlandska aktérer liMyndighet [ll Akademi/Institut

och kapacitetsfragor

Transportstyrelsen
//, Sjofartsverket
Energimyndigheten
Trafikverket
Luftfartsverket
SMHI

VINNOVA
~HIVL Svenska Miljoinstitutet
,l| Goteborgs universitet
VTI
Kungliga Tekniska hégskolan
Forsvarets Materielverk
Eckerd Line
Trans Viking
Parker Hannifin Manufacturing AB
Oresund DryDocks AB
Vikingline
Seaware AB
Kattegatt Design AB
IPSO Classification and Control AB
Sahlgrenska universitetssjukhuset
Linnéuniversitetet
Stiftelsen Sveriges Sjomanshus
Lighthouse
Centrum for transportstudier
IVL Svenska Miljdinstitutet
Gosta Lundeqvists fond
Umea universitet
Karolinska institutet
Research Electronics AB
Ullman Dynamics
Lighthouse fond

Industri/Néringsliv

Sjoéfartsverkets sju programportféljer och deltagande aktérer 2013 och 2014 illustrerar vart intrikata Fol-nétverk.
En lista 6ver Fol-projekt som finansierats med offentliga medel 2015 finns pa Sjéfartsverkets hemsida:

Om oss/Forskning och innovation/Sjéfartens nationella Fol medel.

Sjofartsverkets Fol-verksamhet stodjer omstall-
ningen till existerande och kommande lagstift-
ning. Stort fokus ligger pa framtidens drivmedel,
bransleeffektivitet och atgéarder for att minska
sjofartens klimatpaverkan och luftféroreningar.
Sjofartsverkets programomrade "Uthéalliga mari-
tima transporter/Milj6é” innefattar miljomaéssig,
ekonomisk och social hallbarhet for maritima
transporter. Malet dr nollutslappssjofart saval
nationellt som internationellt.

STM Validation Project

Sjofartsverket leder arbetet med att utveckla och
inféra trafikledning inom sjéfartsomradet for
okad sjosdkerhet, miljoprestanda och effektivitet
inom sjofarten. Genom vart flaggskeppsprojekt
MONALISA, som avslutades med en konferens

i november 2015 har vi, tillsammans med vara
39 projektpartners fran 13 lander, bland annat
visat pa nyttorna med Sea Traffic Management
(STM) saval for Sjofartsverkets egen verksamhet
inom exempelvis isbrytning, sjotrafikledning och

Att ett fartyg delar med sig av sin infor-
mation om vilken rutt man planerar att
fardas kan tyckas vara en sjélvklarhet.
Sa fungerar till exempel flygtrafiken.
Men sjofartens trafik ar i stora delar av
varldens havsomraden helt oreglerad.
Informationen om vilken rutt ett fartyg
planerar att fardas finns i de allra flesta
fall bara hos respektive fartyg — och
stannar oftast dar. Men projektet STM
(Sea Traffic Management) kan komma
att andra pa det. STM innebéar utveck-
ling av ett gemensamt tekniskt format
fér utbyte av rutter mellan navigations-
utrustning av olika fabrikat, fortsatt
arbete inom omradet ménniska-/
maskininteraktion samt omfattande
koncepttester genom sammankopplade
simulatoranl&ggningar runt Europa.

L&s mer pa monalisaproject.eu.




lotsplanering som for sjéfartssektorn som helhet.
Med STM Validation Project tar vi under 2015-
2018 STM ett steg ndrmare inférande, i form av
300 fartyg och 13 hamnar dir vi demonstrerar
konceptet i verkligheten, men ocksa genom det
europeiska simulatornéitverk som Sjéfartsverket
initierat och som etablerats i MONALISA 2.0.

Sjofartsverkets fartyg som
testbaddar

Inom ramen fér EU- och Fol-

projektet WINMOS har pilot-

projektet med branslebesparing
@ ombord pa isbrytaren Ymer, som

paborjades issdsongen 2013-2014,

D fortsatt. Testkorningar avslutades

under aret efter att man pa en av

huvudmaskinerna konverterat den
mekaniska bréansleinsprutningen till elektronisk
dito s.k. common rail, ndgot som aldrig tidigare
gjorts pa en maskin av denna storlek. Efter flera
misslyckade tester med EGR-teknik (Exhaust
Gas Recirculation) och vatteninsprutning har
befintliga avgasturbiner ersatts med lattare tur-
biner som ger motorn tillrackligt med luft 6ver
ett effektomrade. Resultatet visar en bréanslebe-
sparing pa cirka 7 procent, vilket motsvarar 0,5
ton koldioxid, och &ven en reduktion av partiklar
med 80 procent. Sjéfartsverket planerar att
installera common rail pa de ¢vriga fyra huvud-
maskinerna. Minskningen av kvaveoxid blev
endast marginell, men utsldppen ligger under
gransen for vad som ar tillatet att slippa ut en-
ligt gallande internationella krav och nationella
foreskrifter om utslapp av kvaveoxider for dldre
fartyg s.k. steg I. Projektet har vickt intresse
och flera privata aktorer har varit pa studiebesok
ombord.

Erbjuda sjoman en aktiv fritid

Under genomférandet av visentlighetsanalysen
2015 framkom att den samhallsnytta Sjofarts-
verkets sjomansservice bidrar till bor tydlig-
goras. Det manskliga motet kan inte erséttas
med kommunikation pa distans. Det mérker

Sjofartsverket vid besék ombord pa fartyg och vid

myndighetens sjomansklubbar (rekreationsan-
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laggningar). Sjomansservice arbetar aktivt med
social hallbarhet och riktar sig till besidttningar
pa alla fartyg som anloper svenska hamnar,
oavsett besdttningens nationalitet och fartygets
flagg. Hytten blir ett andra hem under langa
perioder och behovet av att komma iland i sam-
band med att fartyg lastar och lossar &r stort.
Miljoombytet dr bade nédvandigt och uppskattat.

Sjoéfartsverkets sjomansservice regleras
genom den internationella sjdarbets-
konventionen (MLC), som hanteras

av FN-organet ILO. Verksamheten
k&nnetecknas av ndra samverkan med
hamnar, rederier, sjomanskyrkan och
andra intressenter.

. Uppdraget ar att sa langt som mdjligt

. kompensera fér samhaéllets ordinarie

. utbud i form av fritids- och kulturliv

. och behov av information, som sjéman
. gar miste om pa grund av tjanstgoring

. till sjéss. En viktig del av servicen

. sker genom fartygsbesok, men flera

. tjanster erbjuds elektroniskt och via

. utskick. Exempel ar nyheter, hyrfilmer,
. TV-program, litteratur och Motionscen-
. tralen som ar ett motionsrapporterings-
. system med syfte att motivera fler

. sjoman till en aktivare fritid.

Under 2015/2016 genomf6rs métningar i kund-
nojdhet pa sjomansklubbarna. Besokarna om-
beds besvara en enkét, som finns pa fyra sprak,
om den upplevda servicen. Svaren sammanstills
kvartalsvis och betyget "mycket bra” dominerar
och utgor cirka 80 procent av respondenternas

svar.

Transporterade personer
17 923
—

Fartygsbesok
9166
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Arbetet med att infora fler e-tjanster har lett till
att sjomansservice idag kan erbjuda att ladda
telefonkort direkt vid fartygsbesoket. Det sker
med hjélp av en surfplatta, som dessutom kan
anvéindas for att visa hela vart tjansteutbud
ombord. P4 flera av anldggningarna ar det nu
mojligt for sjofolk att lana cyklar for att lattare
kunna se sig om i hamnstaden de befinner sig i.
Ett uppskattat initiativ som samtidigt framjar
bade héilsa och miljo.

Manga fartygsbesittningar 4r av blandad
nationalitet och 1 vissa kulturer finns fortfarande
barridrer som hindrar det sociala umgéanget med
personer fran andra kulturer. I detta fall bidrar
deltagandet i olika motionsarrangemang var
sjomansservice arrangerar till att bygga broar
mellan grupperingar ombord.

De senaste aren har vi kartlagt den befintliga
servicen i land. I Lule& 14t sjomansservice 1 ar
stationera ett platsombud under en vecka for
att identifiera behovet av service. Anlépande
fartyg besoktes och det visade sig att behovet av
Sjomansservice tjanster ir stort exempelvis att
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ladda telefonkort. Kartlaggningen har lett till
att vi har 6kat antalet fartygsbesok 1 hamnarna
Oxel6sund, Landskrona, Varberg, Falkenberg
och Halmstad.

Fa besattningsmedlemmar har idag tillgang

till internet ombord. Sjéfartsverket erbjuder fri
internetuppkoppling (wifi) pA myndighetens an-
laggningar. Forhoppningen ar att sjomansservice
kan agera samarbetspart for att 6ka tillgdngen
av wifi 1 fler hamnar. En inventering som ge-
nomfordes hosten 2014 visar att, jamfort med
2010, erbjuder néstan dubbelt s4 manga svenska
hamnar fri wifi till gdstande sjoméan.

Fler hamnar &n tidigare planerar att erbjuda
tjansten, sammanlagt 17 av 40 tillfragade. Lika
manga hamnar, som i dag saknar wifi for sjo-
mén, har emellertid inga planer pa att forandra
situationen. Sjomansservice noterar att det inte
tycks finnas nagot direkt samband mellan antal
anlop 1 en hamn och servicen till sjoméannen vad
galler tillgang till fri wifi. Flera av de hamnar
som har hogt antal anlop ar emellertid farjeham-
nar, diar behovet inte ar sa stort. A

Pa sjémansservice .
anlaggningar synliggors .
energiforbrukningen i .
fastigheterna genom .
regelbundna métningar av .
elférbrukningen. P4 samma .
satt mats ocksa fordonens
bransleférbrukning. Enga-
gemanget &r stort och den

. ©6kade medvetenheten hos .
. medarbetarna har bidragit .
r * till minskad miljispaverkan. -
= . Mer om detta i avsnittet om -
. ekologisk hallbarhet.
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Hamnar som erbjuder fri
internetuppkoppling:

CMP Malmo, Goteborg, Hargs hamn, Karls-
hamn, Luled, Oskarshamn, Pited, Skellefted,
Stockholm, Stromstad, Séderhamn, Sédertélje,
Soélvesborg, Uddevalla, Umed, Wallhamn och
Véanerhamn (Karlstad, Kristinehamn, Lidkoping,
Otterbacken och Vinersborg).

Hamnar som inte planerar att erbjuda fri
internetuppkoppling: Falkenberg*, Géavle,
Hallands hamnar (Varberg), Kalmar, Karls-

&
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krona, Landskrona, Lysekil, Norrkoping, Norr-
talje, Simrishamn, Stenungsund, Surte, Sérédker,
Vastervik, Ystad, Ahus och Ornsksldsvik.

* Falkenberg har erbjudit, men efterfragan var sd
liten att man slutade erbjuda tjdnsten.

Hamnar som planerar att erbjuda fri in-
ternetuppkoppling: Hallands hamnar (Halm-
stad), Malarhamnar (Koéping och Viasteras),
Oxel6sund, Sundsvall, Trelleborg och Gotlands
hamnar (Visby 2018).
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Om hallbarhetsredovisningen 2015

Sjofartsverket vill med sin hallbarhetsredovis-
ning pa ett enhetligt och transparent satt
redovisa var paverkan pa manniskor, miljé

och ekonomi i och runt vir organisation. Som
tjansteproducerande affarsverk ser vi samverkan
med vara kunder som en central del 1 hallbar-
hetsarbetet. Genom att redovisa bade positiva
och negativa resultat fran aret som gatt vill vi fa
uppdragsgivarens och kundernas fértroende att
fortsatta vart forandringsarbete for att kunna
erbjuda sidkra och effektiva sjoviagar, moderna
tjanster och maritimt partnerskap for tillvaxt
och konkurrenskraft pa ett hallbart satt.

Kontaktperson

Redaktor for hallbarhetsredovisningen
Samhillsavdelningen

Sjofartsverket har inte ndgot atagande att
presentera en hallbarhetsredovisning, men hall-
barhet dr en central del i var affarsidé och darfor
véaljer vi att ta fram detta dokument.

Redovisningen &r inte granskad av externa revi-
sorer eftersom vi redovisar frivilligt utan lagkrav.
Sjofartsverket fortséitter darmed att som en av fa
statliga myndigheter att redovisa vart hallbar-
hetsarbete. I var arsredovisning finns mer de-
taljerad information om Sjéfartsverkets uppdrag
beskrivet per verksamhet, styrning, organisation,
ledning och resultat fran aret som gatt. A
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Forkortningar

AHTS

ADAPT
BIM
DIS
ELT
EPIRB
FAMOS
FOI
IALA
IHO
ILO
IMO
Interreg
JRCC
KBV
MLC
MONALISA
MSB
MsSwW
PIANC
PLB
SAR
SGU
SJKBAS
SSN
STM
STCW

VINNOVA
VTS
WINMOS
WMU

Anchor Handling Tug Supply - fartyg innebér att det kan anvéndas som ankarhanteringsfartyg,
bogserbat samt supplyfartyg

Assuring Depths of fairways for Archipelago Public Transportation

Baltic Icebreaking Management

Djupdatabasen (Sjofartsverkets)

Emergency Locator Transmitter (nddsandare ombord pa luftfartyg)

Emergency Position Indicating Radio Beacon (radiofyr for lokalisering av nddstallda)
Finalising Surveys for the Baltic Motorways of the Sea

Totalférsvarets forskningsinstitut

International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
International Hydrographic Organization (Internationella Hydrografiska Organisationen)
International Labour Organization (Internationella Arbetsorganisationen)
International Maritime Organization (Internationella Sj6fartsorganisationen)
European Territorial Cooperation (Europeiskt territoriellt samarbete)

Joint Rescue Co-ordination Center (Sj6- och flygraddningscentralen)
Kustbevakningen

Maritime Labour Convention (Internationella sjdarbetskonventionen)

Motorways & Electronic Navigation by Intelligence at Sea

Myndigheten fér Samhallsskydd och Beredskap

Maritime Single Window

Permanent International Association of Navigation Congresses

Personal Locator Beacon (portabel radioséndare fér anvandning i luftfartyg eller livflotte)
Search and Rescue (Sj6- och flygraddning)

Sveriges Geologiska Undersokning

Sjokortsdatabasen (Sjéfartsverkets)

SafeSeaNet

Sea Traffic Management

International Convention on Standards of Training, Certification and Watchkeeping for Seafarers (den
internationella konventionen om normer for sj6folks utbildning, certifiering och vakthallning)

Verket for innovationssystem
Vessel Traffic Service (sjotrafikinformation och service till sjotrafik)
Winter Navigation Motorways of the Sea

World Maritime University (Varldssjofartuniversitetet)
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GRI-index 2015

Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning utgar
fran de grundlaggande principerna 1 det glo-
bala redovisningsramverket Global Reporting
Inititives (GRI) riktlinjer, version G4. Vi later
oss inspireras av G4 pa s.k. basniva. GRI-index

beskriver var GRI-informationen kan hiamtas

1 Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning 2015.
GRI-index aterfinns pa Sjéfartsverkets hemsida
(www.sjofartsverket.se Om-oss/Vart hallbarhets-
arbete).

GRI-index Allménna upplysningar

Beskrivning

Strategi och analys

G4-1

Uttalande fran mest senior beslutsfattare.

Organisationsprofil

Sida Kommentar

G4-3 Organisationens namn. - Sjofartsverket Org. nr. 202100-0654
G4-4 Varumérken, produkter och tjanster. 12, 38-49
G4-5 Lokalisering av huvudkontor. - Norrkdping
G4-6 Antal lander och namn p& dessa dar organisationen 7
har verksamhet.
G4-7 Typ av agarskap och legal form. 8
G4-8 Marknader, inklusive férdelning geografi, bransch och  6-7, 38-49
kundtyp.
G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal anstéllda, 6-7, 38-49
verksamheter, omsattning, kapital (skulder/eget kapi-
tal).
G4-10 Antal anstéllda per kontrakt, kén, region, samt fastan- 21
séllda, sdsongsanstallda.
G4-11 Anstéllda med kollektivavtal. - Ca 80 procent &r anslutna till ndgon
facklig organisation.
G4-12 Organisationens leverantorskedja. 35 Hallbarhet genom upphandling.
G4-13 Féréndring i organisationens storlek, struktur, agar- 12-14 Inga vésentliga organisationsférand-
skap, vardekedja. ringar har skett.
G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen. - Indirekt del av G4-19.
G4-15 Externt utvecklade hallbarhetsprinciper och initiativ 18-19
som organisationen stédjer.
G4-16 Medlemskap i féreningar och branschsammanslut- 18-19
ningar.
Vasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Enheter som ingér i rapportering, och ej 7,14, 38-49
G4-18 Process for att definiera rapportinnehall. 8-17
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter. 8-17, 20,
26-27, 34
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom organisatio-  8-17, 20,
nen. 26-27, 34
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utom organisatio-  8-17, 20,
nen. 26-27, 34
G4-22 Effekt av forandrad information fran tidigare rapporter. 17
G4-23 Férandring fran tidigare avseende fokus och avgréns- 17
ningar.
Intressentdialog
G4-24 Intressentgrupper. 15
G4-25 Process for identifiering och val av intressentgrupper.  14-15
G4-26 Beskrivning av intressentdialog. 17
G4-27 Fragor som lyfts av intressenter och organisationens 17, 20,
respons. 26-27, 44-47
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Beskrivning Sida Kommentar
Om rapporten
G4-28 Rapportperiod - 20150101-20151231
G4-29 Tidpunkt for senaste redovisningen - 2014
G4-30 Rapportcykel - En redovisning per ar.
G4-31 Kontaktpersoner 50
G4-32 GRI innehall och hénvisning 52-53 G4 pé s.k. basniva, men i nagra fall

har Sjofartsverket gjort avsteg fran
riktlinjerna och inte redovisat samtliga
indikatorer fullt ut.

G4-33 Policy for externt bestyrkande. 50 Inte granskad av extern revisor.
Bolagsstyrning

G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelse- 8-14
ansvar for ekonomi, miljé- och social paverkan.

Etik och integritet
G4-56 Varderingar, principer och koder fér uppférande. 20-25

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
ASPEKT: Anstallning

G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 8-14, 20
LA1 Antal nyrekryteringar och antal anstéllda som har 21
slutat
ASPEKT: Arbetsrelaterad halsa och sékerhet
G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 8-14, 20
LAB Skador, sjukdom, olyckor 24
LA7 Anstéllning som innebar hog risk for sjukdom - Redovisas inte i &r som en foljd av va-

sentlighetsanalys genomférd 2015.
ASPEKT: Utbildning

LA10 Vidareutbildning och livslangt larande for att stodja 23 Kompetensutveckling.
fortsatt anstalliningsbarhet

ASPEKT: Mangfald och lika méjligheter

LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning 24-25 Jamstalldhet och méngfald.
ASPEKT: Lika 16n fér kvinnor och man
LA13 Loéneskillnader mellan mén och kvinnor - Redovisas inte i &r som en foljd av va-

sentlighetsanalys genomférd 2015.

G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 8-14, 26-28

ASPEKT: Energi

EN3 Energianvandning inom Sjofartsverket 28-29 Malet att minska energianvandning
EN4 Energianvandning utom Sjofartverket 29 med 25 procent 2012-2023 har revide-

rats till att minska elférbrukning.
ASPEKT: Emissioner

EN15 Direkta utslapp av vaxthusgaser 30

EN16 Indirekta utslépp av véxthusgaser 30

EN18 Véxthusgaser, utsldppsintensitet 30
Ekonomiskhallbarhet
G4-DMA Hallbarhetsstyrning 8-14, 34

ASPEKT: Ekonomiska resultat

ECA Direkt ekonomiskt vérde 34-35

EC4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 35

ASPEKT: Indirekta ekonomisk paverkan)

EC7 Utveckling och effekt av investeringar och tjanster 35
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Bilaga 1 Anvandning av fossila branslen och elférbrukning
S& har har Sjéfartsverket minskat anvandningen av fossila branslen och elférbrukningen

under 2015 inom myndighetens verksamhet.

Fartyg
Vdrmessystem
<> Ombord pa isbrytaren Ale har virmesys-
") temet byggts om sé att spillvirme fran
framdrivningsmaskineri atervinns for
uppvarmning av fartyget. Uppskattningsvis ska
detta leda till en besparing pa 15-20 procent av
energidtgangen for uppvirmning da fartyget ar
i drift.

Ventilationssystem

P4 isbrytaren Atle har ventilationssystemet, som
ar fran 1974 da fartyget byggdes, moderniserats.
Gamla flaktar (verkningsgrad pa 60-70 procent)
har ersatts med nya med battre verkningsgrad
(75-85 procent). Minskade luftfléden medfor
minskad anvindning av energi for flaktar och
minskad energi for uppvarmning av luften fran
utetemperatur till 20°C. Atgérderna skattas ge
minskade kostnader fér uppvarmning om

76 000 kr per ar och minskade driftskostnader
om 54 000 kr per ar. 2016 planeras motsvarande
atgarder pa Frej.

Ombord pa arbetsfartyget Baltica har motsva-
rande arbete med att modernisera ventilations-
systemet paborjats. Arbetet slutférs under 2016
da dven arbetsfartyget Scandica kommer att fa
motsvarande uppgradering. Ombord p& Scandica
har man under aret byggt ett system for virme-
atervinning av ventilationsluft.

Motorer

Sjofartsverket underséker mojligheten

@ att kéra huvudmaskinerna pa Ymer

med variabelt varvtal. Vi uppskattar att
bransleférbrukningen ytterligare kan sénkas
med ca 5 procent. Detta utéver den bransle-
besparing péa ca 7 procent som pilotprojektet
med bréinslebesparing genom konvertering till
elektronisk bransleinsprutning, common rail,
som namns under Forskning och innovation.
Sammantaget minskar koldioxidutslappen med
1,6 procent (639 ton) att jimforas med hela
Sjofartsverkets fartygsflottas utslapp som 2015
uppgick till cirka 26 000 ton koldioxid.

Batterihybridteknik ombord pé isbrytare?
/> Sjofartsverkets rederi har undersokt och
//ﬁ' konstaterat att det 4r mgjligt att imple-
mentera batterihybridteknik ombord pa
«3»\ isbrytare med dieselelektriskt framdriv-
D ningsmaskineri och s.k. Ward Leonard
reglersystem.
Sjofartsverkets malsattning ar att ett fullska-
leprojekt genomfors ombord pa en isbrytare av
Atle-klass under 2016. Resultatet kan gagna alla
typer av dieselelektriska framdrivningsmaski-
neri. Bransleférbrukningen skattas minska
15-20 procent, vilket motsvarar ca 3,2 procent av
hela Sjofartsverkets fartygsflottas genomsnittliga
bréansleférbrukning och koldioxidutslapp
(ungefar 1 300 ton koldioxid per ar).

Lotsbatar
Védrmesystem
/ Férra aret installerades elmétare 1 Sjo-
) fartsverkets lotsbatar. 2015 har vi borjat
miéta elférbrukningen i vara lotsbatar for

att kunna optimera energianvidndningen.

For att effektivisera energianvindningen har Sjo-
fartsverket initierat tva pilotprojekt for uppvarm-

ning av myndighetens lotsbatar. Vi har installerat
en luft-luft virmepump i en lotsbat. Dessutom har
vl investerat i bergviarme med syfte att mojliggora
uppvarmning av lotsbat till kaj.

Brénsleférbrukning

For att minska lotsningsverksamhetens

direkta miljopaverkan sattes infor 2013

som ett méal att minska bransleférbruk-
ningen per lotstransport med 10 procent. Anpas-
sad korteknik och fart har bidragit till malet och
ett testsystem for uppfoljning har tagits fram.
Vid utgangen av 2015 har vi minskat var med-
elférbrukning med 0,6 procent, vilket motsvarar
knappt 50 ton koldioxid. Detta kan jamforas med
2,7 procent 2014 och 5,3 procent 2013. Utfallet
ar lagre an 2014 och 2013, vilket till viss del
kan bero pa att andra atgidrder har prioriterats
men ocksé pa att vissa lotsplatser fatt en langre
korstracka till bordningsplatsen. Minskat antal
lotsningar har ocksa bidragit negativt da mojlig-
heten till samkorning av flera lotsar minskar.




Motorer
/4> Efter avslutad leverans 2014 av lotsbatar
/% enligt ett for Sjofartverket nytt lotsbéat-
konceptet med ny skrovform pagar redan
&Y\ arbete for att ta fram en framtidens
D lotsbatkoncept. En férstudie planeras om
fornybart bréansle i form av metanol. For
att finansiera projektet har Fol-medel sokts. I
samband med livstidsférlangning av dldre batar
byter Sjofartsverket succesivt ut gamla motorer
till nya med hogre verkningsgrad och darmed
lagre energiforbrukning. Under 2015 har 3 lots-
batar fatt nya motorer (4 4r 2014).

Farleder
. Utvecklingen av farledstekniken, ett
identifierat fokusomrade, har fortsatt i
form av tester av metoder for att tdnda
fyrar direkt fran fartygen liksom prov av fjarr-
6vervakning av utrustning i bojar och fyrar.

Utbytesprogrammet for évergang till LED-
belysta farledsmarkeringar som Sjofartsverket
paborjade 2014 har fortsatt och myndighetens
malsattning 4r att kunna presentera resultat
under 2016.

Arbetet med att forse fyrar med LED-belysning
och solpaneldrift har fortsatt. Sjofartsverket

har arbetat vidare med teknikutveckling for de
fall da solpaneldrift behéver kompletteras med
annan energikilla sdsom vindkraft. Vinsterna
sker 1 allménhet i form av 6kad driftsikerhet och
minskat behov av underhall snarar 4n i form av
minskad energianviandning.

Fastigheter
> Vi har fortsatt att genomféra energi-
effektiviserande atgéarder i egna bygg-
nader. Vid exempelvis Sjofartsverkets

lotsstationer byter vi succesivt ut oljepannor mot
bergvarme och viarmepumpar. I myndighetens
fastigheter vid Trollhétte kanal har vi installerat
tre virmepumpar under aret och 1 Sjéfarts-
verkets lokaler i Stockholm (Rosenvik) har vi
arbetat med injustering av virmesystemet.

<> Inom Maélarprojektet har Sjéfartsverket 1
") samband med nybyggnation i S6dertélje
kanal forsta gangen stillt kravet ”Mil-
jobyggnad”. Motsvarande har myndigheten gjort
vid ombyggnad vid vart lotsomrade i G6teborg
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(Tangudden). Miljobyggnad &r ett certifierings-
system som baseras pa svenska bygg- och myn-
dighetsregler och pa svensk byggpraxis.

Tjansteresor
29 procent av bransleférbrukningen for
vara egna tjanstebilar (miljobilar) var
miljoklassat drivmedel (jAmfoér med
73 procent 2014, 91 procent 2013 och 94 procent
2012). Minskningen beror pa att allt fler miljo-
bilar drivs med diesel. Vi har ett fatal bilar som
kan koras pa bensin med etanol i hég inbland-
ning.

00,3 Sjofartsverkets sjomansservice har
fortsatt att mata fordonens branslefor-
brukning (liter per mil). Genom 6kad

medvetenhet hos medarbetarna om sparsam kor-
ning 4r malsédttningen att minska férbrukningen
av fossila branslen med 10 procent. Resultatet for
2015 blev en minskning med ytterligare

5,2 procent jamfort med 2014, vilket motsvarar

2 ton koldioxid (6,3 ton 2014). Sedan méatning-
arna borjade, 1 slutet av 2013, har genomsnitts-
forbrukningen minskat med drygt 18 procent.

Var lotsningsverksamhet har fortsatt med en
pagaende dvergang till brianslesnéla tjanstebilar.

Sjofartsverkets lotsomraden Géteborg och Mar-
starand har bestillt tre elbilar (tjanstebilar) for
att anviandas vid vara lotstransporter.

Sjofartsverket mojliggor hallbara resor i tjinsten
genom att vara anvidndare av bade elbilspoolen
och elcykelpoolen vid Lindholmen Science Park i
Goteborg.

IT
/4> Vihar cirka 500 servrar i drift pa 124
= fysiska servrar. Antal servrar har okat
med 100 sedan 2014 framst beroende
pa att flera nya stora IT-system har tagits i
drift. Virtualiseringsgraden har okat betydligt
under 2015 vilket medfor l4gre energianviand-
ning och dven minskade kapitalkostnader for
IT-produktionen. Fortsatt virtualisering och
utbyte av dldre utrustning har minskat energi-
anvandningen ytterligare 15 procent under 2015.
Jamfort med 2012 har vi pa tre ar uppnatt en
besparing pé cirka 50 procent 4ven om antalet
system och servrar okat avsevart. A
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