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Generaldirektoren har ordet

For den som vill Overleva i en snabbt foranderlig omvarld kravs att man ibland
lagger drat mot marken for att lyssna efter det som néarmar sig, men ockséa en
formaga att lyfta blicken for att se langre an den egna gardsplanen.

tt vara lyhord, snabbfotad och innova-
tiv ar det som géaller for vilket foretag
som helst som 6nskar en langsiktigt
hallbar existens. Det géller dven
for en myndighet som Sjofartsverket. Vi lever
med myndighetens langa cykler, men ocksa
tillsammans med andra pé en hotad planet dar
marknaden standigt forandras och nya tjanster
efterfragas. Med nya utmaningar kommer nya
innovationer, och det som ar funktionellt i dag
kan snart vara forlegat. Med utgangspunkt
fran Sjofartsverkets viktiga roll i det svenska
maritima klustret, vill vi fortséitta att skapa
forutsattningar for bade affirsnytta och sam-
hallsnytta genom en proaktiv samverkan éver
grianserna och en ekonomi i balans.

Sjofartsverket redovisar arligen sitt héllbarhets-
arbete. Det gor vi for att visa hur vi bidrar till ett
héallbart samhélle. Det har 4r var femte hallbar-
hetsredovisning. Det handlar om var férméga att
vara en hallbar myndighet ddr ménniskor trivs
att arbeta, dar medarbetarna kdnner stolthet och
dar vara kunder och intressenter upplever att vi
lyssnar och levererar for att vi tillsammans ska
bidra till Sveriges konkurrenskraft, samtidigt
som vi varnar om liv och en minskad miljépaver-
kan. Siakra sjovéagar i en hallbar framtid genom
maritimt partnerskap — det dr var vision — och var
dagliga utmaning handlar om att uppratthélla
sjovagarna for en sdker och tillgdnglig sjéfart.

Vi har till exempel tagit det férsta spadtaget for
Malarprojektet, Sveriges storsta sjofartsprojekt
sedan bygget av Géta Kanal. Vi bygger for
framtiden, for storre fartyg, for sdkrare sjofart
och for att Malaren fortsatt ska vara en sdker
dricksvattentidkt. For att sjéfarten ska kunna
fungera optimalt kravs ratt forutsattningar och
Malarprojektet dr ett sitt att skapa just de rétta
forutsattningarna. Det ger effektivare transporter
och mindre miljopaverkan.

Sakerhet handlar ocksia om djupdata. Vi har
under aret uppnatt 100 miljarder métta djup!

P& pappret kanske bara en siffra, men i det stora
sjométningsuppdraget ar det en milstolpe vard
att fira. Vi har dven levererat vart uppdrag att
analysera utvecklingspotentialen for inlands-
sjofart och kustsjofart.

Sjofartsverket genomfor cirka 1000 sjoradd-
ningsinsatser per ar tillsammans med vara sam-
verkanspartners. Antalet sjéraddningsinsatser
under maj till september ckade 2016 jamfért med
foregaende ar, fran 724 insatser till 899. Avrets
fritidsbatsdsong blev darmed den mest sjoradd-
ningsintensiva sedan 2007.

Allt vi gbr ar matbart, i siffror rAknat, men det
roligaste ar forstas nar det ger konkret resultat.
Ett exempel pa det ar att konsultféretaget Univer-
sum, som i 25 ar rankat Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare, placerar Sjofartsverket pa plats 28
av 100 bland yrkesverksamma hogskoleingenjorer.
Den rankingen ar sa bra att den inte ens ar jam-
forbar — orsaken ar att Sjofartsverket lag utanfor
rankinglistan vid tidigare métningar.

Vi har tittat pa om de aktiviteter vi gor verkligen
gor nytta och foljt upp det med en visentlighets-
analys som genomférdes med véra intressenter
2015. Dessutom har vi gjort en liknande 6vning
internt. Det framkommer aterigen att vi kan bli
béattre pa att lyfta fram alla bra exempel som

vi gor for miljon och samhéllet, exempelvis den
samhéllsnytta Sjofartsverket bidrar till genom sin
forskning- och innovationsverksamhet (Fol) och
vara infrastrukturprojekt.

Nedan omnédmner jag ett urval av alla projekt.
Sjofartsverket hanterar i samverkan med
Trafikverket minst 55 miljoner kronor per ar i
offentliga Fol-medel till sjofarten. Hallbar sjofart
praglar de projekt och initiativ som Sjéfartsverket
deltar i och driver.




Under det gdngna aret har vi forverkligat var idé
om att skapa en klimatneutral bat och gar darmed
1 briaschen som en sa kallad early mover. Genom
projektet GreenPilot, som drivs av SMTF, konver-
terar vi tillsammans med vara projektpartners
Férjerederiet, SSPA Sweden AB och ScandiNAOS
AB en lotsbat till metanoldrift. Ett av flera syften
ar att bidra till reducerad klimatpaverkan genom
att demonstrera vilken effekt en metanoldriven
mindre bat har med avseende pa emissioner av
exempelvis koldioxid.

Sjofartsverket leder viarldens kanske storsta
e-navigationsprojekt STM Validation Project (en
fortséattning pa de tidigare MONALISA-projekten)
med 6ver 60 partners i 13 europeiska lander. STM
syftar till att hgja sdkerheten, minska miljopaver-
kan och cka effektiviteten till sjéss genom infor-
mationsdelning och nya smarta tjanster. Inom ra-
men for STM utvecklas ett flertal tjinster sdsom
till exempel ruttoptimering, validering av rutter,
overvakningstjanster, ruttutbyte mellan fartyg,
effektivare hamnanlép och uppdaterade isrutter.
Forvantad global effekt vid full implementering
av STM 2030 jamfort med 2015 ar bland annat
50 procent minskning av olyckor till sjoss och 7
procent mindre utslapp av vixthusgaser.

I myndighetens framtida verksamhet ser Sjo-
fartsverket mgjligheter genom automatisering och
digitalisering bade pa tjanste- och produktions-

»Samverkan c’irt b
var SLYrra

Foto: Ida Ling Flanagan
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sidan. Projektet, Metodik for autonom sjométning
1 grunda vatten, utgar fran de framsteg och den
teknologiutveckling inom till exempel robotik,
satellitbaserad navigation, reglerteknik och au-
tomation som under senare ar accelererat for att
hér appliceras i en obemannad ytfarkost. Genom
utveckling av autonomitekniken kommer projek-
tet att bidra till férnyelse av sjéfarten genom att
utveckla formagan till kostnadseffektiv kartering
av grunda vatten.

Sjofartsverket har analyserat den sa kallade
utvixlingen av de offentliga Fol-medlen inom
sjofartsomradet for 2015. Vardet av den totala
nationella utviaxlingen genom finansiering fran
industri/néaringsliv, akademi/institut och myndig-
heter uppgar till 100 miljoner kronor. Lis gdrna
mer om det i redovisningen.

Sjofartsverket moter framtiden med ett stadigt
fokus pa hallbarhet och utveckling. Vi finns pa
manga platser ladngs Sveriges kust och 6verallt
arbetar manniskor med sina dagliga uppdrag men
ocksa med utvecklingsarbete for 6kad hallbarhet.
Det ar viktigt for mig att formedla den stolthet jag
kénner 6ver alla som jobbar pa Sjoéfartsverket och
vad vi tillsammans har dstadkommit. A

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor
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Summary in English

From the Director-General

The Swedish Maritime Administration (SMA) is
one of few governmental agencies that reports its
sustainability work. We do this for the reason of
showing how our agency contributes to a sustain-
able society at large. Our vision, Safe shipping
lanes in a sustainable future through maritime
partnership, guides us through our everyday
challenges. Our services include pilotage, fairway
service, maritime traffic information, icebreak-
ing, hydrography, maritime and aeronautical
search and rescue and seamen’s service. The
SMA aims to contribute to the competitiveness
of trade and industry and at the same time takes
care of lives and work for the reduction of climate
and environmental impact within our area of
business. The SMA therefor contributes to a
sustainable society in many ways.

Customers and stakeholders

CUSTOMERS

who pay or use

TRANSPORT
PURCHASERS

our services frequently and owners of gods

EMPLOYEES COMMISSIONING

BODIES

Social sustainability. Occupa-
tional health and safety has been
identified as a material aspect to
consider in ensuring a safe work-
ing environment for the employees
of the SMA. Gender equality and diversity are
important aspects of our fundamental values.

N Environmental sustainability. The
SMA has identified six direct
-' : aspects that are material to our

operations: carbon dioxide emis-

sions, use of fuel and oils, use of
electricity, soil contamination, hazardous waste
and use of water. The SMA has determined two
environmental goals for the period 2012—-2023;
to reduce the consumption of electricity by 25
percent and to reduce carbon dioxide emissions
by 10 percent.

Financial sustainability. With
the object to meet the structural
changes of the outside world

the SMA, in 2015, launched a
scheme for 2020 that consists of
an action plan aiming for financial balance by
the end of 2017. A

0 0 06 0000000000000 0000000000000000 00

Offering seafarers active leisure time. Human
interaction cannot replace distance communica-
tion. The seaman’s services of the SMA serves
seafarers of all nations. In 2016 we made 9 379
visits to vessels. 65 555 visits were made to the
seamen’s centers of the SMA and we trans-
ported 19 726 seafarers to and from the SMA:s
seaman’s centers and to other activities.

@0 0 0000000000000 000

®© 0600600006000 0000000000000000000000o0

A comprehensive financial report for 2016 is included in the an-
nual report that the SMA submits to the Government in February

each year, in accordance with the Ordinance (2000:605) con-
cerning the Annual Reports and Budget Documentation.

ee 000 0000000000000 00
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| blickfanget

STM Validation Project

| regeringens forskningsproposition
(nevolutionerar sjéfarten.

féreslas nya satsningar pa klimat-
och milj6forskning med 285

miljoner kronor under perioden

2017-2020.

| infrastrukturpropositionen,
Investering i framtiden —
innovativa I8sningar fér ¢ l

starkt konkurrenskraft och [ = T _ Langsiktigt hallbar

hallbar utveckling, foreslas — T . f' avagiftsmodell 2018.

ekonomiska ramar for , ! 9
planperioden 2018 — 2029.

Farledsprojekten
Malmporten (Luled),
Mélarprojektet och
Landsortsfarleden.

Uppdrag att analysera
utvecklingspotentialen for
inlandssjoéfart och kustsjofart.

”Ett skepp kommer lastat”

Aret #r 2030, tankfartyget Cajsa 4r pa vég in till Goteborgs hamn lastad med biobransle.
Cajsa har STM utrustning ombord och véaljer att dela information om sin resa med
aktorerna i Goteborgs hamn. 220 sjomil fran Goteborg far Cajsa reda pa att kajplats inte
finns tillganglig. Att fortsiatta fardas med bibehallen fart skulle géra att hon ankom 18
timmar for tidigt och fick ligga till ankars i vintan péa ledig kajplats. Istallet sdnks farten
med 3,5 knop till sa kallad "right steaming” (optimal hastighet). Da brénsleforbrukningen
vid denna hastighet ar cirka hilften sa hog medfor detta att utsldpp av vaxthusgaser lik-
som forbrukningen av brédnsle minskar betydligt. Beséattningen ombord far ocksa ett smi-
digare anlop med mindre administrativt arbete da savéil lots, hamnterminal, hamnens
trafikinformationscentral, VTS, bogserbatar och trosshalare kan fa uppdaterad informa-
tion om ankomst och avgang i realtid utan att nagon behéver ringa eller mejla. Med hjalp
av STMs tjanster kan Cajsa gora ett effektivare, sdkrare och mer miljévanligt anlép an
i dag — STM bidrar till en hallbar framtid f6r sjofarten helt enkelt.

Vad dr STM? Lds gdrna mer i avsnittet “Forskning och innovation”.




SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Snabba fakta om Sjofartsverket

Sjofartsverket sakerstéller att sj6farten kan paga dygnet runt, aret om.

|k

5 stoérre arbetsfartyg: Baltica, Fyrbyggaren,
Fyrbjérn, Polstjarnan och Scandica.

5 isbrytare. Sjofartsverket dger Oden, Ymer, Frej, Atle 1 3 . ;

och Ale. Vid behov hyr vi in externa resurser. mindre arbetsfartyg: Arkd, Candela,
Gina, Klippen, Sektor, Vihelm Hansen, Alvbjorn
m.fl.

\% i
[l
Affarsidé

72 lotsbatar Ett affarsverk inom transportsektorn.
Mal 2017: 60 lotsbétar. VAr afférsidé &r att vara en modern serviceorganisation
med unik sjéfartskompetens.
Sjofartsverket ansvarar for att sjovagarna &r framkomliga,
tillgéngliga och sakra.

1 1 00 fyrar.

Sjofartsverket ansvarar for
underhallet. Av dessa drivs
50 procent av férnyelsebara
energikallor, det vill séga sol

ek
—

3 e och vind.
sjématningsfartyg: Jacob
Hagg, Anders Bure, Gustaf af Klint.
99 9 379 fartygsbesok
av Sjdmansservice. 4
/
0]

50 miljoner kronor ska &rligen avsattas

till Fol inom sjofartsomradet. 1 000 sjoraddningsinsatser per ar.




Organisation
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Sjofartsverkets regionala organisation &r koncentrerad till den svenska kusten, Vanern
(Trollhatte kanal), Vattern och Malaren. Langs med kusten finns nio lotsomraden: Lule3,
Gavle, Stockholm, Sodertélje, Kalmar, Malmo, Géteborg, Marstrand och Vénern/Trollhatte
kanal. | Géteborg finns sjo- och flygraddningscentralen.

Den regionala SAR-verksamheten &r indelad i 14 omréden. Verksamheten med raddnings-
helikoptrar finns pa fem baser runt om i landet: Umed, Stockholm, Visby, Ronneby och
Goteborg. | Malmo, Goéteborg, Marstrand och Sédertélje har vi trafikcentraler med funktio-
ner for VTS, lotsplanering och Sweden Traffic. Sjofartsverket har &ven verksamhet i
Antwerpen, Belgien genom var verksamhet Sjémansservice som i Sverige har sjomans-
klubbar i Géteborg, Stockholm, Malmé och Norrkoping.

Antal fartygsanlop

97 841 96 430

2014 2015 2016

Antal lotsningar

32399 32669

2014 2015 2016
Isbrytarassistans
748
144

2014 2015 2016

Isbrytarbogsering

29

1

2014 2015 2016

Omsattning, t kr
2016: 2470 776

Tillgangar, t kr
2016:4 188 312

1 177 anstallda

Eget kapital, t kr
2016: 514 443

Luled

Skellefte&

Skulder, t kr Wit
2016: 3 673 869

Ornskdldsvik

Sundsvall

Séderhamn

Gévle

Norrtélje .. Svartklubben

Stockholm . . Kasp:rl:zl:‘:';nn
i) @sodertile
Oxelésund
Lysekil @ Trollnattan ez
Rénnédng . . Norrképing
Marstrand .‘ Oskarshamn sy
Goteborg
Kungsbacka
Kalmar . Lotsstation

Halmstad Karlshamn .
Helsingborg (@)

Malmé .
@ Holiviken

Ronneby

.. @ SAR-bas %‘
. Ovrigt
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Overgripande vasentliga aspekter

Sjofartsverkets omvérld

Utvecklingen i Sjofartsverkets omvéarld gar fort
och ett antal trender driver denna omvandling.
For Sjofartsverket innebér dessa trender en
snabb teknisk utveckling, 6kad internationalise-
ring, globalisering och urbanisering. Utover detta
sker demografiska férandringar och omfattande
klimatataganden gors pa internationell niva. I de
véalutvecklade ekonomierna vrids &ven produktio-
nen 6ver mot en stérre andel tjanster vilket resul-
terar 1 att nya arbeten tillkommer medan andra
traditionella arbetstillfdllen férsvinner.

Inom transportsystemet ser vi dessa trender
tydligt via en snabb utveckling inom automati-
sering sdsom sjalvstyrande fordon, digitalisering
och samverkansplattformar vad géller delandet/
skapande av information. Det férekommer mer
handel med lander som ligger langt ifrén oss,
béade gods- och persontransporter orsakar trang-
sel 1 stdderna och klimatférandringarna leder till
fler krav pa att stidlla om transportsektorn till en
fossilfri sadan.

Géta Alv och'Géteborgs hamn.
Foto: Tobias Félth

Hogkonjunkturen som Sverige ar inne i dterspeg-
las dock inte 1 godsvolymerna, som snarare foljer
den internationella industriproduktionen, vilken
har stagnerat pd ménga héall i viarlden. En trolig
orsak till Sveriges lagre &n forvintade godsvoly-
mer Ar att den ldga tillvixten globalt driver ner
efterfragan pa svenska exportprodukter som pri-
mért transporteras pa kol.

De lagre godsvolymerna har lett till 6kad kon-
kurrens inom transportsektorn vilket 6kar beho-
vet av effektiviseringar. Dessa effektiviseringar
har lett till en strukturomvandling inom flera

| takt med att fyrtiotalisterna gér i pension kom- :
mer en ny generation in i arbetslivet. Denna :
"millennium”-generation &r uppvuxen med andra :
forutsattningar, krav och asikter an tidigare genera- ¢
tioner. Det kommer att paverka hur organsationer
ser pa relationen mellan anstélld och organisation.
De nya generationernas &sikter, varderingar m.m. ¢
paverkar dven karridrsval och darigenom tillgang-
ligheten av viss kompetens pa arbetsmarknaden.




fartygssegment dér fartygen blivit allt storre.
For Sjofartsverket innebér detta att farre fartyg
anloper svenska hamnar men att de transporte-
rar mer gods per fartyg samt stéller hogre krav
pa Sveriges farleder.

Ett flertal konflikthdrdar har blossat upp 1
varlden, vilket gett upphov till stora migrations-
strommar och ett europeiskt samarbete som sétts
pa prov. Detta har forsvarats av de ekonomiska
och politiska utmaningar som EU star infér. Den
ryska aggressionen mot Ukraina och den olagliga
annekteringen av Krim, i strid mot folkritten,
har ocksé rubbat den europeiska sikerhetsord-
ningen. Det nya sékerhetspolitiska laget, framst
internationellt men ocksa i vart ndromrade
aterspeglar sig genom 6kad militdr aktivitet 1
Ostersjon. Den svenska politiska inriktningen

ar hojd nationell forsvarsférmaga och fordjupade
samarbeten for att hantera utmaningarna Sve-
rige star infor utan att bidra till 6kad spinning

1 vart naromrade. Som en positiv trend ser dock
Sjofartsverket ett okat fokus pa att skapa ett
ekologiskt hallbart samhélle. Detta syns genom
att internationella organisationer sdsom IMO
och EU stéller hogre krav pa savil Sverige som
sjofarts-sektorn att vidta atgarder for att skapa
en sidkrare sjofart med ldgre miljépaverkan.

Politik for en hallbar utveckling

Regeringen vill verka for att stdrka sjofartens
konkurrenskraft. Propositionen Infrastruktur

for framtiden — innovativa losningar for stdrkt
konkurrenskraft och hdllbar utveckling (infra-
strukturpropositionen) som presenterades under
hosten hade ett tydligt fokus pa jirnvag, men
regeringen lyfte ocksa fram ambitionen om att en
storre andel av godset ska gé via sjofart.

Inom ramen fér Sj6fartsverkets krisberedskapsarbete har
myndigheten, i syfte att dva samverkan och kommunikation
vid en samhéllsstérning, under aret genomfért en samver-
kansdvning tillsammans med Vattenfall, Trollhdttans stad,
Vénersborgs kommun, Lilla Edets kommun, Norra Alvsborgs

Raddningstjanst-férbund (NARF), Lansstyrelsen Véstra Géta-
land och Kustbevakningen. Scenariot fér vningen var héga
fléden i Véstra Gétaland med en fartygsolycka i Géta élv.

Las gdrna mer i avsnitt "Sdkerhet och beredskap”.
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— Infrastrukturpropositionen dr
det som jag dr mest stolt 6ver
under min tid som minister och
den har ocksd upptagit mycket
engagemang under lang tid. Om
vi ska fokusera pa sjofarten sa ar
det jdtteskont att tonnageskatten
dr pa plats, sdger infrastruktur-
minister Anna Johansson.

Kdlla: Sjorapporten nr 4 2016

Vilka transportpolitiska fragor har hogst priori-
tet de kommande tvd dren?

— Efter infrastrukturpropositionen kommer at-
gardsplaneringen som handlar om att prioritera
olika infrastrukturobjekt i forhallande till var-
andra och forsoka att fa ut s& mycket samhélls-
nytta som mdgjligt ur de 622 miljarder som vi
[regeringen] avsatt. Sedan finns det ocksa andra
spannande fragor som exempelvis de sociala vill-
koren pa vara vigar, vigslitageskattefrdgan och
transportsektorns miljépaverkan. Vi har dven en
uttalad malsittning att fa till en 6verflyttning av
gods fran land till sj6, enligt infrastrukturminis-
ter Anna Johansson.

— I samband med dtgiardsplaneringen som ska
ligga till grund fér den nationella infrastruk-
turplanen for 2018—2029 ska olika behov inom
transportsystemet vidgas mot varandra. Sluss-
arna i Trollh4ttan ar ett av dessa behov, sdger
Anna Johansson.

Sjofartsverket ger ut
tidningen Sjoérap-
porten som vander
sig till Sjofartsverkets
kunder och andra
intressenter.

Den kommer ut fyra
ganger per ar.

11
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Regeringens vision for utveckling av de
maritima naringarna

. Konkurrenskraftiga, innovativa och hallbara .
. maritima néringar som kan bidra till 6kad sys- .
. selséattning, minskad miljdbelastning och en .
. attraktiv livsmiljo. .

www.regeringen.se

Regeringens maritima strategi betonar behovet
av en omstallning till hallbara transporter, och
farledsavgiften framhalls som ett verktyg som
kan anvédndas for att premiera miljoférbattrande
atgérder. Vidare framhaller strategin att innova-
tion 4r nodvandigt for att stdrka den maritima
niringens konkurrenskraft och dven for att méta
de samhéillsutmaningar som det maritima omra-
det berors av. I strategin framhéaver regeringen
att dess langsiktiga ambition ar att trafikslagen
ska konkurrera péa lika villkor bade nationellt
och internationellt. Avgiftsstrukturen behover da
stodja en samhalleffektiv anviAndning av trans-
portresurser och bidra till en hégre grad av kon-
kurrensneutralitet mellan trafikslagen an vad
som &r fallet 1 dag.

Havs- och vattenmyndigheten har fatt 1 uppdrag
av regeringen att senast den 15 februari 2017 ut-
veckla en modell och ta fram indikatorer for upp-
foljning av den maritima strategin samt genom-
fora en fordjupad utvardering av strategin med
start 2017. I uppdraget ingar ocksa att fordela
ansvaret mellan myndigheter for tgdrdsomra-
dena i strategin samt de olika perspektiven hav
i balans, konkurrenskraftiga maritima néaringar
och attraktiva kustomraden. Sjéfartsverket del-
tar 1 detta arbete.
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for hllbar utveckling

FN:s 17 nya hallbarhetsmal kommer att paverka
varldens utveckling och beskrivs i Agenda 2030.
Med utgangspunkt i Sjéfartsverkets uppdrag som
infrastrukturhéllare har myndigheten besvarat
regeringsuppdraget till statliga myndigheter

att bidra med underlag fér Sveriges genomfor-
ande av Agenda 2030. I sitt yttrande beskriver
Sjofartsverket hur myndigheten inom ramen for
sin verksamhet kan bidra till maluppfyllelsen
huvudsakligen genom att verka for att uppna de
svenska miljokvalitetsmalen.

Utvecklingen av nista generations resor och
transporter ar ett viktigt led i arbetet med
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling. Den forskningspolitiska proposi-
tionen Kunskap i samverkan — for samhdllets
utmaningar och stdrkt konkurrenskraft (Prop.
2016/17:50) framhéver niringsliv, myndigheter
och andra offentliga aktorer som ansvarar for
utvecklingen av transportsystemet i Sverige ar
beroende av universitets och hégskolors lang-
siktiga insatser pa omradet. For att 16sa var

tids samhéllsutmaningar krévs internationellt
samarbete inom forskning, hégre utbildning och
innovation. Miljo- och klimatutmaningarna ska-
par nya behov och i det sammanhanget har di-
gitaliseringen mojlighet att bidra till framtidens
transportlésningar. Fokus dndras fran sjilva
transporten till att erbjuda en skriaddarsydd
mobilitets-16sning for personer eller varor. Sam-
verkan mellan niringsliv, universitet och hogsko-
lor och offentliga verksamheter kan bidra till nya
I6sningar och béttre realtidsinformation nér det
géaller resor och transporter. Detta skapar i sin
tur férutsattningar for 6kad sysselséattning, hall-
bar tillvéaxt, effektivare transporter och hallbara
resor. Fordon och fartyg blir alltmer uppkopplade
och kan darmed kommunicera i hogre grad med
varandra och med det 6vriga transportsystemet.
Det skapar forutsidttningar for en hallbar stads-
utveckling och ¢kad trafiksdkerhet for bade skyd-
dade och oskyddade trafikanter. Samverkande
och uppkopplade fordon och fartyg leder ocksa till
effektivare resursanvidndning genom béttre ut-
nyttjande av infrastrukturens kapacitet.




Under aret presenterade regeringen aven propo-
sitionen Infrastruktur for framtiden — innovativa
losningar for starkt konkurrenskraft och hdllbar
utveckling (Prop. 2016/17:21). Regeringens prio-
riteringar for planperioden 2018—2029 &r jobben,
skolan och klimatet. Sarskilt fokus riktas mot
néringslivets transporter. Godsets framkomlig-
het ar en prioriterad fraga och regeringen bedo-
mer att sjofarten har en viktig roll 1 det svenska
transportsystemet, inte minst fér de svenska
exportniringarna. Overflyttning av gods fran
véag till jarnvag och sjofart bor framjas. Mellan
80 och 90 procent av den svenska exportvolymen
anvéander sjofart som transportmedel ndgon gang
i transportkedjan enligt en uppskattning av Tra-
fikanalys. Daremot &r sjéfarten kraftigt underut-
nyttjad inom inrikes transporter, diar endast tre
procent av transportarbetet sker med sjéfart.

| syfte att férbattra Polarforskningssekretariatets
planeringsférutsattningar for forskningsexpedi-
tioner till Arktis foreslar regeringen i budgetpro-
positionen fér 2017 att 7 miljoner kronor dverfors
fran Vetenskapsradets forskningsanslag till
Polar-forskningssekretariatet 2017.

Kélla: Forskningspropositionen

Under sommaren 2016 var isbrytaren Oden
uthyrd till Polarforskningssekretariatet for att
genomféra Arctic Ocean 2016, en forskningsex-
pedition i samarbete med Kanada.

Sjofartsverkets uppdrag

Sjofartsverket ar ett tjinsteproducerande af-
farsverk inom transportsektorn och lyder under
Naringsdepartementet. Som ett affarsverk ar
Sjofartsverket beroende av de anslag av stat-
liga medel som tillf6érs, men dven av de avgifter
som tas ut av handelssjofarten. Verksamheten
faststalls av regeringen 1 forordning (2007:1161)
med instruktion for Sjéfartsverket. Genom véra
karnverksamheter tillhandahaller vi farleder
och sjogeografisk information, lotsar fartyg

till och fran hamn, sidkerstéller system for att
navigera ritt och undvika olyckor, haller ham-
narna vinteroppna 1 hela landet och bistar dem

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

som hamnar i néd, bade till sj6ss och i luften.
Sjofartsverket sakerstéller att sjofarten kan paga
dygnet runt, aret om.

De transportpolitiska malen ar utgangspunkten
och myndigheten bidrar till att de av riksdagen
beslutade transport- och naringspolitiska mélen
pa sjofartsomradet kan uppfyllas. Det 6vergri-
pande mélet fér svensk transportpolitik ar att
sdkerstdlla en samhdllsekonomiskt effektiv och
langsiktigt hdallbar transportforsorjning for med-
borgare och ndringsliv i hela landet. Under detta
mal har riksdagen satt upp funktionsmal och
hansynsmal som ska uppfyllas genom fokus péa
tillgdnglighet, sdkerhet, och hilsa, samt genera-
tionsmal fér miljé och miljokvalitet. Las gdrna
mer 1 avsnittet "Ekologisk héallbarhet”.

Sjofartsverkets strategiska
inriktning

Sjofartsverket 4r en engagerad aktor 1 arbetet for
en hallbar sjéfart. Myndigheten har formulerat
en vision, Sdkra sjovdgar i en hdllbar framtid
genom maritimt partnerskap, for att sétta sjofar-
ten pa transportkartan vilket verket bidrar till
genom att erbjuda effektiva sjovégar, moderna
tjanster och maritimt partnerskap for tillvaxt,
konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Kostnader

o~

Ekonomi

w

Avgifter & anslag

i balans
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Sjofartsverkets kunder stéller hoga krav pa att ser-
vicen till sjéfarten fungerar, bade 1 dag och imor-
gon, och forandringar i omvarlden kréver standiga
anpassningar av Sjofartsverkets verksamhet.

Sjofartsverket dr en engagerad aktor 1 arbetet for

en hallbar sjéfart. Myndigheten har formulerat en
vision, Sidkra sjovagar i en hallbar framtid genom
maritimt partnerskap, for att sitta sjéfarten pa

& Social héllbarhet

Vi varnar om vara medmanniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker

verksamhet som
vilar p& sund vardegrund.

ansynsmal Funktionsmal

Ekologisk hallbarhet

Vi verkar for minskad klimat- och
miljdpaverkan genom en séker
och héllbar sjofart.

transportkartan vilket verket bidrar till genom att
erbjuda effektiva sjévigar, moderna tjanster och
maritimt partnerskap for tillvixt, konkurrens-
kraft och hallbar utveckling.

Sjofartsverkets kunder stéller hoga krav pa att ser-
vicen till sjofarten fungerar, bade i dag och imor-
gon, och fordndringar i omvarlden kréiver stindiga
anpassningar av Sjofartsverkets verksamhet.

Ekonomisk hé&llbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjélper vi
véra kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi arbetar for en sékrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska
och motiverade
medarbetare samt en god
och saker arbetsmiljo,

Vi har ett professionellt, 6ppet
och engagerat ledarskap och

Vi minskar
resursforbrukningen
genom effektiv
resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att
minska utslappen fran var
egen verksamhet.

Vi strévar efter en minskad
miljébelastning fran sjofarten.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har en effektiv
verksamhet.

medarbetarskap.

Intern styrning och kontroll
Att arbeta med standiga forbattringar 4r en na-

turlig del av var verksamhet — forbattra, forenkla

och fortydliga. Sjofartsverket arbetar i en ma-
trisorganisation med ett kvalitets- och miljéled-
ningssystem som skapar forutsattningar for en
modern och 4ndamaélsenlig styrning av verksam-
heten. Med utgédngspunkt i Sjofartsverkets hu-
vudprocesser, tillika kirnverksamhet, ska fokus
ligga pa vad, vem och hur arbetet ska bedrivas.
Intern styrning och kontroll avser den process
med de aktiviteter som krévs for att med en rim-
lig grad av siakerhet se till att verksamhetens
mal uppnas med avseende pa en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet, tillforlitlig rappor-
tering samt hog grad av efterlevnad av de regler

14
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som giller for verksamheten. Denna beskrivning
ar helt 1 enlighet med COSO:s ramverk, som
Sjofartsverket valt att forhalla sig till. Det som
tydligt kdnnetecknar modellen adr en direkt kopp-
ling till riskhantering som 1 sin tur kopplar till
verksamhetsmal och méluppfyllnad. Med hjalp
av systematiska kontrollaktiviteter sédkerstélls
att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllan-
de externa och interna regelverk. Under aret har
nya internrevisorer rekryterats vilket mojliggor
en utékning av riktade revisioner och uppdrags-
revisioner for att 4n mer férbattra verksamheten.

Liksom Sjofartsverkets strategiska och taktiska
verksamhetsmal tar myndighetens langsiktiga
mal avstamp 1 de tre hallbarhetsdimensionerna.
Sjofartsverkets styrmodell ar baserad pa balan-
serade styrkort; en mal- och resultatorienterad
inriktning dér utgdngspunkten ar att perspektiv
av strategisk vikt for verksamheten f6ljs upp 16-
pande och vagleder oss att satta prioriterade och
méitbara mal. Genom att precisera mélen i styr-
kort knyts vision och 6vergripande strategier till
verksamhetens uppdrag och operativa mal.

Under 2016 har Sjofartsverket fortsatt att forbatt-
ra myndighetens ledningssystem. Under extern-

revisionen 1 april genomgick koncernbolaget SMA
Maintenance AB och processen Underhdlla heli-
kopter en certifieringsrevision vilken godkéndes.
Saledes ar hela Sjofartsverket inkluderat bolag nu
certifierade 1 enlighet med ISO 9001 och 14001.

En analys av hur Sjofartsverket star sig gentemot
de nya standarderna ISO-standarderna 9001

och 14001 har levererats till Sjéfartsverkets cer-
tifieringsorgan SP som bedémer att revision for
uppgradering kan goras i den kommande omcerti-
fieringsrevisionen i april och september 2017.

Vasentliga fragor paverkar Sjofartsverkets eko-
nomiska, miljoméssiga och sociala vardeskapan-
de. De paverkar kunders och intressentgruppers
(externa och interna) uppfattning om var organi-
sation och de paverkar Sjofartsverkets magjlighe-
ter att skapa virde for myndighetens verksam-
het. Om en fraga ar tillrackligt viktig for att bli
en del av Sjofartverkets strategi, styrning och
hallbarhetsarbete sa ar den “vasentlig”. I var
vardekedja sammanfattas vara huvudprocesser,
tillika kdrnverksamhet, inklusive nyckelfragor.

Social hallbarhet

Sjukfranvaro maximalt 3 procent.

Nollvision for arbetsplatsolyckor och arbetsrelaterad

sjukdom.

Ekologisk héllbarhet

Minska elférbrukningen med 25 procent.

Minska utslappen av koldioxid med 10 procent.

2012-2023 métt som medelvardet av utfallen for de foregédende

fem éren.

Ekonomisk halloarhet

Mélet med rantabilitet &r att resultatet efter skatte-
motsvarighet ska uppga till 3,5 procent av justerat
eget kapital under en konjunkturcykel.

Soliditet lagst 25 procent som l&angsiktigt mal.

15
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| var vardekedja sammanfattas vara processer inklusive nyckelfragor.

VISION: SAKRA SJGVAGAR I EN HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA
LOTSNING

Genom Var lotsnings-
fjanst ser vi till att
fartygen far en séker
passage och ett effek-
tivt anlodp till hamn.

W\

TILLHANDAHALLA
FARLEDER

Vi férvaltar och under-

haller hela farledssyste-

met samt planerar och
genomfor olika infra-
strukturprojekt.

Nyckelfragor i vardekedjan

Séker sjofart.

Minskad el- och brans-
leférorukning.

Teknisk strategi.

Prioriterade
sjofartsprojekt.

Sékra farleder fore-
bygger olyckor och

bidrar till halloar milio.

Leverera hallbara sjovagar

LEVERERA
SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Genom sjomatning
samlar vi in data som
bearbetas till olika pro-
dukter som séljs eller
tillgangliggors.

Utveckling av
geodatatjanster for
béade affarsintresse och
samhaéllets behov.

Samordningsansvar fér
sjomatning.

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi forser sjofarten och
samhaéllet med infor-
mation och assistans
for att sékra transport-
fléden och forhindra
olyckor.

Effektiv rapportering
och kundsupport |
MSW och i SSNS.

Kortare ledtider for
informationsspridning.

Enklare anldpsprocess.

Utdkade operativa
samarbeten.




MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tilhandahéaller
information om islaget,
pbryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Emissioner.

Minskad el- och bréans-
leférbrukning.

Néra samarbete med
Finland.

RADDA LIV

Search and Rescue
(SAR) for béade sjo- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undséat-
ter nbdstallda.

Helikopterverksamhet i
egen regi.

Utvecklad samverkan
for ett effektivt och
tillforlitligt raddnings-
system.

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjéfarten
och samhéllet.

Nytt miljiodifferentierat
avgiftssystem och
omvarldsanalys.

Fol med fokus pa sakra
och effektiva sjovagar.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoman en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjoss.

Utveckla nya och be-
fintiga samarbeten.

Kundenkéater utvecklar
verksamhet.

Service pa fler orter.

Minskad el- och
bransleférorukning.

Varna om liv och milj6

17
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Vasentlighetsanalys

Sjofartsverkets ambition 4r att regelbundet ge-
nomfora visentlighetsanalyser om vart hallbar-
hetsarbete och darmed, tillsammans med vara
kunder och intressenter, ytterligare fortydliga
det som 4r visentligt att redovisa liksom vilka
kommunikationskanaler som kan vara lampli-
gast att anvinda. Under 2016 foljde Sjéfartsver-
ket upp den vasentlighetsanalys som myndig-
heten genomférde i form av djupintervjuer med
vara viktigaste externa kunder och intressenter
under 2015. Sjofartsverket traffade representan-
ter for skeppsméklare, redare, hamnar, niarings-
liv, akademin, miljéorganisationer och fackliga
foretradare. En enkét skickades under hésten ut
till dessa aktorer och besvarades av fyra.

Sammanfattningsvis uppskattades uppféljningen
och att Sjofartsverket &r man om att féra en
dialog med sina kunder och intressenter. Hall-

Ekologisk

barhetsredovisningen fér 2015 upplevdes som
tydligare an den for 2014 géllande redovisning
av styrning och samhéllsnytta. Aterigen fram-
fordes synpunkter om att Sjofartsverket &nnu
mer konkret kan redovisa den samhéllsnytta
som myndighetens verksamhet skapar exempel-
vis genom myndighetens Fol-verksamhet.

Intern vasentlighetsanalys 2016

Under aret genomforde Sjofartsverket en in-
tern visentlighetsanalys med representanter
for bade ledning och sakkunniga medarbetare.
Det hudsakliga syftet var att identifiera de
hallbarhetsfragor myndigheten anser vara mest
vasentliga att redovisa och dven identifiera i vil-
ken utstriackning dessa 6verensstdmde med vad
vara kunder och intressenter anser. Samman-
taget blev resultatet att det ar den verksam-

het som mer direkt bidrar till samhéllsnytta
som Sjofartsverket bor redovisa exempelvis
myndighetens Fol-verksamhet, Sjofartsverkets
sjémansservice, sjo- och flygraddning och vara
infrastrukturhéallande kdrnverksamheter. Detta
trots att en siker arbetsmilj6 4r identifierad som
en prioriterad fraga for Sjofartsverkets interna
arbetsmiljoarbete. Sociala héllbarhetskrav vid
upphandling identifierades ocksd som viktiga
att driva.




Syftet med vasentlighetsanalysen ar att forsta inom vilka om-
raden som en organisation har sin mest betydande ekonom-
iska, miljoméassiga och sociala paverkan, och som i vasentlig
grad kan paverka kunder och intressenters bedémningar och

beslut i relation till organisationen. Enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer &r vasentlighetsanalysen den metod
som ska hjalpa till att bestdmma redovisningens innehall.

Vasentlighetsanalys 2017 med fokus pa
kundrelationer

Under 2016 har ett arbete med att géra om
Sjofartsverkets process Stdrka och bygga varu-
mdrke inletts. Malsattningen &r att delprocessen
Kundrelationer ska ses 6ver under 2017 och si-
kerstalla att myndigheten gor ratt saker, vid ratt
tidpunkt som gynnar samverkan.

Engagemang genom dialog

Sjofartsverkets ambition dr att mota alla kunder
med respekt och erbjuda insyn i bade verksamhet
och 1 myndighetens beslut. Olika grupper har oli-
ka behov av kommunikation. For att sdkerstélla
att Sjofartsverket nar de myndigheten behéver
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n4, delar vi in Sjofartsverkets malgrupper for
kommunikation i fem grupper.

TRANSPORTKOPARE

och varudgare

KUNDER

som betalar eller ofta
anvander vara tjanster

MEDARBETARE UPPDRAGSGIVARE

For Sjofartsverket ar det viktigt att féra en Op-
pen och konstruktiv dialog med vara kunder och
intressenter. For att sikerstilla att sa sker, bju-
der vi in kunder och intressenter pa branschrad
tva ganger per ar for att diskutera 6vergripande
fragor som rér den maritima néiringen. 2016

ars branschrad var mycket vilbesokta och hade
fokus pa den nya avgiftsmodellen som beskrivs i
avsnitt "Langsiktigt hallbar avgiftsmodell”. Sj6-
fartsverket har under aret ocksa tagit tillfallet i
akt att informera naringen under Almedalsveck-
an samt pa Sveriges Skeppsméiklareforeningens
hostmote och andra viktiga moétesplatser.

Under Almedalsveckan hélls seminariet *Fran land till sj6 - varfér hdnder det inte?” dér Sjéfartsverkets kunder och
intressenter gavs mdjlighet att paverka Sj6fartsverkets uppdrag att analysera utvecklingspotentialen fér inlands- och

kustsjéfart i Sverige. Foto: Linda Holmqvist
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Affarer

Styrning och
planering

Sjofartsverket Holding AB
SMA Maintenance AB

Kommunikation med Sjofartsverkets kunder och
intressenter sker ocksa via nyhetsbrev, person-
liga méten och regionala traffar som varje affars-
omréde ansvarar for. Media dr ocksa en indirekt
kommunikationskanal som nar vara kunder.
Déarfor jobbar Sjofartsverket proaktivt med me-
dia och forsoker lyfta fram alla de bra exempel
som finns, ofta i samarbete med vara kunder.

Varje ar mater Sjofartsverket genomslaget 1 me-
dierna genom ett sa kallat medieindex. Indexet
kan 1 praktiken endast anvéndas for att jamfora
olika perioder med varandra. Medieindexet for
2016 var 977. Det innebér en 6kning med drygt
300 procent jamfort med foregdende ar, da med-
ieindexet var 321. Ar 2014 var medieindexet
807 och ar 2013 var det 1120. Nedgangen under
2015 ar tatt sammanléankad med den negativa
publicitet som f6ljde av Uppdrag Gransknings
tva reportage om anskaffningen av Sjéfartsver-
kets nya helikoptrar. 2016 ars viarde innebar att

Rederi

Kommunikation

Sj6- och

flygraddning

Utveckling och
kompetens

Generaldirektor

medieindexet &r tillbaka pd samma nivder som
perioden 2012—-2014.
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Antalet artiklar samt tv- och radioinslag som
ndmnde Sjofartsverket under aret var 3418, jim-
fort med 2100 for ar 2015. Mangden artiklar och
inslag ligger pa en for Sjofartsverkets del rekord-
hog niva. Det finns sannolikt flera orsaker till
6kningen, men en av dem skulle kunna vara att
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Sjofartsverkets ansvar for sj6- och flygraddning-
en har blivit fortsatt tydliggjort. Spridningen av
héndelser och &mnesomraden dir Sjofartsverket
namnts har varit férhallandevis bred under
aret. Flera sj6- och flygraddningsinsatser har
tilldragit sig mycket uppméarksamhet, men dven
Maélarprojektet, isbrytning, sjométning, fritids-

Vartannat ar genomfor Sjéfartsverket kund-
undersékningar da vi bland annat méater nojd-
kund-index (NKI). Den kundundersékning som
Sjofartsverket hade ambitionen att genomfora
under 2016, valde myndigheten att senareldgga
till 2017 bland annat pa grund av ny upphand-
ling av enkéatverktyg.

batleder och Sjofartsverkets avgiftsmodell har
uppméarksammats i medierna.

Kunder och intressenter om Sjofartsverkets hallbarhetsarbete

"Sjofartsverkets farledshallning, lotsningstjanster och isbrytarverksamhet skapar for-
utsattningar for att fartyg ska kunna anlépa svenska hamnar. Som infrastrukturhéllare
med ansvar for forskning och innovation ar Sjofartsverket en stark aktér i den mari-
tima sektorn som genom miljdprofilerad avgiftsstruktur och finansiering via offentliga
Fol-medel kan starka sjofartens redan goda miljéprestanda.”

Anders Klingstrém, Sveriges Hamnar

Vi valkomnar att Sjéfartsverket bjuder in till dialog. Vad géller Sjofartsverkets nya
avgiftsmodell gor Sjofartsverket felet att inte ha balans mellan miljdincitament i CSI-
modellen och den nya nettostegstrappan. Det kan leda till att miljdinvesteringar i miljo-
vanliga brénslen eller framdrivningsmaskineri missgynnas pa bl.a. kustfraktfartyg, det
vill sdga motsatt effekt an den avsedda. Det ar 6nskvart att berakningsprinciperna som
tilampas i en ny finansieringsmodell, ger likvardiga utfall oberoende av fartygstyp. Om
inte Sverige har rad att ha kvar egen sjofart till exempel genom nya skatter, myndighets-
avgifter eller andra kostnadsokningar pa grund av kontinuerligt hojda avgifter och allt
dyrare miljdkrav som slér pa I6nsamheten i kronor per ton pa fortjanstmarginal, &r vi illa
ute. Da spelar de andra malen [social och ekologisk héllbarhet] mindre roll.”

Per Brannstrom, SPBI

"Sjofartsverket skall vara en majliggoérare inte en blockerare for att flytta biltransporter till sjétransporter, det vill
saga tillhandahalla sjéburna motorvéagar aret runt till ett konkurrenskraftigt pris i syfte att bidraga till att 6ka den
ekonomiska tillvaxten i Sverige.”

Naringslivsrepresentant som undanbett sig att bli publicerad med namn och organisation

"Genom Sjofartsverkets Fol-verksamhet och stéd till industridrivna trippelhelix-
plattformar sdsom Zero Vision Tool (ZVT) och Swedish Energy bidrar Sjofartsverket
konkret till att uppna en I6nsam nollvision for sjofarten. Genom Sjofartsverkets
stod till ZVT har vi i en av universitetsgrupperna kunnat visa pa samhallsnyttan vid
till exempel LNG- och Metanoldrift. Vidare har, ocksd med Sjofartsverkets stod, vi
visat pa nyttan att flytta Gver gods fran landtransport till sj6. Mot bakgrund av detta
skulle Sjofartsverket vision ... ansvar for att sjévégarna ar framkomliga, tillgéngliga
och sédkra kunna kompletteras med ordet utveckla.”

Carl Carlsson, Féreningen Svensk Sjofart
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Under hosten bjod Sjéfartsverket in en grupp
skarpa studenter fran Sustainergies Academy
(Link6pings universitet) till en workshop med fo-
kus pa myndighetens hallbarhetsarbete. Studen-
terna arbetade med och kom med utvecklings-
forslag om foljande fall ("case”):

. Framtidens kompetens inom sjofart

. Kvinnlig kompetens inom sjofart

. Social héllbarhetsplan

. Hallbara leverantorer

. Genomforande av Agenda 2030 delmél 10.2
. Genomférande av Agenda 2030 delmél 13.2

Sy U W N
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Sjofartsverket fick forslag som kommer att beak-
tas i det fortsatta arbetet med att vara en attrak-
tiv arbetsgivare och 1 myndighetens jamstélld-
hets- och mangfaldsarbete.

Att matcha Sjofartsverkets egna sociala hallbar-

hetsmal med de som myndigheten stéller pa sina
leverantorer ar ett exempel pa ett konkret forslag
fran studenterna.

Vad géaller Agenda 2030 foreslog studenterna att
en plattform skapas med syfte att skapa nya kon-
taktytor mot befolkningen.

Hur attraktiv tycker du Sjévartsverket ar som
arbetsgivare?

1 I
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= INNAN besoket

FN:s Agenda 2030 delmél 10.2
Till 2030 mojliggdra och verka for att alla manniskor, oavsett alder, kon, funktionsnedséttning, ras, etnicitet, ur-
sprung, religion eller ekonomisk eller annan stéllning, blir inkluderade i det sociala, ekonomiska och politiska livet.

FN:s Agenda 2030 delmél 13.2

Neutralt

—

Ganska val Mycket Valdigt mycket

m EFTER besoket
23 respondenter

Integrera klimatatgarder i politik, strategier och planering pa nationell niva.

| avsnittet "Politik fér en global utveckling” star mer om Agenda 2030 inklusive om regeringsuppdraget som
Sjofartsverket fick under 2016 att bidra med underlag fér Sveriges genomférande av Agenda 2030.
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Maritima partnerskap

Sjofartsverket presenterar hir ett axplock av de Maritima Partnerskap som édr aktuella under
innevarande ar. I avsnittet "Farleder” kan du ldsa om partnerskap for vara farledsprojekt.

Foérsvarsmakten. Tillsammans
med Kustbevakningen och
Forsvarsmakten pagér ett
langsiktigt arbete i syfte att hitta
effektiviseringar genom samverkan
inom séval lokaliteter och
infrastruktur som rederifunktioner
och andra operativa verksamheter.

Skeppsmaklarna i Goéteborg, Malma,
Norrképing och Stockholm samarbetar
med Sjéfartsverkets sjomansservice

samt med Vvar lotsplanering. Sjéraddningssaliskapet.

Ingér genom ett avtal med
Sjofartsverket som en del i
den svenska organiserade
sjéraddningen.

Samarbete gallande underhall av
=i eiqeie] militarledssystemet. Det pagdende
J aterskapandet av militarledssyste-
met beraknas vara slutfort vid
utgangen av 2019.

Sweship Energy. Plattform med syfte att
starka svenska rederiers konkurrenskraft
och férmaga att na nollvisionen genom
att kontinuerligt utveckla och tillampa
energieffektiv fartygsdrift. Initierades av
féreningen Svensk Sjofart och drivs med
stod fran Sjofartsverket och Energimyn-
digheten.

Gothenburg Approach.
Samlokalisering av Sjofarts-
verkets lotsplanering och
VTS-central med Goteborgs
hamns central for fartygs-

planering. ’

Lighthouse. Ett tvarvetenskapligt
maritimt kompetenscenter, baserat
pa triple helix-samarbete mellan
industri, akademi och samhalle.
Partners: Chalmers, Linnéuniversi-
tetet, Goteborgs universitet,
Kungliga Tekniska Hogskolan
(KTH), Region Vastra Gétaland,
VINNOVA, Stiftelsen Sveriges
Sjomanshus, Sjofartsverket,
Foéreningen Svensk Sjéfart och

é 1 eg jionalt associerade medlemmar.

Zero Vision Tool (ZVT).

En samarbets- och projekt-
plattform f6r en mer saker,
milj6- och energieffektiv
transport till sjéss dar
parterna kommer fran
naringen, bransch-
organisationer och andra
berdrda inom offentlig sektor.

Farvandsveesendet i Danmark och
Sjofartsverket samarbetar med att
tillhandahalla sjétrafikinformations-
tjansten Sound VTS.

Sjomansservicebyran (SSB) i
Finland, Velferd for Sjéfolk i Norge
och Handelsfladens Velferdsrad
(HFV) ar var sjobmanservice nordiska

systerorganisationer. ADAPT*. Samarbete mellan Sj6fartsverket, Alands

landskapsregering och Stockholms I&ns landsting, for att
sjométa farleder med persontrafik. Mélet &r att utveckla
och implementera sékra, tidseffektiva och bransleeffektiva
rutter for transport av ménniskor och gods i Stockholms
och Alands skargardar. Projektet pagér till 2019 och
Sjofartsverket sjomater under 2016-2017, vilket finansie-
ras till 75 procent av EU-medel och 25 procent av
Stockholms I&ns landsting. Den totala budgeten &r pa 2,2
miljoner euro, varav Interreg Central Baltic finansierar 1,6
miljoner euro.

BIM*. Ostersjéstaternas och
Norges isbrytningsfunktioner
inom EU-konceptet "Motorways
of the Sea” for att framja
hallbarhet inom sjofarten.

TT—
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For att 6ka nyttoskapandet planerar Sjofartsverket att forstarka sitt arbete inom det maritima
partnerskapet genom ckad samverkan med andra statliga, privata och offentliga organisatio-

ner samt med andra lander. A

Samverkan med EU:s maritima
teknikplattform WATERBORNE och
ramprogrammet HORIZON 2020.

FAMOS*. Storsatsning pa sjomatning i
Ostersjon 2014-2020 med vara samarbets-
parter i Estland, Finland, Danmark, Lettland,
Litauen och Tyskland. Sjéfartsverket
koordiererar nér nastan en fiarddel av
Ostersjon sjomats och EU tilldelar
infrastrukturmedel.

WMU*. Ett sj6fartsuniversitet
knutet till FN-organet IMO.

PIANC*. En branschorganisation med
séte i Bryssel som tar fram riktlinjer for en
hallbarsjofartsinfrastruktur for farleder och
hamnar.

WINMOS II*. Utveckling av vintersjofart.
Sjofartsverket och ett antal projektparter i
Finland och Estland. www.winmos.eu

Coastal Mapping. En tjansteportal byggs upp for
tilhandahallande av Gppen information om Europas
kustomraden. Tillsammans med andra sjokarteorganisa-
tioner inom IHO samt Conference of Peripheral Maritime
Regions of Europe (CPMR) och [T-féretaget Worldline
deltar Sjofartsverket i ett konsortium som bestar av 19
samarbetspartner fran 14 1ander. Var franska motsvarighet
Service Hydrographique et Océanographique de la Marine
(SHOM) &r projektkoordinator. EU finansierar uppdragen
till 100 procent. Sjofartsverkets del &r 44 000 euro av
uppdragets totala omfattning pa 1,2 miljoner euro.
Projektet paborjades i juni 2015 och ska paga i 18
manader.

IALA*. Sverige &r genom Sjofartsverket
representerat i IALAs radsgrupp samt
i ett flertal tekniska kommittéer.

Stéarkt polarforskning mellan Sverige
och USA. Oden deltog i Arktisexpedition
2015 som ska féljas av ytterligare en
expedition sommaren 2017.

IHO*. Sj6fartsverket bitréder regeringen
med beredning av drenden i samarbetet
inom IHO. Sj6fartsverket ar Sveriges
representant for att verksamheten kan
samordnas Over nationsgranserna och att
skapa en gemensam europeisk infrastruktur
for férsdrjning av sjdgeografisk information.

Sjofartsverket strévar efter att vara en kundorienterad serviceorganisation.
Med utgangspunkt fran var ledande roll i det svenska maritima klustret, vill
vi skapa forutsattningar for bade affarsnytta och for samhallsnytta genom
en proaktiv, granslés samverkan. Vi kallar vart satt att vara, verka och
tanka for Maritimt Partnerskap™ och i det inkluderar och valkomnar vi

vara kunder och intressenter.

*Forkortningar pa sidan 55
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Social hallbarhet

For att uppna Sjofartsverkets sociala hallbar-
hetsmal ar det viktigt att vi standigt forbattrar
vara arbetsférhallanden och arbetsvillkor. Det
ar den vasentliga aspekt som bade Sjofartsverket
och vara kunder identifierat vara av storst vikt.

Resultatet av de externa vasentlighetsanalyser
som genomfordes 2015 visar att vara kunder
framhéaver kompetensforsérjning, praktikmojlig-
heter samt virdegrund, jamstilldhet och mang-
fald som vésentliga aspekter. Under den interna
véasentlighetsanalysen som Sjofartsverket genom-
forde 2016 framkom tydligt att vi bor 14gga 4nnu
mer fokus pa att redovisa den sociala hallbarhet
i form av samhéillsnytta som myndighetens
verksamhet medverkar till i form av bland annat
Fol-verksamhet, Sjofartsverkets sjomansservice
samt sj6- och flygrdaddning.

Sj6fartsverkets taktiska sociala hallbar-
hetsmal

Vi arbetar for en sékrare och mer tillganglig
sjofart. Vi har kompetenta, friska och motiverade
medarbetare samt en god och saker arbetsmiljo.
Vi har ett professionellt, dppet och engagerat

ledarskap och medarbetarskap.

Sjofartsverket kommer, framst pa grund av pen-
sionsavgéangar, pa tre ars sikt att behova rekrytera
cirka 150 personer, bland annat nautiker, ingenjérer
och tekniker. Myndigheten har under de senaste
aren satsat pa att utvecklas till att bli en mer
attraktiv arbetsgivare, vilket gett resultat. 2016

Sjofartsverket har en unik sj6fartskompetens och dérmed méanga olika yrkesgrupper som tillsammans bid

héllsnytta. 24/7 arbetar Sj6fartsverkets VTS-operatorer fér att férenkla sékra fartygsanldp och att férhindra gréi

ning, kollision eller annan fara som kan medféra sjéolyckor. Lds mer i avsnittet ”Sjétrafikinformation” och pé Sjofa
verkets hemsida. Foto: Tobias Félth
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— Vi vet fran andra undersék-
ningar att allt fler lockas av sam-
hallsnyttiga verksamheter. Och
det dr nog bara pd Sjofartsverket
man kan fa rita eller bygga om
en fyr, sdger HR-utvecklare
Jonatan Francén.

rankas Sjofartsverket som framtida drémarbetsgi-
vare pa plats 45 av 100 rankade arbetsgivare bland
ingenjérsstudenter och pa plats 28 av 100 bland
yrkesverksamma ingenjorer (Kdlla: Universums
Foretagsbarometer och Karridrbarometer).

Samtidigt fortsatter Sjéfartsverket att arbeta for att
vara en attraktiv arbetsgivare pa lang sikt genom
att bland annat att samarbeta med laroséten och er-
bjuda examensarbeten och praktikplatser. Myndig-
hetens mal ar att erbjuda minst 20 examensarbeten,
uppsatser eller praktikplatser per ar och under aret
erbjod vi 23 studenter magjligheten. Sjofartsverket
har under 2016 erbjudit hela 83 praktikplatser pa
vara isbrytare vilket kan jamforas med endast 18
foregaende ar. Det beror pa att vi i samarbetet med
sjofartsskolorna genom SUI, Sjéfartens Utbildnings
Institut, har skapat battre forutsattningar for att ta
emot praktikanter.

Under aret har Sjofartsverket rekryterat 94 perso-
ner och vid arets slut var det totala antalet anstéallda
1177 att jaimforas med 1167 ar 2015 (se tabell 11
bilaga 1). Personalomséttningen under 2016 var 8
procent (7 procent 2015 liksom 2014), vilket 4r en
okning jamfort med tidigare ar (tabell 2 1 bilaga 1).
Pensionsavgangar stod for 46 procent (54 ar 2015)
av den totala midngden medarbetare som avslutade
sin anstéllning.

I slutet av aret arbetade 8 procent inom lednings-
kompetens, 78 procent inom kidrnkompetens och 14
procent inom stédkompetens (tabell 4 och 5 1 bilaga
1) och vi kan konstatera att en marginell férandring
skett jamfort med 2014 och 2015.
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Vi har kompetenta, friska och motiverade
medarbetare samt en god och saker
arbetsmiljé

For att uppna malet om “"kompetenta, friska och mo-
tiverade medarbetare samt en god och séker arbets-
milj6” genomfor Sjéfartsverket manga insatser som
framjar hilsa och kompetensutveckling. I ar har
myndigheten valt att fokusera pa det som Sjofarts-
verket har gjort inom jamstalldhet och mangfald
samt inom ledarskap och medarbetarskap.

Under aret genomforde Sjofartsverket en medar-
betarmétning (MMI) som visar att det inte finns
nagra storre skillnader 1 hur kvinnor och man
upplever sina arbetsférhallanden.

Trots MMI-resultaten har Sjofartsverket ett antal
utmaningar vad géller jamstélldheten. Fortfarande
4r konsfordelningen 20 procent kvinnor och 80 pro-
cent mén. Kvinnorna arbetar framst inom stodfunk-
tionerna medan ménnen finns i kidrnverksamheten
och pa ledande befattningar (se tabell 3, 4 och 5 1
bilaga 1). Malet ar att Sjofartsverket pa tre ars sikt
ska ha 30 procent kvinnor i ledande befattningar
och 17 procent kvinnor i kdrnverksamheten. I dag ar
den siffran 23 procent respektive 12 procent. Detta
4r en utmaning eftersom det ar fa kvinnor som
soker myndighetens nautiska och tekniska tjénster.
For att lyckas med detta maste vi bland annat
fortsétta var marknadsforing 1 sociala medier och
skolor, samt fortsitta kompetensutveckla ledare och
medarbetare inom jamstélldhets- och méngfaldsfra-
gor. Vidare fortsitter vi att beakta dessa fragor vid
rekryteringar.

MDMI-resultatet visar inga skillnader i hur kvinnor
och mén upplever sina arbetsférhallanden, motiva-
tion och stress pa Sjofartverket som féranleder den
hogre sjukfranvaro som finns hos kvinnorna som
arbetar pad myndigheten (se tabell 6). Ytterligare
utredning behévs darfor i fragan.

Tabell 6: Sjukfranvaro angiven i procent (LA6)

Kvinnor Man Totalt

2016 4,99 1,48 2,19

2015 4,51 1,49 2,1

2014 4,05 1,77 2,21
Far - -
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Sjofartsverket erbjuder ett stort utbud av
interna utbildningar till vira medarbetare
med syfte att utoka olika typer av kompetens
(LA10). Att erbjuda kompetensutveckling ar en
sjalvklarhet for att 6ka kvaliteten och servicen
till Sjofartsverkets kunder.

Alla tillsvidareanstéallda pa Sjofartsverket har
mojlighet att anséka om bidrag fran Trygg-
hetsfonden. Kompetensutvecklingsinsatser via
Trygghetsfonden breddar individens kompetens
och bidrar till att personen blir mer anstill-
ningsbar pa arbetsmarknaden. Trygghetsfonden
har under 2016 fatt in 151 ans6kningar, vilket
ar ndgot fiarre an foregdende ar (155). Av dessa
blev 122 ansckningar beviljade, lika manga som
2015.

Sjofartsverket har tagit fram en ny ledarmodell
som bygger pa det coachande och kommunika-
tiva ledarskapet. Numera erbjuder Sjéfartsver-
ket ett omfattande ledarutvecklingsprogram for
myndighetens chefer. Det nya ledarskapet syftar
till att framja ett aktivt medarbetarskap och
skapa en dnnu mer utvecklingsinriktad organi-
sation. Sjofartsverket dr Gvertygat om att det ar
genom ett professionellt, 6ppet och engagerat le-
darskap och medarbetarskap som myndigheten
skapar varde for kunden.

Samtidigt har Sjofartsverket tagit fram ett
ramverk for det fortsatta arbetet med med-
arbetarskap. Att arbeta med ledarskap och
medarbetarskap ar tva fokusomraden inom
Sjofartsverket och 4r 4ven nagot som Arbetsgi-
varverket och Statskontoret betonar vikten av
(Kdlla: Utvecklat medarbetarskap och ledarskap
i staten, Statskontorets rapport 2016:20).

Sjofartsverket har under flera ar arbetet for
att frimja interna arbetsférhallanden och
arbetsvillkor, vilket 4r ett arbete som stéandigt
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behover utvecklas. Myndighetens malsattning
ar att tyddliggora och vidareutveckla det sociala
héllbarhetsarbetet i form av den samhéllsnytta
som Sjofartsverkets verksamhet bidrar till.
Sjofartsverket har 4ven som ambition att

stélla sociala hallbarhetskrav pa myndighetens
leverantorer i syfte att sakerstilla att dven de
arbetar for att fraimja goda arbetsférhallanden
och arbetsvillkor. Sjofartsverket planerar att
paborja ett arbete om detta 2017—-2020. A

Ledarskap é&r lite som att skota en tradgard

"Det handlar om att f& medarbetarna att véxa
och utvecklas s& mycket som mgjligt. Det
handlar om att skapa férutsattningar for med-
arbetare att utvecklas, ta ansvar, vaga ta beslut
och kénna ett driv och engagemang for att
organisationen ska klara sina mal. Fér det ar nér
vi har den kraften fran vara medarbetare som vi
ligger steget fore omvarlden och kan bestdmma
var egen utveckling. Vi har innovationskraft, vi
tar ansvar, vi &r experter, vi ger varldens basta
service till vara kunder och vi utvecklar och lar
oss standigt mer.”

Ulrika Worge Karlsson
Direktor Utveckling och kompetens

29



30

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Ekologisk hallbarhet

Sjofartsverket bidrar till att nd de miljopolitiska
mal som riksdagen har faststallt: generations-
malet, miljokvalitetsmalen och etappmaélen.
Generationsmélet implementeras genom vara
faststallda strategiska mal medan miljokvalitets-
mélen implementeras genom vara taktiska och
operativa mal. Var verksamhetsuppf6ljning visar
hur myndigheten ndrmar sig méalen.

Sex betydande miljoaspekter har identifierats i
Sjofartsverkets verksamhet.

AXN
«:» w (S
A il

Utslapp av
koldioxid

Forbrukning av
drivmedel/oljor

b ARNE)

Markférorening

Elanvdndning

=3

Vatten-
anvandning

Farligt avfall

Dessutom har beslutsfattande
HIT som ror vart sjosékerhetsarbete
i direkt miljoaspekt. Sjofartsverket
har mdjlighet att indirekt minska
miljébelastningen fran sjéfarten genom de strate-
giska beslut och vagval myndigheten valjer inom
sin kdrnverksamhet och strategiska verksam-
hetsstod. Exempelvis genom att beakta betydande
miljoaspekter vid planering av farleder, sjomét-
ning, sikerstidllande av kompetens, mm. Under
aret har Sjofartsverket fortsatt sitt arbete med
att minska verksamhetens miljopaverkan.

identifierats som en betydande in-

Vi har tva tydliga miljomal for
Sjofartsverkets verksamhet; @

att minska elférbrukningen
med 25 procent samt minska

utslappen av koldioxid med

10 procent fran 2012 till 2023 >
- mitt som medelvirdet av ; )
utfallen for de foregdende fem 1

aren. Det 4r en stor utmaning
att leva upp till dessa mal som
har brutits ned till operativa
mal. Merparten av insatserna
genomfors inom Sjofartsverkets
rederi, farledsverksamheten
och lotsningstjansterna.

Sjofartsverket ska bidra till att na de miljopoli-
tiska mél som riksdagen har faststallt: genera-
tionsmalet, miljokvalitetsmalen och etappmalen.
Myndigheten ska vid behov foresla atgérder for
miljoarbetets utveckling.

Generationsmalet innebér att vi till ndsta genera-
tion ska bidra till att ldmna 6ver ett samhélle dar
de stora miljéproblemen ar losta. For Sjofartsver-
ket innebér det bland annat att anvindningen av
farliga A&mnen ska minska och hanteras ratt sa
att myndighetens verksamhet blir resurseffektiv
och kretsloppen fria fran farliga &mnen. Malet
innebar ocksd god hushallning av naturresur-
serna. Darutover ska andelen fornybar energi 6ka
och energianvindningen effektiviseras med mi-
nimal paverkan pa miljon. Sjéfartsverket verkar
for att na generationsmalet genom att stréva efter
att minska resursférbrukningen, utslappen och
anvandningen av farliga &mnen.

Generationsmalet implementeras genom Sjo-
fartverkets faststédllda strategiska mal medan

Miljdmalen utgdr en gemensam plattform for
miljdarbetet i Sverige. 16 miljidkvalitetsmal
beslutade av riksdagen ger en struktur for miljo-
arbetet som Sverige bedriver nationellt, inom EU
och internationellt. Myndigheter, lansstyrelser,
kommuner och néringsliv har alla viktiga roller i
arbetet med att na mal.

www.miljomal.se




miljokvalitetsmélen implementeras genom myn-
dighetens taktiska och operativa mal.

De 16 miljokvalitetsmalen beskriver det tillstand
som ska rada i den svenska miljon 2020 (2050
for Begrdnsad klimatpdverkan). Sjofartsverkets
verksamhet bidrar i synnerhet till att fem av
miljokvalitetetsmalen nés (Begrdnsad klimat-
paverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning,
Ingen 6vergédning och Giftfri miljo) samt till
generationsmaéalet om resurseffektiva och giftfria
kretslopp. Myndighetens verksamhet pa paverkar
indgon man dven méalen Hav i balans samt le-
vande kust och skdrgdrd liksom Ett rikt vdxt-och
djurliv som bland annat pekar pa etappmélen om
biologisk méangfald.

Ett av de 24 nationella etappmaélen pekar spe-
cifikt pa att utslappen av luftféroreningar fran
sjofart ska minska. Etappmalet styr mot de fyra
nationella malen om Begrdnsad klimatpdverkan,
Frisk luft, Bara naturlig forsurning och Ingen
overgodning. Sjofartsverket bidrar framst till att
uppna etappmaélet genom vara miljédifferentiera-

Begrinsad klimatpaverkan

Riksdagen har antagit en vision om att Sverige ar
2050 inte har nagra nettoutslapp av vaxthusga-
ser (inklusive koldioxid).

Vad géller Frisk luft och Bara naturlig férsurning
ar den stora utmaningen att fortsétta att be-
gransa forsurande utslapp fran transportsektorn,
béde i Sverige och internationellt. Det galler
exempelvis den internationella sj¢farten dar
utslappen av kvaveoxider beréknas fortsatta att
Oka fram till 2020.
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de farledsavgifter, men vart arbete for att minska
myndighetens egna utsléapp till luft bidrar ocksa
till att malen nas.

Sjofartsverket fortsétter att fokusera pa hur
myndigheten anvénder energi och omfattningen
av vara koldioxidutslapp. Detaljerad statistik om
vart arbete med ekologisk hallbarhet tillgénglig-
gor Sjofartsverket pa sin hemsida (Om oss/Vart
hallbarhetsarbete).

Sjofartsverkets taktiska ekologiska hall-
barhetsmal

Vi minskar resursférbrukningen genom effektiv
resursanvandning

Vi arbetar effektivt for att minska utslappen fran
var egen verksamhet

Vi strévar efter en minskad miljobelastning frén
sjofarten

—

\\

Att uppna Sjofartsverkets
langsiktiga mal att minska
utslappen av koldioxid med
fossilt ursprung med 10
procent fran 2012 till 2023 ar
en stor utmaning. Utslappen
inom Sjofartsverkets verksam-
het kommer bland annat

fran varme till myndighetens
lokaler och bransle till vara
fartyg, batar och bilar medan

W
]

Begréansad Frisk luft Bara naturlig Ingen Giftfri miljo Hav i balans Ett rikt vaxt-
klimat- forsurning overgodning samt levande och djurliv
paverkan kust och
skargard
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indirekta utsliapp utom Sjofartsverket till exempel
harrér fran tjansteresor med flyg och taxi.

Den fartygsflotta Sjéfartverket forfogar 6ver 1 dag
anvander icke fornybart fossilt bréansle, huvud-
sakligen diesel. Det medfor utslédpp av koldioxid
och dessa utgor merparten av myndighetens
totala utsldpp. I detta fall har Sjéfartsverket tva
mojligheter; att minska forbrukningen av diesel
som star i proportion till utslippen av koldioxid;
och att byta till fossilfria alternativ till de tradi-
tionella petroleumbaserade drivmedlen. Sjofarts-
verket har kommit en bit pa vigen vad géaller att
minska forbrukningen av bransle. Myndigheten
bedémer att en stor del av minskningen bor
kunna uppnéas genom den pagaende effektivise-
ringen av var befintliga fartygsflotta exempelvis
genom att installera nya motorer och modernisera
viarmesystem. I vilken utstrickning fornyelsen av
Sjofartsverkets ordinarie isbrytarflotta kommer
att bidra till att uppfylla malet 4r for tidigt for
myndigheten att uttala sig om (14s mer om nya
isbrytare i avsnittet "Isbrytning”).

. Vinterklassificering :
Under lindriga vintrar &r isutbredningens area

. begransad till Bottenviken och de nordligaste och

. Ostligaste delarna av Bottenhavet. .

Under normala vintrar &r Bottniska Viken, norra -
och storre delen av kusterna i centrala Ostersjon
© samt Vénern isbelagda.

* Under stranga vintrar ar Bottniska Viken, storre
delen av Ostersjén och Vanern islagd samt delar
av Vastkusten. :

Besparingsatgiarder som har vidtagits pa Sjo-
fartsverkets fartyg och batar under 2013—-2015
har sammantaget resulterat i en brinslebe-
sparing pa i genomsnitt 1,60 procent vilket
motsvarar 639 ton koldioxid per ar. Under aret
har ytterligare besparingsatgarder genomforts.
Om atgéarder som genomforts under perioden
2009-2012 ocksa beaktas, det vill séga innan
Sjofartverket satte upp som mél att minska kol-
dioxidutsldppen, har ytterligare en besparing pa

4,9 procent uppnatts vilket motsvarar cirka 2 000
ton koldioxid per ar eller totalt cirka 2 600 ton
per ar. Lis gdrna mer om atgérder 1 bilaga 2.

Sjofartsverket anvinder sedan 2014 gron el

och vérme som bestar av en hog andel férnybar
energi. Andelen férnybar energi av den totala
anvandningen ar 13 procent (88 000 av totalt
664 000 GJ) jamfort med forra arets 15 procent.
Sjofartsverket konstaterar att behovet av el och
varme har ckat samtidigt som tjinsteresorna
med flyg har minskat med 22 procent jamfort
med 2015.

GJ
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700 000
m Marina brénslen
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Fornybara
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Figur 1. Energianvandning (GRI-indi-
kator ENG) inom Sjofartsverket (GJ).
Energibararna &r indelade i el, motor-
bensin, diesel, marina bréanslen, Jet-
A1, etanol, varme och 6vriga férnybara
samt egen producerad solenergi.

| figuren redovisas inte de energibarare
som har relativt sma vérden, men de
aterfinns pa Sjofartsverkets hemsida
(www.sjofartsverket.se/hallbarhet).

Tjansteresorna med myndighetens egna bilar
gors uteslutande med miljobilar, utom i de fall
det miljobilar med speciella funktionskrav inte
finns p4 marknaden. Trenden att fler av Sjéfarts-
verkets bilar drivs med diesel har stannat av

och under 2016 har de till 24 procent drivits av
biodiesel. Vi har ddrmed fortsatt att minska for-




brukningen av bensin med 85-procentig etanol.
Mellan 2015-2016 har férbrukningen minskat
med 34 procent och sammanlagt med 70 procent
sedan 2014.

Energianvandning utom Sjo-

— - fartsverket (EN4) i form av
// tjansteresor med flyg, taxi,

hyrbilar och tag har i ar, ef-

ter 6kningen till 14 500 GJ

ar 2014, minskat till 13 200
Gd. Jamfort med Sjofartsverkets langsiktiga
mal att minska elférbrukningen med 25 procent
fran 2012 till 2023 har myndigheten efter den
minskande trenden de senaste aren ater 6kat sin
elférbrukning négot. Utmaningen att vidmakt-
héalla minskningstakten till dess att vi har upp-
natt mélet har ddrmed blivit &nnu storre.

Sjofartsverkets totala energianvindning f6ljer
vadervariationerna och issituationen genom
aren. Manga atgarder har vidtagits under aret
for att minska myndighetens el- och branslefor-
brukning sdsom métning av elférbrukningen
i vara lotsbatar, ytterligare effektivisering av
varmesystem och modernisering av ventilations-
system pa vira isbrytare och energieffektivi-
serande atgdrder 1 egna byggnader. 2016 har
Sjofartsverkets totala utsldpp av koldioxid med
fossilt ursprung trots detta okat till drygt 41 000
(45 procent sedan 2014), vilket beror pa de va-
sentligt 6kade isbrytarassistanserna det senaste
aret som en foljd av issituationen.

Av Sjofartsverkets totalaut-

@ slapp av koldioxid med fossilt

ursprung star isbytarassistan-
serna for drygt halften 23 233

ton. Vintern 2015—-2016 blev en

lindrig isvinter, men antalet as-
sisterade fartyg och striackan de assisterades har
okat visentligt. Det har resulterat i att utsléap-
pen av koldioxid bade per assisterad nautisk mil
(Ass. Nm) minskade med 49 procent (till 1,5 ton)
och per fartyg med 32 procent (till 31 ton), vilket
Ar pa samma niva som 2014 (tabell 8).
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Figur 2. Utslapp av koldioxid med fos-

@ silt ursprung inom Sjofartsverket (GRI-
indikator EN15). Kallorna &r indelade i
el, motorbensin, diesel, marina brans-
len, Jet-A1, varme och kyla.
| figuren redovisas inte de energibéarare
som har relativt sma vérden, men de

aterfinns pa Sjofartsverkets hemsida
(www.sjofartsverket.se/hallbarhet).

Tabell 8: Isbrytarassistans - utslapp av koldioxid

per assisterad nautisk mil.

Ton Ton

CO,/ CO./

Ass. Ass. Ass.

CO Ass. antal Nm fartyg

(ton) Nm. fartyg (EN18) (EN18)

2012 14520 11359 680 1,28 21,35
2013 36808 37 349 1714 0,99 21,48

2014 10927 6 480 423 1,69 25,83
2015 12996 4377 284 2,97 45,76
2016 23233 15402 746 1,51 31,14

,r‘m:_ "'*"-‘1 E £ ﬁ
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= Nar Sjofartsverket jamfor arets
- ) resultat med 2012—2015 kan
— .
_—1 myndigheten konstatera att

utsléappen av koldioxid utom

Sjofartsverket (GRI-indikator

EN16), i form av tjadnsteresor
med flyg, taxi och tdg, har minskat nagot pa
samma sitt som energianviandningen.

I bilaga 2 redogor Sjofartsverket 1 detalj for
atgédrder som vi genomfort under aret for att
minska anvidndningen av fossila brianslen och el-
férbrukningen inom myndighetens verksamhet.

Sjofartsverket gor
skillnad genom

att arbeta med fler
miljéfragor dn de som
myndigheten redovisar
i enlighet med GRI-
indikatorerna for
ekologisk hallbarhet
och som har baring pa
miljomalen Begrdnsad klimatpdverkan, Frisk
luft och Bara naturlig forsurning, det vill sdga
energianvindning och anviandning av fossila
brénslen. Nedan presentarer myndigheten ar-
bete som varit 1 fokus under 2016 och som bidrar
till att uppfylla andra nationella miljémal.

2015 fick Sjofartverket 1 uppdrag av regeringen
att analysera och upprétta en plan med atgarder
for genomférande for hur myndigheten ska verka
for att na, for myndigheten, relevanta delar

av generationsmalet och miljokvalitetsmalen.
Genomforandeplanen géller en period om fyra ar
(2016-2019) och omfattar sammanfattningsvis
foljande tre 6vergripande omraden.

1) Minska sjéfartens miljépaverkan genom att
bland annat utveckla Sjofartsverkets miljo-
differentierade avgifter.

2) Minska anvindningen av energi och fossila
branslen i Sjofartsverkets egen verksamhet.

3) Skapa giftfria och resursnéla kretslopp
genom att till exempel stdlla miljokrav
i upphandlingar.

Under aret godkande IMO:s kommitté for skydd

av den marina miljdn att Ostersjén och Nordsjén
utses till s& kallat kvaveutslapps-kontrollomraden
(NECAS).

Inom ett NECA-omrade krévs det att kvave-
oxidutslappen fran fartyg minskas med 80
procent jamfort med den nuvarande nivan.
NECA-regelverket kommer att gélla nya fartyg
som byggs efter den 1 januari 2021 nar de gar
i trafik pa Ostersjon, pa Nordsjon och i évriga
NECA-omréaden.

I enlighet med uppdraget, med beteckningen
M2015/2633/Mm, redovisar Sjofartsverket i sin
arsredovisning for 2016 uppféljningen av genom-
forandeplanen 1 detalj (avsnitt 3.1 Nationellt
generationsmal och miljokvalitetsmal).

Sjofartsverket har under 2016 in-
venterat samtliga vara fastigheter
och nuvarande verksamheter med
avseende pa potentiellt fororenade
omraden. Statliga myndigheter ar
dlagda att gora en uppskattning
av de kostnader som eventuella
fororenande verksamheter kom-

bor sedan myndigheten géra en arlig avsatt-

ning for att tdcka dessa kostnader. Totalt inom
Sjofartsverket omfattas nastan 400 fastigheter.
Fastigheterna har kategoriserats med hansyn
till den bedrivna verksamheten och utifran detta
har en preliminar bedémning av eventuell férore-
ningsrisk gjorts. De verksamheter som har anta-
gits kunnat generera fororeningar ar fyrplatser,

mer att ge upphov till vid en
sanering. Utifran uppskattningen




lotsstationer, kanaler, sa kallade deccastationer
samt olika typer av verkstader.

En deccastation bestod av stationsbyggnad, an-
tennhus och antennmaster. | stations-byggnaden
som var uppford pa betongplatta med hus-
stomme av tra, fanns forutom sjélva stations-
utrustningen aven majlighet till dvernattning med
pentry, kylskap, elspis, toalett samt kapprum
och matplats. Ovriga utrymmen var séndarrum,
verkstad, rum for reservkraft och batterier samt
ett mindre forrad.

Kélla: "Deccatiden i Sverige 1947-2000", Lars Malmquist

For att forbattra kunskapsunderlaget har tva
miljotekniska markundersokningar genomforts

i samband med den 6versiktliga inventeringen.
En genomgang av tidigare verksamhet samt
oversiktlig kostnadsberdkning har &ven genom-
forts vid Sjofartsverkets anldggning Rosenvik pa
Djurgarden i1 Stockholm som tidigare tjanstgjort
som varv. Infér arsbokslutet 2017 arbetar Sjo-
fartsverket med att ta fram en férsta 6versiktlig
uppskattning av de kostnader som eventuella
férorenande verksamheter kommer att ge upphov
till vid en sanering. Detaljerad information om
den ekonomiska avsittningen finns att ldsa i
Sjofartsverkets arsredovisning for 2016.

Under aret publicerade Riksrevisionen gransk-
ningsrapporten Statens férorenade omrdden.
Det finns enligt lansstyrelsernas kartlaggning
6ver 80 000 fororenade eller mojligt férorenade
omraden i Sverige. Staten 4ger minst 10 000
fororenade omraden men de flesta ingar dock
inte i ldnsstyrelsens kartlaggning. Sanering
av fororenade omraden ar viktig for att minska
risken for negativa effekter p4 ménniskors hélsa
och miljén. Det ar ocksa en forutséattning for
att kunna exploatera fororenad mark for t.ex.
bostadsbyggande. Bade riksdagen och reger-
ingen har i olika sammanhang framhallit att
saneringstakten bor 6ka. Med nuvarande takt
skulle det drgja 6ver hundra ar innan de mest
fororenade omradena 1 Sverige ar sanerade.

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Sjofartsverket deltar i Havs- och
vattenmyndighetens uppdrag
S|= att ta fram forslag till havspla-
[ ay ner som visar hur havet ska
anvindas effektivt och hallbart,
béde nu och i framtiden. Havsplanen ska forena
néringspolitiska mal, sociala mal och miljémélen
dar en hallbar utveckling kréaver val fungerande
ekosystem.

Havsplanering ar till for att visa hur havet ska anvan-
das effektivt och héllbart, nu och i framtiden.

En havsplan &r en strategisk plan med stora drag
och fa detaljer. Planering handlar om att styra mot
den framtid vi vill ha. Sveriges havsplaner ska férena
néringspolitiska mal, sociala mal och miljémalen.

P& Havs- och vattenmyndighetens hemsida kan du
l&sa mer om havsplanering.

Vid sjoméatning med s kallat multibeamekolod,
en modern teknik for sjoméatning, erhalls 4ven
information om bottnens hardhet och struktur
— backscatterinformation. Med underlaget har
Sjofartsverket mojlighet att skapa tredimensio-
nella visualiseringar av havsbotten. Pa uppdrag
och finansierat av SGU tar myndigheten fram
ett sammanhéngande geografiskt omrade med
backscattermosaik syd om Gotland. Informatio-
nen om den ytliga botten beskaffenheten kan
anvindas for att framstélla och forbattra kartor
over geologi, substrat och habitat samt foljaktli-
gen brukas i havsplanering.

P4 bilden syns en si kall-

lad backskattermo- )
saik 6ver ett omra- 7 528
des bottenhardhet >

framtagen med stod
av backscatterdata
som myndigheten har
1 sitt arkiv (bilden ar
Sjofartsverkets). A
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Fkonomisk hallbarhet

Specifika vasentliga aspekter

Ekonomisk héallbarhet innebar att Sjofartsverket
stravar efter ett sunt resursutnyttjande. Vi
arbetar proaktivt och effektiviserar vara verk-
samheter genom sténdiga forbéttringar for att fa
utrymme for hallbara investeringar.

Sjofartsverkets taktiska ekonomiska hall-
barhetsmal

Vi fokuserar pé vara kunders behov.
Vi har en ekonomi i balans.
Vi har en effektiv verksamhet.

Arsredovisning for 2016

En fullstdndig finansiell redovisning aterfinns

i den arsredovisning som Sjéfartsverket den 22
februari varje ar limnar in till regeringen avse-
ende det senast avslutade rdkenskapsaret, detta
enligt forordningen (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag.

Mal och resultat

Ekonomiska mal

I syfte att mota de strukturella férandringarna

i var omvarld sjosatte Sjofartsverket under 2015
en malbild for 2020 med en samlad handlings-
plan for att fa en ekonomi i balans under 2017.
Saval karnverksamheter som strategiskt verk-
samhetsstod behover standigt utvecklas mot ett
starkare nettoresultat, och nir vi gar in 1 2018
ska handlingsplanen ha uppnatt full effekt. Stort
fokus ligger darfér nu, samt under de ndrmaste
aren, pa att identifiera effektiviseringspotential

i samtliga verksamheter, och driva ett forbatt-
ringsarbete 1 synnerhet genom ny teknik, kompe-
tensutveckling och béttre arbetsmetoder.

Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska mal for
rantabilitet ar att resultatet efter skattemotsva-
righet ska uppga till 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel och det lang-
siktiga malet for soliditeten 4r att den ska uppga
till minst 25 procent. De ldng- och kortfristiga
lanen far, inklusive tidigare upplaning, uppga

till hogst 450 Mkr. Utover dessa mal ar Sjofarts-
verket begréinsat till att hoja farledsavgifterna
med hogst ett belopp motsvarande nettoprisindex
raknat fran och med 2004.

Sjofartsverkets finansiella stallning paverkas

av ett flertal olika faktorer. Politiska beslut, hur
ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas,
stora svidngningar i den av Statens Pensionsverk
berdaknade pensionsskulden samt omfattningen
av vinterns isutbredning. Faktorer som Sjofarts-
verket inte sjalv kan styra 6ver och vissa mer
svara att féorutse 4n andra. Ett sunt resursut-
nyttjande 4r malet och vi arbetar intensivt med
att hitta samverkansmdjligheter med andra
myndigheter, féretag och organisationer i syfte
att uppna o6kad kostnadseffektivitet.

Ekonomiska resultat

Sjofartsverkets resultat har under flera ars tid,
sa dven under 2016, paverkats starkt av effekten
av sjunkande realrianta, som har inneburit 6kade
kostnader for pensionsskulden. Sammantaget
har pensionsskulden under de senaste tio aren
o6kat med ndrmare en miljard till f6ljd av 4nd-
rade berdkningsgrunder. Dessutom har minskat
antal lotsningar och svéra isvintrar paverkat
resultatet negativt under senare ar.

Enligt Trafikverkets basprognos till 2030 kommer  :
¢ godstransportarbetet med nuvarande politik och  ;
¢ en utbyggnad av infrastrukturen i enlighet med :
: nuvarande planer for perioden 2014-2025 att :
¢ vaxa med 55 procent till 2030 jamfort med 2010, ;
- Storst tillvaxt vantas vad galler sj6farten och :
. godstransporter pa vag, med 60 respektive 59 :
+ procent, medan godstransportarbetet pé jarnvag  °
Okar med 37 procent till 2030 i basprognosen. :

Kaélla: Infrastrukturpropositionen

Flera av Sjofartsverkets verksamheter har svag
koppling till antalet anlép och godsvolymer eller
har en stor andel fasta kostnader. Det innebér
att kostnaderna i hog grad kvarstar dven nar
volymerna gar ned, dtminstone pa kort eller
medelldng sikt. Aven om det teoretiskt skulle




vara mojligt att t.ex. minska lotsnumeréren

1 perioder av konjunkturrelaterade volym-
nedgangar skulle en sddan atgird resultera i
lotsbrist och stora svarigheter att uppfylla gil-
lande malsattning vid efterféljande konjunktur-
uppgang. Under den senaste femarsperioden har
Sjofartsverket dock genomfért ett antal olika
atgarder for att effektivisera verksamheten. Det
har lett till en resultatforbattring i storleksord-
ningen 100 Mkr, varav merparten ar hanférbar
till kostnadssidan.

Fran 2014 erholl Sjofartsverket en permanent
hojning av anslagen till sjo- och flygraddningen
med 45 mkr per ar. Dessutom erhéll verket

en 6kad anslagstilldelning pa 300 mkr per ar
under dren 2014—2016 i syfte att stirka den
finansiella stdllningen och ddrigenom undvika
avgiftshojningar. Detta gor att Sjofartsverket
for 2016 uppvisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 123 mkr. Detta trots att
den sjunkande realrantan inneburit att verkets
pensionsskuld 6kat med drygt 100 mkr under
2016. I enlighet med regeringens intentioner
kommer hela vinsten att anvindas for att stéar-
ka Sjofartsverkets egna kapital genom avsitt-
ning till resultatutjamningsfonden. Fran 2017
upphor det tillfdlliga anslaget vilket innebér att
Sjofartsverket for forsta gdngen pa manga ar
tvingas att hoja farledsavgifterna.

Tabell 8. Skapat och levererat ekonomiskt varde (tkr).

2016 2015
Omséttning (exkl. anslag) 1920640 1923939
Anslag 550 592 476 835

Léner och erséttningar -1115219 -1 020 028

Pensionsskuldens féréandring

(inkl. rantedel) -101 904 -78 043

Kostnader exkl. 16ner och

ersattningar -912 593 -977 670

Avskrivningar -211779 -180 170

Finansiellt netto (exkl. rante-

del i pensionsskulden) -6 793 -4 942

Fastighetsskatter -320 -315

Resultat efter finansiella

poster 122 624 139 606

Investeringar 226 286 346 603
. i T e .‘I:II v £
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Sjofartsverket erhéller anslag for vissa
uppgifter som inte ska finansieras via handels-
sjofarten. Under 2016 uppgick erséattningen for
sjordaddning, fritidsbatsdndamal m.m. till 388
308 tkr medan ersattningen till viss kanaltra-
fik m.m. var 162 284 tkr. Bidrag fran Havs- och
vattenmyndigheten avser digitalisering av
djupdata for Ostersjon.

Tabell 9. Vasentligt finansiellt stéd fran den

offentliga sektorn (tkr).

2016 2015
Anslag 550 592 476 835
Bidrag fran Havs-
och vattenmyndigheten 3500 7 000
Ovriga bidrag fran offentlig
sektor 66 044 498

x 5 ‘!. ‘fﬁw et

Under 2016 har det genomférts en hel del in-
vesteringar i olika farledsprojekt som ingar i

den nationella planen for transportsystemet
2014-2025 och finansieras med anslagsmedel.
Medlen tilldelas Trafikverket som i samverkan
med Sjofartsverket ska genomfora de projekt som
anvisas 1 planen. Det har under 2016 dven gjorts
investeringar i ett antal av Sjéfartsverkets fartyg
och batar. A

Tabell 10. Utveckling och paverkan av investeringar i

infrastruktur och tjanster (tkr).

2016 2015
Tillhandhalla farleder 155 283 94 496
Maojliggora vintersjofart 27 395 11 886
Leverera sjogeografisk
information 16 339 12 285
Leverera sjétrafikinformation 3226 2650
Leverera lotsning 16 489 14 553
Rédda liv 16 489 198 532
Gemensamma funktioner 3950 12 201

346 603

Totalt 3 950
o %

O e TR
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Workshop hésten 2016 med studenter fra@#8ustainergies Academy.
Foto: Elin Lindahl =

Hallbarhet genom upphandling.

- Sjofartsverket har under aret sett Gver sina strategiska fragor avseende inkdp/upphandling. En strategisk

. Inkdpsdirektor har tillsatts som bland annat ansvarat for att myndigheten har tagit fram en ny intern rutin fér
- hallbar upphandling. L&s mer om vart strategiska arbete i avsnittet "Sjofartsverkets strategiska inriktning”.
-l avsnittet "Kunder och intressenter om Sjofartsverkets halloarhetsarbete” redogér vi for vad studenter

. fran Sustainergies Academy féreslog att myndigheten bor géra vad géller hallbara leverantdrer och andra

. héllbarhetsfragor.
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Sjofartsverket gor skillnad

Sjofartsverkets karnverksamheter bidrar, tillsammans med véra strategiskt
viktiga stddfunktioner, till ett hallbart samhalle. Insatserna som vi vill framhéava
i det har avsnittet &r inte nddvandigtvis knutna till den redovisning av halloar-
hetsindikatorer vi redogdr for under respektive hallbarhetsdimension. De utgor
dock en stor del av vart dagliga arbete till forman for ett hallbart samhaélle.

| Sjofartsverkets arsredovisning finns mer information om maluppfyllelse.

Lotsning

Genom Sjofartsverkets lotsningstjanst ser myn-
digheten till att fartygen far en séker passage
och ett effektivt anlop till hamn.

Sjofartsverket har en malsiattning att 2017 ha
60 lotsbatar i drift jamfért med dagens 72. En
forutsattning for att myndigheten ska lyckas

ar att vi minskar antalet haverier och darmed
okar tillgdngligheten for batarna. En atgéard
som kommer att vidtas ar att implementera
underhéallssystemet Poseidon i verksamheten.
Sjofartsverket kommer dock inte att na malet
vilket bland annat beror pa att det tar langre tid

Slussning genom Sédertélje kanal.
Foto: Nicklas Liljegren

4n véantat att upphandla nya lotsbatar och under-
héallssystemet dnnu inte fungerar fullt ut.

For att minska lotsningsverksamhetens direkta
miljopaverkan satte Sjéfartsverket infér 2013 ett
ekologiskt hallbarhetsmal att minska bransle-
forbrukningen per lotstransport med 10 procent.
Maluppféljningen redogér myndigheten for i
avsnittet om ekologisk hallbarhet.

Sjofartsverkets nyaste lotsbatar byggdes 2014
¢ och var dldsta lotsbét &r frdn 1960-talet.
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Farleder

Sjofartsverket utvecklar farleder i ndra samar-
bete med Trafikverket, som finansierar farleds-
investeringar enligt inriktningen i nationella
planen for transportinfrastrukturen.

Malmporten (Luled)

Malmbanan till Narvik 4r mycket hart belastad
och Lulea hamn maste fa storre kapacitet for att
ge nidringslivet rimliga konkurrensvillkor for
transporter. Den planerade trafiken férutsatter
en djupare och bredare farled in till Lule&. Lulea
Hamn planerar att bygga en ny djuphamn for
fartyg med ett djupgdende pa maximalt 15 meter.

Luled Hamn har valts ut som sa kallad
CORE-hamn (strategiskt prioriterad) av EU
och muddringsprojekt Malmporten har fatt
ekonomiskt EU-stéd. Projektet i sin helhet ar
kostnadsberidknat till cirka 3 miljarder kronor.
Malmporten har under aret provats vid Mark-
och miljddomstolen. Domstolens beslut vintas

i februari 2017. Nar domstolen ger klartecken
méste projektet finansieras genom den natio-
nella planen for transportsystemet 2018—2029
som ska faststdllas pa regeringsniva. Om inga
komplikationer uppstar till f6ljd av den juridiska
prévningen, kan projektet inledas 2018—-2019
och dérefter berdknas byggtiden till tre till fyra
ar. Sjofartsverkets bedomer att projektet Malm-
porten kan leda till sankta fraktkostnader med
upp till 40 procent liksom en milj6vinst genom

3

| =

Birgitta Ahlquist, ordforande

1 Lulea Hamn betonar att bra
infrastruktur skapar mojlighe-
ter for nya foretag att etablera
sig i omradet. Befintliga foretag
far tillgang till battre, billigare
och miljovdnligare transport-
l6sningar som ger 6kad konkur-
renskrafft.

Kdlla: Transport& Logistik iDag, dec 2016

— For storre delen av det gods vi i dag transporter
via Luled Hamn finns inget alternativ till sjétran-
sport, férklarar Nils Edberg platschef vid SSAB.

Kélla: Transport & Logistik iDag, dec 2016

storre fartyg med lagre bransleférbrukning (per
transporterat ton).

Landsortsfarleden

Syftet med projekt Landsortsfarleden ar att 6ka
kapacitet, tillgdnglighet och sékerhet 1 farleden
mellan Sédertélje och Landsort. Dagens farled ar
smal och krokig med begrinsningar 1 tillgdnglig-
het och kapacitet. Dessutom ar farleden bitvis
olycksdrabbad. Sjofartverket leder den pagdende

T

Engagemang genom dialog i praktiken nér Sj6fartsverket besékte Hans Lennartsson i Grimsta som &r orolig éver férsla-
get till ny strdckning av Landsortsfarleden. Foto: Agne Hérnestig




farledsutredningen infér kommande tillatlighets
— och tillstdndsprévning.

Malarprojektet

Mailarregionen kraver en god infrastruktur for
néringslivets transportbehov och goda kommu-
nikationer fér medborgarna. Godstransporterna
i regionen sker pa vig, jirnvag och med fartyg.
Regeringen har avsatt medel for att forbattra
infrastrukturen for sjofarten pa Malaren som
darmed ska kunna avlasta vig och jarnvag och
har gett Sjofartsverket 1 uppdrag att se 6ver
infrastrukturen. Syftet med projektet ar att
forbattra sjosdkerheten och tillgdngligheten i de
allménna farlederna genom Sédertélje kanal till
hamnarna 1 Vasteras och Koping.

I november togs det forsta spadtaget for Sveriges
storsta sjofartsprojekt i modern tid, Malarpro-
jektet. Slussen i Sodertélje, som redan i dag 4r
Nordens storsta, ska breddas och forldngas. Nar
projektet d4r avslutat mot slutet av 2019 kommer
farleden vara dimensionerad for fartyg som ar
160 meter langa och 23 meter breda istallet for
dagens 124 x 18 meter.

Syftet med Méilarprojektet 4r att forbattra
sjosdkerheten och tillgangligheten i de allmdnna
farlederna genom Soédertilje kanal och Mélaren.

Hijulstabron (svéngbro) i Mélaren.
Foto: Nicklas Liljegren
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— Mdlarprojektet dar till nytta
bade for mdnniskor, miljon

och samhdllsekonomin genom
okad kapacitet, vilken avlastar
vdg och jarnvdg, sdager Einar
Schuch, regional direktor i Tra-
fikverket Region Ost.

Kdilla: Transport & Logistik iDag dec 2016

Malarprojektet leds av Sjofartsverket och
beraknas kosta cirka 1,45 miljarder kronor
(prisniva 2009). Finansieringen kommer fran
Trafikverket (1,089 miljarder varav 22 miljoner
dr EU-anslag), Sjofartsverket (200 miljoner),
Viastmanlands 1an (100 miljoner), Vasteras stad
(70 miljoner), Kopings kommun (20 miljoner) och
Malarenergi (2 miljoner).

Dagens sa kallade Malarmax for tankfartyg 4r
5800 ton bransle, vilket motsvarar cirka 200
tankbilar. Med utbyggd sluss och farled kan ett
saddant fartyg frakta 9100 ton brénsle, vilket
motsvarar cirka 300 tankbilar.

Las garna mer om aktuella farledsprojekt pa Sjofartsverkets hemsida.
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Sjogeografisk information

Sjofartsverket har en langsiktig plan for sjomét-
ningen av svenska vatten. Under 2016 sjométte
myndigheten 6647 km2. Det kan jamforas med
4700 km? under 2015, 5200 km? under 2014 och
15 500 km? under rekordaret 2013. Andelen
svenska farvatten sjométta med moderna meto-
der, enligt internationell standard, uppgar nu till
54,9 procent (53 procent 2015).

Ovriga omraden &r fortfarande sjométta med
aldre metoder, bland annat handlod. Med stod
av modern sjométning 6kar Sjéfartsverket
kontinuerligt kvaliteten pa underlaget i sjokorts-
databasen (SJKBAS), som ar kéallan till alla
sjokortsprodukter, och djupdatabasen (DIS). Vi
kan darmed producera béttre sjokortsprodukter
som kan bidra till en sdkrare sjéfart och anvan-
das for att minska klimat- och miljépaverkan av

Rikets H6jdssystem 2000 (RH2000)
2005 lanserades RH2000 som &r ett nytt
svenskt hojdsystem som haller betydligt battre
noggrannhet an &ldre system och &r anpassat
fér modern satellitbaserad méatningsverksam-
het och navigering. Sjofartsverket efterstréavar
att, i de databaser och produkter som innehal-
ler geografisk information, anvanda de sa
kallade geodetiska referenssystem i plan och
hdjd som stdéds av Lantmateriet. Det inkluderar
RH2000 som grundar sig pa internationella
rekommendationer vilket skapar béattre maijlig-
heter till samordning med andra lander.

Sjofartsverket anpassar sina databaser och
produkter till detta.

gjofarten. Djupinformation kan dven anvindas
som underlag till 6versvimningsmodeller eller
till habitatskartering av vaxt- och djurliv.

Nér en viktig fordndring gjorts i databasen gors
andringen snabbt tillgdnglig for sjofarten som en
uppdatering till de elektroniska sjokorten ENC
samt som en notis 1 Underrattelser for sjéfarande
(Ufs). Pa Sjofartsverkets hemsida finns sjokorts-
rattelser och andra uppgifter om férandringar
och férhallanden till sjoss.

Under aret har projekt Sjokortslyftet fortsatt
enligt plan. Det syftar till att 6ka kvalitén 1
SJKBAS och byta referensnivan till RH2000.
Projektet berdknas vara avslutat 2020. Hante-
rade omraden under 2016 ar fran Haparanda ner
till Skellefted, vilket ar cirka 10 procent av den
totala ytan.

Teckenfdrklaring
Sjamiitt 2016
B sjoman 2015
B sicmiit 2014 ’
B sioméin 2013 b \




Sjotrafikinformation

Med sjétrafikinformation (sjotrafikservice)

avser Sjofartsverket insatser 24/7 med syftet att
forenkla sékra fartygsanlop och att férhindra
grundstotning, kollision eller annan fara som kan
medféra sjoolyckor. Det sker genom 6vervakning,
utséndningar av varningar och viaderinformation
men ocksd genom direkt informationsassistans
(VTS) i tranga farledsomraden eller dar trafiken
Ar tat. Sverige dr pd manga sitt ledande 1 utveck-
lingsarbetet med att skapa gronare sjétranspor-
ter. En forbattrad rapportering av miljofarlig last
fran fartyg som passerar genom Oresund verifie-
ras av det métta utfallet av rapporteringsplikten.
Malet ar 100 procent och utfallet 2016 var 100
procent liksom det var 2015.

Typ av ingripande som férebyggt eller forhindrat

allvarligare konsekvenser
2016 2015 2014 2013

Grundstétning 5 2 6 5
Kollision 3 6 4 0
Brand ombord 2 1 0 0
Ej mandverfardigt fartyg 6 10 12 7
Nara miss 16 10 5 9
P& vag mot grund 9 10 17 25
Overtradelse av rappor-

teringskrav 10 13 5 2
Overtradelse av trafikse-

parering - - 2 5
Overtradelse av regelverk

for lotsning 6 13 3 6
Fartyg storre an tillatet i

farled 4 2 3 5
Draggning 11 42 14 6
Férorening 1 0 1 0
Ovrigt 27 27 23 19
Total 100 136 95 89

Totalt rapporterades 100 ingripanden fér Sjéfartsverkets
VTS-centraler i S6dertélje, Malmo, Géteborg och Mar-

strand. Det ar det svensk-danska samarbetet pa Sound
VTS i Malmé som stér for stérsta delen av ingripandena.

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Ny potential 6ppnas med MSW Reportal och
utvecklande av den sé kallade Port CDM-
funktionen hos hamnar. Hela anlépsprocessen
blir synlig och mojlig att styra miljo- och process-
effektivt. Trafikflodet kan optimeras och stressen
ombord och iland kan minskas. Féljden blir att
funktionaliteten i Sjofartsverkets trafikcentraler
kommer att f& en utokad betydelse som informa-
tions- och koordineringspunkt.

Port CDM (Collaborative decision making) ar ett
nytt system for informations-utbyte mellan hamn
och fartyg som utarbetats i EU-projektet MONALI-
SA 2.0 och som utvecklas i STM Validation Project
— Fol projekt som leds av Sjofartsverket. Lis mer
om STM i avsnittet "Forskning och innovation”.

MSW Reportal .
° Med anledning av EU-direktiv, 2010/65/EU, .
. gallande krav pa férenkling och samordning .
: av sjofartens administrativa férfaranden har .
: Sjofartsverket, Tullverket, Transportstyrelsen .
¢ och Kustbevakningen under 2016 driftsatt en .
¢ myndighetsgemensam internetbaserad anmal- .
: ningsportal for sjétrafiken, ett Maritime Single ~ ©
: Window eller MSW Reportal som den svenska .
: versionen heter. .

Syftet med MSW ar enklare fartygsrapporte-
ring och bestélining av e-tjansterna farledsde-
klaration och lotsbestéllning, kortare svarstider,
battre kommunikation med och inom berérda
myndigheter men ocksa 6kade mojligheter for
riskanalys, kontroll, uppféljning och sakerstal-
lande av respektive myndighets uppgifter.

Isbrytning

Svensk industri och handel 4r beroende av att
sjofarten fungerar aret runt. Sjéfartsverkets
isbrytare och dess verksamhet utgor en viktig
funktion for att Sveriges infrastruktur ska sta
sig stark dven vintertid och att svenska hamnar
kan vara Gppna aret runt med hog serviceniva.
Det har tidigare konstaterats att behoven

av isbrytarservice inte har minskat. Denna
slutsats behéver dock fortlopande analyseras
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och kvalitetssikras. Strukturella férdndringar

i form av en generell 6vergang till storre fartyg i
Bottniska viken, férvintad utékad malmexport
fran Luled och de internationella reglerna om
energieffektivitet pa nya fartyg innebar att isbry-
tarkapaciteten behéver anpassas efter nuvarande
och framtida behov.

Den befintliga svenska isbrytarflottan har i dag
som enskilda fartyg en teoretisk livslangd fram
till &r 2030—35. Det blir allt svarare att kunna
vidmakthalla befintliga fartyg da delar och sys-
tem blir 4ldre och leverantorer inte haller med
reservdelar, kompetens eller support. Det stills
ocksa fortlopande hogre miljokrav pa fartyg och
pa de utslapp som genereras och en anpassning
av dagens isbrytare for morgondagens faktiska
och bedémda krav ska jaimforas med att succesivt
ersitta fartygen med nytt tonnage.

Fornyelsen av Sjofartsverkets ordinarie isbry-
tarflotta ar en stor infrastruktursatsning dar
olika finansieringsmoéjligheter noggrant maste
utredas, inklusive en eventuell delfinansiering
av EU. Det ar ocksa viktigt att utreda majlig-
heten till alternativa verksamheter och ddrmed

Foto: Dima Holubynskyy

mojligheten till medfinansiering, med de even-
tuella konsekvenser sddana l6sningar innebar
for isbrytningsfunktionaliteten. Samverkan
mellan myndigheter 4r viktig och malet ar att
isbrytarna ska kunna nyttjas/sambrukas av flera
olika statliga aktorer vilket innebéar att det kan
foreligga samband med flera olika intressenter i
omsittningen av de befintliga isbrytarna. I det
hér sammahanget i4r dven samverkan med Fin-
land och sambruk av isbrytare hogst relevant.

©0 0 06 0000000000000 000000000000000000

Sjofartsverkets rederi &r en del av vart
strategiska verksamhetsstdd och ansvarar for
samtliga fartyg och fér en hog standard pa
sakerhet och utrustning ombord pa dessa.

Rederiet sakerstaller ocksa en effektiv forvalt-
ning av Sjofartsverkets fartygstonnage, vilket
innefattar samordning av investeringsfragor for
samtliga fartyg.

| avsnittet om ekologisk hallbarhet redogor vi
for atgarder som genomfoérts pé vara isbrytare
och 6vriga fartyg och batar under aret.
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Sjo- och flygraddning

I Sverige har staten ansvar for sj6- och flygradd-
ning samt fjallriddning. Regeringen har utsett
Sjofartsverket som ansvarig myndighet for

§jo- och flygraddning medan Polismyndigheten
ansvarar for fjallraddning. Den svenska sj6- och
flygraddningen uppratthalls genom att stat, kom-
mun och andra aktérer arbetar tillsammans for
att radda liv.

Samverkan ar ddrmed en forutséttning for effek-
tiv rdaddningsverksamhet. Sjofartsverkets ansvar
4r att organisera verksamheten si att den lever
upp till de mal som har faststillts av regeringen
ilagen om skydd mot olyckor. Malet &ar att sa
snabbt som mojligt lokalisera och undséatta den
nodstéllde, inte nédviandigtvis vara forst pa plats
med Sjofartsverkets egen enhet.

Samverkan stracker sig utanfor Sveriges granser.
Internationella konventioner och 6verenskommel-
ser slar fast att organisationer och myndigheter
ska stodja varandra néir det behovs. Sverige har
samarbetsavtal med samtliga grannldnder. Un-
der 2016 gjordes insatser med svenska resurser
it andra lander och utlandsk raddningstjanst vid
cirka 100 tillfallen.

Sjofartsverkets raddningshelikoptrar har radd-
ningstjinst som huvudsakligt uppdrag, men utfor
4dven andra uppdrag for att stodja samverkans-
organisationer. Under 2016 genomférdes cirka

25 flygningar som var sjuktransporter for olika
landsting.

Antalet sjoraddningsinsatser under maj till
september 6kade 2016 jamfort med foregdende ar,
fran 724 insatser till 899. Arets fritidsbatsidsong
blev darmed den mest sjordddningsintensiva
sedan 2007.

Mer om maluppfyllelse for sj6- och flygraddning
kan du lasa om i Sjofartsverkets drsredovisning.
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Raddningsledaren Tobias Nicander ar en av flera
anstéllda pa Sjofartsverkets som under 2016
beslutade sig for att hjélpa till med att radda
manniskor som flyr dver Medelhavet. Beslutet att
resa ar helt privat, men Tobias hoppas att hans
erfarenheter fran JRCC ska komma till nytta.

— Det ar mojligheten att géra skillnad och att
férhoppningsvis vara med och réadda liv som
ligger bakom beslutet att &ka ner. Genom mitt
jobb som sjéraddningsledare har jag manga
vanner som varit nere pa Samos med SSRS,
Sjoraddningsséllskapet, och Gula béatarna tidi-
gare och nér jag fick fragan om jag skulle hanga
péa sé var beslutet I4tt att fatta.

En barnsko bland skrépet pa stranden far en att fun-
dera over vilka 6den dessa ménniskor mott.
Foto: Tobias Nicander
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Myndighetsuppgifter

Sjofartsverkets myndighetuppgifter omfattar
utredningstjianster, forskning och innovation, Sj6-
fartsverkets sjomansservice samt 6vriga uppgifter
som har klassificerats som myndighetsuppgifter.

Sjofartsverkets analys- och utredningstjénster
styrs av de transportpolitiska malen och
omfattar de uppgifter som pekats ut av
regeringen i instruktionen fér myndigheten
samt enskilda utredningsuppdrag som ges
Sjofartsverket.

Analys av utvecklingspotentialen

for inlandssjofart och kustsjofart
Sjofartsverket fick 1 bérjan av 2016 1 uppdrag

av regeringen att i ndra samarbete med Tra-
fikverket utreda utvecklingspotentialen f6r in-
lands- och kustsjéfart 1 Sverige. Uppdraget gavs
mot bakgrund av att det finns en tydlig politisk
ambition att flytta 6ver mer gods fran land- till
sjotransporter. Sedan 2014 finns det ett svenskt
regelverk som reglerar den tekniska standarden
pé inlandsfartyg, men trots det har det inte skett
nagon okning av transporter pa inre vattenvigar.
Inlandssjofart dr i dag mojligt pa inre vattenva-
gar 1 Go6ta alv, Vanern och Mélaren.
Regeringsuppdraget redovisades till Naringsde-

partementet den 30 december 2016. Utredningen
slar fast att det finns en stor utvecklingspo-

Peto:Jim Pettersson

tential att transportera en storre andel gods
med sjofart, men att det saknas incitament for
att etablera nya transportuppléigg baserade pa

Pa Transportstyrelsens hemsida finns uppgifter

om regler for inlandssjéfart i Sverige.

gjofart. Sjofarten har svart att konkurrera med
lastbils- och jarnvagstrafiken och det kravs
atgarder och engagemang fran bade staten
néiringslivet for att kunna realisera sjofartens
potential. Bland annat féreslar utredningen att
hamnarna ser 6ver prismodellerna, att staten
ger tillfalliga subventioner fér minska troskelef-
fekterna vid nyetableringar samt att rederierna
utvecklar attraktiva transportupplagg. Utred-
ningen foreslar vidare att det tillsdtts en natio-
nell samordnare som sédkerstéller att aktérernas
samlade ageranden leder mot de 6vergripande,
politiska malen. Ta gérna del av rapporten som
finns pa Sjofartsverkets hemsida.

C avsnittet om ekologisk hallbarhet redogor vi :
- for Sjofartsverkets uppdrag att analysera hur .
. myndigheten ska verka for att na miljomalen. .

Langsiktigt hélloar avgiftsmodell
Under aret har arbetet med Sjéfartsverkets for-
slag till ny avgiftsmodell fortsatt och ett forslag
remitterades under tidig var till sjéfartens intres-
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senter. Remissvaren féranledde Sjofartsverket att
omarbeta forslaget vad avser vissa rabatter.

De stora férdndringarna i den modell for farleds-
avgifterna som foreslas &r att en 6vergang sker
fran brutto- till nettodriktighet som avgifts-
parameter och att en passageraravgift foreslas
inforas. Vidare inférs en beredskapsavgift som
motsvarar de kostnader Sjofartsverket har for att
uppréatthalla en lotsningsberedskap lidngs landets
kuster. Detta innebar att den korssubventione-
ring som 1 dag finns mellan farleds- och lotsavgif-
terna i stort sett upphor. Alla individuella fartyg
foreslas betala enhetliga farledsavgifter, satill-
vida att ett fartyg i samma storleksklass betalar
samma avgifter oavsett fartygstyp och antal an-
16p per kalenderméanad. I syfte att minska model-
lens konjunkturkénslighet fors en del av avgiften
over fran godsdelen till fartygsdelen. Definitio-
nen av lagvardigt gods utékas samtidigt till att
omfatta fler varor, till exempel rundtimmer.

Vad giller lotsningsavgiften foreslar Sjofartsver-
ket mindre férdndringar som i huvudsak innebar
att nettodriaktighet blir avgiftsparameter enligt
samma klassindelning som for farledsavgiften.
Dessutom kommer den i dag obligatoriska forsta
timmen som myndigheten debiterar benimnas
startavgift for att tydliggora de kostnader Sjo-

fartsverket har for att starta upp och avsluta ett
lotsningsuppdrag.

Forslaget till ny avgiftsmodell dr nu féremal for
sé kallad notifiering till EU-kommissionen. Den-
na process berdknas ta relativt lang tid, varfor
Sjofartsverket beslutat att avgiftsmodellen ska
tréda i kraft tidigast den 1 januari 2018.

Sjofartsverket har rétt i enlighet med lots- och
farledsférordningarna att ta ut lots- och far-
ledsavgifter inklusive att agera for att minska
sjofartens miljopaverkan. Sjéfartsavgifterna
innefattar farledsavgifter och lotsavgifter, vilka
betalas av handelssjéfarten.

Farledsavgifterna, som uppgar till cirka 40
procent av verkets totala omséttning, tas ut

av fartyg som lastar/lossar gods eller lamnar/
hamtar passagerare i svensk hamn. Avgiften ar
tvadelad och baseras pa fartygens storlek och
mangden lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas
ut vid utnyttjandet av tjansten och baseras pa
fartygets storlek och lotsad tid.

L&s garna mer om avgiftsmodellen i Sjofarts-
verkets arsredovisning 2016.

Vad far man fér 100 kronor farledsavgift 2016?
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Miljédifferentiering

I januari 2015 skérptes gransviardena for tillaten
svavelhalt 1 fartygsbransle 1 norra Europa och
Nordamerika, varfor den rabatt som Sjofartsver-
ket tidigare gett till fartyg som frivilligt drevs

pé ett bransle med ldgre svavelhalt dn géllande
regelverk spelade ut sin roll. Sjéfartsverket av-
skaffade darfor den 1 januari 2015 svavelhalten
i fartygsbranslet som en avgiftsparameter i det
miljodifferentierade farledsavgiftssystemet och
ger numera enbart incitament till fartyg som
vidtar kviaveoxidreducerande atgarder i de fall
kvaveoxidutslappen sdnks till en niva som under-
stiger 6 gram/kilowattimme.

I den féreslagna avgiftsmodellen foreslar Sjo-
fartsverket inférandet av ett miljéstyrmedel
som omfattar fler imnen 4n enbart kvaveoxider
och som bedoms effektivt bidra till att minska
fartygets samlade miljopaverkan. Sjéfartsverket
har upphandlat ett miljéindex, Clean Shipping
Index, som innebar att fartyg som ar anslutna
till indexet och som har fatt sina miljéprestanda
verifierade av en oberoende part, ges en lagre
farledsavgift i fartygsdelen. Den fartygsbaserade
farledsavgiften foreslds indelas i fem miljoklas-
ser beroende pa poing i det valda miljéindexet.

Forslaget innebar att fler fartyg 4n i dagens av-
giftsmodell far dela pa de medel som avsitts till
fartyg som vidtagit miljoférbattrande atgéarder.
Detta kan ge en relativt stor negativ finansiell
effekt for vissa av de fartyg som i dag innehar
rabatt for kviveoxidreducerande atgérder och
som inte vidtagit andra omfattande atgarder for
att minska miljopaverkan. Sammantaget bedoms
den foreslagna miljodifferentieringen gynna cir-
ka 100 fartyg mot dagens knappt 40, vilket totalt
sett bedoms gynna miljon mer 4n Sjoéfartsverkets
nuvarande avgiftssystem.

Sakerhet och beredskap

Verksamhetens uppdrag ar att sidkerstédlla dnda-
maélsenlig styrning och kontroll inom omradena
civilt forsvar, krisberedskap, informations-
sakerhet, sdkerhetsskydd och verksamhets-
skydd, brandskydd, CBRNE, riskhantering och

kontinuitetsplanering. Sjofartsverket deltar,
tillsammans med 6vriga berérda myndigheter,
kommuner och lansstyrelser, i det nationella
samverkansarbetet inom samverkansomradena
Transporter samt Skydd, undséattning och vard.

Sjofartsverkets évergripande malsattning ar att
myndigheten har en robust och séker verksamhet
som fungerar 6ver hela hotskalan och efterlever
gallande reglering ur ett sédkerhets- och bered-
skapsperspektiv. Vid utgangen av 2020 ska Sjo-
fartsverket ha forméaga att utéva samverkan och
ledning 4ven under stérda forhallanden, kunna
sdkerstilla tillganglighet, riktighet och konfiden-
tialitet avseende verksamhetskritisk informa-
tion, och ha genomfért en totalférsvarsovning
med inriktning mot aktérer pa central och regio-
nal niva, inklusive relevanta privata aktorer.

Sjofartsverket forfogar éver ett antal samhélls-
viktiga verksamheter saval som kritiska funktio-
ner ur ett forsvarsplaneringsperspektiv det vill
sédga en del av det civila forvar som ska ge stod
at forsvarsmakten vid héjd beredskap. Exempel
pa siddana ar sjo- och flygraddningsverksamhet,
Trollhitte kanal, farledshallning och isbrytning.
Som ett resultat av det férsdmrade omvéarldsla-
get behover Sveriges forsvarsformaga infor och
vid ett angrepp starkas. Ett viktigt led 1 denna
utveckling 4r en sammanhéngande planering
for totalforsvaret med politiskt beslutade plane-
ringsanvisningar till myndigheterna som har
ett sarskilt ansvar infér och vid héjd beredskap.
Under éret har planeringen for beredskap inom
ramen for det civila férsvaret aterupptagits en-
ligt regeringens beslut.

Forskning och innovation

I den maritima strategin understryker reger-
ingen att foretag verksamma inom de maritima
néaringarna har en viktig roll ddr de bidrar till
héallbarhet, virdeskapande, jobb, féretagande
och innovation. Okade satsningar pa forskning
och innovation (Fol) dr en atgird genom vilken
regeringen vill géra skillnad och de statliga myn-
digheterna spelar en viktig roll for att mobilisera
medel fran EU.




Sjofartsverket har, enligt var instruktion fran :
+ regeringen, i uppgift att svara for forskning och  *
- innovation som motiveras av myndighetens .
. uppgifter samt f6lja och dokumentera forsk- .
. ning och innovation inom sjéfartsomradet. .

Hallbar sjéfart praglar de projekt och initiativ
som Sjofartsverket deltar 1 och driver. Sjofarts-
verkets Fol-verksamhet stodjer omstéallningen
till existerande och kommande lagstiftning. Stort
fokus ligger pa framtidens drivmedel, bransleef-
fektivitet och atgédrder for att minska sjéfartens
klimatpéverkan och luftféroreningar. Sjofarts-
verkets programomrade "Uthéalliga maritima
transporter och milj6” innefattar miljoméssig,
ekonomisk och social hallbarhet for maritima
transporter. Malet ar nollutsléappssjofart savil
nationellt som internationellt.

Sjofartsverket hanterar i samverkan med Tra-
fikverket minst 55 miljoner kronor per ar i of-
fentliga Fol-medel till sjéfarten inom ramen for
den nationella transportplanen i vilken totalt
600 miljoner kronor 6ronmérkts fér Fol inom sj6-
fartsomradet under perioden fram till 2025.

Sjofartsverkets Fol-portfolj

Sjofartsverkes mal for Fol-verksamheten 2015—
2017 ar att starka sjofartens konkurrenskraft
genom Fol-insatser for en ldngsiktigt hallbar
sjofart. Vi uppnar det genom trippel helixsam-
arbeten mellan naringen, akademin och den
offentliga sektorn som leder till uppvixling av
offentliga Fol-medel. Férutom att fa med sig hela
branschen pa ett naturligt satt dr dessa trippel-
helixsamarbeten mellan ndringen, akademin
och den offentliga sektorn ett utmérkt satt att fa
stor utvéixling av offentliga Fol-medel. Exempel
pa svenska projekt med samma upplagg ar Zero
Vision Tool (ZVT) och Sweship Energy som dven
omniamns i avsnittet "Maritima Partnerskap”.

L&s mer om sjofartens nationella Fol-medel pa
Sjofartsverkets hemsida. Dar kan du &ven ta del

av Sjofartsverkets rapport "Utvaxling av offent-
liga medel 2015” (vart diarienummer 17-00551).
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Fol-projekten bidrar till en fornyelse av sjofar-
ten, men de ger ocksa spin-off-effekter dar re-
sultatet av projekten kan appliceras pa Sjofarts-
verkets egna verksamhetsomraden och bidra
till savéal fornyelse savil som effektivisering.
Nar Sjofartsverket tar en aktiv och ledande del
1 internationella projekt och foér in hallbarhets-
tanket, s medfor det att fler aktorer i Europa
inspireras och tar in ett hallbart férhallnings-
sétt 1 sina strategier.

Sjofartsverket har analyserat den sa kallade
utvaxlingen av de offentliga Fol-medlen inom
sjofartsomradet for 2015. Vardet av den totala
nationella utvéxlingen genom finansiering fran
industri/néaringsliv, akademi/institut och myn-
digheter uppgar till 100 miljoner kronor. Detta
kan jamféras med nationella utvéxlingen som
under 2013 och 2014 sammantaget uppgick till
124 miljoner kronor.

Motsvarande utvaxlingsvirde for Fol-medel som
finansierats av nationella och internationella
parter sdsom EU uppgick 2015 till 768 miljoner
kronor, vilket kan jamféras med 2013 och 2014
da vardet sammantaget uppgick till 699 miljo-
ner kronor.

Internationella Fol-projekt

Nagra av de internationella projekt som Sjo-
fartsverket aktivt har deltagit i under 2016 har
varit Sea Traffic Management (STM) Validation
Project (leds av Sjofartsverket), EfficienSea2 och
Picasso. De tva forstndmnda ar systerprojekt nar
det galler att (r)evolutionera sjofarten med hjalp
av sa kallad STM och battre informationsdel-
ning. EfficienSea?2 tillhandahéller delar av den
infrastruktur som STM Validation Project an-
vander vid valideringen av tjanster pa 300 fartyg
och 1 13 hamnar. Picasso fokuserar pa sdkerhets-
aspekterna for att minska risker for och konse-
kvenser av olyckor. Dessutom har Sjéfartsverket i
nédra samverkan med akademin och néringslivet
bidragit med att etablera autonom sjéfart som ett
viktigt framtidsomrade for sjofarten.
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Foto: Sjéfartsverket

Sea Traffic Management (STM)

Sjofartsverket leder vérldens kanske storsta e-
navigationsprojekt STM Validation Project (en
fortséattning pa de tidigare MONALISA-projek-
ten) med 6ver 60 partners 1 13 europeiska lander.
STM syftar till att hoja sdkerheten, minska mil-
jopaverkan och oka effektiviteten till sjéss genom
informationsdelning och nya smarta tjanster.
Konceptet vander sig till ett flertal malgrupper
inom den maritima sektorn allt ifran redare och
lastéagare till hamnar, myndigheter och tjanste-
leverantorer.

Kéarnan i STM 4r informationsdelning - att i
realtid dela med sig av information om position
och rutt till utvalda parter. Inom ramen for STM
utvecklas ett flertal tjanster sasom t.ex. rut-
toptimering, validering av rutter, 6vervaknings-
tjanster, ruttutbyte mellan fartyg, effektivare
hamnanl6p och uppdaterade isrutter. Tjansterna
kommer att valideras ombord pa 300 fartyg un-
der 2017-2018.

Med hjalp av en annan ruttplanering skulle kans-
. liga omréden i Ostersjén kunna skyddas battre.
¢ Det visar en rapport frén Kjell Larsson, profes-

: sor vid Sjofartshégskolan, Linnéuniversitet som
*  &r bestélld av Havs- och Vattenmyndigheten

: (Kélla: lighthouse.nu)

Foér mer information om Sea Traffic Manage-
ment besok foljande site dar du hittar ett flertal
filmer om STM http://stmvalidation.eu/.

Sjofartsverket leder hela STM konsortiet med
over 60 partners. Vi dr aven delprojektledare for
testerna ombord pa 300 fartyg och 5 landcentra-
ler. Sjofartsverkets simulatorcenter 1 Géteborg
ar med som ett av 13 center 1 simulatornatverket
European Maritime Simulator Network. I myn-
dighetens framtida verksamhet ser Sjofartsver-
ket mojligheter genom automatisering och digi-
talisering bade pa tjanste- och produktionssidan.
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Sea Traffic Management (STM) tjanster
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Mal fér STM

50% minskning av olyckor till sjéss
30% minskad ankringstid

10% lagre resekostnader

7% lagre bransleférbrukning

7% mindre utslapp av vaxthusgaser

Férvantad global effekt vid full implementering
av STM 2030 jamfért med 2015.

Ett exempel pa detta 4r STM Validation som
potentiellt kan ge upphov till stora besparing-
ar bade fér myndigheter, hamnar, redare och
for lastagare.

Sjdmansservice

Det manskliga moétet kan inte erséattas med
kommunikation pa distans. Det méarker Sj6-
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fartsverkets sjomansservice vid besok ombord

pa fartyg och vid myndighetens sjomansklubbar
(rekreationsanldggningar). Under genomférandet
av vasentlighetsanalysen 2015 framkom att den
samhillsnytta Sjofartsverkets sjomansservice
bidrar till bor tydliggoras i myndighetens hall-
barhetsredovisning. Sjomansservice fick dirfor
extra mycket utrymme i héllbarhetsredovisning-
en for 2015.

Sjomansservice arbetar aktivt med social hall-
barhet och riktar sig till besattningar pa alla
fartyg som anloper svenska hamnar, oavsett be-
séttningens nationalitet och fartygets flagg. Hyt-
ten blir ett andra hem under ldnga perioder och
behovet av att komma i land i samband med att
fartyg lastar och lossar ar stort. Miljoombytet ar
bade nodvindigt och uppskattat.

Manga fartygsbesittningar dr av blandad na-
tionalitet och i vissa kulturer finns fortfarande
barridrer som hindrar det sociala umgéanget med
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Sjofartsverkets sjomansservice regleras ge-
nom den internationella sjdarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO. Verk-
samheten kadnnetecknas av ndra samverkan
med hamnar, rederier, sjomanskyrkan och
andra intressenter.

Uppdraget ar att sd langt som mgjligt
kompensera for samhéllets ordinarie utbud

i form av fritids- och kulturliv och behov av
information, som sjéman gar miste om pa
grund av tjanstgoring till sjoss. En viktig del av
servicen sker genom fartygsbesok, men flera
tjanster erbjuds elektroniskt och via utskick.
Exempel ar nyheter, hyrfilmer, TV-program,
litteratur och Motionscentralen som &r ett
motionsrapporterings-system med syfte att
motivera fler sjdman till en aktivare fritid.

®© 0600600006000 0000000000000000000000o0

Fartygsbesok
9 379

(9 166 &r 2015)

Transporterade personer
19 726

(17 928 &r 2015)

Besdkare pa sjomansklubbarna
65 555

(67 707 &r 2015)

© © 6 0000000000000 0000000000000000000000 0 00

personer fran andra kulturer. Deltagandet i olika
aktiviteter och motionsarrangemang, som var
sjomansservice anordnar, bidrar till att bygga
broar mellan grupperingar ombord.

Langt ifran alla beséttningsmedlemmar har i
dag tillgang till internet ombord. Sjéfartsverket
erbjuder fri internetuppkoppling (wifi) pA myn-
dighetens anldggningar. Férhoppningen ar att
Sjomansservice kan agera samarbetspart for att
oka tillgdngen av wifi i fler hamnar.

Kartlaggning av befintligt serviceutbud
Sjomansservice har sedan 2014 haft som mél

att utoka servicen till fartygsbeséttningar pa
fler orter, dar Sjomansservice i dag inte finns
representerat. Inledningsvis kartlades vilket
utbud géistande sjomén kan ta del av i hamnarna
Oxel6sund och Landskrona. I det fortsatta arbe-
tet har Sjomansservice genom samarbeten med
organisationer, stiftelser och sjomanskyrkan
4dven kunnat erbjuda service 1 Uddevalla och
Gavle. I de tre Hallandshamnarna; Halmstad,
Falkenberg och Varberg bedriver Sjomansser-
vice tillsammans med Sjémanskyrkan Goéteborg
verksamhet. Information om hamnservicen finns
i dag pa Sjomansservice webbplats for hamnarna
Falkenberg, Landskrona, Oxelésund och Varberg.

Under 2016 avslutades den kundnéjdhetsmétning
som genomforts pa Sjofartsverkets fyra sjomans-
klubbar under ett ars tid. I enkéten fick kunderna
bedéma bemétande, transport och serviceutbud.
Enkéaten fanns tillgdnglig pa svenska, engelska,
ryska och tagalog (ett sprak som talas av majori-
teten av befolkningen pa Filippinerna). Malet var
att samla in 50 enkéter fran varje klubb, varje
kvartal, med spridning mellan olika fartygstyper
och beséttningsnationaliteter. Totalt samlades
794 enkéitsvar in. Resultatet visade att majorite-
ten av bestkarna ar mycket néjda med servicen.
En fraga om hur besdkarna fick kinnedom om
sjomansklubben ingick ocksa. Svaren visar att
egen personal, fartygsagenter och lotsar utgér de
storsta informationskillorna. Summeringen av
hela métperioden redovisas till hoger. A
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Totalt 2015-2016 (794 enkétsvar)

800
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Fraga 1 - Hur blev Fraga 2 - Hur Fraga 3 - Hur
du bemoétt av upplever du upplevde du
sjomansklubbens sjémansklubbens transporten med
personal? aktivitets-/ Sjomansservice?

serviceutbud?

Hur fick du kdinnedom om sjomansklubben?

B Klubbens personal
Hlots
B www
Agent
Hamnpersonal

= Annat*

1%

*Annat: beséattningsmedlem, kapten, vanner

Forslagslador finns nu pé sjomansklubbarna for att samla in kundsynpunkter. Méalet ar att

identifiera eventuella brister i servicen och darefter forbattra serviceutbudet.
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P& Sjomansservice anlaggningar synliggors energiférbrukningen i fastigheterna genom regelbundna

matningar av elférbrukningen. P4 samma s&tt mats ocksa fordonens bransleférbrukning. Engagemanget

ar stort och den 6kade medvetenheten hos medarbetarna har bidragit till minskad miljopaverkan.

For mer information om Sea Traffic Management besdk foljande site dér du hittar ett flertal filmer om

STM http://stmvalidation.eu/
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Om hallbarhetsredovisningen 2016

Sjofartsverket vill med sin hallbarhetsredovis-
ning visa hur vi inom vart verksamhetsomrade
bidrar till samhéllsnyttan och paverkan pa mén-
niskorna, miljon och ekonomin i och runt var or-
ganisation. Som tjansteproducerande affarsverk
ser vi samverkan med vara kunder som en central
del i hallbarhetsarbetet. Genom att redovisa
béde positiva och negativa resultat fran aret som
gatt vill vi fa uppdragsgivarens och kundernas
fortroende att fortsatta vart forandringsarbete
for att kunna erbjuda sékra och effektiva sjova-
gar, moderna tjinster och maritimt partnerskap
for tillvaxt och konkurrenskraft pa ett hallbart
satt. Sjofartsverket har inte nagot atagande att
presentera en hallbarhetsredovisning, men hall-
barhet dr en central del 1 var affarsidé och darfor
véaljer vi att ta fram detta dokument.

Kontaktperson

Redaktor for hallbarhetsredovisningen
Styrning och planering

Redovisningen 4r inte granskad av externa
revisorer eftersom vi redovisar frivilligt utan
lagkrav. Sjofartsverket fortsatter darmed att som
en av fa statliga myndigheter att redovisa vart
hallbarhetsarbete. I var arsredovisning finns
mer detaljerad information om Sjéfartsverkets
uppdrag beskrivet per verksamhet, styrning,
organisation, ledning och resultat fran aret som
gatt. I sin trearsplanen foreslar Sjofartsverket
inriktning av verksamheten och konkretiserar
malen for de olika verksamhetsomradena. Riks-
dagen beslutar om tredrsplanen som utgor det
centrala dokumentet for statsmakternas styrning
av Sjofartsverket.
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Forkortningar

ADAPT
BIM
CBRNE
COSsO

ENC
FAMOS
IALA

IHO

ILO

IMO

MLC

MMI
MONALISA
PIANC
Picasso
SGU
SJKBAS
STM
VINNOVA
VTS
WINMOS I
WMU

Assuring Depths of fairways for Archipelago Public Transportation
Baltic Icebreaking Management
Den engelska forkortningen fér kemiska, biologiska, radiologiska, nukledra och explosiva @mnen

Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission. COSO é&r ett ramverk for att
utvérdera ett féretags interna kontroll dver den finansiella rapporteringen.

Electronical Navigational Chart

Finalising Surveys for the Baltic Motorways of the Sea

International Association of Marine Aids to Navigation and Lighthouse Authorities
International Hydrography Organization (Internationella Hydrografiska Organisationen)
International Labour Organization (Internationella Arbetsorganisationen)
International Maritime Organization (Internationella Sj6fartsorganisationen)
Maritime Labour Convention (Internationella sjdarbetskonventionen)

Motiverad Medarbetarindex

Motorway’s & Electronic Navigation by Intelligence at Sea

Permanent International Association of Navigation Congresses

(Preventing Incident and Accident by Safer Ships on the Oceans)

Sveriges Geologiska Undersdkning

Sjokortsdatabasen (Sjofartsverkets)

Sea Traffic Management

Verket for innovationssystem

Vessel Traffic Service (sjotrafikinformation och service till sjotrafik)

Winter Navigation Motorways of the Sea

World Maritime University (Varldssjofartuniversitetet)
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GRI-index 2016

Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning utgar
fran de grundlaggande principerna i det globala
redovisningsramverket Global Reporting Initia-
tives (GRI) riktlinjer, version G4. Vi later oss

inspireras av G4 pa sa kallad basniva. GRI-index
beskriver var GRI-informationen kan hamtas i
Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning 2016.

Beskrivning Sida Kommentar
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran mest senior beslutsfattare. 4
Organisationsprofil

56

G4-3 Organisationens namn. - Sjofartsverket Org. nr. 202100-0654
G4-4 Varumérken, produkter och tjanster. 16, 39-53
G4-5 Lokalisering av huvudkontor. - Norrkdping
G4-6 Antal lander och namn p& dessa dar organisationen 9
har verksamhet.
G4-7 Typ av agarskap och legal form. 13
G4-8 Marknader, inklusive férdelning geografi, bransch och  8-9, 39-53
kundtyp.
G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal anstéllda, 8-9, 39-53
verksamheter, omsattning, kapital (skulder/eget
kapital).
G4-10 Antal anstéllda per kontrakt, kén, region, samt fast- 26, 58
anséllda, sésongsanstallda.
G4-11 Anstéllda med kollektivavtal. - Ca 80 procent &r anslutna till ndgon
facklig organisation.
G4-12 Organisationens leverantdrskedja. 38 Hallbarhet genom upphandling.
G4-13 Férandring i organisationens storlek, struktur, gar- 16, 20 Sambhaéllsavdelningen har upphért och till
skap, vardekedja. stor del inkorporerats i Styrning och Pla-
nering. Sjomansservice har blivit ett eget
affarsomrade. Kund- och systemstéd
har blivit en del av affarsomrade Sjokom-
munikation. En strategisk Inkdpsdirektor
har tillsatts. En ny enhet, Kompetens-
utvecklingsenheten, har skapats.
G4-14 Tillampning av forsiktighetsprincipen. - Indirekt del av G4-19.
G4-15 Externt utvecklade héllbarhetsprinciper och initiativ 24-25
som organisationen stddjer.
G4-16 Medlemskap i féreningar och branschsammansilutningar. 24-25
Viasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Enheter som ingar i rapportering, och ej 9, 20, 39-53
G4-18 Process for att definiera rapportinnehaill. 10-21
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter. 10-21, 26,
30, 36
G4-20 Respektive aspekts avgransningar inom 10-21, 26,
organisationen. 30, 36
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utom 10-21, 26,
organisationen. 30, 36
G4-22 Effekt av férandrad information frén tidigare rapporter. 18
G4-23 Foérandring fran tidigare avseende fokus och 18
avgransningar.
Intressentdialog
G4-24 Intressentgrupper. 18-19
G4-25 Process for identifiering och val av intressentgrupper.  18-19
G4-26 Beskrivning av intressentdialog. 18
G4-27 Fragor som lyfts av intressenter och organisationens 18, 26, 30,
respons. 47-53
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Beskrivning Sida Kommentar
Om rapporten
G4-28 Rapportperiod - 20160101-20161231
G4-29 Tidpunkt for senaste redovisningen - 2015
G4-30 Rapportcykel - En redovisning per ar.
G4-31 Kontaktpersoner 54
G4-32 GRI innehéll och hanvisning 56-57 G4 pa s.k. basniva, men i nagra fall

har Sjofartsverket gjort avsteg fran
riktlinjerna och inte redovisat samtliga
indikatorer fullt ut.

G4-33 Policy fér externt bestyrkande. 54 Inte granskad av extern revisor.
Bolagsstyrning

G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelse- 10-17
ansvar fér ekonomi, miljé- och social paverkan.

Etik och integritet
G4-56 Varderingar, principer och koder fér uppférande. 26-29

Arbetsforhallanden och arbetsvillkor
ASPEKT: Anstallning

G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 10-17, 26
LA1 Antal nyrekryteringar och antal anstéllda som har 27,58 Redovisas delvis.
slutat Antal personer som har avslutat sin an-

stallning fordelat pa alder och lan resp.
fordelat pa &lder och I4n redovisas inte.

ASPEKT: Arbetsrelaterad halsa och sakerhet
G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 10-17, 26 Strategisk styrning.

LAG Skador, sjukdom, olyckor 27,58 Redovisas inte i enlighet med den exter-
na vésentlig-hetsanalysen som genom-
férdes 2015 och den interna 2016.

LA7 Anstéllning som innebar hog risk for sjukdom - Redovisas inte i & som en féljd av den

externa vasentlighetsanalysen som ge-
nomférdes 2015.

ASPEKT: Utbildning

LA10 Vidareutbildning och livslangt Iarande for att stodja 29 Kompetensutveckling.
fortsatt anstéliningsbarhet

ASPEKT: Mangfald och lika méjligheter

LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning 26-27, 58 Jamstalldhet och méngfald.
ASPEKT: Lika 16n fér kvinnor och man
LA13 Loéneskillnader mellan mén och kvinnor - Redovisas inte i ar som en foljd av

véasentlighetsanalys genomférd 2015.

G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 10-17, 30

ASPEKT: Energi

EN3 Energianvéndning inom Sjofartsverket 31-32 Malet att minska energianvandning
EN4 Energianvéndning utom Sjofartverket 32 med 25 procent 2012°2023 har

reviderats till att minska elférbrukning.
ASPEKT: Emissioner

EN15 Direkta utslapp av véxthusgaser 32-33

EN16 Indirekta utslépp av véxthusgaser 33

EN18 Vaxthusgaser, utslappsintensitet 33
[Ekonomisk hallbarhet
G4-DMA  Hallbarhetsstyrning 10-17, 36 Strategisk styrning.

ASPEKT: Ekonomiska resultat

ECA Direkt ekonomiskt varde 36-38

EC4 Finansiellt stod fran den offentliga sektorn 36-38

ASPEKT: Indirekta ekonomisk paverkan)

EC7 Utveckling och effekt av investeringar och tjanster 36-38
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Bilaga 1 £2 Social héllbarhet — maluppfyllelse i tabellformat

Vi arbetar for en sakrare och mer tillganglig sj6fart

Tabell 1: Antal nyanstillningar férdelat pa alder och kon (LA1)

<30 30-40 41-49 >49 Totalt
Kvinnor 5 U 6 2 28
Man 14 33 9 10 66

Totalt 15 12 94

19 48
i VT T LSOttt SORER. 7 i G

<30 30-40 41-49 >49 Totalt
Kvinnor 0 12 5 8 25
Man 1 12 10 42 65
Totalt 15 50 920

1 24
sz 'T:“ e mﬂ?ﬁ: % v T

Jamstélldhet och méangfald bidrar till en béttre arbetsmiljé

Tabell 3: Sjéfartsverkets ledningsgrupp redovisat pa kén och alderskategori (LA12)

Kvinnor 2016 Mén 2016 Totalt 2016
20-45 1(11 %) 1(11 %) 2 (22%)
46- 4 (44 %) 3 (33 %) 7 (77 %)
Totalt 5 (56 %) 4 (44 %) 9 (100 %)

H T Il""‘.""I'“ i o W ey ! g ": " ! 5

Angivet i antal och i procent. De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats.

Tabell 4: Sjofartsverkets anstillda redovisat pa kompetenskategori och kon (LA12)

Ledningskompetens 2016 Karnkompetens 2016 Stodkompetens 2016 Totalt 2016
Kvinnor 20 (2 %) 113 (10 %) 91 (8 %) 227 (20 %)
Man 65 (6 %) 804 (68 %) 66 (6 %) 950 (80 %)
Totalt 85 (8 %) 917 (78 %) 157 (14 %) 1177 (100 %)

Lo N R NI MR - o - F
(1 e d """‘.;'ri i A P .t ! L. H: 5 = 5

Angivet i antal och i procent. De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats.

Tabell 5: Sj6fartsverkets anstillda redovisat pa kompetenskategori och alder (LA12)

Ledningskompetens 2016 Karnkompetens 2016 Stodkompetens 2016 Totalt 2016
-29 10 %) 36 (3 %) 16 (1 %) 58 (5 %)
30-40 9 (1 %) 195 (17 %) 30 (2 %) 239 (20 %)
41-49 32 (3 %) 260 (22 %) 40 (4 %) 336 (29 %)
50 - 43 (4 %) 426 (36 %) 71 (6 %) 544 (46 %)
Totalt 85 (8 %) 917 (78 %) 157 (14 %) 1177 (100 %)

P T R N -
e e R w“%w:-;.f o h . P s .

Angivet i antal och i procent. De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats.




Olle Engberg, Anldggningsdykare.
Foto: Niklas Maupoix
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Bilaga 2

Anvandning av fossila branslen och elférbrukning

S& har har Sjofartsverket minskat anvandningen av fossila branslen och elférbrukningen

under 2015 inom myndighetens verksamhet.

~. Péaisbrytaren Frej har ventilationssys-
- temet moderniserats pa4 samma sétt som
gjordes pa Atle 2015. Gamla flaktar med
en verkningsgrad pa 60-70 procent har ersatts
med nya med hogre verkningsgrad (75-85 pro-
cent). Minskade luftfloden medfér minskad an-
vandning av energi for flaktar och minskad energi
for uppvarmning av luften fran utetemperatur till
20°C. Atgéirderna skattas ge minskade kostnader
for uppvarmning om 76 000 kr per ar och mins-
kade driftskostnader om 54 000 kr per ar.

Ombord pa arbetsfartyget Scandica har mot-
svarande arbete med att modernisera ventila-
tionssystemet utforts och ett projekt har pabor-
jats for att med virmepump 6ka verkningsgraden
pa viarmesystemet. Under aret avslutades arbetet
med att modernisera ventilationssystemet om-
bord pa arbetsfartyget Baltica och arbete med
att atervinna virme fran huvudmotor till virme-
system paborjades.

~, Paisbrytaren Ymer har under somma-
i ren resterande fyra motorer byggts om
till elektronisk bransleinsprutning
(s.k. common rail) och issdsongen 2016-2017 gar
Ymer med samtliga fem huvudmotorer som com-
mon rail. Enligt tidigare méitningar ger det en
besparing av bransle for framdrivning av farty-
get pa cirka 7,5 procent. Med samtliga motorer
ombyggda till common rail ges maojligheten att
kora huvudmotorerna pa Ymer med variabelt
varvtal, vilket i sin tur skattas ge ytterligare en
brianslebesparing pa cirka 7 procent. Ett projekt
kommer att genomféras under issdsongen 2016-
2017 for att implementera den funktionen. Sjo-
fartsverket uppskattar att bransleférbrukningen
ytterligare kan sdnkas med cirka 5 procent.

I samband med livstidsforlingning av dldre béa-
tar byter Sjofartsverket succesivt ut gamla moto-
rer till nya med hogre verkningsgrad och ddrmed
lagre energiforbrukning. Under 2016 har tre
motorer ersatts (pa batar som inte ar lotsbatar
sdsom arbetsfartyg).

| en dieselmotor reglerar insprutningssystemet
motorns effekt, vilket har stor paverkan pa mo-
torns s.k. verkningsgrad och avgasemissioner.
Common rail & den senaste tekniken som
kombinerar en mekanisk hégtryckspump med
elektriska, datorstyrda insprutningsmunstycken.

/4> Under 2015 konstaterade Sjéfartsverket
?ﬁV/ att det 4r mgjligt att implementera bat-
terihybridteknik ombord péa isbrytare
«%» med dieselelektriskt framdrivningsma-
D skineri och s.k. Ward Leonard regler-
system. Resultatet kan gagna alla typer
av dieselelektriska framdrivningsmaskinerier.
Malsédttningen var att under 2016 genomfora ett
fullskaleprojekt ombord péa en isbrytare av s.k.
Atle-klass, vilket har lett vidare till ett projekt
som genomfors tillsammans med Finska Tra-
fikverket (inom projektet WINMOS II). Genom
simulering ska en jamforelse mellan en nybyggd
och existerande isbrytare (eftermodifiering av
framdrivningssyste-
met) genomforas for
att undersoka vilken
effekt en batterihy-
bridinstallation kan
ha ombord.

Sjofartsverket har dven i samband med framta-
gande av nybyggnadsspecifikation for ett farleds-
fartyg till Trollhdtte kanal utrett mojligheten
med batterihybriddrift och kommit fram till att
med en marginell 6kning av investeringskostna-
den kan driftkostnad och miljébelastning mins-




kas. Inget beslut har fattats i fragan under 2016
men mdjligheterna undersoks vidare.

2014 installerades elmétare i Sjofarts-

verkets lotsbatar och 2015 boérjade Sjo-

fartsverket méta elférbrukningen for att
kunna optimera energianvindningen.

For att effektivisera energianvidndningen har
Sjofartsverket installerat en luft-luft virmepump
i en lotsbat (en s.k. kutter). Resultatet av pilot-
projektet for virmepumpen har fallit val ut och
fler installationer kommer att utféras.

Under 2015 investerade Sjofartsverket i ett upp-
varmningssystem for myndighetens lotsbatar
baserat pa bergvirme. Syfte dr att mojliggora
uppviarmning av lotsbat till kaj. Uppvarmnings-
systemet kommer att utvirderas under vintern
2016/2017.

For att minska lotsningsverksamhetens

direkta miljopaverkan sattes infér 2013

som ett méal att minska bransleférbruk-
ningen per lotstransport med 10 procent. De for-
sta arens goda utveckling mot malet, tack vare
anpassad korteknik och fart samt flera lotsar per
transport, har under 2016 raderats ut. Férbruk-
ningen av brénsle for Sjéfartsverkets lotsbatar
4r nu 1 princip oférandrad jamfort med 2012.
Den framsta orsaken till det 4r handelsfartygens
forandrade trafikbild dar antalet fartyg minskar,
vilket medfér att Sjéfartsverket inte kan trans-
portera fler lotsar p4 samma lotsbattransport.

/4> Under aret har idén om att skapa en
/% klimatneutral bat genom att konver-
tera en lotsbat till metanoldrift konkre-
«3» tiseratsiform av projektet GreenPilot.
D Syftet ar att underséka majligheten att
genomfora en metanolinstallation pa en
mindre bat samt att demonstrera vilken effekt
en metanoldriven mindre bat har med avseende
pé emissioner. Finansieringen delas mellan

SJOFARTSVERKET HALLBARHETSREDOVISNING 2016

Sjofartsverket, Trafikverket och den internatio-
nella branschorganisationen Methanol Institute.
SMTF (Svenskt Marintekniskt Forum) ar pro-
jektdgare, SSPA 4r projektadministratérer och
fartygskonstruktorerna ScandiNAOS AB har
utsetts till tekniska projektledare. Sjofartsverket
har donerat lotsbaten Pilot 729 till projektet som
berdknas paga till 2018.

I samband med livstidsférldngning av dldre lots-
batar fortsatter Sjofartsverket att succesivt byta
ut gamla motorer till nya med hogre verknings-
grad och ddarmed lagre energiféorbrukning. Under
2016 har en lotsbat fatt ny motor (3 stycken 2015
och 4 ar 2014).

<> Utbytesprogrammet for 6vergang till

= LED-belysta farledsmarkeringar
som Sjofartsverket paborjade 2014 har

fortsatt under aret. Sjofartsverket har under
hosten genomfort byte av farledsbelysning utmed
Trollhatte kanal, farledsstrickan Nyckelbojen
(Goteborg) — Jordfallsbron (Kungélv/Bohus). Ett
90-tal gamla kvicksilver- och natriumljuskallor
har ersatts med nya LED-armaturer med likvar-
dig fargtemperatur. Med dessa nya armaturer
uppskattar vi att energiforbrukningen minskar
ungefar 80 procent (byter fran 120 W/armatur
till 25 W/armatur). Sjofartsverket har som mal-
sédttning att byta ut ytterligare 200 ljuskéllor un-
der 2017. Totalt ska cirka 900 ljuskéllor bytas ut.

Vi har fortsatt att genomféra energief-

fektiviserande atgirder i egna bygg-

nader. Vid exempelvis Sjofartsverkets
lotsstationer byter vi succesivt ut oljepannor mot
berg- och luftvarmepumpar. Under aret har vi
bytt en oljepanna i Kalmar och nu aterstar en-
dast tva oljepannor att byta ut.

2015 och 2016 var 29 procent respektive
@ 28 procent av bransleforbrukningen i
vara egna tjanstebilar fornybara driv-
medel (JAmfor med 73 procent 2014, 91 procent
2013 och 94 procent 2012). Minskningen beror pa
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© —Jag hade en idé om att vi skulle skapa en :
klimatneutral bat vilket ledde till att vi startade .
- ett projekt dar det Gvergripande malet var att :

minska utslappen fran var verksamhet. Vi tittade -
* dépaallt fran energifdrbrukningen vid kaj till

: bottenfarger och elsystemen ombord, och da .
- var det har med metanolkonverteringen en idé .
+ bland manga, sager Andreas Bach, chef for .
. Sjofartsverkets affarsomrade Transport- och .
- farledsservice. .

- Ett av syftena med metanolkonverteringen ar att
g4 i braschen som en sa kallad first mover och -
- att man ska fa flera efterfoljare.

- Metanolkonvertering har ju gjorts pa storre
. fartyg, men nar det galler sddana har typer av )
batar &r vi bland de forsta i varlden. Vi vill visa
. att det gér, och knola oss igenom arbetet med .

. regelverken ihop med Transportstyrelsen och .
. det klassningssallskap som kommer att invol- .
. veras, sager Andreas Bach, som hoppas att .
. GreenPilot-projektet kommer att vara till gagn .
. fér andra aktérer som vill konvertera liknande .

typer av batar.

* Lotsbat Pilot 729.
° Foto: Joakim Bomanson .

: PaTransportstyrelsens hemsida finns informa- -
tion om lotsplikt och regler for lotsning. .

att ndstan alla miljébilar drivs med diesel med
viss inblandning av biodiesel. Vi har dven ett
fatal bilar, som kan koras pa bensin med etanol 1
hog inblandning samt tre elbilar.

IT
/ Vi har exakt 484 servrar i drift pa 124
‘ fysiska servrar. Antal servrar har 6kat
med 70 sedan 2015 framst beroende pa
att flera nya stora IT-system har tagits i drift
for att sedan minska igen med cirka 40 under
det fjarde kvartalet 2016. Detta beror pa ett mer
effektivt utnyttjande av servrarna, d.v.s. fler
system och funktioner pa varje server. Virtua-
liseringsgraden har varit betydande de senaste
tva aren vilket medfor lagre energianviandning
och dven minskade kapitalkostnader for I'T-
produktionen. Fortsatt virtualisering och utbyte
av dldre utrustning har minskat energianviand-
ningen ganska markant. Vid Norrképingskonto-
ret, dar datorhallen finns, har elférbrukningen
minskat med 14 procent de senaste tre aren tack
vare atgdrderna. A




Lotsbét 744.
Foto: Anders Ekstrém
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