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Generaldirektdren har ordet

Sékra sjoévagar i en halloar framtid genom maritimt partnerskap — sé lyder var
vision. Det &r en inriktning som finns med i varje del av vart arbete pa Sjo-
fartsverket. Var dagliga utmaning handlar om att uppréatthalla sjévagarna for
en saker och tillganglig sjofart. Det ska bidra till naringslivets konkurrenskraft
samtidigt som vi varnar om liv och verkar for minskad klimat- och miljopaver-

kan inom vart verksamhetsomrade.

ar omvarlds- och riskanalys ar central

i bade var langsiktiga planering och

vart dagliga arbete. Genom att vi

tidigt granskar vilka scenarier som
vi tror kommer att intraffa 1 var omvéarld, kan vi
anpassa vara arbetssétt och agera med hast nér
det behovs. Att vara medveten om vilka risker
som hotar var verksamhet ar ocksa en forutsitt-
ning for att kunna fatta ratt beslut om atgérder
och ta hojd for dessa 1 verksamhetsplanering och
budgetarbete.

Sjofartsverkets verksamhet och finansiella
stallning paverkas starkt av hur ekonomin i
Sverige och omvéarlden utvecklas. Den utdragna
lagkonjunkturen har i kombination med struk-
turella forandringar lett till en nedgang i antal
fartygsanlop, godsvolymer och lotsningar, vilket
innebir att Sjofartsverket behover vidta atgarder
for att sdkerstélla sin ekonomi langsiktigt. Vi har
darfor foreslagit en ny avgiftsmodell som ska, om
den antas av styrelsen i juni, tréada i kraft 2017.
Ledorden under arbetet har varit transparens,
enkelhet och enhetlighet. De effektmal som vi

vill uppna ar framfér allt 6kade och stabilare in-
takter for myndigheten, men ocksa en bibehallen
konkurrenskraft for svenskt niaringsliv. Forslaget
innehaller 4ven en ny miljéstyrning, dar vi vill

ta hansyn till fartygens totala miljépaverkan

och inte enbart utga fran utslapp av kvaveoxid
som hittills. Klassificering enligt ett miljoindex
kommer att inféras. Var forhoppning ar att denna
fordndring bidrar till minskad miljépaverkan
fran fartyg som anléper svenska hamnar.

Vi fortsatter ocksa var interna effektiviserings-
resa, och hir ligger fokus pa handlingsplanen
”En ekonomi i balans 2017”, som innehaller
forbattringsarbete genom 1 synnerhet ny teknik,
kompetensutveckling och béttre arbetsmetoder.

Hér finns ockséa idéer for hur vi ska rekrytera
langsiktigt for att sikra var kompetens 1 sam-
band med de stora pensionsavgangar som vi star
infor och att utéka samverkan med vara samar-
betspartners i operativa verksamheter.

Véara verksamheter fortsitter att utvecklas och
anpassas for att tillgodose de trafikmonster och
nautiska behov som rader. Nya trender kring
maritim infrastruktur och informatik knackar pa
dorren, nagot som berdr samtliga verksamhets-
omraden. Vart fokus dr att identifiera en samlad
inriktning for myndigheten, sa att vi gér samma
véagval 1 savil operativa som innovativa funk-
tioner. Har ar var tekniska strategi ett viktigt
verktyg for att samordna oss pa teknikomradet,
och se till att vi bidrar pa bésta satt till okad
sjosdkerhet samt minskad miljépaverkan fran
sjofarten.

Nagot som ar gemensamt for alla karnverksam-
heters mal och strategier under de kommande

tre aren ar utokat samarbete med manga olika
intressenter som till exempel myndigheter och
industrin, biade nationellt och internationellt.
Isbrytningen som ldnge varit en finsk-svensk
verksamhet utokar samverkan med framforallt
Estland, men dven 6vriga Ostersjéstater. Inom
lotsningen arbetar vi ndra Transportstyrelsen for
att skapa en mer riskbaserad lotsplikt. Vi arbetar
4dven med att utoka antalet transferlotsningar
genom Oresund.

For att mota det gemensamma behovet av en
siker och vil fungerande vintersjofart i Ostersjon
behover vi pé sikt inleda en successiv ateran-
skaffning av nuvarande alderstigna ordinarie
isbrytarflotta. En belysning av konsekvenserna
visar att det 4r det enda alternativet fér Sjofarts-
verket 1 dess fortsatta ansvar for isbrytningen.




En designstudie har inletts fér att senare kunna
bestélla en forsta ersdttande stor isbrytare for
leverans 1 borjan av 2020-talet.

For att forsdkra oss om framtida infrastruktur-
satsningar pa farledsomradet fortgar ett nira
samarbete med Trafikverket, men dven med
Lantmaéteriet for att méta utvecklingen kring
saker positionering pa navigationsomrédet. Inom
sjoméatningen pagar nira samverkan med ldnder-
na runt Ostersjon, och dven berérda myndigheter
i Sverige. Ett nytt maritimt partnerskap paborjas
med Stockholms ldns landsting och Alands
landskapsregering for ett EU-finansierat projekt
som ska forbéattra sjokorten i delar av Stockholms
skdrgard. Inom omradet sjotrafikinformation uté-
kas samarbetet med hamnar for att effektivisera
anlop och méjliggora en bredare anvindning av
GotApp, och bredare samarbete initieras med
myndigheter som hanterar sjé6vervakning for att
hitta synergier.

Var sjo- och flygraddning siktar mot ett samman-
hallet rdddningssystem som anvinder samhéllets
samlade resurser och utvecklar samverkan pa
bred front med saval grannlander som myndighe-
ter och organisationer, inte minst Sjérdddnings-
séllskapet 1 syfte att bli &nnu béattre pa att snabbt
och effektivt radda liv.

Under 2015 var Sjéfartsverket féremal for en om-
fattande granskning rérande upphandlingen av

Foto: Ida Ling Flanagan
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vara raddningshelikoptrar; ett initiativ av SVT:s
Uppdrag Granskning som ledde till utredningar
hos bade Konkurrensverket och Aklagarmyndig-
heten. F6r manga inom organisationen har det
varit en tid av hég arbetsbelastning och manga
fragor. Fran ledningen kommer vi att fortséatta
att diskutera och bemoéta alla fragor som uppstar
for att aterfa fullt fértroende fran vara medarbe-
tare, kunder och 6vriga intressenter. Genom att
véixla mellan det proaktiva och det reaktiva ska
vi skapa en langsiktigt hallbar kommunikation
som starkt bidrar till att stdrka var trovardighet
och vart varumaérke.

Som avslutning vill jag uppmérksamma hur Sj6-
fartsverket faktiskt gor skillnad. Ett av de mest
spannande projekten pa sjofartsomradet just nu
drivs av Stab Forskning och Innovation. Med 21
miljoner euro i projektstod fran EU-kommissio-
nen ska STM Validation Project under tre ar och
med hjalp av 300 fartyg och 13 hamnar testa och
utvirdera ett informationsdelningssystem for
fartyg. Resultatet — férutom hojd sékerhet till
sjoss ocksa miljoférbattringar i form av minskade
utslapp och besparingar for sjofartsnaringen tack
vare lagre bransleférbrukning — férvéantas imple-
menteras pa bred front inom handelssjéfarten.
Att revolutionera férutsattningarna for sjéfart
vérlden 6ver tycker jag ar att gora skillnad! A

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor
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Uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket vill satta sjdfarten pa kartan genom att erbjuda effektiva sjova-
gar, moderna tjanster och maritimt partnerskap for tillvaxt, konkurrenskraft
och hallbar utveckling. Var affarsidé ar att vara en modern serviceorganisation
med en unik sjofartskompetens. Vi folier upp hur sjdfarten utvecklas i forhal-
lande till de transportpolitiska malen, ger rad och stdd inom vart unika kom-
petensomrade och verkar for att minska sjofartens negativa miljdpaverkan.

Sjofartsverket ar ett tjinsteproducerande af-
farsverk inom transportsektorn. Verksamheten
faststélls 1 regeringens férordning (2007:1161)
med instruktion for Sjofartsverket. Genom vara
kéarnverksamheter tillhandahéaller vi farleder och
sjogeografisk information, lotsar fartyg till och
fran hamn, sdkerstéller system for att navigera
ratt och undvika olyckor, haller hamnarna
vinteréppna i hela landet och bistar dem som
hamnar i n6éd, bade till sjoss och i luften.

Myndigheten bidrar till att de av riksdagen
beslutade transportpolitiska malen pa sjofarts-
omrédet kan uppfyllas. Det évergripande maélet
for svensk transportpolitik ar att sdkerstélla

en samhéillsekonomiskt effektiv och langsiktigt
héllbar transportférsérjning for medborgare och
néaringsliv 1 hela landet. Under detta mal har re-
geringen satt upp funktionsmél och hinsynsmaél
som ska uppfyllas genom fokus pa tillgéinglighet,
sékerhet, och héilsa, samt generationsmal for

miljo och miljokvalitet. Generationsmalet vigle-
der Sjofartsverket och implementeras genom véra
faststallda strategiska mal medan miljokvalitets-
malen implementeras genom vara taktiska och
operativa mal.

Sjofartsverket arbetar 1 en matrisorganisation
med ett kvalitets- och milj6ledningssystem
som skapar en mer modern och &ndamalsenlig
styrning av verksamheten. Med utgangspunkt
1 huvudprocesserna ska fokus ligga pa hur vi
arbetar och att vi arbetar med ratt saker.

Var styrmodell dr baserad pa balanserade
styrkort; en mél- och resultatorienterad inrikt-
ning dar utgdngspunkten ar att perspektiv

av strategisk vikt for verksamheten f6ljs upp
l6pande och vigleder oss att sitta prioriterade
och méitbara mal. Genom att precisera mélen i
styrkort knyts vision och 6vergripande strategier
till verksamhetens uppdrag, operativa mal och
forbattringsaktiviteter. A

Foto: Patrick Sommer,
fototévling for sjéfolk 2015.
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' Social hallbarhet

Vi varnar om vara medmanniskors

vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker
verksamhet som
vilar pa sund vardegrund.

Vi arbetar for en sakrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska
och motiverade
medarbetare samt en god
och séker arbetsmiljo.

i har ett professionellt, dppet
och engagerat ledarskap och
medarbetarskap.

STYRA OCH UTVECKLA

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

sl

X" Exologisk hallbarhet Ekonomisk héllbarhet

Vi verkar for minskad klimat- och Genom professionell verksamhet
miljopaverkan genom en saker och stabila finanser hjélper vi
och hallbar sjcfart. vara kunder att starka sin
konkurrenskraft.

Vi minskar
resursforbrukningen Vi fokuserar pa
genom effektiv vara kunders behov.
resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att
minska utsléappen fran var Vi har en ekonomi i balans.
egen verksamhet.

Vi stravar efter en minskad Vi har en effektiv
miljébelastning fran sjofarten. verksamhet.

LEVERERA HALLBARA 5.
Leverera lotsning
Tillhandahdlka farkeder

Leverera sibgeografisk informmation

MARITIMT
PARTMERSKAF

VARMA LIV OCH MILJO

MARITIMT
PARTHERSKAR
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Sjofartsverkets strategiska mal

Malbild 2020

Sjofartsverkets finansiella stdllning har paver-
kats starkt av effekten av sjunkande realrinta,
som bland annat inneburit 6kade kostnader for
myndighetens pensionsskuld. Dessutom har
minskat antal lotsningar och svara isvintrar
paverkat resultatet negativt under senare ar.
Sjofartsverket erholl 6kade anslag med 300 Mkr
per ar for perioden 2014-2016 och en permanent
h6jning av anslagen for sj6- och flygraddning
med 45 Mkr per ar. Syftet var att stirka den

Alternativ 1

TIDPLAN (ar)

2016 >

Pensionsavgangar
och utdkad
samverkan

Hoéjda Om anslag fér
farledsavgifter isbrytning uteblir

Effektivisering

Ny modell
avgifter

Minskade rabatter,
stabilare avgifter

ekonomiska stallningen i Sjofartsverket och
minska behovet av avgiftstkningar samt starka
basindustrins konkurrenskraft.

I syfte att mota de strukturella fordndringarna i
var omvérld (14s mer 1 bilaga 1, Nuldgesanalys av
sjofartens forutsattningar, framtida utmaningar
och mojligheter), sjosatte Sjofartsverket under
2015 en malbild fér 2020 med en samlad hand-
lingsplan for att fa en ekonomi i balans under

> 2018
+15 % reglerad
eI hdjning

Hoéjda
lotsningsavgifter

Hojning 5 % per ar tills full
kostnadstackning uppnas
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2017. Savil kdrnverksamheter som stédjande
funktioner behover stindigt utvecklas mot ett
starkare nettoresultat, och nir vi gar in 1 2018
ska handlingsplanen ha uppnatt full effekt.

Handlingsplanen utgar fran tva scenarier.
Huvudscenariot, alternativ 1, 4r att de tillfalliga
anslagen for isbrytning och farledsverksamhet pa
300 Mkr upphor 2017, vilket innebér att Sjéfarts-
verket behover hija farledsavgifterna.

Alternativ 2

TIDPLAN (8n)

samverkan

For isbrytnings-
verksamheten
Vid nya anslag
isbrytning
Minskade rabatter,
stabilare avgifter

... Pensionsavgangar
Effektivisering och utékad

Fortsatta
anslag

Ad A4

RERINE!

farledavgifter

Ny modell
avgifter

Det andra scenariot, alternativ tva, innebar
fortsatt anslagsfinansiering av isbrytningsverk-
samheten, och skapar férutsattningar for en
sdnkning av farledsavgifterna.

Oberoende av vilket scenario som blir verklighet
genomfors handlingsplanen med en rad olika
atgérder under de ndrmaste aren.

Hojda
lotsningsavgifter

Hojning 5 % per ar tills full
kostnadstackning uppnés
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Alternativ 1

Exklusive askade anslag

Resultatrakning, i Iopande priser, milj kr

2015 2016 2017 2018 2019 2020

‘ utfall budget Prognos Prognos Prognos Prognos

. Intékter

. Farledsavgifter 914,5 910,0 1046,5 1077,9 1110,2 11324
Lotsavgifter 489,8 512,8 561,0 587,5 599,2 599,2
Anslag 476,8 550,6 250,6 250,6 250,6 250,6
Ovriga intakter 519,7 387,6 361,8 375,3 372,8 380,0
Summa intékter 2400,8 2361,0 22199 2291,3 2332,8 2362,2

. Kostnader

' Personalkostnader -1102,4 -1 080,1 -1094,7 -1105,1 -1131,9 -1160,2
Ovriga kostnader -967,2 -929,6 -894,0 -896,2 -895,4 -900,0
Avskrivningar -180,2 -193,0 -187,5 -199,1 -212,0 -215,0
Summa kostnader -2 249,8 -2 202,7 -2176,2 -2 200,4 -2 239,3 -2 275,2
Rorelseresultat 151,0 158,3 43,7 90,9 93,5 87,0
Resultat fran finansiella
investeringar
Finansiella intakter 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader -12,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -19,1
Finansnetto -11,4 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0 -18,1
Resultat efter finansiella poster

139,6 147,3 32,7 79,9 82,5 68,9

Bokslutsdispositioner
Foérandring av resultat-
utjgm. fond -139,6 -147,3 -8,0 -53,0 -52,0 -35,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 24,7 26,9 30,5 33,9

‘ Skattemotsvarighet 0,0 0,0 -5,4 -5,9 -6,7 -7,5
Arets resultat 0,0 0,0

g T e ‘?‘m-"’ - ”. 7
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Alternativ 2

Inklusive dskade anslag

Resultatrakning, i Iopande priser, milj kr

2015 2016 2017 2018 2019 2020
| utfall budget Prognos Prognos Prognos Prognos
 Intékter
Farledsavgifter 914,5 910,0 796,5 827,9 860,2 882,4
 Lotsavgifter 489,8 512,8 561,0 587,5 599,2 599,2
Anslag 476,8 550,6 500,6 500,6 500,6 500,6
- Ovriga intakter 519,7 387,6 361,8 375,3 372,8 380,0
| Summa intakter 2400,8 2361,0 2219,9 2291,3 23328 2362,2
Kostnader
Personalkostnader -1102,4 -1.080,1 -1094,7 -1105,1 -1131,9 -1160,2
Ovriga kostnader -967,2 -929,6 -894,0 -896,2 -895,4 -900,0
Avskrivningar -180,2 -193,0 -187,5 -199,1 -212,0 -215,0
Summa kostnader -2 249,8 -2 202,7 -2176,2 -2 200,4 -2 239,3 -2 275,2
Rorelseresultat 151,0 158,3 43,7 90,9 93,5 87,0
Resultat fran finansiella
investeringar
' Finansiella intakter 08 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
- Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader -12,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0 -19,1
Finansnetto -11,4 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0 -18,1
Resultat efter finansiella poster
139,6 147,3 32,7 79,9 82,5 68,9
Bokslutsdispositioner
Foérandring av resultat-
utjam. fond -139,6 -147,3 -8,0 -53,0 -52,0 -35,0
Resultat fére skatt 0,0 0,0 24,7 26,9 30,5 33,9
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 -5,4 -5,9 -6,7 -7,5

Arets resultat 0,0 0,0 19,3 21,0 23,8 26,4
_ . o I o ol A g ™ -
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En langsiktigt hallbar
avgiftsmodell

Sjofartsverkets verksamhet och finansiella stéll-
ning paverkas starkt av hur ekonomin i Sverige
och omvirlden utvecklas. Sjofartsverket ser en
tydlig strukturell forandring mot storre fartyg
men féarre fartygsanlop, vilket innebar féorandra-
de behov av och krav pa Sjofartsverkets tjanster.
Den utdragna lagkonjunkturen har i kombina-
tion med den strukturella forandringen lett till
en nedgéng i antal fartygsanloép, godsvolymer
och lotsningar, vilket innebéar att Sjofartsverket
behover vidta atgarder for att sdkerstilla sin
ekonomi langsiktigt. Sjéfartsverket har darfor
valt att ta fram en ny avgiftsmodell, som ska
triada 1 kraft 2017.

Med den nya modellen berdknas Sjéfartsverket
uppné foljande effektmal:

* Stabilare intékter for Sjofartsverket

* Okade intikter for Sjéfartsverket

* Bibehéllen konkurrenskraft fér svenskt né-
ringsliv

¢ Okad forstaelse for Sjofartsverkets avgiftsmo-
dell hos kunderna

* Minskad miljépaverkan.

I syfte att skapa stabilare intékter for Sjofarts-
verket dr den foreslagna modellen for farledsav-
gift konstruerad med ett minskat avgiftsuttag pa
gods och ett 6kat avgiftsuttag pa fartygsanlop.

Den foreslagna avgiftsmodellen bidrar till en
bibehéallen konkurrenskraft for svenskt narings-
liv genom att den istéllet for bruttodraktighet
baseras pa nettodriaktighet. Detta storleksmatt
pa fartyg har en tydligare koppling till redarnas
intjinandeférmaga dn bruttodriaktigheten. I
syfte att likstélla hanteringen av last- och passa-
gerarfartyg infors en passageraravgift. Metoden
for att kategorisera det lagvardiga godset har
setts 6ver och tydliga kriterier satts upp.

For att skapa en mer transparent modell som
ar lattare att forsta for Sjofartsverkets kunder
férenklas avgiftsmodellen. Detta sker genom

att antalet undantag, specialregler, rabatter

och avgiftsbefrielser reduceras samt att alla
fartygstyper debiteras pd samma grunder, vilket
innebéar att tva lika stora fartyg fir samma
avgift och debiteras for lika ménga anl6p per
maéanad oavsett fartygstyp.

Istéllet for att ta ut en avgift direkt proportioner-
lig mot fartygets bruttodriktighet delas fartygen
in i draktighetsklasser baserade pa nettodriktig-
het. Draktighetsklassen dr sedan bas for bade
anlops-, beredskaps- och lotsavgiften. Pa sa sétt
genomfors en harmonisering av storleksindel-
ningen mellan farledsavgift och lotsavgift.

Farledsavgifterna

Farledsavgiften baseras pa en gods-, en passage-
rar- och en anlépsdel. For att minska konjunk-
turkénsligheten ckas anlépsdelen jamfort med 1
dagens modell. En avgift per passagerare infors
for att knyta avgifterna till d&ven passagerarrede-
riernas intjinandeférméaga. Godsdelen &r fortsatt
uppdelad 1 hog- respektive lagvardigt gods. For
att skapa transparens, enkelhet och enhetlighet
infors en systematisk metod for att kategorisera
varor som lagvirdigt gods vilket bland annat
innebér att dven skogsravara foreslés tillhora
kategorin lagvardigt gods.

Anlopsdelen baseras pa antal anlép gjorda under
en manad och fartygets nettodréaktighet. For
aterkommande fartyg finns en avtrappning av
den nettobaserade farledsavgiften av hur stor
del av avgiften som debiteras beroende pa hur
manga anlop som gjorts under innevarande mé-
nad. Avgift och antal debiterade anlép per manad
ar oberoende av fartygstyp och differentieras
sdledes enbart pa driaktighets- och miljoklass.
Miljoklassen baseras pa fartygets klassificering
enligt ett miljéindex, vars bedomning bygger pa
fartygets totala miljopaverkan.

Lotsavgifterna

Idag finansieras lotsningsverksamheten delvis
genom farledsavgifternas och denna korssub-
ventionering synliggors nu genom inférandet av
en beredskapsavgift inom ramen for farledsav-
gifterna. Beredskapsavgiften differentieras och




debiteras pa samma sitt som farledsavgiftens
anlopsdel forutom att beredskapsavgiften inte
miljédifferentieras.

Lotsavgifterna ar relativt oférandrade gentemot
dagens avgiftsmodell utéver att en startavgift,
differentierad péa fartygets nettodréaktighets-
klass, ersatter den idag obligatoriska forsta
debiterade timmen. Draktighetsindelningen har-
moniseras med farledsavgiftens anlépsdel genom
att samma draktighetsklasser anvénds. Tydlig-
gorandet av en startavgift klargér sambandet
mellan anvidndandet av lots och de kostnader
som Sjofartsverket har for att tillhandahéalla
denna tjanst.

Den rorliga lotsningsavgiften debiteras, precis
som idag, per paboérjad halvtimme. Rabatten for
leder 1 Vanern/Trollhétte kanal och Mélaren
foreslas séankas till en niva som motsvarar de
initiala berdkningarna av hur ledernas lagre
lotsningshastighet genom férekomsten av slus-
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sar, bro6ppningar och omfattande hastighetsbe-
gransningar missgynnar kunden.

Miljodifferentiering

For att minska den totala miljépaverkan fran
fartyg som anloper svenska hamnar foreslas en
forandring i det nuvarande miljostyrmedlet. Till
skillnad fran nu giallande miljodifferentiering,
som enbart utgér fran fartygens kvaveoxidut-
slapp, kommer hinsyn nu att tas till fartygets
totala miljopaverkan. Detta uppnés genom att
fartygen klassificeras enligt ett miljoindex. Den
klassificering ett fartyg far i miljéindexet bor
baseras pé ett brett spektrum av &mnen dér
bland annat koldioxid, partiklar och kvaveoxider
ingér. Darutover ar det onskvért att indexet

ar internationellt kdnt och med ett stort antal
fartyg anslutna. Genom att méta fartygets mil-
jopaverkan med hjilp av ett bredare index antas
fler fartyg ansluta sig till indexet for att erhalla
en lagre farledsavgift. Detta bidrar till minskad
miljopaverkan fran fartyg som anloper svenska
hamnar.
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Under 2014 fick 37 fartyg avgiftsreduktioner

till f6ljd av att de har minskat sina utslapp av
kvéaveoxider. Rabatten for de fartyg som har
gjort miljoférbattrande atgdrder kommer i den
foreslagna avgiftsmodellen att minska till f6ljd
av att fler fartyg far rabatt. En analys, baserad
pa tillverkningsar, tidigare miljoklassificering
och antal anlop per 4r, visar att det troliga
antalet fartyg som kommer att hamna i en s.k.
miljoklass med reducerad avgift ar ett hundratal.
Detta innebéir att vissa fartyg kommer att fa
avsevéart lagre avgiftsreduktion jaAmfort med
dagens nivaer, men samtidigt att fler fartyg far
incitament att vidta fler och 1 vissa fall enklare
och billigare miljoforbattrande atgarder, vilket
gbr miljon till vinnare. Fartyg som blir av med
stora miljoreduktioner har dessutom ofta haft
dessa under en lang tid, vilket innebar att Sjo-
fartsverkets reduktioner i de flesta fall redan har
tackt den initiala investeringen.

Effektivisering och samverkan

Att identifiera effektiviseringsomriden pagar
I6pande inom samtliga verksamheter, och detta
sker parallellt med ett forbattringsarbete genom
i synnerhet ny teknik, kompetensutveckling

och battre arbetsmetoder. Genom naturliga
pensionsavgangar och utokad samverkan med
vara samarbetsparter i operativa verksamheter
kommer Sjofartsverket under planperioden att
na en effektiviseringsgrad som motsvarar cirka
100 Mkr.

Sjofartsverket har redan vil utvecklade samar-
beten med myndigheter som Trafikverket, Trans-
portstyrelsen, Sveriges geologiska undersokning

(SGU) och Havs- och Vattenmyndigheten, likval
som med myndigheter i vara nordiska grann-
lander. Tillsammans med Kustbevakningen och
Forsvarsmakten pagar ett arbete i syfte att hitta
effektiviseringar genom samarbeten inom savil
lokaliteter och infrastruktur som rederifunktio-
ner och andra operativa verksamheter.

Maritime Single Window for sjofarten ar yt-
terligare ett samarbetsomrade med grund i ett
EU-direktiv, dar Sjéfartsverket ar nationellt
ansvarig for att skapa och forvalta den portal
som samordnar all rapportering fran sjéfartsna-
ringen till Kustbevakningen, Tullverket, Trans-
portstyrelsen och Sjéfartsverket. Nyttan med en
rapporteringspunkt kommer att tillfalla saval
sjofartsndringen som myndigheterna, i form av
minskad administrativ bérda och battre kvalitet.

Riskhantering och
omvarldsanalys

Inom alla verksamheter och processer genomfors
ett sammanhallet arbete med omviarldsanalys
och riskhantering. Att vara medveten om hur
var omvarld paverkar oss och de risker som
hotar var verksamhet dr en forutsittning for att
kunna fatta rétt beslut om atgéarder och kunna ta
hojd for dessa i verksamhetsplanering och bud-
getarbete. En viktig del 1 detta ar att folja upp
beslutade atgarder for att sakerstilla att onskat
resultat uppnés.
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Strategier i fokus

Hallbarhet

Sjofartsverkets strategi for hallbarhet utgér den
grund som vara verksamheter ska bygga pa, och
ska ocksa tydliggora hur vi pa bésta sétt nar
generationsmalet. For att na dit har Sjofartsver-
ket faststillt ett antal 6vergripande strategiska
inriktningar:

Med vigledning av dessa inriktningar kan
vara verksamheter bidra till den sammantagna

samhéllsnyttan som vi i dialog med véara kunder
vill uppné. Ett led i1 detta &r att genomfora
vasentlighetsanalyser tillsammans med vara
kunder och intressenter, for att identifiera vilka
hallbarhetsaspekter vara kunder 6nskar att vi
redovisar. Analyserna bidrar dessutom till att
justera myndighetens saval kort- som ldngsiktiga
mal, som genomgaende baseras pa de tre hallbar-
hetsperspektiven.

Vi verkar for att var vision genomsyrar och
engagerar alla vara verksamheter, affarer
och rekryteringar.

Vi & modiga och 6ppna i vart hallbarhetsarbete
och vagar redovisa vara brister och hur
vi arbetar med forbattringar.

Vi samverkar, utvecklar och anpassar var
verksamhet sa att vi kan anvanda véra resurser
pa ett hallbart satt éver arets variationer.

Vi stédjer hallbara innovationer och férvaltar vara
Fol-resurser med kunskap och erfarenhet for att

gora skillnad.

Vi stéller hallbarhetskrav pa vara leverantorer i
samband med upphandling och inkop.




Social hallbarhet handlar for oss om bra le-
darskap, medarbetaransvar, god arbetsmiljé och
att pd andra sétt virna méanniskan. Bland annat
géaller nolltolerans féor mobbning och krinkande
siarbehandling.

Ekologisk hallbarhet har som fokus att
minska milj6- och klimatpaverkan. Vi har
faststallt tva tydliga miljomal: Att minska
elforbrukningen med 25 procent samt minska
utsldppen av koldioxid med 10 procent fran 2012
till 2023 méatt som medelvardet av utfallen for de
féregaende fem aren.

Ekonomisk hallbarhet innebér att vi stravar
efter ett sunt resursutnyttjande. Vi arbetar
proaktivt och effektiviserar vara verksamheter
genom sténdiga forbattringar for att fa utrymme
for hallbara investeringar.

Genom véar arliga hallbarhetsredovisning redo-
visar vi pa ett enhetligt och transparent sitt hur
Sjofartsverket bidrar till samhéllsnyttan och
paverkan pa manniskorna, miljén och ekonomin
i och runt var organisation. Den knyter samman
strategins mal och inriktning med de viagval vi
gjort och bidrar till att vi arbetar 4t samma hall.

Teknik

Sjofartsverkets kunder stéller héga krav pa

att servicen till sjofarten fungerar, bade idag

och imorgon. Darfér behéver vi ha en teknisk
strategi om sjéfartens framtida utveckling genom
effektiva, sdkra och hallbara tekniska system.

I manga fall 4r teknikutveckling nyckeln till
minskad miljépdverkan och 6kad sjosédkerhet.
Férandringarna i omvéarlden kréaver stdndiga
anpassningar av Sjofartsverkets verksamhet. Det
stéller ocksa krav pa prioriteringar och att tekni-
ken anvands, forvaltas och utvecklas pa ritt satt.

Historiskt har Sjéfartsverket haft en betydande

roll for sjéfartens utveckling, bade nationellt och
internationellt, i synnerhet vad géller innovativ

teknik. Detta har pa senare ar synliggjorts

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

bland annat i projekt MONALISA 2.0 som nu tar
nésta steg i och med projekt STM Validation, dar
Sjofartsverket ska utveckla och inom ramen for

projektet infora trafikledning pa sjofartsomradet.

Strategin ar ett verktyg for okad samsyn och
samordning pa teknikomradet nar omvarlden
presenterar olika alternativ inom drift och
underhall, utveckling och investeringar. Ett
teknikrad med brett deltagande fran berérda
verksamhetsomraden har inréttats for att bereda
teknikval och riktning for savil férvaltning som
utvecklings- och innovationsprojekt. Da Sjofarts-
verket ar en liten aktor pa arenan, som varken
kan eller bor driva utvecklingen inom ett alltfor
stort omrade, har vi valt ut fyra fokusomraden
som vi ser som sarskilt viktiga for servicen till
sjofarten under planperioden:

¢ Informationsdelning. Vi skapar mgjligheter for
att koppla ihop de system som Sjéfartsverket
och andra aktérer inom sjéfarten anviander, och
de informationsméngder som finns tillgidngliga,
detta for att effektivisera och forenkla. System
som anvinds ombord och pa land méaste kunna
kommunicera med varandra, varfoér utveckling
av digital kommunikation 4r en central del.

* Séker positionering. Vi vill mojligéra okad sjo-
sékerhet, optimerade transportvolymer och ra-
tionalisera drift och underhall av farledsnétet.
Det gor vi genom ett val forankrat samarbete
med andra myndigheter och aktérer savil na-
tionellt som internationellt.

¢ Farledsteknik. Med en tydlig inriktning mot
innovation driver vi pa utvecklingen av ny tek-
nik for bade fysiska och virtuella hjalpmedel for
sjosékerhet och navigation. Gammal teknik, som
kraver storre arbetsinsatser vid underhall och
ofta ger storre miljopaverkan, erséatts med smar-
tare och mer effektiva 16sningar i framtiden.

* Teknik for energieffektivisering. Vi minskar
var energianvindning och 6kar andelen férny-
bar energi vilket leder till minskade utslapp av
koldioxid med fossilt ursprung. Vi tdnker inno-
vativt och anvinder energieffektiva etablerade
tekniker. A
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Sjofartsverkets huvudprocesser

Leverera lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillhandahéller Sjdfartsverket en unik nautisk
kompetens med lokal kunskap och hdg tillganglighet. Vart uppdrag ar att
planera och utféra lotsningar pa effektivast mojliga séatt i syfte att dka sjosa-
kerheten och tillgangligheten for sjéfarten samtidigt som séavél var egen som
sjofartens paverkan pa den marina miljon minimeras.

Mal 2017-2019

* Vi har valutvecklade och efterfrdgade nautiska tjanster, inom bland annat
Oppensjolotsning och simuleringstjénst.

* Med avancerad teknik och samarbete med Transportstyrelsen bidrar vi till

Okad sjosdkerhet.

* Samarbete i vara trafikcentraler bidrar till 6kad kundnytta.

* Vi har en modern lotsutbildning som med bibehallen kvalitet forkortar

tiden till fardigutbildad lots.

Analys

Paverkan utifran

Efterfragan pé lotsning paverkas av forandring-
arna av trafikfloden och sammanséattningen av
flottan som anléper svenska hamnar. Savil en
okad fyllnadsgrad som en stegvis 6vergang till
storre fartyg paverkar antalen anlép och darmed
efterfragan pa lots.

Férandrade forutsattningar

Moderna fartyg trafikerar farleder med modern
utméarkning och sjoméatning utan att forutsatt-
ningarna for lotsplikten har f6ljt med i1 utveck-
lingen. Vi behover gora en genomgéaende analys
och 6versyn av lotsplikten och de kriterier som
styr denna.

Miljéhansyn

Var verksamhet paverkar miljén pd manga sétt,
framst genom energiférbrukning i form av driv-
medel, el och luftburna utslapp. For att motverka
detta kravs ett langsiktigt innovativt arbete,
genom bland annat konceptet klimatneutral lots-

transport. Genom effektiv planering av lotsnings-

uppdragen kan antalet transporter bade pa land
och till sjoss minska, vilket leder till minskade
utslapp. Vidare kan sjilva transportmedlet, dvs.
lotsbaten eller bilen, effektiviseras ur miljéhan-
syn. Detta sker genom minskat anvindande av
fossila branslen, utveckling av alternativa ener-
gikéllor och minskning av energiatgiang vid kaj.

Strategier 2017-2019

Behovsanpassad lotsning

Efterfragan pa vara lotsningstjanster avgor

var var organisation ar placerad geografiskt.

Vi anpassar lotsarnas kompetens efter aktuella
gods- och trafikfloden kombinerat med ett 6kat
samarbete med andra organisationer, myndighe-
ter och lander. Vidare fortsitter vi arbetet med
att se 6ver och utveckla tjansteutbudet i syfte att
skapa synergier inom hela verksamheten.

Myndighetssamarbete

Sjofartsverket skapar tillsammans med Trans-
portstyrelsen en mer riskbaserad lotsplikt 1
vilken vi tar hiansyn till fartygens utrustning,
farledernas beskaffenhet och beséttningens kun-
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skap, dar fokus ar att upprétthalla en hog saker-
het i de svenska farvattnen. Vi utékar ocksa
samarbetet med andra berérda myndigheter
gallande anvindandet av befintlig och framtida
infrastruktur, som till exempel lokaler och drift
och underhall.

Samutnyttjande av interna resurser och
samverkan i Oresund

Med ett nytt arbetsséatt och gemensam insats
med VTS-funktionen effektiviserar vi lots-
planeringsverksamheten i trafikcentralerna.
Resursbehovet for operatorer sikerstills efter
att vi har sett 6ver saval trafikbild och riskniva
som dndrade transportmonster. Vi utékar och
formaliserar vart samarbete med Danmark
for lotsningsverksamheten i Oresundsregionen
under planperioden.

Investera for miljon

Att planera den dagliga lotsningsverksamheten
pé effektivaste sitt ger en stor miljébesparing.
Lotsplaneringen ska ges ratt verktyg for att kun-
na utfora detta pa basta satt. Med syfte att na
vara miljomal moderniserar vi var lotsbatflotta.
Atgirden kommer att kriva bade finansiering

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019
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och mycket arbete, vilket forutsétter langsiktiga
investeringar samt ett samarbete med experter
och leverantérer inom omradet. For att under-
latta detta soker vi extern delfinansiering.

Vi visar hdnsyn 1 erosionskénsliga farledsav-
snitt, bland annat genom anpassad fart. Vi
arbetar ocksé for att mojliggora framtida miljo-
lotsningar i syfte att leda sjofarten béasta viag for
att minska miljébelastningen.

Lotsning fér framtiden

Vi ansvarar for lotsutbildningen och ser ett
behov av att korta tiden fram till styrsedel med
bibehallen kvalitet. Ett utokat samarbete med
utbildningsinstitutionerna efterstravas, med
aktivt deltagande tidigt 1 utbildningen samt
utokad tid 1 simulator. Vi &ar i framkant inom den
tekniska utvecklingen och har verktyg som moj-
liggor en sidker och hallbar lotsningsverksamhet.

Investeringsbehov

For aren 2017-2019 beriknas investeringsbeho-
vet uppgé till 100,2 Mkr varav 98,9 Mkr avser
investeringar i nya lotsbatar och resterande del
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investeringar i lotsstationerna. De nya lotsba-
tarna skiljer sig fran Sjofartsverkets befintliga
lotsbatar genom bl.a. en lagre bréansleférbruk-
ning, vilket beror pa vikten och till viss del
skrovformen samt val av propeller.

Resultatprognos

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran 46 000 per ar till drygt 32 000. Orsaken &r
bland annat att fartygen har blivit stérre och
ddarmed farre, hogre fyllnadsgrad pa godset,
lagkonjunktur samt att mer gods transporteras
landvagen. Under de senaste aren har nedgdngen
stannat av och férvantas stabiliseras till en niva

om ca 32 000 lotsningar per ar. Totalt uppgick
antalet lotsningar under 2015 till 32 398 (32 661)
vilket motsvarar en minskning med knappt en
procent jamfort med féregdende ar. Bedomningen
ar att kontinuerliga avgiftshijningar i storleks-
ordningen 5 procent per ar under planperioden
kommer att behéva genomforas for att successivt
oka kostnadstiackningen. I den nya avgiftsmodel-
len, som ska trada i kraft 2017, foreslas rabatten
fér leder 1 Vanern/Trollhatte kanal och Mélaren
att sdnkas till en niva som motsvarar de initiala
berdkningarna av hur ledernas lagre lotsnings-
hastighet genom férekomsten av slussar, brodpp-
ningar och omfattande hastighetsbegransningar
missgynnar kunden. Det far till foljd att intak-
terna berdknas 6ka med cirka 20 Mkr. A

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019

Lotsstationer 502 10 300 800 200 300

Lotsbatar 14 051 30 064 29 840 33 800 35 300

Summa lotsning 14 553 40 364 30 640 34 000 35 600
A, DR e T 5 SESSRLE - (L

Resultatriakning Lotsning, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intdkter
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 489 834 512 765 560 988 587 550 599 152
Ovriga externa intakter 13 167 10016 9 640 10290 10 140
Summa rorelseintakter 503 001 522 781 570 628 597 840 609 292
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -421 255 -425 305 -433 840 -444 711 -454 829
Ovriga externa kostnader -86 036 -86 797 -81 507 -81 307 -81107
Avskrivningar -27 102 -25 435 -22 274 -26 382 -32 429
Summa rorelsekostnader -534 393 -537 537 -537 621 -552 400 -568 365
Rorelseresultat -31 392 -14 756 33 007 45 439 40 927
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Tillhandahalla farleder
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Sjofartsverket ska med utgdngspunkt fran de transportpolitiska malen
anpassa farledssystemet efter nya trafikmonster, nautiska behov och den tek-
niska utvecklingen for att méta behoven hos naringslivet samt dvriga aktorer i

samhallet.

Mal 2017-2019

Kapacitetshojande atgarder i farledsnatet tillgodoser sjéfartens dndrade
trafikmdnster och nautiska behov. Dér behov finns har farlederna anpas-
sats sa att avlastning av landinfrastukturen kunnat ske genom 6verflyttning

av gods till sjétransport.

* Utmarkningen av farleder ar anpassad fullt ut till de behov som finns hos

morgondagens trafik.

* Arbetet med nybyggnation av slussanlaggningarna i Sédertélje kanal,
planering av livstidsférlangning av Falsterbokanalen och renovering av

Trollhatte kanal pagar.

* Alla stédsystem for positionering och kommunikation &r férnyade och

framtidssékrade.

Analys

Stordrift och stérre fartyg

For sjofarten ar stordrift en forutsattning for
lonsamhet och god energihushallning, vilket
sannolikt kommer att bidra till ckade fartygs-
storlekar och darmed kapacitetsbrister i vara
nuvarande farleder.

Den 6kade globaliseringen innebér att mer gods
transporteras 1lang vég, vilket i sin tur stéller
krav pa att kunna anlépa med stora fartyg for
att genom skalférdelar hélla nere miljopaverkan
och transportkostnad. Fartygsstorleken 6kar
framst inom segmentet mellanstorlek pa feeder-
fartyg som container, roro och produkttanker. De
oceangdende containerfartygens vaxande storlek
verkar daremot ha bromsats upp. En orsak

till detta 4r att ett flertal hamnar som anl6ps

av transoceana fartyg narmar sig ett tak dar
investeringskostnaden for att kunna ta in storre
fartyg borjar passera vad som dr samhéllsekono-
miskt lonsamt.

De laga varldsmarknadspriserna pa fartygs-
bréansle har inneburit att de nya gréansviardena
for svavel 1 marint brinsle inte fatt de konse-
kvenser for svensk basindustri som befarats.

Det aterstar att se vilka konsekvenser de nya
reglerna far for svensk basindustris konkurrens-
villkor nir branslepriserna ater stiger. Att skapa
mojligheter att ta in storre fartyg till svenska
hamnar ar darfor en atgéard for att lindra ef-
fekterna.

Investeringsatgarder

Var infrastrukturatgiarder behover vidtas

beror pa hur industrin och handeln utvecklas.
Trafikverkets Kapacitetsutredning visade att
jarnvagsforbindelser till hamnar i sédra och vés-
tra Sverige ar kraftigt 6verbelastade, vilket ger
incitament for att avlasta landinfrastrukturen
med sjofartslosningar. Investeringar i hamnar i
bland annat Méalarregionen, med mgjlighet att ta
in storre fartyg, skulle paverka logistikkedjan for
godstransporter.

21



22

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Foto: Anders Innala

Havsplaneringsférordningen tradde i kraft

den 15 juli 2015. Havs- och vattenmyndigheten
ansvarar for implementeringen av férordningen,
och ska i samrad med myndigheter, bland annat
Sjofartsverket, ta fram havsplaner for Bottniska
viken, Ostersjon och Vésterhavet. Resultatet

av implementeringen kan fa konsekvenser for
fartygsstrdken. Krav pa flytt av fartygsstrak pa
grund av miljoskél kan inte uteslutas, liksom
krav pa nya omraden foér sjoméatning.

Inre vattenvagar
En faktor som paverkar atgiardsbehovet i farleds-
nitet dr att Sverige har infort regelverket for

inre vattenvigar. Regelverket omfattar framst
Véanern- och Malarsjofarten. De nya mojlighe-
terna att anvinda enklare tonnage kan medfora
okade och dndrade krav pa sjométning samt
utmérkning och modernisering av vissa delar av
farledsnitet. Sjofartsverkets bedomning ar dock
att det under planperioden inte kommer medféra
négra storre forandringsatgirder.

Renovering och underhall

Ett antal av Sjofartsverkets anldggningar nér-
mar sig slutet pa sin tekniska livsldngd vilket
sérskilt galler Trollhétte kanal. Omfattande
investeringar kravs ocksa for Sodertilje sluss for




att sékerstalla driften. Underhallsatgidrder krivs
likasa i Falsterbokanalen och pd méanga av vara
utsjofyrar. Avvecklings- och saneringsétgérder
behéver genomforas pa flera av viara anlagg-
ningar. Underhallsmuddring behéver genomféras
i delar av Géta alv och (efter sjométning) san-
nolikt &ven i Flintrdnnan.

Teknikutveckling och modernisering

Flera av de arbetsfartyg som anvénds for un-
derhall av farledsnétet ndrmar sig slutet pa sin
tekniska livslangd. Den teknik som krivs i far-
lederna ska styra moderniseringen av fartygen, i
enlighet med myndighetens tekniska strategi.

Identifierade atgarder

Regeringen har i den nationella planen for trans-
portsystem 2014-2025 beslutat om att genomfora
Malarprojektet (Sodertilje kanal/sluss samt Ma-
larfarlederna). Projektet berdknas vara slutfort
forsta halvaret 2019. Darutover har regeringen
gett Trafikverket i uppdrag att utreda ytterligare
sjofartsatgarder i farlederna till Lulea, Hargs-
hamn, Sédertélje-Landsort, Horsstensleden, och
Trollhatte kanal/Gota dlv.

Strategier 2017-2019

Oversyn strategiska farleder

Vi fokuserar péa att dels fortsdtta minska kost-
naderna for utmérkning av farleder som inte
anvéinds av den betalande sjofarten, dels se 6ver
vilka farleder som inte behovs. Arbetet kommer
att inledas i Vanern. Med modern djupdata ska-
pas forutsiattningar att faststilla farledsbredder
med en dynamisk farledsyta.

Kapacitets- och sakerhetshéjande atgarder
Vi anpassar oss till strukturella férandringar
och de behov som uppméarksammas inom sjofar-
ten. Vi arbetar for att nodvandiga infrastruk-
turprojekt for sjofarten finns med 1 kommande
nationella planer for infrastruktur och genomfor
redan beslutade farledsatgirder finansierade
genom Trafikverket i enlighet med den nationella
planen.

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Teknikutveckling

Vi vidareutvecklar och sdkerstéller en kostnads-
effektiv och modern teknikplattform som bygger
pé moduléra l6sningar och virtuella I'T-miljer
med hog tillganglighet och stor flexibilitet.

De system som behovs for sdker positionering
utvecklas i1 enlighet med Sjéfartsverkets tek-
niska strategi och bygger pa samarbete med
lantmaéateriet och nya metoder for landbaserad
radionavigering. Mojligheten att med hjalp av
modernt djupunderlag och ekolod faststéilla ett
fartygs position utreds nirmare.

Effektivisering

Genom att 6ka samarbetet med andra myn-
digheter inom farledshéllning skapar vi stor-
driftsférdelar och synergier. Vid planperiodens
slut har militdrledssystemet aterskapats genom
samverkan med Forsvarsmakten. Var farleds-
verksamhet blir en sjalvklar samarbetspartner
inom projektering, etablering samt underhall och
service av sjosékerhetsanordningar.

Inre vattenvagar

Sjofartsverket deltar i utvecklingen av sjofart
pé inre vattenvigar i syfte att avlasta befintlig
landinfrastruktur. I samarbete med berérda
aktoérer och inom ramen for prioriteringar

pa nationell saval som pa internationell niva
framjar vi intermodala transporter och hallbara
logistiklésningar.

Investeringsbehov

Sjofartsverket utvecklar farlederna i nira
samarbete med Trafikverket, som finansierar
farledsinvesteringar enligt inriktningen i
nationella planen for transportinfrastrukturen.
Pégaende atgérder dr bland annat Sodertilje
sluss och Malarfarleden. Under 2017 kommer
Trafikverkets atgdrdsplanering att genomforas i
syfte att ta fram en nationell plan och ldnsplaner
for perioden 2018-2029. Dessa planer faststélls
under varen 2018. Sjofartsverket medverkar i
atgdrdsplaneringen tillsammans med Trafikver-
ket och kommer att foresla ett antal projekt som
bor prioriteras for genomférande av utredningar
och atgiarder under kommande planperiod. I den
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foregdende nationella planen féreslogs atgarder
i farleden till Luled hamn, S6dertélje-Landsort,
Hargshamn, Horsstensleden och Trollhitte ka-
nal/Géta alv. D& genomférandet av dessa projekt
forutsitter att de ingar i en nationella planen
och ddrmed anslagsfinansieras ingar de inte 1
Sjofartsverkets investeringsplan.

Resultatprognos

Intdkterna i farledsverksamheten utgors till
overviagande del av uppdragsintikter for 6ppning
och stidngning av véag- och jarnvagsbroar, utférda

tjanster med arbetsfartyg, samt uthyrning av
fastigheter. Eventuella reavinster ar inte prog-
nostiserade for aren 2017-2019. I syfte att stdrka
den ekonomiska stdllningen i Sjofartsverket 6kar
anslagstilldelningen med 300 Mkr per &r under
dren 2014-2016 varav 100 Mkr har fordelats till
farledsverksamhet. Under planperioden ingar ett
par storre muddringar. Muddringsinsatserna ar
ofta svara att kostnadsberdkna innan sjomét-
ning adr utférd och kostnadsprognosen baseras
till stor del pa tidigare erfarenheter. Intikterna
och kostnaderna forvéntas i 6vrigt kvarsta pa en
relativt oférandrad niva under hela perioden. A

Farleder, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Sddertalje kanal 0 1299 130 500 92 100 100
Trollhatte kanal 1816 4250 2450 4800 3300
E::;Iaelcé?férbéttringar och mindre 56 591 0 0 5000 2000
Farledsstationer 0 0 1000 0 0
Fast utmarkning 3088 9102 6 000 6 000 6 000
Flytande utmarkning -392 2150 3000 3000 3 000
Arbetsfartyg 10 454 11 400 15000 0 0
Ovrigt 16 592 6915 3500 3000 3000
Summa 94 496 35116 161 450 113 900 17 400
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Resultatrakning Farleder, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intdkter
Anslag 1083 446 177 203 77 203 77 203 77 203
Ovriga externa intikter 53 303 39 741 40 243 42 843 40 943
Summa rorelseintakter 156 749 216 944 117 446 120 046 118 146
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -115 038 -120 297 -123 301 -126 382 -129 539
Ovriga externa kostnader -105 963 -94 219 -74 823 -78 367 -71 412
Avskrivningar -60 726 -65 736 -64 272 -65 108 -70 160
Summa rorelsekostnader -281 727 -280 252 -262 396 -269 857 -271 110
Roérelseresultat -63 308 -144 950 -149 811 -152 964
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Leverera sjogeografisk information

Sjofartsverket ska sakerstélla beskrivningen av sjévagarna for kommersiell
sjofart och samtidigt beakta fiske- och fritidsbattrafikens behov. Det sker
genom att vi ger ut sjdkort, batsportskort och publikationer. Var sjdméatning
sker i prioriterade farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet med inter-

nationella standarder.

Mal 2017-2019

e Samtliga prioriterade svenska farvatten som anvands av kommersiell
sjofart sjdmats i enlighet med Ostersjélandernas éverenskommelse inom
ramen fér HELCOM, vilket fér svensk del innebéar ett fardigstallande 2020.

* Sjokortsprodukterna inom ramen fér projektet Sjokortslyftet har moderni-

serats.

* Vara geodatatjénster ar utvecklade och var nautiska tillaggsinformation

finns i ett standardiserat format.

* Sjofartsverket &r nationell samordnare for sjdméatning.

Analys

Okad efterfragan

Efterfragan pa sjogeografisk information okar
alltmer i samhéllet fér havsmiljofragor, havspla-
nering och for att hantera klimatférandringarna.
Detta géller framfor allt for de grunda kustzon-
omradena dar modern sjométning ofta saknas.
Vad giller sjokort 6kar antalet anvindare av
elektroniska sjokort (ENC) till stor del pa grund
av IMO:s krav pa inférande av ECDIS (en stan-
dard for elektroniska sjokort) senast 2018.

Hoga kvalitetskrav

Vi ser ett 6kande behov av att sjométa omraden
utanfor farlederna som trafikeras av handelssjo-
farten. Dessa omraden motsvarar ca 25 procent
(45 000 km2) av de totala farvattnen. Anvand-
ning av elektronisk navigationsutrustning har
okat kraftigt. Saval yrkestrafiken som allméan-
hetens mojlighet att navigera med hog positions-
noggrannhet, dven utanfor farlederna, ockar
kraven pa att sjokortsinformationen ska halla
motsvarande kvalitet. Idag bygger sjokorten i
stor utstrickning pa dldre sjométningar vilket
inte motsvarar dagens krav pa djupinformation.

Geodata for alla

En trend som till stor del drivs av EU ar ékade
krav pa att geografiska data tillgangliggors

och tillhandahalls kostnadsfritt fran statliga
myndigheter. For Sjofartsverkets del ser vi ett
behov av kostnadstdckning genom anslag for att
kunna inféra och forvalta geodatatjanster som ar
riktade till allménheten, eftersom dessa tjanster
inte gynnar handelssjéfarten utan samhaéllet 1
stort.

Strategier 2017-2019

Okad sjémaétning

Modern sjométning med hégupplost djupdata
skapar forutsattningar for en saker sjofart, bland
annat genom ruttoptimering, vilket i sin tur ska-
par forutsittningar fér minskad bransleférbruk-
ning och emissioner. Sjoéfartsverket har inom
projektet FAMOS, genom EU-kommissionens
finansieringsinstrument CEF (Connecting
Europe Facility), fatt extern delfinansiering och
kommer under planperioden att fortsatt aktivt
soka extern delfinansiering for att sjométa de
farleder som anvinds av kommersiell sjofart
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och som lyfts fram inom HELCOM-samarbetet.
Inom ramen f6r projektet ”Sjokortslyftet” (ingar
1 FAMOS) moderniseras djupinformation 1 sj6-
kortsprodukter langst hela svenska kusten och
en ny referensniva infors.

Bredare geografisk tackning

Sjofartsverket tillhandahaller sjokort bade

till den professionella anvandaren och till
allménheten for att dessa ska kunna navigera
sédkert 1 vara farvatten. Med anledning av detta
kravs dtgarder som innebir sjométning dven
inom kritiska omraden utanfor farlederna. Ett
exempel pa en sadan atgiard 4r genom maritimt
partnerskap med Stockholms ldns landsting och
Alands landskapsregering, dir Sjofartsverket
och nimnda aktoérer fatt EU-finansiering via
Interreg Central Baltic programmet for att
sjoméata och forbattra sjokortsprodukterna i delar
av Stockholms skédrgard. Projektet som bendmns
ADAPT ska vara slutfort 2019.

Effektiva produktionslésningar

Nuvarande produktionssystem for sjokortspro-
dukter 4r i en kritisk slutfas av sin livscykel och
maéste bytas under perioden. Ett framgangsrikt
byte av system &r helt nodvandigt for att
sakerstilla tillgangen pa uppdaterade sjokort
och ENC 6ver vara farvatten men dven behalla
intakter av sjokortsforsdljning. Investering i

ett nytt produktionssystem forvantas ge béattre
mojlighet att utveckla moderna produkter, korta
ner produktionstider samt leverera produkter och
data av en kvalitet som motsvarar bade rattsliga
krav och kundernas behov i framtiden. Projektet
ingar ocksd 1 FAMOS och far delfinansiering
fran EU:s CEF-program.

Nautisk tillaggsinformation

All information som behévs for en sdker och ef-
fektiv navigering gar inte att redovisa 1 sjokort.
IMO:s regelverk foreskriver darfor att kuststaten
tillhandahéller publikationer som komplement
till sjokorten. Ett nytt koncept for att tillhan-
dahalla sddan information (nautisk tillaggs-
information) tas fram for de mest prioriterade
hamnarna och dess farleder.

Geodatatjanster

Genom att utveckla smarta och efterfragade geo-
datatjdnster férenklar vi hanteringen av produk-
ter ut till kund och forbattrar tillgdngligheten.
Vi avser dessutom 6ka vara intékter genom att ta
betalt for geodatatjanster.

Strandnéra djupdata

Vi vidareutvecklar metoder for att sjométa
strandnéra vattenomraden och stodjer arbetet
med naturolyckor och klimatanpassning genom
att tillhandahalla ett modernt och hégupplost
djupunderlag till bland annat 6versvamningsmo-
delleringar. Resultatet utgor ocksa grund till ett
nationellt kustzonskarteringsprogram. Tillsam-
mans med Lantméiteriets hojdmodell pa land
utgor vara modeller ett viktigt underlag for att
analysera klimatférandringseffekter, till exempel
stigande havsnivaer och erosion.

Myndighetssamverkan

Sjofartsverket vill ha uppdraget att samordna
sjométning och dess finansiering samt kvalitets-
sékring nationellt. Férslag om detta har lyfts
fram i regeringens arbete med en Nationell
Maritim Strategi. For att uppna en heltdckande
djupdatabas verkar Sjofartsverket ocksa for
samfinansiering av sjométningen i omraden
utanfor farlederna genom férdjupat samarbete
med berérda myndigheter.
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Investeringsbehov

For aren 2017-2019 beridknas investeringsbeho-
vet uppga till cirka 16 Mkr, varav cirka 11 Mkr
avser IT-system 1 form av ett nytt sjokorts-
produktionssystem.

Sjogeografi, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019

Sjémétningsfartyg 8 260 750 5000 0 0
Utrustning for sjométning 789 3 600 0 0 0
[T-system m.m. 3236 9900 4 500 2100 4400
Summa 14 250 9 500 2100 4 400

T 3 N e o
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Resultatprognos

Intdkterna inom sjégeografisk information avser formation ¢kar alltmer, i synnerhet fér de grunda
dels férsaljning av sjokort och royaltyintdkter kustzonomradena. Okad sjométning, framfor allt
for anvindning av data som Sjofartsverket inom HELCOM-samarbetet, innebdr nagot ékade
tillhandahéller och dels extern finansiering av kostnader under perioden. A

olika uppdrag. Efterfrdgan pa sjogeografisk in-

Resultatrakning sjogeografi, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intakter

Anslag
Ovriga externa intakter 61704 60 815 57 315 63 515 64 515
Summa rorelseintakter 61 704 60 815 57 315 63 515 64 515

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -72 968 -79 521 -73 843 -71 827 -73 623
Ovriga externa kostnader -42 615 -48 539 -51 951 -67 517 -59 836
Avskrivningar -5 447 -7 414 -7 020 -7 277 -8 093
Summa rorelsekostnader -121 030 -135 474 -132 814 -146 621 -141 552
Rorelseresultat -59 326 -74 659 -75 499 -83 106 -77 037
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Leverera sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation ar en viktig del i uppdraget att tilgodose kraven pa hog
sjosakerhet, dkat miljoskydd och effektivitet i sjdtransportsystemet. Sjdtrafik-
service bedrivs i fyra trafikcentraler och tacker nio faststéllda VTS-omraden
samt hela sjoterritoriet inom ramen fér Sweden Traffic. VTS och Sweden Traf-
fic har som framsta syfte att genom informationsutbyte med sjotrafiken mins-
ka risken for grundstotningar och kollisioner, och darmed férhindra sjoolyckor
och miljdutslapp. Ett annat syfte ar att tillfora relevant sjotrafikinformation till en
gemensam sjolagesbild for svenska myndigheter inom den nationella sjdover-

vakningsfunktionen.

Mal 2017-2019

* Vi erbjuder en internationellt auktoriserad VTS-utbildning for framtida tra-
fikoperatorer och sjobefél i Kalmar och Goéteborg.

*Vara trafikcentraler effektiviseras genom hég kompetens och servicegrad,
uppdaterade IT-tjanster och behovsstyrd bemanning.

* Anldpsprocessen vidareutvecklas i samarbete med sjéfartsnaringen och
berérda myndigheter.

* En integrerad funktion for sjéévervakning har utvecklats i samarbete med
berdérda myndigheter och vidareutvecklas genom bilateral samverkan runt
Ostersjon.

* Anmalningsportalen Maritime Single Window bidrar till minskade ledtider
och 6kad kundnytta i en effektivare anlépsprocess.

Analys
Sjotrafikflodet

Den ovissa tillvaxten 1 ekonomin kommer san-
nolikt inte att 6ka antalet anlép till Sverige 1 det

korta perspektivet. Noggrannare transportplane-

ring och en forbattrad informationsmiljo kommer
att minska behovet av tata anlop vilket haller
trenden med storre men farre fartyg vid liv.

Den trenden stiller nya krav pa den maritima
infrastrukturen med fordjupade farleder, utokad
trafikledningsférméga och effektivare hamnsys-
tem.

Utvecklingen rusar
Forskning och utveckling av nya maritima in-
formationstjanster vixer savil inom Europa som

runtom i varlden. Ett antal stérre internationella
projekt 16per parallellt utan teknisk samordning
pa 6vergripande niva. Det medf6r en massiv ut-
veckling av tjanster och standarder foér informa-
tionsdelning som Ar svar att éverblicka och som
inte ar onskvird 1 det starka konkurrensldget
som rader pa transportomradet i allménhet, och i
sjofartssektorn i synnerhet.

Teknikkrav och matchande regelverk

Hogre krav pa snabb atkomst, redundans och
sparbarhet av all slags sjéfartsinformation stél-
ler motsvarande systemkrav pa den tekniska
miljén. En centralisering av informationsteknis-
ka plattformar och utvecklade supportfunktioner
ir en forutsittning som maste uppfyllas for att
kunna moéta dagens digitaliserade samhalle.




En revidering av internationella regelverk och
standarder kommer att behova genomforas av de
internationella organisationerna IALA, IHO och
IMO.

Réattslig tyngd

I takt med ny teknik och ett 6kat informations-
tempo behover operativ personal kompetensut-
vecklas for att vara vil rustade infor framtiden.
Ett satt att effektivt styra kompetensen till ratt
niva ar att auktorisera utbildningar och certifie-
ra operatorer med stod av nationell lagstiftning
som idag saknas.

Strategier 2017-2019

GotApp en testplattform

Det nira samarbetet med Géteborgs Hamn AB
vidareutvecklas. GotApp ges en koordinerande
roll for att trafikflodet 1 hamnen forbattras och
kvalitetssidkras, och utgor en plattform for lik-
nande samarbeten med Stockholms Hamnar och
andra hamnar under planperioden.

Vi investerar i nya tekniska system

Ett nytt VTS-system och nya kommunikations-
16sningar for Sweden Traffic banar vag for
effektiv informationsdelning av navigationsvar-
ningar, incidentrapporter och nautiska fel. Med
centraliserad teknik ¢kar vi tillgdnglighet och
redundans. Information kan delas sdkert med
aktorerna i den maritima sektorn via éverens-
komna datastrukturer och modeller samt med
snabbast tillgdngliga 6éverféringskanaler.

Affarsverksamhet med fokus

pa samnyttjande

Ett nytt arbetsséatt inférs dar nuvarande dygne-
truntfunktioner fokuserar fullt ut pa effektiva
anlop. Resursbehovet for operatérer anpassas
efter en 6versyn som técker in savil trafikbild,
riskanalyser, nya samarbetsformer och dndrade
transportmonster.

Foérenklad administration fér sjofarten
Trafikcentralen 1 Sodertédlje 4r med sin anvin-
darstoédfunktion Sweden Traffic nationell kon-

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

taktpunkt for portalen Maritime Single Window,
dit ett fartygs uppgifter infér en ankomst till
eller avgang fran en hamn lamnas. Har skapas
forutsattningar for en optimerad anlopsprocess
dar hamnssystem, 6vervakningssystem, affars-
system och verktyg for processtyrning kan verka
tillsammans genom effektiv informationsdelning.

Internationellt fokus

En tydlig inriktning finns i det internationella
arbetet med fokus pa att paverka utvecklingen
1 standarder, rekommendationer och riktlinjer
som beslutas inom VTS-omréadet globalt. Vi ska
representera Sverige 1 aktuella kommittéer och
arbetsgrupper i1 det som avser operativt arbete,
utbildning och teknik.

Soéker lagstéd

Vi vill fa lagstod for att VT'S-verksamheten ar
en viktig strategisk funktion. Lagrummet ska
reglera ansvar och krav for utférande och tillsyn
av VTS-tjansten; en omfattande tjdnst som har
utvecklats snabbt de senaste aren med allt hogre
krav pa utférande, kvalitet och effektivitet.

Gemensam infrastruktur

Ett nationellt tekniskt samarbete 1 sjoovervak-
ningsfragor har inletts med berérda myndighe-
ter. Vi identifierar synergier och resursbehov i
syfte att effektivisera och skapa férutsattningar
for en hallbar nationell sjo6vervakning med en
gemensam sjolagesbild for saval militara, réatts-
liga och sékerhetsméssiga som kommersiella
syften.
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Investeringsbehov

For aren 2017-2019 berdknas investeringsbeho-
vet uppga till cirka 67 Mkr som i huvudsak avser
investeringar i nya komponenter for sjoévervak-
ning inkluderat VTS-system, kommunikations-
l6sningar for Sweden Traffic och ny radarteknik.

Sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
VTS-system 2 650 14119 32 481 25000 10 000
Summa 2 650 14119 32 481 25000 10 000

BT St R N e L Sy

Resultatprognos

Resultatet for aren 2017-2019 férviantas kvarsta
pé en relativt konstant niva. Intdkterna utgors i
huvudsak av utbildningar, lokalhyror fran infor-
mationscentralen i Malmé som drivs i samarbete
med Severnets Operative Kommando i Danmark
samt externa uppdrag. Framtida affarsutveck-
ling inom verksamhetsomradet kan innebéra att
nya intdktsomraden uppstdr inom hamnnéira
tjanster, tillfalliga 6vervakningsuppdrag och ett
okat utbildningsbehov i Ostersjéomradet. Verk-
samheten ar relativt statisk i volym och paverkas
ilag grad av svingningar i konjunkturen. A

Resultatrakning sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intakter

Anslag

Ovriga externa intakter 3 241 3325 4 400 5100 6 600
Summa rorelseintakter 3241 3325 4 400 5100 6 600
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -31 580 -35 135 -36 107 -37 009 -37 935
Ovriga externa kostnader -7 936 -8 490 -8 511 -8 211 9111
Avskrivningar -3 876 -4 077 -3772 -4 428 -6 259
Summa rorelsekostnader -43 392 -47 702 -48 390 -49 648 -53 305
Rorelseresultat -40 151 -44 377 -43 990 -44 548 -46 705
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Moijliggora vintersjofart

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Sjofartsverkets isbrytare och dess verksamhet utgér en viktig funktion for
att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark aven vintertid och att svenska
hamnar kan vara 6ppna aret runt med hdg serviceniva. Fartyg lampade for
vintersjofart ska oavsett vintrarnas svarighetsgrad erbjudas assistans utanfor

skyddade farvatten.

Mal 2017-2019

* Vi har ett formaliserat samarbete fér isbrytningsverksamheten i Ostersjén
som mojliggor effektivitet och anpassad serviceniva.

* Erséttning av den alderstigna isbrytarflottan har paborjats.

¢ |sbrytningsverksamheten anslagsfinansieras fullt ut.

Analys

Sjovagarna till Lulea rustas

for framtidens transportbehov

Kapacitets- och sdkerhetshojande atgarder for
storre fartyg via Luled hamn har inletts 1 och
med projekt Malmporten, och isbrytarkapacite-
ten behover anpassas efter behov. Generellt sker
en overgang till stérre handelsfartyg; med stérre
fartyg effektiviseras transporterna och konkur-
rensvillkoren forbattras. Detta leder ocksé till
nya krav pd isbrytarresurserna.

Nya miljéregler

De internationella reglerna om energieffektivitet
pa nytt tonnage innebér att den isgdende forma-
gan hos handelstonnaget férvintas bli simre pa
sikt eftersom fartygen inte kommer att kunna
utrustas med tillracklig maskinstyrka for gang
iis. Detta innebér att kapaciteten pa isbrytarre-
surserna behéver 6ka om nuvarande fartygsflode
genom isfarvatten ska uppritthallas.

Vintersjofart pa inre vattenvéagar
Sjofartsverket har i olika omfattning ansvar for
vintersjéfarten pa vara inre vattenvégar.

Ett inférande av regelverk for inre vattenviagar
kan komma att stéalla krav pa fler isbrytnings-
resurser.

Samverkan i Ostersjon

Den svenska isbrytarflottan dr idag anpassad for
en gemensam finsk-svensk isbrytningsverksam-
het dér de totala resurserna ska tiacka behovet
for bada landerna under normala isvintrar.
Under strangare vintrar ar isbrytningen bero-
ende av balanserande resurser. De ordinarie
isbrytarna behover da till viss del omférdelas till
omraden i sédra Ostersjon och p& Vastkusten

for att assistera sjofarten till hamnarna i dessa
omraden och till inloppen i Ostersjon.

Strategier 2017-2019

Effektivisera efter behov

Med anledning av forandringen av handelssjofar-
tens monster sdsom storre fartyg och anpassning
till nya miljéregler fortsatter planeringen for
ersittning av alderstigna isbrytningsresurser
under planperioden. Detta sker 1 ndra samverkan
med Finland och Estland samt évriga Ostersjo-
stater. Under perioden pdbdrjas projektering av
en ny stor isbrytare som ska vara i drift fran ar
2021.

Samverkan
Sjofartsverket verkar for ett samutnyttjande
av lampliga isbrytande resurser inom staten.
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Exempelvis kan Kustbevakningens storre fartyg
utnyttjas som resurser i Ostersjon och p& Vast-
kusten. Ett samférstandsavtal mellan Sverige,
Finland och Estland bidrar till att 16sa problemet
med avsaknaden av storre isbrytningsresurser i
sodra Ostersjon, och skapar dven forutsittningar
for att ytterligare utveckla samarbetet interna-
tionellt.

Anslagsfinansiering

Sjofartsverket verkar for full konkurrensneu-
tralitet mellan transportslagen och driver
fragan att isbrytningsverksamhet likstélls med
vinterviaghallning 1 land. Sett till strategisk
samhéllsnytta ar Sjofartsverkets mal att isbryt-
ning fran och med 2017 fullt ut finansieras med
anslagsmedel, ett belopp motsvarande 250 Mkr
per ar.

Extern verksamhet
Kostnaden for vintersjéfarten till de svenska
hamnarna blir l4gre om isbrytarna hyrs ut da

de inte anvinds i isbrytningsverksamheten. Is-
brytarnas roll som unika resurser for forskning i
arktiska farvatten ar val befést.

Investeringsbehov

Strategiskt sett sa har behoven av isbrytarservi-
ce totalt sett inte minskat och Sjéfartsverket be-
hover darfor pa sikt ersitta dlderstiget tonnage.
Strukturella férandringar bland annat i form av
en generell 6vergang till stérre fartyg, interna-
tionella regler om energieffektivitet pa nybyggda
fartyg liksom ett effektivare internationellt
samarbete gor att isbrytarkapaciteten behéver
anpassas efter kommande behov. Inledningsvis
behover Sjofartsverket erséitta en av de dldre
isbrytarna i bérjan av 2020-talet. En designstu-
die har paborjats dar avsikten ar att ta fram ett
fardigt koncept pa en ny stor isbrytare och om
mojligt hitta 16sningar som 6ppnar for alternativ
sysselsattning och medfinansiering. Det totala
investeringsbehovet for en ny isbrytare uppgéar
till cirka 1 250 Mkr.

Isbrytning, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Fartyg 11 886 59 050 42 250 315 000 410 500
Summa 11 886 59 050 42 250 315 000 410 500
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Resultatprognos

Isbrytningen finansieras till 6verviagande del avser merparten uthyrning av isbrytare under
via farledsavgifterna. I syfte att stdrka den tider da de inte anvands for isbrytning. Efterfra-
ekonomiska stéallningen 1 Sjofartsverket ckar gan pa isbrytarfartygen till olika uppdrag har
anslagstilldelningen med 300 Mkr per ar under o6kat under senare ar och mgjligheten till 6kade
aren 2014-2016 varav 200 Mkr har fordelats till intdkter bedéoms ddrmed som god. I resultatprog-
isbrytningsverksamheten. Fran och med 2017 nosen har dock inga ytterligare tillkommande
verkar Sj6fartsverket for full konkurrensneutra- intékter rdknats in. De minskade intdkterna
litet mellan olika transportslag och driver fragan 2017 beror pa att ett samarbetsavtal med Fin-
att vintervighallning till sjoss fullt ut finansie- land 16per ut. Kostnaderna varierar kraftigt med
ras med anslagsmedel, ett belopp motsvarande isutbredningen. Prognoserna utgar fran den niva
250 Mkr per ar. Av de 6vriga externa intékterna som ar den vanligast forekommande. A

Resultatrakning isbrytning, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intékter

Anslag 200 000 200 000
Ovriga externa intakter 111 875 74179 48 451 49 451 44 451
Summa rorelseintakter 311 875 274179 48 451 49 451 44 451

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -9 843 -11 160 -11 438 -6 209 -6 369
Ovriga externa kostnader -294 252 -310 075 -312 275 -308 675 -321 325
Avskrivningar -31 563 -31 307 -32 610 -37 542 -37 326
Summa rorelsekostnader -335 658 -352 542 -356 323 -352 426 -365 020
Roérelseresultat -23 783 -78 363 -307 872 -302 975 -320 569
L5 -~ oo % g LE [ 2] .EHI_ N'-L_-'iq.? : 7 5" -:.' et ?.,_\5
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Foto: Fredrik Schlyter, sjérdddningsévning Arkdsund 2015.




Radda liv

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Sjofartsverkets sjo- och flygraddning (SAR, Search and Rescue) ar ett civilt
samhallsnyttigt samverkanssystem som bistar nddstéllda eller hjdlpbehdvande
med ett humanitart perspektiv och utan ekonomiska incitament.

Mal 2017-2019

*Vi har en sjoraddningstjanst som &r dimensionerad for att, nar positionen
ar kand, kunna undsatta inom 60 minuter i 90 procent av fallen pa svenskt
vatten och inom 90 minuter i 90 procent av fallen pa internationellt vatten
inom den svenska sjérédddningsregionen.

* Vi har en flygraddningstjanst som lokaliserar saknade luftfartyg med akti-
verad nédséndare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och utan aktive-
rad nédséndare inom 24 timmar i 90 procent av fallen.

* Vi har ett sammanhallet system for raddning av nddstallda dver land och
hav, med effektiv anvédndning av samhallets samlade resurser.

Analys

Hoéjd beredskap och ny teknik

Stora héndelser har under senare ar inneburit
stor pafrestning pa det globala samhéllets kris-
beredskap, bland annat flygplanskatastrofer och
forlista fartyg. Parallellt med det ser vi ett nytt
sdkerhetspolitiskt 14ge, framst internationellt
men ocksé 1 vart ndromrade med ¢kad militar
aktivitet i Ostersjén. Dartill befinner sig manga
ménniskor pa flykt i varlden, en utveckling

som dven paverkar Sverige. Den tekniska
utvecklingen har okat kraftigt, vilket paverkar
raddningsinsatser 1 allt fran larmhantering till
operativa resurser. Férekomsten av obemannade
flygfarkoster, Remotely Piloted Aircraft Systems
(RPAS), ocksa benamnda drénare, har 6kat

och dessa gar idag att anskaffa till 14g kostnad.
Utvecklingen gar mycket fort och anvindningen
av dronare bromsas idag endast av att 4nnu inte
ar tillatet att upptrdda med RPAS och beman-
nade flygplan och helikoptrar i samma luftrum.
Studier for framtagning av teknik och regelverk
kring detta pagar och inom en snar framtid
bedéms RPAS och helikoptrar kunna komma att
upptriada tillsammans vid exempelvis efterforsk-
ning.

Utdkat uppdrag

Klimatfordndringar innebéar att forekomsten av
extrema viderforhdllanden forvintas oka i fram-
tiden, vilket antas ge upphov till ett 6kat antal
réaddningsinsatser. Dessutom trafikerar sjofarten
i 6kande utstriackning omraden som tidigare

har haft mycket begréansad framkomlighet.
Sverige har undertecknat ett avtal om sj6- och
flygraddningssamarbete i Arktis, Arctic SAR,
vilket kan komma att innebdra en utokad roll for
Sjofartsverket som nationellt ansvarig myndighet
for sjo- och flygraddningen.

Gransdragningsproblematik

Statens skyldigheter inom raddningstjanst
inkluderar férutom sjé- och flygraddning dven
fjallraddningstjanst, efterforskning av forsvunna
personer i andra fall, miljérdddningstjanst

till havs samt raddningstjénst vid utslapp av
radioaktiva &mnen och sanering. Ansvaret ar
idag fordelat pa flera olika myndigheter och
kommunala raddningstjanster. Det innebéar att
manga olika aktorer kan vara involverade i en
raddningsinsats, vilket skapar 6kad komplexitet
och innebér olika ledningsférhallanden. Detta
kan leda till gransdragningsproblematik och
forsvara en effektiv anvandning av resurser.
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Frivilligresurser

Ett fenomen som har blivit tydligt de senaste
aren ar 6kningen av frivilliga samhéllsnyttiga
organisationer, vilket innebar en betydligt stérre
tillgang till engagerade ménniskor i s6kinsatser
och darmed forbattrade majligheter att snabbt
lokalisera och né fram till nédstdllda. Frivil-
ligorganisationerna ar en betydelsefull kraft
med stark forankring i samhéllet och detta
maste ansvariga myndigheter forhalla sig till
och konstruktivt ta tillvara. Sjofartsverket har
ett langtgdende samarbete med Sjoraddnings-
sallskapet som 4r en frivilligorganisation, men 1
det avseendet unik i sin professionella struktur.
Dess verksamhet ar av yttersta vikt for svensk
sjoraddning genom att de 4r den enda sjogdende
resursen som ir i stindig beredskap for sjéradd-
ning med 15 minuters instéllelsetid och resurser
och besattningar som ar helt dedicerade och
specifikt utrustade och tridnade for sjéraddnings-
insatser lings den svenska kusten. Dessutom
finns vil etablerade samarbeten med t ex
Frivilliga flygkaren och ett nyare samarbete med
Svenska Brukshundklubben kring utvecklingen
av sjérdddningshundar.

Intern omvandling

Sakerstallandet av sjo- och flygraddningen med
inférlivandet av helikopterverksamheten och
implementeringen av nya radddningshelikoptrar
har kravt en kraftsamling som organisationen i
praktiken inte har varit fullt dimensionerad for.
Verksamheten har i viss utstrackning praglats
av sarlosningar och snabba beslut som inte har
kunnat arbetas igenom och férankras tillrackligt
bra internt. Att utveckla produktionsprocessen,
interna samarbeten, interna kommunikationsva-
gar och interna beslutsprocesser ar en kritisk
framgangsfaktor.

Kraftig kostnadsutveckling

Kostnaderna for sjo- och flygraddning i Sj6-
fartsverket har okat kraftigt under de senaste
15 aren. Overgangen fran anvindning av mi-
litar 6verkapacitet till ett fullt utvecklat civilt
helikoptersystem har inneburit att kostnader

har 6verforts fran skattebetalarna till handels-
sjofarten och den kommersiella luftfarten.
Regelutvecklingen och sékerstdllandet av den
helikopterburna sj6- och flygraddningen har ock-
sa inneburit 6kade kostnader fér verksamheten.
Kostnader for sj6- och flygraddning finns dven
hos andra myndigheter, t ex Kustbevakningen,
vilka finansieras av anslag.

Strategier 2017-2019

Samverka fér samhallsnyttan

En utveckling mot ett scenario med en grénso-
verskridande struktur for sj6- och flygriaddnings-
insatser ar vad Sjofartsverket efterstriavar. Med
ett sammanhallet raddningstjanstansvar bred-
das fokus till att kapacitetssdkra och organisera
resurser for insatser pa land saval som till havs.
Gréansoverskridande legala verktyg, liksom en
tydlig finansieringsmodell, kan anpassas i sam-
rad med berérda aktorer. For att nd malet om

ett sammanhallet raddningssystem med effektiv
anvandning av samhéllets samlade resurser ut-
vecklar vi samverkan med savil vara grannlén-
der som myndigheter och de organisationer som
frekvent deltar i sj6- och flygridddningsinsatser, i
synnerhet Sjoraddningssallskapet. Utover insats-
samverkan utvecklas samarbetet kring utbild-
ning, underhall, resursdelning och 6vningar.

Resursférstarkning

Véara resurser ska kunna anviandas som for-
starkningsresurs for kommunal rdddningstjinst,
fjallraddningstjanst, miljéoraddningstjanst och
landsting. P4 motsvarande sitt utgor Forsvars-
makten en forstarkningsresurs nir vara egna
resurser inte racker till. Vi formaliserar detta
genom avtal med Forsvarsmakten, Polisen,
Kustbevakningen, Sveriges kommuner och
landsting och Myndigheten for samhéallsskydd
och beredskap.

Férmageutveckling

Den pagaende regelutvecklingen och analyser
av genomférda raddningsinsatser i kombination
med de mojligheter som vara nya rdddningshe-




likoptrar ger, medfor krav pa att kunna utféra
raddningsinsatser under férhallanden som
tidigare inte har kunnat prioriteras. Det géller

t ex rédddningsinsatser i fjallmiljo saval som 1
olika viaderférhallanden, men dven utveckling
av formagan till akut omhéndertagande. Vi ser
ocksa ett behov av att utveckla en mer dynamisk
anpassningsférméaga.

Utdkat ansvar

Den integrerade verksamheten inom sj6- och
flygraddningscentralen mojliggor tillaggsuppdrag
inom rdddningstjanst eller ndra angriansande
uppgiftsomraden savil som andra geografiska
omraden utéver de som ingar i den statliga

sjo- och flygraddningstjdnsten. De uppdrag

som redan utférs fér Forsvarsmaktens och
Trafikverkets rakning kan pa sikt kompletteras
med ett utékat ansvar inom ramen for statlig
raddningstjanst.

Teknikutveckling

I linje med Sjofartsverkets tekniska strategi

och med investeringsprogram i form av nytt
kustradionat, nytt lednings- och drendehante-
ringssystem for sj6 och flygraddningscentralen
samt ny modern helikopterplattform har en
stabil teknisk grund sidkerstallts. Vi satsar nu pa
systemforbattringar for en gemensam lagesbild
och informationsdelning mellan aktérer, och for
utlarmning av resurser. Utvecklingen bevakas
pa savil nationell som internationell niva nir
det géller olika former av larmutrustning som
marknadsférs med fokus pa allmédnheten och
som kan leda till ett 6kat antal larm. Vi kommer
ocksa att genomfora en analys for att studera om
RPAS (drénare) dr andamalsenliga for anviand-
ning inom sj6- och flygraddningsverksamheten.
Arbetet genomfors tillsammans med bland annat
Sjoraddningssillskapet och SAAB, samt 1 dialog
med andra myndigheter.

Ledningsformaga i fokus

Den sammantagna ledningsférmagan behover
utvecklas i flera dimensioner. Vi utvecklar en
systemledning for att stodja insatsledningen vid

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

sjo- och flygraddningscentralen, vars granssnitt
gentemot annan raddningstjdnsts insatsledning
samtidigt behéver genomlysas och definieras. Det
kan i vissa fall ocksd finnas ett behov av en mer
framskjuten ledning lokalt &n den som en OSC
(on-scene coordinator) utgor, t ex vid genomsok-
ning av ett fartyg eller vid ett masskadescenario.

Hallbar struktur

Vi genomfor en organisationsoversyn i syfte

att starka den regionala samverkan med kom-
munala rdddningstjdnster samt starka och
fortydliga det regionala uppdraget for flyg-
raddningstjdnsten. I syfte att uppna en mer
dynamisk resursplanering inférs systematisk
produktionsstyrning; en planering som spanner

over alla delar i processerna, fran personal till
underhall.

Effektiva avtal

En forutsiattning for att uppnd uppsatta méal ar
att arbetstidsavtalen anpassas for verksamheten.
Till skillnad fran sjo- och flygraddningscen-
tralen ar inte helikopterverksamhetens avtal
dndamalsenliga da formagan att uppritthilla
verksamheten utan avbrott har prioriterats
framfor effektiva avtal. Avtalen tar inte heller
hojd for alternativa karridrvagar for kabinper-
sonalen. Det nuvarande SAR-avtalet utvarderas
1 samverkan med personalorganisationerna, och
arbetsgivarens utgangspunkt dr att anpassning-
ar kommer att aktualiseras under planperioden
1 syfte att uppnéa avtal som harmoniserar med
uppdraget samt framjar flygsdkerhet och dyna-
misk formégeutveckling.

Sékerstaller en balanserad ekonomi
Finansiell stabilitet ar en forutsittning for att
inte verksamheten och den operativa formagan
ska paverkas negativt. Det finns flera osdkerhets-
faktorer som har stor baring pa saval kostnader
som intdkter i verksamheten, och i syfte att
optimera resursbilden prévas och utvéarderas den
kontinuerligt i forhallande till malsittning och
riskbild.
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Investeringsbehov

For aren 2017-2019 berdknas investerings-
behovet uppga till 47 Mkr som 1 huvudsak
avser modifieringar och utrustning till de nya
raddningshelikoptrar som varit i operativ drift i
verksamheten sedan 2014.

Sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
IT-system 1ty 141k7 7375 2000 2000 2 000
Helikopterbaser 543 11 670 6 000 1000 1000
Ré&ddningshelikoptrar 186 872 3776 10 000 10 000 10 000
Ovrigt 0 2400 1000 1000 1000
Summa 198 532 25221 19 000 14 000 14 000
RS SRR R S S ) B A Y

Resultatprognos

Sjo- och flygraddningen ska enligt den finan-
sieringsmodell som tillampas finansieras av
brukarna av systemet. Det innebar att handels-
sjofarten, kommersiell luftfart, Féorsvarsmakten
och anslag direkt till Sjofartsverket ska tiacka
kostnaderna for verksamheten. Under ar 2015
har 6vergangen till ett nytt helikoptersystem,
AW139, fran helikoptertillverkaren Agusta West-

Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

land slutforts. Kostnaderna ékade temporart
under implementeringen men beriknas minska
och kvarsta pa en relativt konstant niva under
planperioden 2017-2019.A

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rérelsens intakter
Anslag 155 189 155 189 155 189 155 189 155189
Ovriga externa intakter 197 332 115 644 117 159 119 454 121 795
Summa rorelseintékter 352 521 270 833 272 348 274 643 276 984
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -195 525 -206 938 -212 036 -212 262 -217 493
Ovriga externa kostnader -235 528 -180 642 -177 370 -167 017 -167 017
Avskrivningar -37 764 -48 977 -48 942 -49 422 -48 902
Summa rérelsekostnader -468 817 -436 557 -438 348 -428 701 -433 412
Rorelseresultat -116 296 -165 724 -165 999 -154 058 -156 428

. "_ o #.HE"’ *\?-’. 4 B 2 M 'f _ﬁ"..l ] | .V‘J'.'-',;'._r

Ty




Skapa framtidens sjofart
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| huvudprocessen ingar atagandet enligt regeringens instruktion att svara for
forskning och innovation (Fol) som motiveras av myndighetens uppgifter, samt
folia och dokumentera forskning och innovation inom sjofartsomradet.

Mal 2017-2019

* Vi starker sjofartens konkurrenskraft genom forsknings- och innovations-
insatser for en héllbar, séker och effektiv sjofart.

Analys

Maritima utmaningar

Utmaningarna fér den svenska sjéfarten ligger i
att utforma den maritima infrastrukturen samt
utveckla effektiva trafikledningssystem och
atgérder for en effektiv, sdker och miljoanpassad
gjofart som bidrar till att Sverige uppnar de
transportpolitiska malen. Parallellt med detta
finns ett behov av att sdkra och stirka kompe-
tens och kapacitet inom sjofartssektorn samt

ge sjéfarten en tydlig roll i ett sammanhallet
transportsystem.

Regelfoérandringar paskyndar
utvecklingsbehov

Behoven av fornyelse, miljéanpassning och ef-
fektivisering av transportsystemet som helhet
prioriteras savil pa EU-niva som nationellt. Det
pagéar en tydlig utveckling av internationellt
transportrelaterat Fol-samarbete inom EU,
framdrivet av nya globala regler och regionala
6verenskommelser, inte minst inom miljéom-
radet. Fol-verksamheten syftar till att hjalpa
gjofartsniringen att pa ett kostnadseffektivt
sétt folja de nya regelverken samtidigt som
forutséattningar ges for sjofarten att ga utéver de
minimikrav som lagen och regelverken kraver.

Offentliga medel for sj6fartsforskning
Fran 2015 till 2025 har regeringen genom den
nationella transportplanen avsatt minst 50
Mkr arligen via Trafikverket till forskning och

innovation inom sjéfartsomradet. Sjéfartsverket
hanterar dessa medel till sjéfarten i ndra sam-
verkan med Trafikverket och sjéfartsklustret
samt 6vriga relevanta transportmyndigheter och
forskningsfinansiérer, 1 syfte att hitta de projekt
som bast uppfyller mélet om en hallbar sjofart
for starkt konkurrenskraft.

Strategier 2017-2019

Fol-portféljer

For att na efterfragade resultat av Fol-
verksamheten lidgger Sjofartsverket fokus péa ett
begransat antal strategiska omraden, framtagna
1 dialog med sjofartsklustret, som har direkt
komparativa fordelar for svensk industri och
sjofartsniring.

Innovationssatsning

Sjofartsverket fortsitter sin satsning pa demon-
strationsplattformar och driver pa utvecklingen
av myndighetens simulatorcenter i Géteborg

och av det etablerade europeiska simulatornét-
verket (EMSN). Vi stiarker 4ven nitverket med
akademin genom att samverka med relevanta
universitet i Sverige och internationellt. Vidare
intensifierar vi vart arbete 1 nationella och inter-
nationella forsknings- och innovationsprojekt.

Sea Traffic Management

Sjofartsverket leder arbetet med att utveckla och
inféra trafikledning inom sjofartsomradet for
okad sjosdkerhet, miljoprestanda och effektivitet
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Uthalliga maritima
transporter/miljo

E-Maritime

Infrastruktur och teknik

o
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Sjoséakerhet

Vintersjofart
och arktiska fragor

Sjofartens externa
forutsattningar

Kompetens och
kapacitetsfragor

A

inom sjofarten. Arbetet grundlades 1 projektet
MONALISA 2.0, diar en definitionsstudie av Sea
Traffic Management-konceptet togs fram och gar
fran definition till utveckling och genomforande i
projektet STM Validation som pagar till och med
2018. Nyttor for savil sjofarten som Sjofartsver-
ket kommer kontinuerligt att tas omhand. Sjo-
fartsverkets inriktning ar att under planperioden
bilda en europeisk ekonomisk intressegruppering
(EEIG) for koordinering och kommunikation av
projektet samt for utveckling av trafiklednings-
konceptet som sadant.

Forstarkt omvéarldsbevakning

och internationell férankring

Att veta vad som sker runt omkring oss 4r en
noédvandig del i Sjofartsverkets uppdrag att
folja och redovisa Fol inom sjofartsomradet.
Vi starker darfor var omvarldsbevakning och

o6kar samverkan med andra myndigheter inom
forskning och innovation. I syfte att delge vara
resultat till en internationell plattform deltar
vi med kompetens och resurser inom ramen for
Sjofartsverkets internationella arbete.

Utvidgad samverkan

Vi férdjupar samarbetet med andra myndigheter,
néringsliv och akademin genom att aktivt
medverka till att offentliga medel fér Fol kom-
mer sjofarten tillgodo i syfte att méta sjotran-
sporternas utmaningar och utvecklingsbehov.
Genom strategisk samverkan kan de begransade
offentliga medlen till sjéfarten vixlas upp och
kompletteras med medel fran EU, t ex HORIZON
2020 och CEF. Sjofartsverket kommer under
planperioden att verka for att ett strategiskt
innovationsomrade skapas for utveckling inom
sjofartsomradet. A
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Erbjuda sjoman en aktiv fritid

Sjofartsverkets sjomansservice regleras genom den internationella sjdar-
betskonventionen (MLC), som hanteras av FN-organet ILO. Verksamheten ar
anpassad efter de sjdanstalldas behov som kompensation for utebliven fritid,
samt k&nnetecknas av nara samverkan med hamnar, rederier, sjomanskyrkan

och andra intressenter.

Mal 2017-2019

* Vi erbjuder en modern och efterfragad service till fartygsbesattningar.

* Vi utvecklar service till fartygsbesattningar pa fler orter i Sverige.

Vi arbetar aktivt med att starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Analys

Tjansteutbud

Beséittningsmedlemmar pa anlopande fartyg ar
enligt det internationella regelverket kdrnkunder
for Sjofartsverkets sjomansservice. Pa servicean-
laggningarna far de mgjlighet till social kontakt,
rekreation och motion samt tillgadng till internet
och medier. F4 besiattningsmedlemmar har idag
tillgdng till internet ombord. Kundndjdhetsmét-
ningar genomfors lopande for att samla in for-
battringsforslag i serviceutbudet och 1 utférandet
av tjanster.

Strategier 2017-2019

Service pa fler orter i Sverige

Sjofartsverket fortsiatter arbetet med att pa ett
kostnadseffektivt sétt utveckla servicen till sjo-
anstéllda 1 fler svenska hamnstéder. Genom att
vi uppmuntrar och stodjer vara samarbetsparter
kan servicen till besékande sjomén erbjudas pa
fler platser i Sverige.

Sjémannens behov styr utbudet
Tjansteutbudet och verksamhetens form grundar
sig pa besdttningarnas efterfragan. Genom att
vara lyhorda, och aktivt samla in synpunkter och
forbattringsforslag, kan vi anpassa servicen for
att mota behoven.

Kommunikation

Vi utvecklar effektiva kommunikationslésningar
for att na ut med aktuell information och servi-
ceerbjudanden till de aktiva sjoméannen. Fokus
ligger pa e-tjanster dar de sjdlva kan interagera.
Exempel dr Motionscentralen, i1 vilken sjofolket
loggar sin tréaning, och e-bocker. Andra effektivi-
seringar dr mojlighet till pafyllnad av telefonkort
via surfplatta och en ny webbaserad plattform
for kunddatabasen, som kan nas 4ven under
fartygsbesoken.

Hallbarhetstank

Verksamheten ses 16pande 6ver betraffande
bréansle- och energibesparingar pa fordon och
fastigheter.
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Resultatprognos

Myndighetsuppgifter inkluderar sjomansservice, overvagande del av EU-finansiering, vilket 4ven
utredningstjanster, forskning och innovation paverkar kostnadssidan och innebér att resulta-
samt ovriga uppgifter som har klassificerats tet ar relativt konstant. A

som myndighetsuppgifter. Intdkterna bestar till

Resultatrakning myndighet, tkr

Utfall 2015 Budget 2016 Prognos 2017 Prognos 2018 Prognos 2019
Rorelsens intakter

Anslag
Ovriga externa intéakter 67 829 74 372 75118 75147 75 030
Summa rorelseintakter 67 829 74 372 75118 75147 75 030

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -49 032 -49 383 -50 500 -51 762 -53 057
Ovriga externa kostnader -74 126 -68 430 -68 312 -68 209 -68 421

Avskrivningar -881 -228 -163 -119 -99
Summa rorelsekostnader -124 039 -118 041 -118 976 -120 090 -121 577
Rorelseresultat -56 210 -43 669 -43 858 -44 943 -46 547
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Strategiskt verksamhetsstdd

Stddverksamheten omfattar sdval underhall av fastigheter och drift av IT-sys-
tem som att uppréatthalla sékerhet och beredskap. Har finns &ven ekonomi-
och léneadministration samt inkdpsfunktioner som organisatoriskt delas med
LFV. Nedan presenteras strategiskt viktiga stodfunktioner.

Sjofartsverkets rederi

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och for en hog standard pa sékerhet

och utrustning ombord pa dessa. Rederiet
sakerstiller ocksa en effektiv forvaltning av
fartygsflottan, vilket innefattar samordning av
investeringsfragor for samtliga fartyg.

Minskad klimatpaverkan

I linje med Sjofartsverkets strategiska mal for
okad hallbarhet ska fartygens belastning pa
miljéon minska, bland annat genom anpass-
ning av motorer i befintliga fartyg och annan
utrustning for att energieffektivisera fartygen
och reducera utslapp. Vid nybyggnation ska ett
bredare miljéperspektiv beaktas, inte bara for
framdrivningsmaskineri utan ocksa vad géller
skrovform, fiarg, etc.

Extern verksamhet
Fartygsflottan anpassas l6pande for Sjofartsver-
kets behov. Genom 6kat samarbete med andra

statliga och privata aktorer skapar vi mojlighet
till merutnyttjande. Overkapacitet pa isbrytarna
under isfria delar av aret anvéands for extern
verksamhet nar detta ar mgjligt. Vi efterstriavar
en utokad samverkan med andra myndigheter
och kan pa sa vis minska samhéllskostnaderna
och for den egna verksamheten.

Oversyn av fartygsflottan

Sjofartsverket har en alderstigen flotta. En
oversyn har gjorts och en investeringsplan har
tagits fram som stricker sig fram till 2035. Un-
der planperioden paborjas projektering av en ny
isbrytare som avses kunna vara i drift fran 2021.
Vad galler investering i nytt tonnage efterstrivas
samverkan med andra myndigheter i syfte att
sdkerstilla en effektiv resursanvdndning inom
staten.
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Kommunikation

Sjofartsverket arbetar 16pande med att stdrka
kommunikationen internt och externt, 1 syfte

att mota framtida utmaningar. Genom att véaxla
mellan det proaktiva och reaktiva far vi en
héallbar kommunikation som starkt bidrar till att
starka var trovdrdighet och vart varumérke.

Kommunikationsstrategi

Fokusomraden fér kommunikationsstrategin

ar hallbarhet, 6kad 6ppenhet, professionella
kontaktytor, engagerade medarbetare, kom-
munikativa ledare och innovativa kanaler. Vi
inriktar oss pa att stotta genomforandet av de
verksamhetsstrategier som tas fram inom ramen
for Malbild 2020. Det handlar om att forankra
dessa, att sitta sjofartsfragorna pa agendan hos
beslutsfattare och opinionsbildare, framja goda
kundrelationer, och se till att vi har ett tydligt
erbjudande. Kommunikationen bidrar ocksa till
okat engagemang i organisationen.

KUNDER

som betalar eller ofta
anvander vara tjanster

MEDARBETARE

TRANSPORTKOPARE

och varuagare

Dialog och delaktighet

I var externa kommunikation efterstriavas dialog,
o6ppenhet och tillgdnglighet. Vi méter och foljer
upp hur vara kunder och intressenter uppfat-

tar oss och vi skapar néarhet till mottagaren
genom att se till att det vi skriver och séger ar
enkelt att ta till sig. Vi arbetar proaktivt med
mediehantering, vilket innebér att vi 4r med och
satter bilden av oss i media. Den interna kom-
munikationen stodjer det dagliga arbetet, bidrar
till ett utvecklande arbetsklimat och skapar
delaktighet.

Malgrupper

Olika grupper har olika behov. For att sidker-
stdlla att vi nar de vi behover n4, delar viin
Sjofartsverkets malgrupper fér kommunikation 1
fem grupper:

INTRESSENTER

Samverkanspartners
Framtida medarbetare
Samhallet i stort

UPPDRAGSGIVARE
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sakerhet och halsofrdmjande arbete

Kompetensforsérjning

Det finns flera utmaningar nir det handlar om
att sékerstédlla morgondagens kompetensforsorj-
ning. Nautiker, ingenjérer och tekniker utgor
stora delar av Sjofartsverkets kirnkompetens.
Den svenska handelsflottan minskar och det ar
svart for nyutexaminerade sjobefil att fa arbete
och erfarenhet. En betydande del av de nautiker
som Sjofartsverket rekryterar har idag formella
krav pé erfarenhet. De kommande tre dren kom-
mer cirka 30 lotsar att ga i pension och férmagan
att hitta kompetens fran en sviktande rekryte-
ringsbas blir darfoér avgorande for var framtida
verksamhet. Situationen 4r densamma for
yrkesgruppen batméan. Har beh6ver nya rekryte-
ringsvagar utvecklas och nya utbildningsviagar
utredas. En mgjlighet som vi ser ar att skapa nya
samarbetsformer med sjébefdlsskolorna i syfte
att tillgodose var framtida nautiska kompetens.

Sjofartsverket dr en teknikintensiv myndighet
och véntar stora pensionsavgangar dven bland
ingenjorer och tekniker. Har blir kompetenséver-
féringen en utmaning som behéver 6vervinnas
genom att vi attraherar ingenjorer och hittar
nya rekryteringsviagar. For att klara kompe-
tenséverforingen fran dem som slutar till dem
som vi rekryterar kréavs ett utokat antal platser
for praktik och examensarbete i framforallt
karnverksamheten. Mélet under planperioden ar
att arligen ta emot minst 20 praktikanter eller
studerande som gor examensarbeten.

Sékerhet i fokus

Vad giller sjosédkerhet dr Sjofartsverket som
statlig redare inte tillsynspliktigt. Rederiet har
en kompetent och valutbildad personal, men har
valt att som en ytterligare sikerhetsatgird sta
under Transportstyrelsens tillsyn pa sina fartyg.
I fraga om bemanning och utrustning lever
Sjofartsverket upp till de krav som stélls pa mot-
svarande privatidgda fartyg. Vi tillampar dven
den internationella sidkerhetsorganisationskoden
(International Safety Management Code), vars

syfte ar att forbattra sdkerhetsorganisationen
ombord och férhindra férorening av den marina
miljon; detta for att vi vill visa att vi bedriver ett
hallbarhetsarbete i framkant.

I flygverksamheten bedriver vi ett systematiskt
flygsdkerhetsarbete och striavar efter en vil
fungerande sékerhetskultur. Vi sitter alltid
flygsékerheten framst och ser méanskliga faktorer
och kommunikation enligt CRM-modellen som
vitala delar for att uppné en sédker och effektiv
flygverksamhet. Alla som arbetar i eller i nara
anslutning till flygverksamheten deltar darfor 1
lampliga utbildningsprogram i syfte att erhalla
och behalla relevant kunskap, forméga och
sdkerhetsattityd. Vi har faststallt méatbara
flygsdkerhetskrav som majliggér uppféljning av
faktiskt utfall mot vara mal. Vi uppmuntrar alla
anstéllda inom flygverksamheten att rapportera
avvikelser fran vara krav och procedurer i vara
rapporteringssystem och att aktivt bidra till att
forbéttra flygsdkerheten. All flygning planeras
och utférs i enlighet med etablerade rutiner som
ir baserade pa myndighetskrav, tillverkares
instruktioner, Sjofartsverkets krav samt en god
flygsékerhetskultur. All flygning utférs med
luftvardiga helikoptrar och all personal och
utrustning ska verka i enlighet med tillampliga
myndighets- och verksamhetskrav.

Vardegrund och likabehandling

En sund viardegrund och likabehandling av

vara medarbetare ar en forutsiattning for att vi
ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare med
forméaga att attrahera, utveckla och behélla med-
arbetare. Likt tidigare ar bestar medarbetarna
pa Sjofartsverket till 20 procent av kvinnor och
80 procent av méin. Kvinnorna arbetar framst
inom stédfunktionerna medan ménnen finns i
karnverksamheten och pa ledande befattningar.
Malet 4r att Sjofartsverket inom tre ar ska ha

30 procent kvinnor i ledande befattningar och 17
procent kvinnor i kdrnverksamheten. Idag ar den
siffran 21 procent respektive 12 procent. For att

45



46

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

lyckas med detta kommer vi att fortsatta mark-
nadsféra oss, utveckla rekryteringsprocessen
samt kompetensutveckla chefer och medarbetare
inom vardegrund och likabehandling.

Ledarskap och medarbetarskap

Vart ledarskap och medarbetarskap ska vila

pa en sund vardegrund enligt ovan. Ledarskap
och medarbetarskap dr under omvandling 1
arbetslivet och Sjofartsverket 4r inget undantag.
Medarbetarna férvintas vara mer aktiva och
gjalvstidndiga samt ta ansvar for sin egen kom-
petensutveckling men ocksé for verksamhetens

utveckling. Kontinuerlig verksamhetsutveckling
kraver att chefer kan leda under forandring.

En halsoframjande arbetsplats
Sjofartsverket stravar efter att vara en hil-
sofrdmjande organisation som kan viarna och
utveckla medarbetares hélsa. Vi arbetar aktivt
for att upptacka risker och se tidiga signaler pa
ohélsa. For att uppné en effektiv och langsiktigt
héallbar verksamhet, framgar med stod av var
verksamhetspolicy att hélso- och arbetsmiljoar-
betet ska vara vil integrerat 1 verksamhetens
dagliga arbete.

Sjofartsverkets fokusomraden for det halsofrAmjande arbetet ar:

Ledarskap och
medarbetarskap

Samarbete och
gemenskap |
arbetsgrupper

Kommunikation

Delaktighet

Mojligheter till
kompetensutveckling
och stimulerande
uppgifter
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Internationellt arbete

Sjofarten dr en internationell ndring och
forutsatter ett internationellt engagemang pa
olika plan. Morgondagens behov for en sidker och
héallbar sjofart ska tryggas och Sjéfartsverkets
ambition ar att vara i framkant nar det géller
innovation och teknikutveckling. Det géller inte
minst inom transportrelaterad forskning och
innovation genom de omfattande innovationspro-
jekt som Sjofartsverket driver i1 syfte att starka
sjofartens konkurrenskraft. Detta innebéar att vi
behover 6ka vart samarbete bade pa EU-niva och
globalt.

Vi kommer att ta fram en myndighetsgemensam
strategi for var internationella samverkan,
nagot som bland annat kommer att innefatta en
systematisk omvéirldsbevakning och ett aktivt
paverkansarbete dir alla verksamhetsomraden
agerar pa ett enhetligt satt.

Sjofartsverket uppdrag pa den internationella
arenan omfattar representation i kommittéer
samt expert- och arbetsgrupper inom EU, dartill
inom branschorganisationerna IALA (Internatio-
nal Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities) och PIANC (Permanent
International Association of Navigation Congres-
ses) samt den internationella hydrografiska
organisationen THO (International Hydrographic
Organisation); varav Sjéfartsverket 1 den sist-
ndmnda enligt instruktion bitrdder regeringen.

Sjofartsverkets tekniska strategi belyser de
fokusomraden som myndigheten har identifierat
som viktiga att utveckla och foérstarka, nagot som
ocksa giller det internationella arbetet. Dessa
omraden ar dven prioriterade i de projekt vi
driver och 1 de dialoger och samarbeten vi utévar
med andra myndigheter och stater. A

OMVARLDSBEVAKNING

Faktorer som paverkar sjofarten
och sjofartens utveckling.

PAVERKAN & SAMVERKAN

Expertgrupper, tekniska kommittéer
och myndighetssamverkan.

EU-FINANSIERADE PROJEKT

STM Validation, FAMOS, ADAPT osv.
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Foto: Johnny Jansson, fototévling fér sjéfolk 2015.




Ekonomiska villkor

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Sjofartsverkets finansiella stalining har under flera ars tid paverkats starkt av
effekten av sjunkande realrénta, som har inneburit 6kade kostnader for pensions-
skulden. Det l&ga rantelaget innebar att pensionsskulden enbart under 2015 6kade
med drygt 210 Mkr. Sammantaget har pensionsskulden under de senaste 10 aren
darmed Okat med narmare en miljard till f6lid av andrade berakningsgrunder.
Under senare &r har dessutom sjunkande godsvolymer, minskat antal lotsningar
samt svarare isvintrar paverkat resultatet negativt med 400-500 Mkr.

Med anledning av den urholkade finansiella
stallningen erholl Sjofartsverket infor 2014 oka-
de anslag med 300 Mkr per ar under aren 2014-
2016 samt en permanent héjning av anslagen for
§jo- och flygraddning med 45 Mkr per ar. Syftet
med den 6kade anslagstilldelningen var att star-
ka den ekonomiska stédllningen 1 Sjéfartsverket
och darmed minska behovet av avgiftsékningar
och starka basindustrins konkurrenskraft.

Handlingsplanen for att fa en ekonomi i balans
pagar och ska ha uppnatt full effekt néar Sjofarts-
verket paborjar verksamhetsaret 2018.

Intakter

Sjofartsverkets finansiering utgjordes till och
med 2013 till cirka 70 procent av avgifter pa
handelssjofarten, via sjéfartsavgifterna. For aren
2014-2016 har den extra anslagstilldelningen
medfort att sjéfartsavgifterna uppgar till cirka
60 procent av omséttningen. Resterande del av
omséittningen utgors av andra externa intdkter
och anslag, som kan delas in i fem huvudomra-
den:

¢ Sjofartsavgifter

* Forséljnings- och uppdragsintikter

* En route-avgifter

* Anslag pé statsbudgeten

*Bidrag fran EU och andra myndigheter for
specifika dndamal

Kostnader

Sjofartsverkets kostnader kan delas in i féljande
huvudomraden:

® Personalkostnader
¢ Drift- och underhéllskostnader

* Kopta tjanster
* Avskrivningar
* Finansiella kostnader

Flera av Sjofartsverkets verksamheter har svag
koppling till antalet anlép och godsvolymer eller
har en stor andel fasta kostnader. Det innebér
att kostnaderna i hog grad kvarstar dven néir
volymerna gar ned, &tminstone pa kort eller med-
ellang sikt. Aven om det teoretiskt skulle vara
mojligt att t.ex. minska lotsnumeréren i perioder
av konjunkturrelaterade volymnedgéangar skulle
en sadan atgird resultera 1 lotsbrist och stora
svarigheter att uppfylla gidllande malsittning vid
efterfoljande konjunkturuppgéang.

Kostnaderna paverkas dven i hog grad av va-
derlek genom att olika isférhallanden paverkar
kostnadsnivan. En svar issdsong kan medfora
kostnadsokningar pa 100 Mkr jamfért med en
normal vinter.

Under senare ar har det kontinuerliga effektivi-
serings- och forbattringsarbetet genererat arliga
resultatférbéttringar i storleksordningen 100
Mkr, varav merparten ar hanférbar till kost-
nadssidan. Aven under kommande &r kommer
Sjofartsverkets fortsatta forbattrings- och effek-
tiviseringsarbete att prioriteras med ytterligare
resultatférbéttringar som f6ljd. Parallellt med
effektiviseringsarbetet arbetar samtliga verk-
samheter for att 6ka sina externa intdkter genom
nya uppdrag och aktiv affarsutveckling.

Ekonomiska mal

Sjofartsverkets évergripande ekonomiska mal
4r att uppnd regeringens avkastningskrav. Fi-
nansieringen av verksamheten sker i huvudsak
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genom avgifter pa handelssjofarten. Kostnaderna
for bl.a. fritidsbatstrafiken finansieras 6ver
statsbudgeten.

I regleringsbrevet fér 2016 har f6ljande ekono-
miska mal angetts:

* Mélet for réntabilitet ar att resultatet efter
skattemotsvarighet ska uppgé till 3,5 procent
av justerat eget kapital under en konjunkturcy-
kel.

* Det langsiktiga mélet for soliditeten 4r att den
ska uppga till lagst 25 procent.

* Som restriktion fér hgjningar av farledsavgif-
terna géaller att avgifterna hogst far 6ka med
fordandringen i nettoprisindex ridknat fran och
med ar 2004.

* De ladng- och kortfristiga lanen far, inklusive
tidigare upplaning, uppga till hogst 500 Mkr.

Den allménna riktlinjen for utdelning fran
affarsdrivande verksamheter inom staten ar en
tredjedel av resultatet efter skattemotsvarighet.
Utdelningen for Sjofartsverket faststalls av re-
geringen 1 samband med faststéllande av verkets
resultat- och balansridkning for respektive ar.
Sjofartsverket ska, utéver utdelning, inleverera
ett belopp motsvarande bolagsskatt, vilket for
narvarande ar 22 procent pa resultatet fore skat-
temotsvarighet.

Utgdngspunkten ar att samma mél fortsatt
kommer att gédlla under hela planperioden.
Soliditetsmalet 4r mot bakgrund av de stora
6kningarna av pensionsskulden inte realistiskt
att uppna annat 4n pa mycket lang sikt, eftersom
det skulle krava helt orealistiska resultatnivier
under kommande dr. Regeringen har i budgetpro-
positionen fér ar 2016 noterat att avvikelsen mot
soliditetsmalet ar avsevird, men att malet trots
det 4r motiverat mot bakgrund av den verksam-
het som bedrivs 1 Sjéfartsverket och att verket pa
lang sikt bor na upp till detta mal.

Nettoprisindex haller pa att fasas ut och Sjofarts-
verket kommer darfor att foresla till regeringen
att restriktionen for hgjningar av farledsavgifter

ska baseras pa annat index, vilket ocksé &ar en
forutsattning for att i framtiden kunna indexreg-
lera farledsavgifterna.

For att uppnéa en ekonomi i balans 2017 genomfor
Sjofartsverket en sdrskild handlingsplan. Denna
presenteras ndrmare under avsnittet om verkets

strategiska mal som beskriver prioriterade atgér-
der inom ramen for malbild 2020 (sid 8).

Ekonomisk oversikt

Intaktsprognos

Aterhdmtningen av sjéfartsavgifterna ar
utdragen pa grund av fortsatt svag utveckling i
omvirlden. Dessutom motverkas aterhdmtningen
av strukturella féorandringar som dels bestar av
storre fartyg och en hogre fyllnadsgrad, vilket
innebar farre anlép, dels av en 6verflyttning

av gods fran sjofart till andra transportslag. 1
berdkningarna har antagits att det inte kommer
ske nagon forandring av volymerna under inled-
ningen av planperioden. For aren 2018-2020 har
en volymokning om 1,0 procent per ir antagits.
Dessutom kommer sannolikt en drlig index-
reglering av farledsavgifterna att genomforas.
Under planperioden ingar en indexreglering

med i1 genomsnitt 2,0 procent 2018 och 2019.
Indexregleringen baseras pa KPIF (KPI med fast
ranta) enligt Konjunkturinstitutets bedémning
per december 2015.

Intdkten fran lotsningen dr i hég grad volym-
beroende. Efter att ha minskat under flera ar
verkar antalet lotsningar ha stabiliserats pa

en niva om knappt 33 000 lotsningar. Det &ar
langt under den tidigare normala nivan om ca
38 000 lotsningar. Den senaste hojningen av
lotsavgifterna genomférdes den 1 januari 2016.
Avgiftshojningen uppgick till i genomsnitt 5 pro-
cent och genomfordes i syfte att uppna en ckad
kostnadstéckning for tjainsten. Bedémningen

ar att kontinuerliga avgiftshijningar i storleks-
ordningen 5 procent per ar under planperioden
kommer att behéva genomforas for att successivt
oka kostnadstédckningen. I den nya avgiftsmodel-




len, som ska trada i kraft 2017, foreslas rabatten
for leder 1 Vanern/Trollhétte kanal och Mélaren
att sdnkas till en niva som motsvarar de initiala
berdkningarna av hur ledernas lagre lotsnings-
hastighet genom férekomsten av slussar, broépp-
ningar och omfattande hastighetsbegridnsningar
missgynnar kunden.

Sjofartsverket erhéller ersiattning fér kostnader
héanforbara till flygraddningsverksamheten via
de sa kallade en route-avgifterna, Eurocontrols
avgiftssystem. Transportstyrelsen ar den natio-
nella tillsynsmyndighet som faststiller Sjofarts-
verkets ersidttning, vilken under de senaste aren
uppgatt till cirka 55 Mkr. Som en konsekvens av
bland annat implementeringen av nya raddnings-
helikoptrar, regelutveckling och 6kad flygséker-
het har Sjéfartsverkets kostnader 6kat de senaste
aren. Erséttningen har dock inte stigit i samma
takt varpa handelssjofarten tvingas subven-
tionera kostnader som avser luftfarten. Under
planperioden berdknas ersiattningen 6ka enligt
den av Transportstyrelsen faststidllda nivan.

Ersittningen fran staten avser uppgifter som
Sjofartsverket ska utfora, men som inte ska
belasta handelssjéfarten. Ersattningen ska

avse den kostnad for sjoraddning som i forsta
hand uppratthalls for att tillgodose fritids-
batssektorns, skdrgardstrafikens och fiskets
behov av rdddningsinsatser. Vidare lamnas av
regionalpolitiska skil erséittning for stérre delen
av underskottet for drift av Trollhatte kanal.

I ersdttningen ska dven kostnaderna for vissa
andra ataganden som inte riktar sig till handels-
gjofarten ingé. I berdkningarna har antagits att
Sjofartsverket erhéller det begidrda anslaget for
isbrytning om 250 Mkr i samband med att det
temporara anslaget upphor ar 2016.

Kostnadsprognos

I likhet med de narmast foregdende aren galler
en fortsatt restriktiv hallning nér det giller
kostnaderna.

Lonerna berdaknas cka med 2,5 procent per ar
under aren hela perioden.

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

De sociala kostnader som har tagits upp for
perioden ar baserade pa en genomsnittlig niva
om 55 procents paldgg pa skattepliktiga loner.
Realrdntan forviantas kvarsta pa l4g niva aven
under 2016-2018, for att darefter 6verga i en
period med stigande realrdnta under aren 2019
och framat, vilket innebér att pensionsskulden
pa sikt kommer att minska.

Ovriga externa kostnader varierar i hog grad
over aren framst beroende pa vinterns isutbred-
ning, andelen externt upphandlad sjométning,
samt genomférda projekt och arbeten i 6vrigt.
Kostnadsberdkningarna har baserats pa den
isutbredning som Ar vanligast forekommande.

Nagon allmén upprikning av 6vriga kostnader
har inte gjorts utan dven detta berdknas kunna
inrymmas inom de effektiviseringar som gors.

Investeringar

Sjofartsverkets investeringar finansieras till
o6verviagande del med egna medel. Bemyndigande
finns att inom en ram om 500 Mkr ta upp 1an i
och utanfér Riksgildskontoret fér finansiering
av investeringar, varav 240 Mkr hittills har
utnyttjats.

Planerade investeringar under perioden 2016 till
2020 uppgar till totalt 2 167 Mkr. Investeringar 1
ny isbrytare forvantas uppga till cirka 1 235 Mkr
och planeras till slutet av perioden. Investeringar
1 nya slussportar i Sédertéalje kanal uppgar till
222 Mkr. Investeringar i Trollhétte kanal avser
atgédrder for att sikra driften av kanalen, bland
annat for att sdkerstidlla dammsékerheten. I
slutet av perioden planeras storre investeringar
hanforbara till slussarna. I 6vrigt innehaller
planen investeringar som avser lotsbatar, arbets-
fartyg, sjotrafikinformationscentraler, utrustning
till raddningshelikoptrar och IT-system.

Den ekonomiska éversikten fér perioden 2015
till 2020 sammanfattas 1 efterféljande resultat-
rékning, balansrdkning, finansieringsanalys,
nyckeltal och investeringsplan. A

51



SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Finansiella rapporter

Resultatriakningarna nedan dr desamma

som 1 avsnitt 2. Forst ett huvudscenario dar
Sjofartsverket inte erhaller anslag och det kravs
en maximal hojning av farledsavgifterna inom
ramen fér ekonomiska mal och restriktioner.

Resultatrakning, i Iopande priser, milj kr

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget Prognos Prognos Prognos

Intékter

Farledsavgifter 914,5 910,0 1046,5 1077,9 1110,2

Lotsavgifter 489,8 512,8 561,0 587,5 599,2

Anslag 476,8 550,6 250,6 250,6 250,6
- Ovriga intakter 519,7 387,6 361,8 375,3 372,8

Summa intakter 2 400,8 2361,0 2219,9 2291,3 2332,8

Kostnader

Personalkostnader -1102,4 -1 080,1 -1094,7 -1105,1 -1131,9

Ovriga kostnader -967,2 -929,6 -894,0 -896,2 -895,4
' Avskrivningar -180,2 -193,0 -187,5 -199,1 -212,0
- Summa kostnader -2 249,8 -2 202,7 -2176,2 -2 200,4 -2 239,3

Rorelseresultat 151,0 158,3 43,7 90,9 93,5
_ Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 0,8 1,0 150 1,0 1,0
- Nedskrivning av aktier i dotterbolag

Finansiella kostnader -12,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0

Finansnetto -11,4 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0

Resultat efter finansiella poster 139,6 147,3 32,7 79,9 82,5

Bokslutsdispositioner

Féréndring av resultatutjam. fond -139,6 -147,3 -8,0 -53,0 -52,0

Resultat fore skatt 0,0 0,0 24,7 26,9 30,5

Skattemotsvarighet 0,0 0,0 -5,4 -5,9 -6,7

Arets resultat 0,0 19,3 21,0 23,8
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I det alternativa scenariot erhaller Sjofartsverket
dskade anslag for isbrytning och har ddrmed
mojlighet att sinka farledsavgifterna.

Resultatrakning, i Iopande priser, milj kr

2015 2016 2017 2018 2019
utfall budget Prognos Prognos Prognos
Intékter
Farledsavgifter 914,5 910,0 796,5 827,9 860,2
Lotsavgifter 489,8 512,8 561,0 587,5 599,2
Anslag 476,8 550,6 500,6 500,6 500,6
Ovriga intakter 519,7 387,6 361,8 375,3 372,8
Summa intakter 2 400,8 2361,0 2219,9 2291,3 2332,8
Kostnader
Personalkostnader -1102,4 -1 080,1 -1094,7 -1105,1 -1131,9
Ovriga kostnader -967,2 -929,6 -894,0 -896,2 -895,4
Avskrivningar -180,2 -193,0 -187,5 -199,1 -212,0
Summa kostnader -2 249,8 -2 202,7 -2176,2 -2 200,4 -2 239,3
Rorelseresultat 151,0 158,3 43,7 90,9 93,5
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader -12,2 -12,0 -12,0 -12,0 -12,0
Finansnetto -11,4 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
Resultat efter finansiella poster 139,6 147,3 32,7 79,9 82,5
Bokslutsdispositioner
Féréndring av resultatutjam. fond -139,6 -147,3 -8,0 -53,0 -52,0
Resultat fore skatt 0,0 0,0 24,7 26,9 30,5
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 -5,4 -5,9 -6,7
Arets resultat 0,0 0,0 19,3 21,0 23,8
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Foljande tabeller innehallande balansrikning, finansieringsanalys
och nyckeltal som forblir desamma oberoende av vilket scenario
som tillampas.Slutligen presenteras investeringsplanen samlat.

Balansrakning, milj kr

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 2718,5 2725,6 2 853,9 3165,2 3451,8
Andelar i dotterbolag 4,7 4,7 4,7 4,7 47
Ovriga langfristiga fordringar 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7
Summa anlaggningstillgangar 2738,9 2746,0 2874,3 3185,6 3472,2
Omsiéttningstillgangar
Varulager 183,8 85,0 85,0 85,0 85,0
Kundfordringar 193,3 200,0 200,0 200,0 200,0
Ovriga fordringar 87,5 30,0 30,0 30,0 30,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 122,5 120,0 120,0 120,0 120,0
Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 246,4 562,3 466,7 236,3 73,2
Kassa, postgiro och bank 124,6 50,0 50,0 50,0 10,0
Summa omsittningstillgangar 958,1 1047,3 951,7 721,3 518,2
SUMMA TILLGANGAR 3 697,0 3793,3 3 826,0 3 906,9 3990,4
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
Summa bundet eget kapital 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 483,7 631,0 639,0 692,0 744,0
Balanserat resultat -538,0 -538,0 -538,0 -512,3 -484,4
ARETS RESULTAT 0,0 0,0 19,3 21,0 23,8
Summa fritt eget kapital -54,3 93,0 120,3 200,6 283,4
Summa eget kapital 391,8 539,1 566,4 646,7 729,5
Avsittningar
Avsatt till pensioner 2601,8 2601,8 2601,8 2601,8 2601,8
Ovriga avsattningar 17,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 2619,5 2601,8 2601,8 2601,8 2601,8
Langfristiga skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Langfristiga skulder till dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rantebdrande langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantdrsskulder 134,7 120,0 120,0 120,0 120,0
Skatteskulder 0,0 0,0 5,4 59 6,7
Skulder till koncernforetag 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Ovriga skulder 37,8 37,8 37,8 37,8 37,8
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 268,6 250,0 250,0 250,0 250,0
Summa icke rantebarande kortfristiga skulder 445,7 412,4 417,8 418,3 419,1

SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 3697,0 3793,3 3 826,0 3 906,9 3990,4
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Finansieringsanalys, milj kr
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RORELSEN

Arets resultat fére avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella poster
Skattemotsvarighet
Kassafléde fore forandring i
rorelsekapital och investeringar
Foérandring av varulager

Forénd av kortfrist fordringar
Forénd av kortfrist skulder
Kassafléde fore investeringar

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i koncernbolag
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rérelsen

Kassafléde efter investeringar

FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av pensionsskuld
Féréndring av 6vriga avsattningar
Arets utdelning till staten

Overféring av EK fr&n HKF

ARETS INBETALNINGSOVERSKOTT

LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

FORANDRING | LIKVIDA MEDEL

Gl & | PR

TR

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019
331,2 351,3 231,2 290,0 305,5
-7,1 L o o -
0,1 - - - -
-11,4 -11,0 -11,0 -11,0 -11,0
0,0 0,0 -5,4 -5,9 -6,7
312,8 340,3 214,8 273,1 287,8
-83,2 98,8 0,0 0,0 0,0
40,4 53,3 0,0 0,0 0,0
58,0 -33,3 5,4 0,5 0,7
328,0 459,1 220,2 273,6 288,5
-346,6 -200,1 -315,8 -510,4 -498,6
7,8 - - - -
-338,8 -200,1 -315,8 -510,4 -498,6
-10,8 259,0 -95,6 -236,8 -210,1
14,6 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
84,7 0,0 0,0 0,0 0,0
-38,3 -17,7 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 6,4 7,0
50,2 241,3 -95,6 -230,4 -203,1
320,8 371,0 612,3 516,7 286,3
371,0 612,3 516,7 286,3 83,2
50,2 2413 -95,6 -230,4 -203,1
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ANALYS

Kassalikviditet, %

Balanslikviditet, %

Sysselsatt kapital

Soliditet, %

Rantbilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet, %
Réntetackningsgrad

Inleverans till staten, Mkr
Skattemotsvarighet
Utdelning till staten
Total inleverans till staten

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019
173,7 233,3 207,4 152,1 103,4
215,0 254,0 227,8 172,4 123,6
3158,3 3 316,1 33945 3448,4 3529,9
10,6 14,2 14,8 16,6 18,3
4,8 4,8 1,3 2,7 27
0,0 0,0 3,5 3,5 3,5
12,4 13,3 3,7 7,7 7,9
0,0 0,0 0,0 5,4 5,9
0,0 0,0 0,0 6,4 7,0

0,0 0,0 11,8 12,9

0,0 o7 7 9
I T RO T DY 3

Kassalikviditet

Balanslikviditet
Sysselsatt kapital

Soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital

Réntabilitet pa eget kapital
efter skattemotsvarighet

Rantetackningsgrad

Definitioner och nyckeltalsberakningar

Omsiattningstillgdngar exkl. varulager dividerat med icke riante-
barande skulder

Omsiéttningstillgdngar dividerat med icke réantebédrande skulder

Balansomslutningen minskad med icke rdntebarande skulder
berdaknat som ett genomsnitt for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rorelseresultat plus finansiella intédkter dividerat med sysselsatt
kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de
senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intédkter dividerat med finansiella
kostnader




Investeringsplan 2015-2020

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2017-2019

Farleder
Sodertalje kanal
Trollhatte kanal

Farledsférbéttringar och
mindre kanaler

Farledsstationer
Fast utmarkning
Flytande utmarkning
Arbetsfartyg

Ovrigt

Summa farleder

Isbrytning
Fartyg
Summa isbrytning

Sjotrafikinformation (VTS)
VTS-centraler
Summa sjoétrafikinformation

Sjogeografisk information
Sjématningsfartyg

Utrustning for sjométning

IT-system m.m.

Summa sjégeografisk information

Lotsning
Lotsstationer
Lotsbatar
Summa lotsning

Sjo- och flygraddning
IT-system

Helikopterbaser
Ré&ddningshelikoptrar

Ovrigt

Summa sj6- och flygraddning

Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar, Arké m.m.

Summa gemensamma funktioner

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
0 1299 130 500 92 100 100 100
1816 4250 2 450 4800 3300 55 800
62 938 0 5 000 2 000 2 000
0 0 1000
3088 9102 6 000 6 000 6 000 6 000
-392 2150 3000 3 000 3000 3000
10 454 11 400 15 000 13 500
16 592 6915 3500 3 000 3 000 3000
94 496 35116 161 450 113 900 17 400 83 400
11 886 59 050 42 250 315 000 410 500 510 000
11 886 59 050 42 250 315 000 410 500 510 000
2 650 14119 32 481 25000 10 000 10 000
2650 14119 32 481 25 000 10 000 10 000
8 260 750 5 000 1000
789 3 600
3236 9900 4500 2100 4 400 3300
12285 14 250 9 500 2100 4 400 4 300
502 10 300 800 200 300 300
14 051 30 064 29 840 33 800 35 300 11 300
14 553 40 364 30 640 34 000 35 600 11 600
11117 7375 2 000 2 000 2 000 2 000
543 11 670 6 000 1000 1000 1000
186 872 3776 10 000 10 000 10 000 10 000
0 2400 1000 1000 1000 1000
198 532 25 221 19 000 14 000 14 000 14 000
12 201 11975 20 485 6 420 6 670 9070
12 201 11 975 20 485 6 420 6 670 9 070
346 603 1200 095 315806 510420 498 570 642 370
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Forslag till investeringsplan 2015-2020, Tkr

Nyanskaffningar

Farleder

Isbrytning

Sjoétrafikinformation

Sjogeografisk information

Lotsning

Sj6- och flygraddning
Gemensamma funktioner

Summa utgifter av nyanskaffningar

Varav maskiner och inventarier
Varav fastigheter och markanlaggningar

Finansiering

Ovrig kreditram (L&n i Riksgéldskontoret)
Egna medel

Summa finansiering nyanskaffningar

Vidmakthéllande

Farleder

Isbrytning

Sjoétrafikinformation

Sjogeografisk information

Lotsning

Sj6- och flygraddning

Gemensamma funktioner

Summa utgifter for vidmakthallande

Varav maskiner och inventarier
Varav fastigheter och markanlaggningar

Finansiering

Ovrig kreditram (L&n i Riksgéldskontoret)
Egna medel

Summa finansiering vidmakthéllande

T

Tl £5F 3

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
9 450 8779 117 450 73 680 1740 16 680
594 2953 2113 299 250 389 975 484 500
133 11 295 25985 20 000 8 000 8 000
1229 7125 950 105 220 215
728 30273 22 980 25 500 26 700 2900
188 605 12 611 9500 10 500 10 500 10 500
6 101 5988 10 243 3210 3335 4 535
206 838 79 023 189 220 432 245 440 470 527 330
165 471 63218 94 610 345 796 396 423 474 597
41 368 15 805 94 610 86 449 44 047 52 733
0 0 0 0 0 350 000
206 838 79 023 189 220 432 245 440 470 177 330
206 838 79 023 189 220 432 245 440 470 527 330
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2015 2016 2017 2018 2019 2020
85 046 26 337 44 000 40 220 15 660 66 720
11292 56 098 40138 15750 20525 25500
2518 2824 6 496 5 000 2 000 2 000
11 057 7125 8 550 1995 4180 4085
13 825 10 091 7 660 8 500 8 900 8 700
9927 12 611 9500 3500 3500 3500
6 101 5988 10 243 3210 3335 4535
139 765 121 072 126 586 78 175 58 100 115 040
111 812 96 858 101 269 62 540 46 480 92 032
27 953 24 214 25 317 15 635 11 620 23008
0 0 0 0 0 0
139 765 121 072 126 586 78175 58 100 115 040
139 765 121 072 126 586 78 175 58 100 115 040
o faer? RGPV
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Ovrig kreditram och rantor fér investeringar, Tkr

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

2015 2016 2017 2018 2019 2020
IB lan i Riksgaldskontoret 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000
Nyuppléning - - - - - 350 000
Amorteringar = = 5 o - -
UB lan i Riksgéldskontoret 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 590 000
Beslutad/féreslagen laneram 500 000 500 000 500 000 500 000 500000 1000 000
Rénteutgifter 4 891 4 891 4 891 4 891 4 891 12 024

Finansiering av réntor och
avskrivningar

Utgiftsomrade 22 anslag 1:4 - = = & - 2
Utgiftsomrade 22 anslag 1:5 - s = & - 4
Ovrig finansiering 4891 4891 12 024

oL % b L)
g - bR . -1
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Anslagsframstallan

Sjofartsverket foreslér att anslagstilldelningen for ar 2017
avseende verksamhet som inte fullt ut ska finansieras :
via avgifter faststélls till 637 Mkr, vilket innebér en 6kning
med 87 Mkr jamfort med tilldelade anslag for &r 2016.

Sjofartsverkets évergripande ekonomiska mal

Ar att uppna regeringens avkastningskrav. Fi-
nansieringen av verksamheten sker i huvudsak
genom avgifter pa handelssjofarten. Farledshall-
ning, isbrytning, sjogeografisk information, lots-
ning, sjotrafikinformation, sj6- och flygraddning
samt vissa andra myndighetsuppgifter represen-
terar kdrnverksamheter som helt eller delvis ska
tackas med avgifter. De kostnader som inte ska
ingé i handelssjofartens betalningsskyldighet av-
ser bland annat kostnader for fritidsbatstrafiken,
som finansieras via anslag éver statsbudgeten.
Fram till 2014 var obalansen mellan de anslag
som tilldelades Sj6fartsverket och kostnaderna
hénférbara till fritidsbatar, skiargardstrafik,
fiske, allméanflyg, kulturvard, dammséikerhet och
andra tillkommande uppgifter pataglig.

Den tillfalliga 6kningen av anslagstilldelningen
med 300 Mkr per dr under aren 2014-2016 samt
den permanenta hojningen av anslagen for sjo-
och flygraddningen med 45 Mkr per ar fran 2014
innebéar att behovet av att hoja sjéfartsavgifterna
under aren 2014-2016 har eliminerats. Fran och
med den 1 januari 2015 sankte Sjofartsverket
det totala uttaget av farledsavgifter motsvarande
den permanenta hojningen av anslaget for sj6-
och flygraddningen. Forutsatt att Sjofartsverket
erhaller anslagsfinansiering av isbrytningsverk-
samheten fran och med 2017 skulle det bidra till
ytterligare en sédnkning av farledsavgifterna.

Underfinansieringen avseende l6pande kostnader
for de verksamheter som inte ska inga i handels-
sjofartens betalningsskyldighet berdknas lang-

siktigt fran ar 2017 och framat uppga till knappt
390 Mkr, vilket framgar av nedanstaende tabell.

Specifikation av underfinansierade verksamheter

Isbrytning

Sjo- och flygraddning
Sjosékerhetsanordningar
Kanaltrafik m.m.

Krisberedskap och sékerhetsskydd

Underskott
-250,0
-47,7
-18,8
-60,7
-9,5

Summa
o - . o

-386,7




Isbrytning

Fram till 4r 2014 finansierades isbrytningen
helt via farledsavgifterna. Under dren 2014-2016
ingér 200 Mkr for finansiering av isbrytning i
det tillfalliga anslag som Sjofartsverket erhal-
lit. Sjofartsverket foreslar nu att anslaget for
isbrytning fran och med ar 2017 permanentas pa
en niva som motsvarar kostnaderna for den mest
férekommande isvintern.

Isbrytning dr vintervéghallning till havs i vara
farleder och bér darfor helt jamforas med vinter-
vaghallningen pa vag och jarnvig och finansieras
pa samma sétt. Statlig isbrytning utfors i
svenska kustfarvatten och pa sjovigarna dit
samt 1 Vanern mellan 6ppet vatten till havs och
de farvatten som ar skyddade for havsis, drivis,
packis eller liknande hinder. Sjéfartsverket kan
dven besluta om statlig isbrytning av svarare is i
Gota ilv, Trollhatte kanal, Sodertilje kanal, Ma-
laren och Angermanélven. Behovet av isbrytning
ar helt beroende av isens tjocklek, vallbildningar,
vindar och vindriktning (vinterns svarighets-
grad) samt fartygens status. Sjofartsverket

har mgjlighet att utfarda trafikrestriktioner,
antingen till en eller flera hamnar eller for vissa
fartyg.

Antalet assistanser, inklusive fran hjilpisbry-
tare, varierar med vinterns svarighetsgrad,

men uppgar i genomsnitt fér perioden 1990/91-
2009/10 till cirka 1 400 fartyg under en normal
isvinter. En lindrig respektive svar vinter ar
antalet assistanser for perioden i genomsnitt
cirka 540 respektive 2 600 assistanser. Isbryt-
ningsverksamheten skots med hjalp av fem egna
isbrytare, varav en huvudsakligen opererar i Va-
nern, samt vid behov med inhyrda resurser. Ett
omfattande samarbete 4ger ocksd rum med Fin-
land vars isbrytare hjilper till pa den svenska
sidan vid svar isbildning och dar Sjofartsverkets
isbrytare hjilper till pa den finska sidan vid mot-
svarande behov. I december 2015 togs ytterligare
ett steg genom att Sverige, Finland och Estland
undertecknade ett samférstandsavtal om att
ytterligare utreda och analysera mdjligheter till
utokat samarbete.
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Isbrytningsverksamheten finansieras solidariskt
via farledsavgifterna utifran den regionalpoli-
tiska tanken att samtliga hamnar bor betala
enhetliga farledsavgifter. Kostnaderna for is-
brytningsverksamheten f6ljer av vinterns svarig-
hetsgrad och ar siledes oférutsidgbara och svéara
att budgetera. Sjofartsverkets totala ekonomi
paverkas i hog grad av isbrytningens omfattning.
En normal vinter uppgar kostnaderna for isbryt-
ningsverksamheten till cirka 250 Mkr och for en
lindrig respektive svar vinter till cirka 200 Mkr
respektive cirka 300 Mkr. De fasta kostnaderna
for verksamheten, dvs. kostnader for att halla
resurserna utan att nadgra uppdrag genomfors,
uppgar till cirka 140 MKkr.

Sjo- och flygraddning

Kostnaderna for sjo- och flygraddning avser
raddningsledningen vid sj6- och flyglednings-
centralen, raddningshelikoptrarna samt de
operativa resurserna pa lotsomriadena som ska
tdcka in de 15 svenska sjordddningsregionerna.
I verksamheten ingar kostnader for drift av
radionét for talkommunikation som bestar av
sédndare, mottagare och inplacering av antenner
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pa cirka 60 platser i Sverige. I kostnaderna ingar
4dven utbildning av personal fran de organisa-
tioner som frekvent deltar i raddningsinsatser
och rdddningsévningar. Av den totala berdknade
kostnaden for sj6- och flygraddning, som for 2017
férvantas uppga till 438,3 Mkr, 4r 80 procent
héanforlig till helikopterberedskapen. Kostna-
derna for helikopterberedskap beréaknas ar 2017
uppga till 352 Mkr. Kostnaderna for raddnings-
helikoptrarna har under senare ar 6kat kraftigt
pa grund av regelutveckling, atgiarder for ckad
flygsdkerhet samt forandrade arbetstidsavtal.
Aven kostnaderna for sjo- och flygraddningscen-
tralen 6kar pa grund av regelutveckling, forbatt-
rad redundans samt nya IT-system.

Traditionellt har den andel av sjéraddningens
kostnader som tillskrivits handelssjéfarten
bekostats via sjofartsavgifterna, medan den del
som varit hanforlig till fritidsbatstrafiken finan-
sierats via anslag. Den del av kostnaderna som
ar hanfoérbar till flygraddning finansieras dels
via Forsvarsmakten, dels via den sa kallade un-
dervagsavgiften, som 4r en del av den europeiska
luftfartsorganisationen Eurocontrol:s avgifts-
system. Under ar 2015 klargjordes att Sjofarts-
verket ska tillhandahalla st6d till kommunala
raddningstjinsterna i samband med rdddnings-
tjdnst, utan krav pa ekonomisk kompensation.
Antalet insatser med rdddningshelikoptrarna

En jamforelse mellan nuvarande finansiering och finansiering enligt finansieringsmodellen, milj kr.

for kommunala raddningstjansternas rakning
har darefter 6kat med ndrmare 70 procent under
2015 jamfort med dret innan. Stod beviljas dven
till landsting och regioner, vilket Sjéfartsverket
har ratt att ta betalt for.

Delfinansieringen fran de intressenter som
samutnyttjar rdddningshelikoptrarna berdknas
under 2017 uppga till 133 Mkr vilket 4r en ok-
ning med 127 Mkr sedan 2006. Bidraget harror
till storsta del fran Forsvarsmakten (62 Mkr)
och luftfartsavgifter (71 Mkr), vars andelar av
kostnaderna harror fran den finansieringsmodell
som Sjofartsverket tog fram pa regeringens upp-
drag under 2010 och som dérefter har tillampats.
Transportstyrelsen har dock faststéllt belopp for
2017 avseende luftfartsavgifter till cirka 60 Mkr
vilket innebir att underfinansieringen fran kom-
mersiella luftfarten uppgér till 11 Mkr. Konse-
kvensen av den av Transportstyrelsen beslutade
ersidttningsnivan ar att handelssjéfarten tvingas
subventionera kostnader som avser luftfarten,
vilket enligt Sjofartsverkets uppfattning &r helt
orimligt. Sjofartsverket 6verklagade under 2014
beslutet till Forvaltningsratten, som i oktober
2015 avslog 6verklagandet.

Tabellen nedan visar en jaimférelse mellan nuva-
rande finansiering och finansiering enligt finan-
sieringsmodellen. Samtliga belopp anges 1 MKkr.

Avgifter Aktuell niva Foreslagen niva Differens
Handelssjofart (farledsavgifter) 160,9 102,2 58,7
Kommersiell luftfart (Eurocontrol) 60,0 71,0 -11,0
Summa avgifter 220,9 173,2 47,7
Anslag Aktuell niva Foreslagen niva Differens
Forsvarsmakten 62,2 62,2 0,0
Ovrig sjéfart 155,2 104,3 50,9
Ovrig luftfart 0 72,3 -72,3
Andra statliga brukare 0 26,3 -26,3
Summa anslag 217,4 265,1 -47,7
Totalsumma 438,3 438,3 0,0
& oo i ot} SRETET S A
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Enligt sammanstéallningen ovan berdknas under-
finansieringen ar 2017 uppgé till 47,7 Mkr, vilket
inkluderar underfinansieringen till f6ljd av den
av Transportstyrelsen beslutade ersattningen

for luftfartsavgifter. Trots det 6kade anslaget
med 45 MKkr per ar fran och med 2014 uppstar en
underfinansiering. Kostnadsékningen 4r bland
annat en foljd av regelutvecklingen pa omradet
samt genomférandet av de rekommendationer
som Statens Haverikommission har lamnat.

Drift och underhéll av
sj0sakerhetsanordningar

Sjofartsverket har preciserat vilka sjosédker-
hetsanordningar som uteslutande anviands av
andra trafikantgrupper dn handelssjéfarten.
Vid avgorandet av vilken trafikantgrupp en
farled ska héanféras till har utgdngspunkten
varit debiteringen av farledsavgifterna. Farleder
dir nagon har betalat farledsavgift har saledes
hanforts till handelssjoéfarten. I kostnaderna

for sjosdkerhetsanordningarna ingér drift och
underhall som innefattar periodiskt aterkom-
mande service, besiktningar, felavhjalpning och
stérre underhallsinsatser. Kostnaderna berdaknas
utifran Sjofartsverkets genomsnittliga arliga
kostnadsschablon for respektive typ av anord-
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ning. Enligt berdkningar uppgar det faststillda
beloppet for handelssjéfarten till 55 Mkr och for
andra trafikantgrupper till 32 Mkr.

De farleder som enligt ovanstaende beskrivning
har hianfoérts till handelssjofarten anvinds dven
1 stor utstrackning av andra trafikantgrupper.
I berdkningen har detta anviandande schablon-
méssigt berdknats till 20 procent eller 11 MKkr.

Ersattning for viss
kanaltrafik m.m.

Anslaget avser bidrag till tdckande av underskott
for drift av Trollhatte kanal, mindre kanaler
m.m. Det totala behovet uppgér till 123 MKkr.
Enligt Riksrevisionen &r villkoren i reglerings-
brevet for snavt formulerade for att kunna tiacka
de kostnader Sjofartsverket hanfor till anslaget.
Riksrevisionens tolkning innebér att Sjéfartsver-
ket betalade tillbaka knappt 74 Mkr 2015 vilket
avsag del av extra anslagstilldelning 2014-2016,
kostnader for byggnadsminnesmérken, mindre
kanaler och ett administrativt paslag. Sjofarts-
verket har darfor foreslagit till regeringen att
villkoren behover dndras for att dven tacka in
kostnader for byggnadsminnesmirken, mindre
kanaler m.m.
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Trollhatte kanal

Sjofartsverket har under de senaste aren i flera
olika sammanhang patalat vikten av ett samlat
inriktningsbeslut om Véanersjoéfartens framtid.
Fragan om Véanersjofarten dr komplex och
innehéller flera dimensioner och fragestallningar
av mycket stor finansiell betydelse for Sjofarts-
verket.

Inledningsvis kan konstateras att engagemanget
for Vanersjofarten ar stort. Det 4r val kdnt att
det finns industriell verksamhet i Vanerregionen
som Aar beroende av sjofart for sin befintliga
lokalisering. Vanersjofarten medfor ocksa den
positiva effekten att vigarna avlastas fran tunga
transporter. Gota alv och Trollhétte kanal ar
dessutom en del av Sveriges bla band och viktig
for batturismen. Sjofartsverkets inriktning ar att
satsa pa Vénersjofarten pd grund av dess posi-
tiva miljoeffekter och darutover att vara delaktig
i aktiviteter som bidrar till att skapa en helhet
gallande néaringen kring Vanern. Med niring av-
ses savél turism som industri och handelssjofart.

For att bedriva handelssjofart pa Vanern aret
runt kravs dock insatser som innebér stora
kostnader for Sjofartsverket. Berdknad kostnad
for Trollhdtte kanal for ar 2017 ar 76 Mkr. I
beloppet ingér periodiskt d&terkommande under-
héall samt kompensation for det intdktsbortfall
(cirka 2 Mkr) som uppstéar da transporter mellan
hamnar i Brofjorden/Gé6teborg och till Vanern
inklusive mellanliggande hamnar av regionalpo-
litiska skéil undantagits fran farledsavgifter.

Byggnadsminnesmaérken

Sjofartsverket forvaltar ett stort antal fére detta
bemannade fyrar och fyrplatser som ar forkla-
rade som statliga byggnadsminnesmérken med
krav pa omvardnad. Sjéfartsverkets kostnader
for dessa ar berdknade till 16 Mkr per ar. Anta-
let fyrar som har férklarats som byggnadsmin-
nesmérke har ¢kat och ytterligare forslag fran
RiksantikvarieAmbetet foreligger.

Mindre kanaler

Kostnaderna avser anslagsfinansiering for
tackande av underskott i vissa mindre kanaler
som inte anvinds av handelssjofarten. Nagra av
dessa kanaler 4r de mest trafikerade farlederna i
Sverige. I mindre utstrickning férekommer pas-
sagerartrafik i form av reguljar lokaltrafik och
yrkesfisketrafik. I ovrigt ar det fritidsbatar som
trafikerar kanalerna. Dessa trafikantkategorier
betalar inga sjoéfartsavgifter.

P4 grund av landhgjningen och med det ringa
farledsdjup som finns i vissa kanaler i nuldget
kommer muddringsinsatser att krivas for att be-
hélla trafik med nuvarande férutsiattningar. For
ar 2017 berdknas kostnaderna uppga till 10 Mkr.

Administration

For att tacka de administrativa kostnaderna for
de funktioner som ingér i Kanaltrafik m.m. har
ett belopp pa 21 Mkr tagits upp under anslaget.

Krisberedskap, sakerhetsskydd
och landskapsinformation

Forordning (2006:942) om krisberedskap och
hojd beredskap syftar till att statliga myndighe-
ter genom sin verksamhet skall minska sarbar-
heten i samhéllet och utveckla en god férméaga
att hantera sina uppgifter under fredstida kris-
situationer och hojd beredskap. Sjofartsverket
ska ddrmed ha en formaga att genom utbildning,
6vning och andra atgirder samt genom den
organisation och de strukturer som skapas fore,
under och efter en kris forebygga, motsta och
hantera krissituationer. Sjéfartsverket skall
vidta de atgarder som behovs for att hantera
konsekvenserna av en krissituation som beror
myndighetens ansvarsomraden samt samverka
med och stodja andra myndigheter vid en sddan
krissituation. Planeringen for krisberedskap och
ho6jd beredskap ska bedrivas inom samverkans-
omraden.

Sjofartsverket ska ocksa, 1 syfte att starka sin
egen och samhéllets krisberedskap, arligen
analysera sarbarheter eller hot och risker inom
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myndighetens ansvarsomrade som synnerligen
allvarligt kan forsdmra férmagan till verksam-
het inom omradet. Sjéfartsverket har ocksa
enligt forordningen ett sirskilt ansvar for att
planera och vidta férberedelser for att skapa
férméaga att hantera en kris och for att férebygga
sarbarheter och motstd hot och risker. Sjofarts-
verket ska vidare ha en tjinsteman i beredskap,
kunna upprétta en ledningsfunktion, kunna ta
emot och sidnda krypterade meddelanden, delta 1
den 6vningsverksamhet som berér myndighetens
ansvarsomrade samt héalla regeringen informe-
rad.

Sjofartsverket har dven ett sarskilt ansvar infor
och vid hgjd beredskap. I december 2015 fattades
ett regeringsbeslut om planeringsanvisningar
for det civila forsvaret. Beslutet innebar att
Sjofartsverket ska dteruppta planeringen for sin
beredskap inom ramen for det civila férsvaret.
Verket ska redovisa hur planeringsarbetet fort-
skrider och vilka resultat som uppnétts senast
den 10 juni 2016, darefter ska arbetet redovisas
arligen vid samma tidpunkt som arsredovis-

ningen. For kris- och beredskapsarbete berdknar
Sjofartsverket kostnaden for 2017 till 5,5 Mkr

Lag (1993:1742) om skydd for landskapsinforma-
tion och férordning (1993:1745) om skydd for
landskapsinformation pekar ut Sjéfartsverket
som den myndighet som ska préva fragor om
tillstand till spridning av sjokartor samt andra
sammanstillningar av landskapsinformation
som avser Sveriges sjoterritorium. Landskaps-
information som avser Sveriges sjéterritorium
ar av Forsvarsmakten klassad med hanvisning
till 15 kap 2§ Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), dvs. forsvarssekretess. Arbete med
landskapsinformation (sjogeografisk information,
djupdata) omgérdas da av siakerhetsskydd enligt
Sakerhetsskyddslag (1996:627) och sédkerhets-
skyddsférordning (1993:633).

For att uppratthalla sdkerhetsskydd, enligt
Sakerhetsskyddslag (1996:627), och tillstands-
hantering, enligt Lag (1993:1742) om skydd for
landskapsinformation, berdknar Sjofartsverket
kostnaden for 2017 till 4 Mkr. A
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Bilaga 1

Nulagesanalys av sjofartens forutsattningar,
framtida utmaningar och majligheter

Fakta

* Ar 2014 gjordes 77 637 fartygsanldp inom handelssjofarten, av dem skedde
73 procent med passagerarfartyg (Trafikanalys ).

* Ar 2014 transporterades totalt 144 miljoner ton utrikes gods med fartyg till och
fran svenska hamnar, det motsvarar 83 procent av Sveriges totala import och
export (egen bearbetning av data fran (Trafikanalys ) och (SCB)). Samma ar
transporterades 11 miljoner ton gods inom Sverige med fartyg. (Trafikanalys)

* Ar 2014 reste 26 miljoner passagerare med farjor som gick i utrikes trafik.
Antalet passagerare som reste till och fran Gotland uppgick till 1,6 miljoner.

(Trafikanalys )

Sjofartens roll i transport-
systemet

Sveriges geografiska ldge och vart stora beroende
av utrikeshandel ger sjofarten en dominerande
roll i det svenska transportsystemet och mellan
80 och 90 procent av importen och exporten gar
nagon gang med sjofart. Utrikeshandeln domine-
ras volymmaéssigt av importerade energiravaror

Avgiftspliktigt gods, milj ton jan-december
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och traditionella exportprodukter knutna till
gruv-, stal- och skogsindustrin. Dessa produkter
transporteras till stor del med sjofart. Av det
nationella transportarbetet (métt 1 tonkilometer)
stod sjofart 2014 for cirka 36 procent.

Utveckling av olika marknader
och deras paverkan pa sjofarten
regionalt

Att studera hur antalet anlép och typ av gods
varierar 1 Sjofartsverkets statistik ger en indika-
tion pa hur olika branscher, segment och regioner
utvecklats. I kartan till hoger visas darfor
utvecklingen av anlop for lastfartyg, passagerar-
fartyg och gods for de senaste fem aren indelat i
lotsomraden. En forandring av volymen med 6ver
fem procent indikeras med en réd eller gron pil.

Generellt kan sdgas att anlop med last- och
passagerarfartyg har minskat med 14 respektive
9 procent 6ver de senaste fem dren medan méang-
den gods endast har minskat med 1 procent.
Efter flera ar av lagkonjunktur ser Sjéfartsverket
nu en dterhdmtning i transporterna av det ej
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lagvardiga godset och av oljeprodukter, vilket
framst kan héarledas till férbattringar i ekonomin
och till prisfallet pa olja.

Transporterna av oljeprodukter

paverkar framst vastkusten

Det senaste arets sjunkande oljepris har paver-
kat marknaden pa flera séitt. Handeln med olja
och oljeprodukter i Sverige paverkas av efter-
fragan pa oljeprodukter i konsumentledet och

av handeln med olja baserat pa spekulationer.
Efterfragan i konsumentledet paverkar framst
de volymer som kommer in och gar ut fran Brof-
jorden och Goteborg da de raffineras diar samt de
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transporter som sker inrikes i Sverige. Den spe-
kulativa handeln paverkar in- och utlagringen av
olja 1 olika lagringsutrymmen. Det sédnkta priset
har lett till en 6kad efterfragan pa oljeprodukter
men det storsta skélet till den senaste 6kningen
av oljetransporterna ar 6kad inlagring. D4
lagren i princip ar fulla 4r det sannolikt att olje-
transporterna stabiliserar sig pa en nagot lagre
niva 2016 4n 2015 och att det som transporteras
ar oljeprodukter till konsumtion.

Majoriteten av raoljeimporten kommer framst
fran vara grannliander Ryssland och Norge,
vilket har lett att transporterna oftast genomférs
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med fartyg under 200 000 dédviktston (dwt) och
det ar séllan fartyg storre 4n sa anloper svensk
hamn, vilket var vanligare tidigare da importen
kom fran andra regioner. En 6kad diversifiering
av produkter, krav pa kortare ledtider och flexi-
blare leveranser stéiller ockséd krav pa en flexibel
flotta vilket har gjort att storleken pé oljetankers
sammantaget minskat de senaste aren och att
det minsta segmentet, pa i genomsnitt 2 300
DWT, har behallit sin andel av anlépen pa cirka
75 procent. Den férdndrade kravbilden och di-
versifieringen av produkter har dven lett till att
kemtankfartyg, som generellt sett 4r mindre 4n
oljetankfartyg och ocksa utrustade med fler tan-
kar for olika produkter, sen 2008 4r vanligare 4n
oljetankfartyg.

Det laga oljepriset paverkar mojligheterna att
fa lonsamhet 1 alternativ energi- och brianslepro-
duktion, sdsom skifferolja i USA och oljesand 1
Kanada samt biobrénslen och fossilfri elproduk-
tion.

Skogsindustrin ar utspridd i hela landet och
anvander manga olika transportkedjor
Skogsindustrin har genomgatt stora fordndring-
ar 6ver aren och har férdndrat sitt utbud av pro-
dukter i1 takt med att efterfragan i omvéarlden har
skiftat. Den strukturella fordndringen har t.ex.
lett till ett okat fokus pa férpackningar i stallet
for tidningspapper. Det finns 4ven en 6kad efter-
fragan péa biprodukter fran massatillverkningen
sasom tallolja som kan anvéndas som drivmedel.
Travaror har gatt relativt bra de senaste aren
men paverkas starkt av konjunkturen i Kina och
oroligheter i Nordafrika och Mellanéstern. Sam-
mantaget forvintas en viss tillvdxt i branschen
de kommande aren men paverkan pa transpor-
terna beror pa val av transportslag. En dkad con-
tainerisering av produkterna kan ocksa véintas.
Foretagen inom skogsindustrin 4r utspridda éver
hela landet och anvéander éver 60 hamnar och
alla transportslag for sina transporter.

Prisras pa jarnmalm innebéar att forvantade
tranporter pa ostkusten uteblir

Okat utbud och minskad efterfragan har lett
till att priset pa jarnmalm halverades under

2015. Framforallt 4r det ett 6kat utbud fran
Kina och laga och i vissa fall subventionerade
produktionskostnader 1 stora produktionsldnder
som just Kina men dven Australien och Brasilien
som paverkar. I kombination med att efterfragan
i Kina inte 6kar i samma takt som tidigare
forvantat tros priserna ligga kvar under flera ar
framdéver. Prisraset har lett till konkurser och
att 6ppnandet av nya gruvor uteblir och ddrmed
att forvantningarna om 6kade volymer 1 t.ex.
Hargshamn och Gévle sannolikt inte kommer att
infrias.

Svensk stalindustri paverkas ocksa av de pres-
sade priserna. Béast klarar sig de féretag som ar
starkt nischorienterade och inte konkurrerar
med konventionellt stal, alltsd manga av de
svenska stalféretagen. Detta gor att den forvéan-
tade transportefterfragan far anses som relativt
stabil &ven om en viss minskning i volymen kan
vantas p& grund av dkad specialisering. Ovrigt
lagvardigt gods sasom sten, jord, grus och sand
forvantas inte heller variera med nagra storre
volymfériandringar.

Ovrigt ej lagvardigt gods férvantas 6ka tack
vare uppgang i konjunkturen

Sverige ar pa viag in en hégkonjunktur med en
stark inhemsk efterfragan och en lag kronkurs
vilket bor stodja bade importen och exporten av
varor. Konjunkturinstitutets bedomning &r att
exporten kommer att vixa med drygt 4 procent
per ar 2015—-2017. Detta ar positivt for efterfra-
gan pa transporter i sdvéal storstadsregionerna
som for de industrier som ligger utspridda i
landet. Tillsammans med en 6kad containerise-
ring och satsningar pa landinfrastrukturen till
Goteborgs hamn bor detta leda till 6kade contai-
nertransporter till och fran Goteborg bade sjo-
och landvédgen. En uppgang i importen kommer
generellt att gynna hamnarna 1 de tatbefolkade
regionerna i mellersta och sédra Sverige och de
hamnar som &r nav for import- och exportbero-
ende industrier 1angs med hela kusten.

Passagerartrafiken minskar
Passagerartrafiken med farjor har minskat med
1 genomsnitt en procent per ar de senaste aren.




Under 2014 uppgick antalet passagerare 1 utrikes
farjetrafik till 26 miljoner och av dessa hade 40
procent rest till eller frdn danska hamnar, 33
procent till eller fran finska hamnar och 8 pro-
cent till eller fran tyska hamnar. Ytterligar 1,6
miljoner passagerare reste till och fran Gotland.
Stockholm och Helsingborg var de hamnar som
hade flest fartygspassagerare med 8,5 respektive
7,7 miljoner. (Trafikanalys ). Forutom passage-
rartrafik med farjor transporteras manga minn-
iskor med fartyg i lokal- och regionaltrafiken
varje dag.

Aven om Stockholm &r den stérsta passagerar-
hamnen 1 Sverige sker flest anlop 1 s6dra Sverige.
Det beror pa den mycket frekventa trafiken

med ropax-fartyg éver Oresund dér #ven en stor
méngd gods passerar. Denna trafik konkurrerar
med trafiken 6ver Oresundsbron som har blivit
en attraktiv vég till och fran resten av Europa.

Kryssningstrafik

Antalet kryssningspassagerare har under den
senaste tiodrsperioden ¢kat fran 235 000 till 567
000, vilket 4r en 6kning med 141 procent. Antal
kryssningsanlop under samma tid har daremot
endast 6kat med 42 procent till 396 kryssnings-

]
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anlop. (Trafikanalys ). For att mgjliggéra denna
utveckling har kryssningsfartygen blivit allt
storre och Stockholm, som dr den vanligaste
svenska kryssningsdestinationen, kan inte
langre ta emot storre fartyg 4n de som redan
idag anléper hamnen. Ett troligt scenario ar
déarfor att antalet anlop kommer att 6ka forutsatt
att Stockholm fortsétter att vara en attraktiv
kryssningsdestination med ett 6kat antal beso-
kare i framtiden.

Trender, utmaningar och
mojligheter for sjofarten

Ostersjon dr ett av virldens mest trafikerade hav
och erbjuder stora majligheter for de maritima
néringarna. For att anvidndandet av havet ska
vara langsiktigt hallbart ur saval ekonomiska
och ekologiska som sociala perspektiv star sjofar-
ten infor ett antal utmaningar.

Fokus péa hallbarhet syns i synnerhet inom
milj6- och ekonomiomradena med skdrpta krav
pa energi- och miljéprestanda hos fartygen men
dven i1 6kade krav pa sdkerhet saval ombord

pa fartygen som pa farleder och infrastruktur.
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De forsta tva leder till ett 6kat tryck pa storre
fordon som kan genomfo6ra billigare och mer
energieffektiva transporter per tonkilometer och
pa framtagandet av renare brinslen. Genom att
transportera stérre mangder gods per fartyg
uppnas stordriftsférdelar med lagre kostnad for
bransle, kapital och personal per transporterad
enhet. Flera containerrederier har gatt samman
i allianser och fartygen har i genomsnitt kort

pa en lagre hastighet de senaste aren, sa kallad
“slow steaming”, for att sdnka brénsleférbruk-
ningen. Trenden med “slow steaming” 4r dock
pa vag att brytas 1 flera segment da oljepriset

ar lagt och ekonomin i vissa fall forbattrats. De
ekonomiska férdelarna med stora, fullastade
och langsamtgdende fartyg vigs dessutom mot
snabba och flexibla transporter vilket det finns
en ¢kad efterfragan pa, framférallt i produkt och
konsumentledet.

Ostersjon 4r ett sarskilt kénsligt hav, klassat
som sadant enligt Internationella sjéfartsorga-
nisationen IMO, och det finns en rad siarregler

i omradet. Exempel pa detta ar utpekandet av
Ostersjon, Nordsjon och Engelska kanalen som
svavelkontrollomraden (SECA). Inom omradena
skédrptes gransen for tillaten svavelhalt 1 brans-
let 2015 vilket har lett till kraftigt minskade
utslapp av svavel. Enligt Trafikanalys har det
inte lett till ndgra direkta férdndringar i trans-
portmonstret, framst tack vare det laga oljepriset
da kostnadsokningen i faktiska kronor inte blev
s& hog som forvantat direkt vid inforandet. Det
kvarstar dock en skillnad i pris mellan olika
drivmedelskvaliteter vilket har hojt den relativa
kostnaden for transporter inom SECA jamfort
med utanfor vilket paverkar svensk industri med
langa transporter inom SECA. Det laga priset pa
bransle har dven paverkat incitamenten for att
investera i alternativa brénslen negativt. Andra
fragor som diskuteras inom ramen for HELCOM
och IMO ar regler for utslapp av avloppsvatten
fran fartyg och utpekandet av Ostersjén som ett
kvéavekontrollomrade.

Den tekniska utvecklingen gar fort och ibland
verkar trenderna mot varandra. En okad digita-
lisering och automatisering ombord pa fartygen
och 1 kommunikationen med land mgjliggor
sakrare och effektivare sjéfart med lagre miljo-
péaverkan samt lagre bemanning och med liagre
administrationskostnader, som gynnar framtida
sjofart. Takten i detta beror framst pa krav och
regleringar men dven pa hur stora investeringar
som gors 1 forskning och innovation och vilka
ekonomiska styrmedel som tillimpas. Samtidigt
kan lokal produktion och nya transportmonster
uppstd med en 6kad robotisering och mdjligheter
att tredimensionellt skriva ut insatsdelar och
produkter ndrmare konsumenterna vilket pa
lang sikt kan minska efterfragan pa langvaga
sjétransporter.

En viaxande befolkning i viarlden samt 6kad
globalisering 6kar behovet av transporter.

Thop med urbaniseringen och investeringar pa
landsidan riktas manga transporter till stor-
stadsregionerna. Konsekvensen ar ett okat tryck
pa investeringar i infrastrukturen i savéil dessa
hamnar som i landinfrastrukturen runtomkring.
Urbaniseringen och férdndrade sociala preferen-
ser har dven lett till att fler ménniskor vill bo
néra vattnet. I flera stader flyttas darfér hamn-
verksamheten allt ldngre ut fran stadskdrnorna.
For att uppna en 6verflyttning av transporterna
till sj6transporter inom stader kravs att stads-
planeringen tar hojd for framtida kajlagen dven 1
bostadsnéra omraden for att mojliggora effektiv
citylogistik. En utékad nathandel far ocksa
konsekvenser for transportsystemet. Kunderna
staller krav pa snabba, flexibla transporter,

dér det krédvs att varorna kan samlastas och en
lagerhallning som ar anpassad for logistikupp-
lagget. Om sjotransporter ska kunna konkurrera
med flyg, tag och lastbil krévs darfér nya upplagg
for inlands- och kustsjéfarten och snabb och ef-
fektiv hantering i alla led.




Férutom de ovanstaende beskrivna trenderna
finns externa handelser som kan paverka sam-
héllet och aktérerna i det marina klustret.
Politiska beslut, det sédkerhetspolitiska laget och
andra svarforutsedda hédndelser kan givetvis
forandra méinniskors, foretags och myndigheters
forutsdttningar och beteenden pa béade kort och
lang sikt.

Overflyttning fran land till sj®

Sjofart ar ett energieffektivt sétt att transportera
gods pa och sjdlva transporten dr i manga fall
billig. Det finns dock skal till varfor inte en
storre andel av godset transporteras med sjofart.
Nar hansyn tas till hela distributionskostnaden
rdknas dven andra kostnader dn de fordonsspeci-
fika in, sdsom lastnings- och lossningskostnader,
lagrings- och transporttid, skatter och avgifter
och hénsyn tas till tranportkedjans tillférlitlig-
het samt i vissa fall &ven miljopaverkan. Ett ockat
fokus pa snabbare och flexiblare transporter och
mindre sdndningsstorlekar enligt det ekonomis-
ka tankeséttet "just in time” (JIT) dar varor ska
produceras och levereras i precis den miangd och
vid den tidpunkt som de behévs, paverkar valet
av transportslag till sjofartens nackdel. Fér sma
laster upplevs det ofta som enklare att skicka
varan med lastbil. Férutom den totala distribu-
tionskostnaden ar beteenderelaterade fenomen
mycket viktiga for valet av transport da majori-
teten foretag ogdrna byter fran ett fungerande
transportupplédgg utan att vara sikra pa att det
alternativa upplégget 4r mer effektivt. For att
underlédtta byten av logistikuppliagg kravs darfor
tydliga spelregler och ekonomiska incitament.

For att en 6verflyttning fran land till sj6 ska
komma till stand krivs forandringar. Nagra av
dessa skulle kunna vara:

¢ Effektivare hamnar s att nodkostnaderna for
lastning, lossning och lagring sénks.
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* Vil fungerande transportkedjor dir infrastruk-
turen pa land stottar en effektiv anvidndning av
sjévagarna.

* Forbattrade farleder som kan ta emot stérre
fartyg pa ett sdkert satt dar sddant behov finns.

* Ekonomiska styrmedel som gynnar sjofartslos-
ningar och langsiktig planering som &r trafik-
slagsovergripande.

* Mer likstilld finansiering av investeringar,
drift och underhall fér alla trafikslag och jam-
forbar regelboérda.

*Rattvis prissédttning av externa effekter sasom
paverkan pa miljo, klimat och tréangsel pa bade
kort och lang sikt.

* Att transportképarna (savil privata som of-
fentliga) stéller krav pa att sjétransporter ska
anvandas 1 hogre grad nar det 4r samhéllseko-
nomiskt 16nsamt.

* Inre vattenvégar kan avlasta landinfrastruk-
turen om en utveckling av regelverket och
infrastrukturen sdsom sjométning, anvindbara
kajer och utméarkning av farleder genomfors.

* Okad flexibilitet och kvalitet t.ex. genom hégre
frekvens och effektivare ruttplanering.

* Okade satsningar p4 forskning, innovation och
utveckling inom sjofartsomradet for minskad
miljépaverkan fran fartygen, ékad sdkerhet och
béattre ekonomi.

* Pilotprojekt for att 6ka incitamenten och kun-
skapen om hur logistikupplidgg med sjéfart kan
fungera.

* Anpassning till nya forutsiattningar vad géaller
anvindandet av Ostersjoén och okat fokus pa
havsplanering.
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