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GD HAR ORDET

En aterblick pa aret som gatt maste naturligtvis borja i de tragedier som pandemin
fororsakat. Samtidigt ar det ocksa i dessa sammanhang som det blir uppenbart att
ord begransar oss. Hur beskrivs en varldsomfattande tragedi pa nagra rader i ett
forord? Manga har forlorat en nara anhorig men pandemin har ocksa
omkullkastat hur sjalva samhéllsordningen ser ut. Den sociala kontexten och hur
manniskor interagerar ser idag annorlunda ut och naringslivet kimpar i manga
fall for sin éverlevnad. Odmjukt vill jag dock halla fram att efter ett utmanande ar
ar jag stolt dver att vara generaldirektor for Sjofartsverket. Vi har trots pandemin
lyckats uppratthalla vara samhallsviktiga leveranser och sakerstallt att bade
sjotransporter samt sjé-och flygraddning fungerar. Detta visar pa att vi ar att
rakna med dven vid en langvarig och mycket omfattande kris.

Sjofartsbranschen har i likhet med 6vriga naringslivet sett stora nedgangar under
det gangna aret. Transportvolymer har fallit &ven om nedgangen inte har varit
lika omfattande som for t.ex. flygsektorn. Den viktiga vérldshandeln har trots
pandemin kunnat uppratthallas och godsvolymerna till/fran Sverige under 2020
har fallit med tre procent jamfort med 2019. Pandemins effekter har dock varit
betydande for passagerar- och kryssningstrafiken och antalet kryssningar till
Sverige har t.ex. minskat med 6ver 90 procent.

Sjofartsverkets ekonomi &ar beroende av godsvolym och hur manga fartygsanlop
som gors och pandemin har darfor paverkat verkets ekonomi patagligt. Till det
kommer en redan befintligt mycket besvérlig ekonomisk situation dar det egna
kapitalet & mycket svagt och soliditeten uppgick vid arsskiftet till endast 4,7
procent. Det finns stor risk att det egna kapitalet kommer att helt raderas under
2021, trots ett tillskott pa 300 mnkr for att moéta pandemins effekter pa verkets
ekonomi. Det tal att upprepas att verkets ekonomi inte har de ekonomiska
forutsattningarna som kravs for att uppratthalla en vél fungerande verksamhet.
Det beror inte pa pandemin utan gallde redan innan - vi har helt enkelt inte
forutsattningar att investera i anlaggningstillgangar och utfora det underhall som
kravs for att langsiktigt genomfora vara uppdrag. Nuvarande avgifter far i
dagslaget endast hojas i takt med inflationen och nagra dkade transportvolymer
till sjoss ser vi tyvarr inte annu. Vi fortsatter att halla hart i sjofartens och
skattebetalarnas pengar och driver ett omfattande effektiviseringsarbete for att
frigora resurser. Men detta racker inte utan ett &ndrat ekonomiskt ramverk krévs
for att uppratthalla var samhallsviktiga verksamhet. Sjofartsverket behdver en
permanent majlighet till intaktsokning antingen genom att fa mojlighet att hoja
avgifterna eller att staten okar sitt ansvarstagande fran dagens 10 procent till cirka
20 procent. Jag ar medveten om att hojda avgifter innebar problem att na malet
om overflyttning av gods till sjoss och om jag far vélja valkomnar jag darfor en
6kad finansiering via anslag.
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| prognosen for denna trearsplan ar Sjofartsverket aterigen pa gransen till negativt
kapital redan i ar om det blir en hard vinter. Finanskrisen och &ndrade regler for
pensionsskulden ledde till kraftigt negativt kapital 2012 och 2013, varefter
regeringen medgav ett anslagstillskott under aren 2014-2016. Regeringen har valt
att pausa Sjofartsverkets ekonomiska mal till 2024 vilket kan tolkas som att
neddragningar av samhéllsservicen inte ska goras trots att negativt kapital
riskeras.

Ett forsta konkret steg att forbattra det ekonomiska ramverket skulle vara att
genom nationell plan for infrastruktur finansiera de nya isbrytarna som behdvs
for att sakerstalla att sjovagar halls 6ppna i hela Sverige.

En god ekonomi &r en forutsattning for att Sjofartsverket kan bidra till
samhéllsutvecklingen och gora skillnad. Vi vill bidra till sjéfartens utveckling
och tillsammans med branschen har vi darfor startat ett utvecklingsprogram for
effektivisering och forenkling av anldpet genom digitalisering.

Slutligen, Sjofartsverket ska vara en attraktiv arbetsplats for alla. Sjofarten &ar en
bransch med h6g mansdominans. Vi ér helt beroende av att talanger med olika
bakgrund och kon soker sig till oss. Darfor arbetar Sjofartsverket aktivt med
jamstalldhets- och likabehandlingsfragor inom myndigheten. Den évergripande
malsattningen ar att 6ka andelen kvinnor i organisationen genom att skapa en
arbetsplats dar alla kanner sig valkomna oavsett bakgrund och kon.
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ANSLAGSFRAMSTALLAN

For verksamhetsaret 2022 hemstaller Sjofartsverket:
e att myndighetens anslag avseende 1:4 hojs med 135,8 mnkr,
e att myndighetens anslag avseende 1:5 hojs med 83,9 mnkr,
e att myndighetens anslag framdver indexeras,

e att ett nytt anslag inrattas for att tdcka kostnaderna for Maritime Single
Window, MSW, pa totalt sex mnkr per ar samt,

e att regeringen formellt faststaller omfattningen av det statliga
betalningsansvaret for Sjofartsverkets finansiering enligt forslagen i denna
anslagsframstallan

e att begransningsfaktorn for farledsavgiften tas bort.

Sammanfattning

Sjofartsverket foreslar att anslagen 1.4 och 1:5 hojs samt att anslagen framéver
indexeras. Vidare foreslas ett nytt anslag for medfinansiering av MSW for delar
som nyttjas av andra samhallssektorer an sjofarten. Ett sadant anslag foreslas
sedan dven komma att innefatta medfinansiering for European Maritime Single
Window environment (EMSWe) vars utveckling och forvaltning sannolikt
kommer laggas pa Sjofartsverket. Vart att understryka ar att
forvaltningskostnaden for EMSWe uppskattas bli dyrare an for nuvarande MSW.
EMSWe innebér en EU-gemensam forvaltning som driver kostnader bade genom
administration och aterkommande uppdateringar av IT-komponenter, detta i
jamforelse med MSW dér forvaltningen uteslutande beslutas inom Sverige.

Denna anslagsframstéllan, tillsammans med forslaget att i Nationell transportplan
finansiera investering och drift av isbrytning, avser tydliggora att ett forandrat
ramverk som innebar ekonomiska forstarkningar ar helt avgérande for att
Sjofartsverket ska kunna bedriva verksamheten. | denna anslagsframstallan
foreslas darfor att begransningsfaktorn som reglerar farledsavgiftens hajning tas
bort och/eller att ett ekonomiskt tillskott ges genom nytt anslag, liknande det som
gavs under 2020. | tredrsplanen lyfter Sjofartsverket aven fram de ytterligare krav
som tillkommit verket och som inom nagra ar paverkar en redan svag ekonomi én
mer negativt. For att Sjofartsverket ska kunna stélla om fartygsflottan, bestaende
av cirka 100 fartyg, till fossilfrinet fram till 2045 krévs i genomsnitt 45 mnkr per
ar i 6kade intakter.

Efter fem ars erfarenhet med nuvarande helikopterflotta gér Sjofartsverket
bedémningen att en attonde helikopter kravs for att fortsatt klara det livraddande
uppdraget bade direkt mot medborgarna och som nodvandigt stod for vriga
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organisationer i raddningssektorn. Darmed bor medel tillféras inom planperioden
for detta andamal.

Vad betraffar anslag om totalforsvarsplanering ar utgangspunkten de medel som
riksdagen anslagit under aren 2021-2025. Under varen ska verket tillsammans
med Ovriga transportmyndigheter gora en fordelning mellan myndigheterna.
Sjofartsverket kommer darfor aterkomma till regeringen vilka specifika utgifter
som foreslas under nasta ar samt en plan for hur medlen kommer anvéndas under
resterande planperiod.

De foreslagna anslagshojningarna tillsammans med ett tydligt stallningstagande
fran regeringen om vilket finansieringsansvar staten bor ta for Sjofartsverkets
verksamhet skulle 1agga grunden for den tydlighet som kravs i styrningen for att
ocksa kunna ta bort begransningsfaktorn for farledsavgiften.

Det bor tillaggas att Sjofartsverket aven under innevarande ar kommer att drabbas
negativt av minskade sjotransporter med anledning av pandemin. Framforallt
kryssningstrafiken, men &ven farjetrafiken, kommer fortsatt att ha stora problem
och tillsammans med en relativt 1ag varldshandel innebar detta minskade
avgiftsintakter for verket. Sjofartsverket ser fram emot en dialog med
regeringskansliet under aret med malet att i likhet med i fjol tillse att verket
kompenseras for dessa intaktsminskningar.

Bakgrund

Genom affarsverksformen finansieras verksamheten till cirka 90 procent genom
avgiftsintakter fran handelssjofarten, intékter fran forsaljning, intakter for
uppdrag mot Forsvarsmakten samt avgifter fran det civila flyget. Resterande 10
procent utgors av skattefinansierade anslag. Nivaerna pa anslagen har legat
oférandrade under lang tid vilket medfor att medlen trots storre effektiviseringar
inte tacker den 6kning av kostnaderna som skett under aren, vilket patalats i
tidigare tredrsplaner. Anslagen avser tacka kostnader for framst allméanhetens och
fritidsbatstrafikens behov men uppgar inte till de nivaer som krévs for att tacka
dessa kostnader vilket visas i tabell 1 nedan.

Sjofartsverkets ekonomiska situation ger inte utrymme till de investeringar och
underhall som kravs for att langsiktigt uppratthalla leveranser enligt
myndighetens uppdrag. Detta beror pa en obalans mellan intakter och kostnader
samt myndighetens begransade mojlighet att paverka dessa. Majoriteten av
Sjofartsverkets intdkter, cirka 75 procent, kommer fran sjofartsavgifterna som ar
volatila och starkt konjunkturberoende. Detta gor det svart att prognostisera
avgiftsintékterna. Sjofartsverket har darfor en mycket svag balansréakning vilket
tillsammans med begrénsningsfaktorn i regleringsbrevet och en instruktion som
medger fa kommersiella uppdrag gor det mycket svart att 6ka intakterna med mer
an inflationen. Darfor finns inte heller det utrymme som kravs for att tacka storre
nodvandiga investeringar och underhall, vilket foranleder att med nuvarande
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ekonomiska forutsattningar kan det grundldggande samhéllsuppdraget inte
utforas samtidigt som de tidigare ekonomiska malen nas inom overskadlig tid
(cirka 2040). Det &r med nuvarande forutsattningar en omojlighet for verket att
mota det 6kade langsiktiga investeringsbehovet med den restriktion for 6kning av
farledsavgiften som medges enligt regleringsbrevet. Behovet av framtida
investeringar och atertagande av underhallsskuld, som leder till 6kade kostnader
inklusive avskrivningar, ar storre &n Sjofartsverkets mojlighet att 6ka intakterna.
Detta fortsatter urholka balansrakningen och det egna kapitalet och gor det
omojligt for verket att bygga upp nédvandigt kapital som bér vara i linje med det
tidigare soliditetsmalet pa 25 procent. Det ekonomiska ramverket maste darfor
andras sa att det statliga finansieringsansvaret blir tydligt. Sjofartsverket
hemstaller darfor att regeringen formellt faststéller att staten finansierar enligt
ovanstaende forslag samt att begransningsfaktorn i regleringsbrevet tas bort for
att mojliggora en okad formaga att hantera och kontrollera ekonomin Gver en
konjunkturcykel for den del som sjofarten ska finansiera. Det senare galler idag
redan for lotsavgiften.

P& kostnadssidan finns det flera faktorer som ar utom myndighetens kontroll men
som samtidigt har stor paverkan pa kostnadsmassan. De dkade
pensionskostnaderna, framst till f6ljd av den laga rantan som inneburit relativt
omfattande kapitaltillskott under flera ar, har haft stor negativ ekonomisk
paverkan under det senaste decenniet. Aven under 2021 finns risk att dessa
kostnader dkar mer an budget. En annan faktor &r isbrytningen dar Sjofartsverket
budgeterar, i likhet med Gvriga ar, for en mild isvinter och vid vaderférhallanden
som resulterar i en hard isvinter innebar det kostnadsokningar med cirka 100
mnkr ett enskilt ar. Verkets kostnader kan inte pa kort eller medellang sikt
forandras i takt for att mota minskade intékter. Detta féljer av myndighetens
instruktion och lotsférordning samt 6verenskommelser som antingen ar
formaliserade genom avtal (t.ex. isbrytning) eller genom en forvantan fran
samhaéllet pa viss serviceniva (t.ex. sjo- och flygraddning). Oavsett antal
raddningsuppdrag krévs normalt oférandrad beredskap for att utfora
myndighetens uppdrag. Sjofartsverket arbetar hart med att minska verksamhetens
kostnader. Det omfattande effektiviseringsarbetet sker framst inom ramen for det
s.k. Framtidsprogrammet. Malséttningen ar att genom, till storsta del,
effektiviseringar i verksamheten uppna en ackumulerad resultatforbattring pa
cirka 1,4 mdkr fram till 2027.

Ett aktivt och langsiktigt effektiviseringsarbete racker dock inte. Under 2020
kompenserade regeringen Sjofartsverket for uteblivna intakter till féljd av Corona
pandemin vilket resulterade i ett positivt resultat for 2020 pa 174 mnkr som
annars skulle landat pa -88 mnkr. | budgetpropositionen 2021 har Sjofartsverkets
resultatkrav strukits fram till 2024 vilket ger en indikation pa att regeringen &r
medveten om att verket inte har de ekonomiska forutsattningar som kravs for att
uppna en hallbar ekonomi. For att na den langsiktiga malsattningen kravs
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forandrade forutséttningar i enlighet med denna anslagsframstallan.
Avgiftsintadkterna behdver kunna anpassas, de statliga anslagen behdver técka det
som inte féljer av handelssjéfartens behov samt att en arlig upprakning
(indexering) av anslagen behdver komma till stand.

Sjofartsverkets verksamhetsomrade okar, inte minst inom miljo, klimat och
sakerhet/totalforsvar, men dven satsningar pa ny teknik for att ge battre
forutsattningar for sjofartssektorn. I januari 2021 l&mnade verket in
regeringsuppdraget avseende hur myndighetens fartygsflotta ska bli fossilfri.
Utredningen indikerar en 6kad kostnad pa minst 45 mnkr per ar for att klara malet
om fossilfri flotta till 2045. Det finns dock inte méjlighet for Sjofartsverket att ta
hojd for detta under nuvarande ekonomiska forutsattningar.

Sjofartsverket har framfort behovet av fornyelse av isbrytarflottan sedan manga
ar. | mars 2020 redovisades enligt uppdrag i regleringsbrevet en rapport med de
finansiella och tekniska forutsattningarna for att fornya flottan. Givet isbrytarnas
skick anser verket att det &r mycket angeldget att senast under 2022 besluta om
finansiering av nya isbrytare. En finansiering via sj6fartsavgifterna skulle belasta
handelssjofarten oerhort hart, vilket starkt ocksa skulle motverka regeringens
intention om overflyttning till sjofart. Sjofartsverket har i remissvaret avseende
Trafikverkets inriktningsunderlag infor transportinfrastrukturplaneringen, bl.a.
foreslagit att finansiering av investering samt drift och underhall av isbrytarna bor
ske inom nationell plan for transportsystemet, for att ta ett forsta steg mot en
storre konkurrensneutralitet mellan trafikslagen.

| nedan avsnitt Ekonomiska villkor redovisas tva scenarier som beskriver
Sjofartsverkets langsiktiga ekonomiska situation fram till 2040 ur tva perspektiv.
Det s.k. nulagesscenariot utgar fran dagens anslagsnivaer och ekonomiska
forutsattningar och darefter redovisas det s.k. huvudscenariot som ger
ekonomiska forutsattningar enligt forslagen i denna anslagsframstéllan. Dessa
bada scenarier visar tydligt att de ekonomiska forutsattningarna behdover
forandras omgaende genom 6kade anslag och/eller méjlighet till att hoja
avgiftsnivan.
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Redovisning per anslagspost

Tabell 1, Anslag for verksamhetsaret 2021

Specifikation av finansieringsbehov (mnkr) Azngzlig Behov 2022 Fogzzlianggen
1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur
Totalférsvarsplanering 18 - -
Planeringsarbete inom krisberedskap och civilt 9 i i

forsvar

Delsumma 27 - -

1:4 - Ersattning for sjoraddning och fritidsbatsandamal
Sjo- och flygraddning 155,2 270,1 114,9
Drift och underhall av SSA 33,1 54,0 20,9
Delsumma 188,3 324,1 135,8
1:5 - Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur

Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 62,3 146,2 83,9
Delsumma 62,3 146,2 83,9
TOTALSUMMA 277,6 470,3 219,7
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1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur

Totalforsvarsplanering

Sjofartsverket har aterupptagit sin planering for hjd beredskap enligt det
regeringsbeslut om planeringsanvisningar for det civila férsvaret enligt
forordning (2015:1052) som antogs i december 2015. Myndigheten ska redovisa
hur planeringsarbetet fortskrider och vilka resultat som uppnatts arligen i
samband med arsredovisningen.

Tidigare anslagsniva enligt ramanslaget har varit nio mnkr per ar fran 2016.
Sjofartsverket har under 2016-2018 tagit fram ett antal forberedande atgarder
samt dven direkt formagehojande atgarder att genomfora nar finansiering tillforts.
Till grund for myndighetens arbete ligger en sekretessbelagd rapport! som togs
fram 2018 med atgarder som behdvs for att starka myndighetens formaga i krig.
Det handlar framst om reservkraft, utokad lagring av bunker och férnédenheter,
anskaffning av utrustning och anpassning av anlédggningar. 2019 konsoliderades
och utvecklades det arbetet vilket genererade den tredrsplan och
anslagsframstéallan som levererades i mars 2020, ett tillagg efterfragades darefter
av departementet for ytterligare redogorelse for uppskattade medel dven for aren
2024-2025 vilket lamnades in i slutet av mars samma ar. Infér 2021 har medel
om totalt 27 mnkr tilldelats Sjofartsverket, myndigheten avser nu att paborja
genomforandet av de atgarder som redogjordes for i foregaende tredrsplan.

| budgetpropositionen framgar att totalférsvaret ska starkas och
ateruppbyggnaden av det civila forsvaret intensifieras. Darfor beslutades det att
de fyra transportmyndigheterna; Sjofartsverket, Luftfartsverket, Trafikverket och
Transportstyrelsen, tillsammans kommer att fa dela pa ett totalforsvarsanslag
under 2021-2025 enligt foljande:

Tabell 2, Anslag till transportmyndigheterna 2021-2025

Ar 2021 2022 2023 2024 2025 Totalt
Mnkr | 80 130 230 330 400 1140

Regeringen avser att ge transportmyndigheterna i uppdrag att gemensamt foresla
en fordelning av de medel som redovisas enligt tabellen ovan. Dessa medel ar
ocksa Sjofartsverkets utgangspunkt for denna tredrsplan dven om anslagsnivaerna
for planperioden idag inte ar kand. Det bor dock papekas att anslagsnivaerna
understiger de behov Sjofartsverket enligt ovan tidigare lamnat till regeringen. En
langsiktig och stabil finansieringslosning gallande totalférsvarsarbetet ar av
yttersta vikt da arbetet kommer belasta myndighetens ekonomi langt in i

1 Totalforsvarsatgarder for Sjofartsverket 18-04227
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framtiden. Det kommer kravas stora investeringar och kunskapshoéjande atgarder
for att sakerstalla framdrift i utvecklingen samt for att uppna den férmaga som
regering och riksdag efterfragar.

For att Sjofartsverket ska kunna fortsétta att utféra sitt uppdrag vid héjd
beredskap och uppna de beredskapsnivaer som anges i planeringsanvisningarna
och totalforsvaret 2021—2025 (prop. 2020/21:30) kravs ett antal storre
investeringar de narmaste aren. Investeringarna syftar framst till att skapa
robusthet och redundans i verksamheten for att uppna de mal som stalls i direktiv,
planeringsinriktning och andra styrningar avseende totalférsvarets férmaga.

Tilldelningen av medel fér 2021 och aren framat innebaér att delar av planeringen
nu kan genomforas. Krigsorganisationen kommer att kunna utvecklas och
Sjofartsverkets plan for verksamheten i krig kommer att tydliggoras. Detta
kommer i forlangningen sannolikt att leda till ytterligare behov av atgarder for att
bygga upp krigsorganisationen och férmagan att hantera verksamheten i krig.
Under 2022 kommer arbetet med ytterligare utredningsinsatser och pilotprojekt
som inte hinner beredas under 2021 att fortga. Detta for att hitta ratt I6sningar for
implementering under efterféljande ar, 2023-2025.

Nar Sjofartsverket vet vilken anslagsniva som galler for verksamhetsaret 2022
kommer verket komplettera denna trearsplan med ett underlag om verksamhet
och investeringar som kan genomfdras.

1:4 - Ersattning for sjéraddning och fritidsbatsandamal

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:4 Ersattning for sjoraddning och
fritidsbatsandamal ska uppga till totalt 324,1 mnkr, fordelat pa sjo- och flygraddning,
270,1 mnkr, samt drift och underhall av vissa sjosakerhetsanordningar, 54,0 mnkr.

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket foreslar att anslaget for sj6- och flygraddning 2022 ska uppga till 270,1 mnkr.

Sjofartsverkets sjo- och flygraddningsverksamhet &r sarbar och framforallt galler
det uppratthallande av forvantad helikopterberedskap. Myndigheten yrkar pa att
den finansieringsprincip som ska gélla for verksamheten aterstalls dvs. att
respektive samhallssektor, som nyttjar Sjofartsverkets sjo- och
flygraddningstjanst, proportionerligt bekostar sin del. Nuvarande princip och
fordelningsmodell utarbetades av Sjofartsverket inom ramen for ett
regeringsuppdrag (Regeringsbeslut 11 3, N2010/617/TE) som genomfdrdes under
2010. Principen innebadr att; farledsavgifterna finansierar handelssjofartens del,
undervagsavgifterna via Eurocontrol finansierar den kommersiella luftfartens del,
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skattefinansierade anslag finansierar fritidsbatssektorn och allmanflygets del samt
att Forsvarsmakten finansierar de behov myndigheten har.

Kostnaderna for sjo- och flygraddningsverksamheten uppgar totalt till cirka 580
mnkr per ar. Enligt ovan ser fordelningen mellan de olika aktorerna ut enligt
nedan tabell.

Tabell 3, Finansieringsférdelning mellan respektive sektor

Finansieringsform Finansieringsmodellens | Andel
beraknade andel 2020
(procent) (procent)

Forsvarsmakten 14 15

Undervagsavgifter 16 15

Skattefinansierade 47 29

anslag

Farledsavgifter 23 41

Totalt 100 100

Det statliga anslagets andel pa 47 procent ar fordelat enligt foljande:
fritidsbatstrafik (24 procent), allmanflyg (17 procent) och 6vriga brukare (sex
procent). | dagslaget motsvarar anslaget endast 29 procent av kostnaderna.

Sjofartsverkets sjo- och flygraddningstjanst bedrivs i stor utstrackning i
samarbete med andra myndigheter med frivilligorganisationen Svenska
Sjoréddningssallskapet (SSRS) samt genom merutnyttjande av myndighetens
egna fartyg. Den enda renodlade rdddningsresursen inom myndigheten &r de sju
raddningshelikoptrarna, vilka pa motsvarande vis dven bistar andra myndigheter.
For att samordna och leda vitt skilda resurser inom kommunal, regional, statlig
och privat regi finns Sjéfartsverkets raddnings- och systemledning med unika
formagor, vilket skapat samhéllsnytta bl.a. vid bekampning av skogsbranderna
2018, samt koordinering av de transporter av Covid-19 smittade patienter som
utfordes av FOrsvarsmakten sommaren 2020. Sammantaget innebér detta upplagg
en kostnadseffektiv organisation for att tdcka en stor geografisk yta med
hogspecialiserade resurser for att kunna hantera komplexa sallanhéndelser. Det
innebar ocksa att radigheten 6ver ekonomiska nedskarningar huvudsakligen &r
begransad till de hogspecialiserade raddningshelikoptrarna.

| dagslaget finns ingen réattslig grund att avgiftsbelagga fritidshatstrafiken utan
Sjofartsverkets verksamhet ar en samhallsnytta som myndigheten tillhandahaller
kostnadsfritt. | sammanhanget kan noteras att de undervéagsavgifter som den
kommersiella luftfarten betalar inte far anvandas for att bekosta allméanflygets
raddningstjanst. Sjofartsverket har i anslagsframstéllan for 2018, 2019 samt 2020
hemstallt om 6kade anslag for sjo- och flygraddningen. Under de senaste aren har
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anslaget legat kvar pa oforandrad niva. Farledsavgifterna har hojts maximalt
under dren 2017-2020 vilket innebar att Sjofartsverket, trots ett storre
effektiviseringsprogram, nu tvingas finansiera underskotten i denna verksamhet
genom nedséttning av det egna kapitalet som i slutet av 2021 riskerar vara
forbrukat.

Att uppna en ekonomisk balans i Sjofartsverkets sjo- och
flygrdddningsverksamhet, utan att hdja anslagen, kraver neddragningar inom
helikopterberedskapen. Detta foranleder att ataganden i 6verenskommelsen med
Forsvarsmakten, som ligger till grund for en del av den totala finansieringen, inte
langre kan uppfyllas. Om Forsvarsmaktens ekonomiska bidrag skulle minska pga.
detta forsamras den ekonomiska balansen ytterligare.

En forsamrad beredskap medfor framforallt en samre formaga att radda liv med
helikopter, vilket kan vara den enda mdjligheten vid olyckor och sjukdomsfall
langt ut fran kusten, i vaglos terrang, vid vissa sjo- och isférhallanden samt vid
stora olyckor. Raddningshelikoptern ar aven den livforsakring andra
raddningsenheter (exempelvis SSRS) forlitar sig pa om de under en
raddningsinsats sjalva skulle hamna i nod. Aven méjligheten att bidra med
helikopter och vinschformaga till samhallets dvriga raddningstjanster minskar.
Dessutom minskar Sjofartsverkets beredskap generellt att stédja samhallet vid
kriser eller katastrofer. Sjofartsverket bistar exempelvis, i livshotande situationer,
sjukvarden med sjuktransporter nar regionernas ordinarie resurser inte racker till.

| nulaget ar helikopterverksamheten sarbar. Statens haverikommission?
publicerade 2019 en utredning® som visar att Sjofartsverket visserligen uppfyller
de 6vergripande krav som stalls pa myndigheten avseende sjoé- och flygraddning,
samtidigt som den konstaterar att organisationen ar underdimensionerad.
Rapporten rekommenderar regeringen att genomfora en 6versyn av behovet av
helikoptrar for Sjofartsverkets sjo- och flygraddningsverksamhet. Denna slutsats
bekréftades under 2019 da en av de sju raddningshelikoptrarna skadades vilket
resulterat i en langvarig reparation, som i sin tur resulterar i en forsamrad
beredskap da inga marginaler for bortfall finns. Vid 11 tillfallen 2020 och fem
tillfallen 2019 har Sjofartsverket haft en sa begransad tillgang pa
réddningshelikoptrar i beredskap att rapportering om begrénsning till
tillsynsmyndigheten Transportstyrelsen har skett. Rapportering gérs om endast
tre av de fem helikopterbaserna haller beredskap, alternativt att ingen bas norr om
Norrtalje haller beredskap. Brister kortare &n 12 timmar rapporteras inte. Konkret
innebér detta att flygtiden vid larm, dér behov av raddningshelikopter finns, kan
bli 1-2 timmar langre, eller att helikoptern helt enkelt inte kan nyttjas.

2 Statens haverikommission

3 https://www.havkom.se/assets/reports/RO2019_01-Slutrapport.pdf
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Forutsattningarna att hantera en storre olycka eller evakuering dar flera
helikoptrar behovs férsamras ocksa, jamfort med om alla fem baser haller
beredskap. Vid en olycka under dessa omstandigheter skulle hjélp begéras fran
tillgangliga resurser hos grannléander, men det saknas forutsattningar att planerat
bedriva verksamheten baserat pa utlandska resurser. Vid de rapporterade
tillfallena, enligt ovan, paverkades inte liv och halsa, utan utgjorde snarare en
forhojd riskniva da olyckorna till sin natur ar sallanhandelser.

Sammanfattningsvis anser Sjofartsverket att det ar befogat att under planperioden
investera i en attonde helikopter for att sakerstélla en val fungerande sjo- och
flygraddning. En sadan kostnadsokning medges dock inte inom de nuvarande
ekonomiska ramarna utan betonar nédvandigheten av att staten bekréftar
fordelningsprincipen ovan genom att 6ka anslaget i enlighet med denna
anslagsframstallan.

Drift och underhall av vissa sjosakerhetsanordningar (SSA)

Sjofartsverket foreslar att anslaget for vissa sjosakerhetsanordningar (SSA) 2022 ska
uppga till 54,0 mnkr.

Sjofartsverket forordar en finansieringsprincip for drift och underhall av SSA
som innebér att handelssjéfarten finansierar vad som krévs for att tacka
handelssjofartens behov, vilket berdknas uppga till 49 procent av totalkostnaden.
Nér det galler de SSA som finns i farleder som framst nyttjas av
fritidsbatssektorn ska betalningsansvaret aligga staten. Genom dagens
otillrackliga anslagsniva finansierar handelssjofarten dven stor del, cirka 39
procent, av sadan verksamhet Sjofartsverket utfor och som riktar sig till annan
samhaéllssektor an handelssjofarten.

Sjosakerhetsanordningar i och kring farlederna bestar av fyrar, bojar, prickar,
fasta marken samt stodsystem. Kostnaden for SSA innefattar ocksa drift och
underhall som innebar periodiskt aterkommande service, besiktningar,
felavhjalpning och storre underhallsinsatser samt utrustningsbyte. SSA:er utgor
en mycket viktigt del i den maritima infrastrukturen. Genom att tillhandahalla en
funktionell utmarkning samt belysning i farleder sakerstalls bl.a. méjligheten for
bade handelssjofarten och fritidsbatssektorn att sékert navigera nattetid, vid daligt
vader samt under vintertid. Aven samhéllsviktiga transporter, sa som
ambulanstransporter med fartyg ar beroende av erforderlig utmérkning. Med
baring pa det transportpolitiska tillganglighetsmalet utgor SSA:er en forutsattning
for att naringsliv och medborgare i hela landet sékert ska ges forutsattningar att
bedriva verksamhet och bosétta sig i eller nara skargarden. Fritidsbatssektorn star
for en mojlighet till rekreation och friluftsliv och genom att Sjofartsverket utfor
drift och underhall av SSA:er sakerstalls att sektorn kan verka pa ett sakert sétt.
En minskad ambitionsniva avseende sjosakerhetsanordningar ger en dkad
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sakerhetsrisk, vilket inte enbart skulle drabba fritidsbatssektorn som idag &r den i
sarklass mest olycksdrabbade, utan sannolikt paverka hela den maritima sektorn
sa som skargardstrafik samt samhallsviktiga transporter. Ett 6kat antal olyckor till
foljd av undermalig utmarkning skulle da 6ka belastningen pa andra
samhallsresurser, sa som raddningstjanst och myndighetens sjo- och
flygrdddningstjanst. Vid sidan av sakerhetsaspekten utgdr den maritima
infrastrukturen en kostnadseffektiv infrastruktur i jamfoérelse med infrastruktur
for 6vriga trafikslag. Detta innebér att det samlade vérdet for samhaéllet ofta
overstiger kostnaderna for denna typ av infrastruktur, och genom att finansiera
maritim infrastruktur sékerstélls ett effektivt utnyttjande av samhéllets resurser.

Regeringens godstransportstrategi stipulerar en ékad anvéandning av farleder for
godstransporter, gallande bade langvéga sjofart samt kust- och insj6fart. For att
sjofarten aven fortsatt, vid en 6kad belastning pa farlederna, ska utgora ett sakert
trafikslag* kravs kontinuerlig drift och underhéll av SSA:er.

1.5 - Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:5 Ersattning for kanal- och slussinfrastruktur
2022 ska uppga till 146,2 mnkr.

Ersattning for viss kanaltrafik m.m.

Sjofartsverket foreslar en finansieringsprincip som innebér att staten ansvarar for
de kostnader som anges i regleringsbrevets anslagsvillkor, dvs. tdcka underskott
for drift och administration av Trollhétte kanal och slussar, Saffle kanaler,
byggnadsminnen samt 6vrig kanalverksamhet. Det totala behovet uppgar till
nastan 146,2 mnkr, vilket fordelar sig pa Trollhatte kanal (94,5 mnkr), sju mindre
kanaler (9,6 mnkr), byggnadsminnesmaérken (27 mnkr) samt administration (15,1
mnkr).

Genom Sjofartsverkets arbete med den maritima infrastrukturen i Trollhatte kanal
samt Gota Alv ges forutsattningar for en omfattande industriell verksamhet i
Véanerregionen. Nyttjandet av sjofarten for att transportera gods till/fran regionen
innebar en avlastning for det hart belastade vag- och jarnvagsnatet, vilket bidrar
bade till 6kad trafiksakerhet samt en klimat vanligare transport. Vidare ar
Trollhatte kanal ett uppskattat besoksmal for fritidsbatstrafikanter.

Sjofartsverket forvaltar Falsterbo-, Saffle-, Soten-, Vaddo-, Stromma-,
Kolstromskanal och Baggensstéket, dessa farleder anvénds inte av
handelssjofarten. | mindre utstradckning forekommer passagerartrafik i form av

4 Se Transportstyrelsen (2020) Trafiksakerheten i Sverige 2019, Preliminar statistik 6ver omkomna och allvarligt skadade i
vagtrafik, spartrafik, sjofart och luftfart.
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reguljar lokaltrafik och yrkesfisketrafik, men till storsta del &r det fritidsbatar som
trafikerar kanalerna och omfattningen av trafiken varierar. Denna typ av trafik
betalar inte nagra avgifter till Sjofartsverket, darfor bor kostnaderna for dessa
farleder sta under statens betalningsansvar. De anslag Sjofartsverket far tacker
dock langt ifran de kostnader verksamheten ger upphov till.

Den service Sjofartsverket levererar genom att tillhandahalla sakra kanaler bidrar
till att fritidsbatstrafiken kan ta sig fram i skyddade vatten i vissa mindre kanaler,
samt att det blir enklare att navigera i Véanern. Detta leder till minskad risk for
sjoolyckor och darigenom en minskad belastning pa annan samhéllsservice.
Fritidsbatssektorn ar dessutom en mycket uppskattad mojlighet till rekreation och
friluftsliv for brukare av de ndmnda farlederna. Falsterbo kanal &r dessutom en
militarled och &r prioriterad att kunna driftséttas for Forsvarsmaktens behov med
kort varsel. Det ar darmed av stor vikt att dessa kanaler underhalls for att
sékerstélla fortsatt nyttjande.

Inom ramen for detta anslag innehar Sjofartsverket ocksa forvaltningen, med krav
pa omvardnad, av ett storre antal byggnadsminnesmaérkta fastigheter.
Riksantikvariedambetet har i utvecklingen av sin myndighetsutévning tydliggjort
behov av att férvaltande myndigheter uppréttar s.k. vardplaner for platserna, vilka
ar omfattande, har manga perspektiv och darfor ar resurskravande att ta fram.
Manga av dessa kulturhistoriska platser bestér av s.k. ”fyrbyar”, dar den
offentliga utredning® som presenterades 2013 landar i bedémningen att endast en
agare ska finnas dven om byggnadsminnesmarkningen omfattar fler byggnader.
Sjofartsverket ager i dagslaget 130 sadana byggnader, fordelade pa 37 fastigheter,
vilket ar en 6kning av fastigheter de senaste aren, da ytterligare platser forklarats.
Myndighetens behov av dessa fastigheter omfattar endast mojligheten att
sakerstalla séaker navigation for framforallt handelssjofarten. Det kan i manga fall
endast rora sig om ett behov av att ha ett fyrljus etablerat pa platsen. Att i 6vrigt
underhalla och forvalta resterande byggnadsminnen ar enbart kostnadsdrivande
for Sjofartsverket och star inte i relation till myndighetens uppdrag.

| kanalverksamheten har Sjofartsverket under manga ar arbetat med
kostnadsreducerande atgarder samt effektivisering av verksamheten, géllande
exempelvis Trollhatte kanal har myndigheten néstan halverat kostnaderna sedan
verksamheten dvertogs 1994. De statliga anslagen har legat pa oférandrade i flera
decennier. Konsekvensen av detta ar i linje som for ovan namnda verksamheter,
att underskottet fran anslag behGver kompenseras pa annat sétt.

5 Statens kulturfastigheter — urval och férvaltning for framtiden
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EKONOMISKA VILLKOR

Sjofartsverkets verksamhet finansieras till cirka 75 procent genom avgifter via
handelssjofarten, de s.k. farleds- och lotsavgifterna. Intakter genereras ocksa
genom forsaljning av produkter och tjanster, medel fran Forsvarsmakten, medel
fran Eurocontrol samt anslag via statsbudgeten. Statens finansiella andel for att
tacka verksamhetens kostnader har, som ndmnts i ovan avsnitt, minskat over tid
till foljd av utebliven indexupprékning samt nya krav som tillkommit
myndigheten.

Ekonomisk situation till féljd av Covid-19 pandemin

I slutet av 2019 pabdrjades en avmattning av ekonomin och en stundande
lagkonjunktur gick att forutspa. Under det forsta kvartalet 2020 forstarktes
avmattningen da varlden drabbades av virusutbrottet Covid-19 som férorsakat en
varldsekonomisk kris. Under det senaste dryga decenniet har tva omfattande
omvarldsfaktorer paverkat Sjofartsverkets ekonomi patagligt — finanskrisen och
den nu rddande pandemin. Sjétransporterna till och fran Sverige ar annu inte
ikapp de volymer som radde innan finanskrisen och dven om sjétransporterna
minskar behdver myndigheten, med nuvarande regelverk och tekniska
majligheter, ha kvar en stor del av den infrastruktur som finns uppbyggd. Den
ekonomiska utvecklingen for Sjofartsverket ar, och kommer fortséttningsvis vara,
starkt beroende av hur 1ang tid restriktionerna till foljd av pandemin kvarstar for
att fa bukt med utbrottet samt vaccinationsutvecklingen.

Sjofarten har drabbats hart av radande samhallsstdrning och darmed ocksa
Sjofartsverket. Myndighetens intakter star i direkt korrelation med utvecklingen i
antalet anlop och godsmangder som ankommer bade i varlden i stort men
framforallt till Sverige samt passagerar- och kryssningstrafiken. Under 2020 ser
utvecklingen, i jamforelse med 2019, ut enligt foljande:

e Lotsningar —10 procent

e Godsvolymer —2,7 procent
e Passagerare — 64,4 procent
e Anl6p -15,9 procent

For 2020 har pandemin medfért omfattande negativa effekter for Sjofartsverkets
ekonomi vilket resulterade i minskade intakter om cirka 263 mnkr, 242,6 mnkr
avser bortfall av sjofartsavgifter och 20,1 mnkr avser installd Oden-expedition.
Under 2020 har Sjofartsverket I6pande skickat in ekonomiska underlag och
prognoser till regeringen for att belysa den allvarliga ekonomiska situationen.
Regeringen beslutade i juni 2020 om ett nytt anslag till Sjofartsverket pa 300
mnkr. Detta for att kompensera for det intaktsbortfall till foljd av pandemin for
2020, men regeringen gav ocksa mojlighet for Sjofartsverket att anvanda de
anslagsmedel som ej kunnat utnyttjas 2020 infor de fortsatta intaktsbortfallen
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2021. Myndigheten anvande majoriteten av anslaget foregaende ar vilket
majliggjorde ett positivt resultat. Det ar emellertid sannolikt att pandemin
kommer att ha langtgaende effekter pa varldshandeln dven for kommande ar
vilket innebér att pandemin under 2021 samt mojligen dven 2022 kommer
fortsatta att ge negativa effekter pa Sjofartsverkets ekonomi, langt éver det
anslagssparande myndigheten har kvar for 2021. Budgeten for 2021, som
framstalls nedan i tabell 4, visar darmed ett omfattande negativt utfall. Det som
framst orsakar underskottet &r uppskjutna avgiftsforandringar till 1 september
2021 samt lagre intdkter &n normalt fran passagerar- och kryssningstrafiken.

Bortsett fran de negativa ekonomiska effekterna pandemin fororsakat
Sjofartsverket hade verket redan innan en langsiktigt ohallbar ekonomisk
situation. Detta till foljd av en obalans mellan kostnader och intékter vilket
illustreras genom nedan prognos dver soliditetsutvecklingen mellan 2020-2040:

Soliditet 2020-2040
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Graf 1 — Soliditetsutvecklingen 2020-2040

Vid arsskiftet 2020 hade Sjofartsverket en soliditet pa 4,7 procent. Enligt budget
2021 sjunker soliditetsnivan till knappa 3,5 procent och risken for ett negativt
eget kapital ar pataglig.

Ekonomiska mal
Sjofartsverkets 6vergripande ekonomiska mal faststélls av regeringen. |
regleringsbrevet for 2021 har féljande ekonomiska mal angivits:

e Som restriktion for hojningar av farledsavgifterna géller att
avgiftstarifferna far oka med hogst konsumentprisindex med konstant
skatt (KPI-KS). Medel som anvéands till miljéincitament omfattas inte av
restriktionen.

Tidigare ar har Sjofartsverket dven haft ekonomiska mal avseende ett
rantabilitetskrav pa 3,5 procent av justerat eget kapital under en konjunkturcykel
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samt ett langsiktigt soliditetsmal, vilket som lagst ska uppga till 25 procent. |
budgetpropositionen for 2021 angav regeringen att Sjofartsverkets resultatkrav
bor pausas till 2024 mot bakgrund av den anstrdngda ekonomiska situation
myndigheten befinner sig i. Detta kan tolkas som att regeringen ar medveten om
att de ekonomiska ramarna under radande omstandigheter inte ger myndigheten
mojlighet till en langsiktig ekonomisk balans.

Sjofartsverket behaller fortsatt, i enlighet med foregaende ars regleringsbrev, en
laneram som hogst far uppga till 100 mnkr. Vilket inkluderar bade de lang- och
kortfristiga lanen, inklusive tidigare upplaning.

Villkoret for utdelning ar borttaget, vilket gallande affarsdrivande verksamheter
inom staten ar en tredjedel av resultatet efter skattemotsvarighet. Sjofartsverket
ska dock inleverera ett belopp motsvarande bolagsskatt, vilket for narvarande ar
22 procent pa resultatet fore skattemotsvarighet. Den resultatutjamningsfond som
finns i Sjofartsverkets balansrakning anvands for att balansera ekonomiskt goda
ar mot samre ar. Vid positivt resultat kan avsattning goras till
resultatutjgmningsfonden och vid negativt resultat 16ses medel upp.
Sjofartsverket tillampar samma majligheter att gora avdrag for tidigare ars
forluster som aktiebolag har vid berékning av skattemotsvarighet. Det innebar att
tidigare ars forluster avraknas mot aktuellt resultat och att skattemotsvarighet
endast beraknas pa eventuellt dverskjutande belopp. Procentsatsen for
skattemotsvarighet ar for 2020 21,4 procent.

Den statliga redovisningsprincipen innebér att bidrag for investeringar fran
Nationell plan for transportsystemet ska bruttoredovisas. Detta innebar att
balansomslutningen 6kar tills dess att de 16ses upp genom avskrivningar som da
ger upphov till motsvarande resultatpaverkan. Den 6kade balansomslutningen
leder till en pataglig negativ effekt pa soliditeten. For att skapa en mer rattvisande
bild av soliditeten har Sjofartsverket darfor valt att redovisa ytterligare ett
soliditetsmatt som ar exklusive ofdrbrukade medel (justerad soliditet).

Som patalas i avsnittet Anslagsframstallan forordar Sjofartsverket att regeringen
ser over det ekonomiska malet avseende ovan restriktion for hojning av
farledsavgiften. Detta da nuvarande mal bidrar till en oférmaga for myndigheten
att ha radighet 6ver nédvandiga justeringar av intakterna for att mota kundernas
behov av tjansteutveckling och bibehallen service. Dagens begransning och
mycket svaga balansrakning gor att Sjofartsverkets handlingskraft kraftigt
begréansas. Detta trots ett sedan lange systematiskt effektiviseringsarbete och
likasa systematiskt och framgangsrikt arbete vad géller extern tillaggsfinansiering
inom t.ex. Fol och 6vriga bidrag.
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Ekonomisk 6versikt

Intaktsprognos

Intaktsprognosen for kommande planperiod ar oviss. Prognosen ar starkt
avhangig pandemins utveckling och de fortsatta nationella samt internationella
restriktionerna. Dessa har stor paverkan pa utvecklingen av anlop och gods, som
beskrivits ovan, och darmed pa intdkterna fran handelssjofarten vilket utgor
majoriteten av Sjofartsverkets finansiering.

Resterande del av omsattningen utgdrs av andra externa intakter och anslag. For
perioden 2022-2024 har det antagits att det sker en arlig indexreglering av
farledsavgifterna i enlighet med regleringsbrevet (KPI-KS). Géllande
lotsavgifterna ar principen att avgifterna ska tacka de direkta och indirekta
kostnaderna samt de som verksamheten ger upphov till, for att uppna full
kostnadstackning. Detta foranleder ett fortsatt behov av att hoja lotsavgifterna
med fem procent under 2022 och 2023. Verksamheten uppnar 2023 full
kostnadstackning och darefter sker en arlig indexering enligt samma princip som
for farledsavgifterna. Enligt prognosen for 2024 innebér det en 6kning med 1,5
procent.

Intakter fran lotsning ar i hog grad volymberoende medan kostnaderna till stor del
ar svarpaverkade pga. beredskapskravet i hela Sverige, dygnet runt. Antalet
lotsningar har legat pa en stabil niva om cirka 33 500 stycken men under 2020 &r
paverkan av pandemin pataglig vilket foranlett drygt 10 procent mindre
lotsningar &n foregaende ar. Enligt budget for 2021 beréknas antalet lotsningar
aterhamta sig nagot fran 2020 men inte komma upp i den niva som varit aren
innan, bl.a. beréknas en stor del av den s.k. kryssningstrafiken fortfarande utebli
under sommaren 2021.

Avgiftsmodellens utformning och intéktsrelation mellan gods- och fartygsdel &ar
35 respektive 65 procent. Denna relation lag betydligt narmare en 50/50
fordelning tidigare men huvudsyftet vid inférandet av nuvarande modell, som
tradde ikraft 2018, var att géra modellen mindre konjunkturkénslig. Darfor lades
en storre andel over pa fartygsdelen. Faktum kvarstar dock att &ven om en
forflyttning gjorts fran gods till fartyg ar fortsatt en stor andel av intékterna
beroende av godsvolymerna. Denna tredrsplan antar att godsmangderna under
planperioden 2022-2024 kommer att aterga till 2019 ars nivaer.

Erfarenheter fran harda vintrar da behovet av full isbrytarkapacitet &r nédvandig
har begrénsat Sjofartsverkets mojligheter att hyra ut isbrytare for expeditioner
under vintertid. Detta for att tillgodose verkets uppdrag att svara for isbrytning
och upprétthalla en fungerande sjofart dven vintertid. Under 2021 planeras det for
en expedition sommartid med Sjofartsverkets isbrytare Oden vilken berdknas
inbringa ett nettotillskott pa cirka 18 mnkr.
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Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanforbara till flygraddnings-
verksamheten via de s.k. undervagsavgifterna som &r en del av det europeiska
avgiftssystemet for flygtrafiktjanst (Eurocontrol). Eurocontrol &r ett politiskt
framforhandlat system inom EU om kompensation for kostnader som
medlemslanderna har inom civilflyget. Utgangspunkten ar att erséttningen ska
motsvara den del av verksamheten som ar hanférlig mot den civila luftfarten.
Transportstyrelsen ar den nationella tillsynsmyndighet som faststaller
Sjofartsverkets ersattning. Aven detta system kommer under flera ar framéver ha
mycket stora problem da luftfarten under radande pandemi genomgar en stor
nedgang och dar en atergang i trafikvolym bedoms ta flera ar. Det finns darmed
en risk att de stora underskott som Eurocontrol idag uppbar kommer leda till att
utfastelser om utbetalningar till Sjofartsverket inte kommer att ske. Utover
pandemins paverkan pa luftfarten finns en osékerhet géllande Sjofartsverkets
ersattningsniva under de kommande aren da Sveriges prestationsplan for perioden
2020-2024 inte har godkénts av Kommissionen/Single Sky Committee.
Sjofartsverkets begarda kostnadsersattning for perioden uppgar till drygt 90 mnkr
per ar. Sjofartsverket och Forsvarsmakten har en éverenskommelse om
helikoptertjanster som ersétts med 14,5 procent av totala kostnaden for sjo- och
flygraddningen. 2021 uppgar den till 80 mnkr.

Ersattning via statsbudgeten avser den kostnad for sjo- och flygraddning som i
forsta hand uppratthalls for att tillgodose fritidsbatssektorns, skargardstrafikens
och fiskets behov av raddningsinsatser. Vidare lamnas ersattning for underskott
for drift av kanaler och slussar. | ersdttningen ska &ven kostnaderna for vissa
andra ataganden som inte riktar sig till handelssjofarten inga.

Graferna nedan ger en bild av finansiering och intéktsfordelning sedan 2007.

Intakter
Utfall for 2007 - 2020, budget 2021 och prognos 2022 - 2024

M Farledsavgift M Lotsavgifter Anslag Ovriga externa intdkter
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Graf 2 — Utveckling av Sjofartsverkets intékter

Sjofartsverket lamnade i april 2020 in en hemstallan® till regeringen med forslag
pa andring i myndighetens instruktion. Instruktionens nuvarande lydelse medger
inte ett tillhandahallande av befintliga resurser i den utstrackning som marknaden
efterfragar och som reglerna om statlig séljverksamhet ger utrymme for.
Efterfragad instruktionsandring syftar till att mojliggora ett effektivare
Sjofartsverk genom att 6ka affarsmojligheterna och mojliggora ytterligare viss
intaktsforstarkning.

Kostnadsprognos

Till skillnad mot Sjofartsverkets intékter vars utveckling och resultat till stor del
beror pa rorliga faktorer sdsom antalet anlép, godsvolymer eller antalet
lotsningar, utgérs myndighetens kostnader endast till mindre del av sadana. Det
innebar att kopplingen mellan volymutvecklingen av anlép och
kostnadsutvecklingen ar svag, varfor kostnaderna atminstone pa kort- och
medellang sikt kvarstar nar volymerna minskar. Sjofartsverkets kostnadssida
drivs av en rad ataganden som féljer av saval myndighetens instruktion,
internationella och nationella regelverk samt 6verenskommelser vilka antingen &r
formaliserade genom avtal (t.ex. isbrytning) eller i vissa fall bygger pa en
samhallelig forvantan pa viss formaga (t.ex. sjo- och flygraddning).

For att na en ekonomi i balans kravs, utéver avgifts- och anslagsforstarkningar,
att myndigheten standigt ser 6ver kostnaderna och anpassar verksamheten utifran
géllande ekonomiska ramar. Sjofartsverket har darfor initierat en rad
effektiviseringar, dessa har paketerats inom Framtidsprogrammets ”Miljarden”.
En rad initiativ pagar inom programmet for att effektivisera och anpassa
kostnaderna.

® Hemstallan om &ndring i férordningen (2007:1161) med instruktion for Sjofartsverket, 20-02092
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En kostnad som har en betydande paverkan pa Sjofartsverkets ekonomi &r
isbrytningen. Det ar ocksa en kostnad som ligger utanfér myndighetens paverkan
da vadret styr utfallet pa vinterns svarighetsgrad och darmed behovet av
isbrytning. | likhet med 6vriga ar omfattar budgeten endast en relativt mild
isvinter vilket innebar risk for ytterligare kostnader upp till cirka 100 mnkr.

Sjofartsverkets personalkostnader har 6kat under de senare aren. Den storsta
okningen har gjorts inom ké&rnverksamheten men procentuellt sett &r 6kningen
storre for stodfunktioner dar satsning gjorts for att dels sakerstalla myndighetens
leveranser inom karnverksamheten men ocksa for att sakerstélla att Sjofartsverket
lever upp till de omfattande krav som géller for myndigheter. En sadan formaga
har inte funnits fullt ut inom myndigheten. Lonerna beraknas 6ka med cirka tva
procent per ar under planperioden. De 6kade pensionskostnaderna har haft stor
paverkan pa resultatet under flera ar pga. det laga rantelaget. Fran 2020 galler att
andringar i pensionsskulden, med anledning av det laga rantelaget, gors direkt
mot eget kapital och inte dver resultatrakningen. Aven under 2021 finns dock viss
risk att pensionskostnaderna 6kar mer an budget da SPV:s slutliga berakningar
annu inte ar kanda. Sjofartsverkets berdkning innebér en 6kning med 60 mnkr.

Ovriga externa kostnader varierar i hog grad dver aren framst beroende pa
vinterns isutbredning, andelen externt upphandlad sjomatning, storre
underhallsinsatser pa Sjofartsverkets fartygsflotta samt genomfarda projekt och
arbeten i 6vrigt. Under 2021 kommer det dven genomforas en s.k. kanalrevision
av Trollhatte kanal, vilket berédknas dka kostnaderna temporart under 2021 med
omkring 50 mnkr. Nagon allman uppréakning av évriga kostnader har inte
genomforts utan de generella kostnadsokningarna bedéms rymmas inom de
effektiviseringar som genomfors.

Investeringsplan enligt planperiod, 2022-2024

Farledsprojekt som ingar i Nationell plan for transportsystemet anslagsfinansieras
genom att medlen tilldelas Trafikverket som i samverkan med Sjofartsverket
genomfor de projekt som anvisas i planen. Ekonomistyrningsverket (ESV) har
fastslagit att farlederna ska utgéra en anlaggningstillgang i staten. Da
Sjofartsverket ar den myndighet som ar infrastrukturforvaltare for farleder och
farledshallning har det faststéllts att verket ska redovisa farledsprojekten som en
anlaggningstillgang. Planerade investeringar for perioden 2022-2024 uppgar
totalt till cirka 6,7 mdkr och av dessa utgor farledsprojekten cirka 2,8 mdkr. Den
stora volymen i farledsprojekt under perioden aterfinns framfor allt i
Malarprojektet, Luled (Malmporten), Goteborg, Landsort samt Trollhatte kanal.

Investering i nya isbrytare under perioden 2022-2024 forvantas uppga till cirka
2,9 mdkr och avser nastan uteslutande design- och pabdrjad byggnationsfas for
ersattning av befintlig isbrytarflotta. Utdver detta finns investeringar for
bryggutrustning for redan existerande isbrytarflotta. Da regering och riksdag annu
inte tagit stallning till de nd&rmare omstandigheterna for finansiering av
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fornyelsen, ingar i planen ett antagande om att en fornyelse av isbrytarflottan
pabdrjas genom att en isbrytare nyanskaffas (bestélls kvartal fyra 2021 med
leverans kvartal fyra 2023). Anledningen &r att en livstidsforlangning av en
isbrytare tar atminstone 12 manader vilket innebar att isbrytaren darmed inte kan
delta under kommande vintersédsong. De 6vriga isbrytare av Atle-klass antas
ersattas genom nyanskaffning och enligt investeringsplanen sker bestallning 2022
resp. 2023 med leverans tva ar senare. Fornyelsen paverkar framfor allt
Sjofartsverkets bemyndigande att ta upp lan da viss utbetalning sker vid
kontraktsdatum. Resterande utbetalningar sker darefter vid vissa definierade
milstolpar samt slutlig utbetalning vid leverans. Endast i mindre utstrackning
paverkas kostnadssidan (kapitalkostnaderna) da isbrytaren som foreslas
nyanskaffas tas i drift forst i slutet av planperiodens sista ar (2023). Designfasen
avseende de nya isbrytarna pagar och i bérjan av april 2021 kommer
Sjofartsverket att inkomma med ett nytt forfinat ekonomiskt underlag till
regeringen avseende kostnaden for nya isbrytare. Da trearsplanen lamnas in redan
1 mars utgar berakningarna fran tidigare inlamnat ekonomiskt underlag.

Investeringar i arbetsfartyg och sjoméatningsfartyg bedoms uppga till 492 mnkr
under perioden. Har ingar projektering och inforskaffande av ersattningsfartyg till
arbetsfartygen Baltica, Scandica och Gina samt farjan och palkran i Trollhattan.
For sjomatningsfartygen noteras investeringar genom nya drivlinor till Anders
Bure och Johan Mansson samt uppgradering av inredning till Jacob Hagg.

Investeringar i raddningshelikoptrar under planperioden forvantas uppga till 194
mnkr. Av detta avser 180 mnkr inforskaffandet av en ny attonde
raddningshelikopter under 2024 da dkade resurser kravs i form av fler
raddningshelikoptrar for att kunna méta de forvantningar och behov som finns
hos Forsvarsmakten och allménheten.

Vidare innehaller periodens investeringsplan investeringar i fyrar och fyrteknik,
ett nytt VTS-system, investeringar i baser och IT-system for sj6- och
flygraddning, investeringar i lotsbatar, investeringar i IT system (bl.a. nytt
affarssystem, ny internweb, IT-infrastruktur/teknisk skuld) samt diverse fordon.

Sjofartsverkets investeringar finansieras, forutom via Nationell plan for
transportsystemet, framst genom verkets egna medel. Sjofartsverket har
bemyndigande att ta upp lan bade genom Riksgaldskontoret eller genom annat
laneinstitut. Laneramen ar pa 100 mnkr och for narvarande finns inga Ian
upptagna.

Investeringsplan med utblick mot 2040

Sjofartsverket bedriver en investeringstung verksamhet. Det krdvs omfattande
investeringar for verkets alla olika typer av fartyg. Férutom isbrytarfartyg, som ar
den storsta utgiften, kravs dven investeringar i farleds- och sjomaétningsfartyg
samt lotsbatar. Dessutom gors lopande investeringar i olika farleder och kanaler.
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Pa langre sikt kommer reinvesteringar i verkets relativt nya sjo- och
raddningshelikoptrar att krdvas. Pa nastkommande sida ges en évergripande bild,
i form av en prognos, av hur investeringsbehovet ser ut fram till 2040 for att
verket ska kunna efterleva sitt uppdrag och mal. Vikten av en langsiktig
investeringsprognos ska inte underskattas da det ger en indikation av takten pa
kommande investeringar i verksamheten. Sjofartsverket har aven ett antal
administrativa system som har fallit for aldersstrecket och behover bytas eller
kompletteras. Det forandrade sakerhetslaget staller dven helt andra krav pa IT-
infrastrukturen &n tidigare. Sjofartsverkets fyra stora isbrytare som byggdes med
borjan 1974 har underhallits och forbattrats Iopande for att méta normal
forslitning men narmar sig en punkt da antingen nyinvestering eller omfattande
livstidsforlangning maste genomforas. Sjofartsverkets bedomning ar att det forsta
utbytet maste ske under planperioden, vilket beskrivits i tidigare avsnitt, for att
garantera dagens service aven en hard vinter som statistiskt i genomsnitt intraffar
vart sjunde ar.

Arlig investeringsprognos samt total investeringsvolym, mnkr 2021-2040

3000 16 000
2500 14 000
12 000
2000 10 000
1500 8 000
1000 6 000
4 000
500 I I I 2 000
N AV AP O AN\ A D O A A D X 0 0 A 5D O O
L QY V&V A VAV O TS DT &
AR AR AR AR AR AR AR ADT ADT ADT ADT ADT ADT AR ADT AR ADT AR ADT AP
H |nvesteringsplan, mnsek e |nvesteringsplan, mnsek total volym

Graf 3 — Investeringstakt av sammanlagd investeringsprognos 2021-2040

Det totala prognostiserade investeringsbehovet under perioden 2021-2040 uppgar
till 14 mdkr. Av dessa finansieras cirka 5,4 mdkr avseende farledsprojekt via
anslag over statsbudgeten genom den s.k. Nationella planen vars
planeringshorisont stracker sig till 2027. Darfor finns inga medel efter 2027 med i
grafen ovan, trots att majoriteten av nyinvesteringen i Trollhatte kanal inte finns
med i nuvarande planperiod. Ytterligare investeringar om cirka 6,4 mdkr kommer
att behdva genomforas under perioden rdérande Sjofartsverkets fartygsflotta.
Storre delen av dessa investeringar ar hanforligt till isbrytarflottan vilken det
rader otydlighet kring finansiering av men dar Sjofartsverket, enligt ovan,
foreslagit att investering samt drift bor inga i Nationell plan. Ovriga investeringar
om 2,2 mdkr finansieras normalt via egna medel.
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Tva scenarier som beskriver Sjofartsverkets langsiktiga finansiella utveckling
Liksom i foregaende trearsplan vill Sjofartsverket, genom en redogorelse av tva
scenarier, belysa vikten av en starkt ekonomi och darmed synliggdra behovet av
forslagen i anslagsframstéllan samt det faktum att de ekonomiska
forutsattningarna inte ar langsiktigt hallbara. Dessa scenarier stracker sig med
utblick mot 2040 och pavisar hur resultat- och soliditetsutvecklingen samt
utvecklingen av eget kapital forandras enligt de olika scenarierna.

Nul&gesscenariot, som beskrivs enligt den bla linjen i graferna nedan, innebar att
Sjofartsverkets hemstéllan enligt denna tredrsplan uteblir och det ekonomiska
nuldget samt forutsattningar ar ett faktum. | detta scenario antas &ven isbrytarna
anskaffas med egna medel. Soliditeten utvecklas i en nedatgaende trend och ett
negativt eget kapital riskerar att uppkomma under 2027. Med flera osakra
faktorer sasom utvecklingen av pandemin och konjunkturell paverkan samt
strangare isvintrar skulle detta dock kunna resultera i negativt eget kapital redan
under 2021.

Huvudscenariot, som beskrivs enligt den grona linjen i graferna nedan, innebér
att anslagsbehoven enligt hemstéllan ovan realiseras. Darefter sker en arlig
indexering av anslagen enligt KPI-KS. Detta scenario innefattar dven att
myndigheten tilldelas anslag for rdnta och amortering for isbrytarinvesteringen
samt utebliven utdelning till staten tills soliditetsmalet uppfylls.
Soliditetsutvecklingen &r stigande positiv i detta scenario men inte forran i slutet
av 2030-talet uppnas en soliditet om 25 procent, vilket ar det langsiktiga malet for
myndigheten. Aren fram till att malet uppnas star Sjofartsverket infor fortsatt
begransning i leveransformaga samt svarighet infor att méta nédvandiga
investeringar. FoOr att mojliggora en snabbare aterhamtning dar myndigheten kan
uppna de ekonomiska malen inom en narmare tidsperiod kravs att
begransningsfaktorn for farledsavgiften tas bort.
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Graf 4 — Redovisning av resultatutveckling, eget kapital, soliditet samt justerad soliditet
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Budgetunderlag

Den ekonomiska dversikten for planperioden 2022-2024, med 2020 (utfall) och
2021 (budget) som referensperioder, sammanfattas i foljande resultat- och
balansrakning, finansieringsanalys, nyckeltal samt investeringsplan inklusive
uppdelning pa vidmakthallande och nyinvestering. Oversikten utgar fran de
forutsattningar som géller for Sjofartsverket idag.

Tabell 4, Resultatrékning

2020 2021 2022 2023 2024
Intdkter Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Farledsavgifter 1054,4  1202,1 12873 1300,2 1319,7
Lotsavgifter 564,5 645,6 721,6 757,7 770,3
Anslag 522,4 315,0 277,7 277,7 277,7
Ovriga intakter 415,8 419,2 407,7 399,3 406,5
Summa intakter 2557,1| 25819 26943 27349 27742
Kostnader
Personalkostnader -1327,7 -13855  -1412,1  -14386  -14553
Ovriga kostnader -866,7 | -1048,8  -1019,2 -1011,2  -1066,6
Avskrivningar 1822 -182,8 -193,3 -206,5 -203,3
Summa kostnader -2376,6 -2617,1  -26246  -2656,3  -2725.2
Rorelseresultat 180,5 -35,2 69,7 78,6 49,0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter 0,2 0,3 0,5 0,5 0,5
Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader -6,5 -30,3 -30,5 -35,5 -45,5
Finansnetto -6,3 -30,0 -30,0 -35,0 -45,0
Resultat efter finansiella poster 174,2 -65,2 39,7 43,6 4,0
Bokslutsdispositioner
Fordndring av resultatutjdmningsfond -161,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt 12,7 -65,2 39,7 43,6 4,0
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 12,7 -65,2 39,7 43,6 4,0
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag

Ovriga langfristiga fordringar

Summa anlédggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager

Forskott till leverantor
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter
Tillgodohavande hos
Riksgaldskontoret

Kassa, postgiro och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital

Summa bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond
Balanserat resultat

ARETS RESULTAT

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsatt till pensioner
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut

Langfristiga skulder till dotterbolag
Summa rantebarande langfristiga
skulder

2020
Utfall

4141,0
4,7
15,5
4161,2

69,0
14
298,8
112,4

281,0

569,2
551,3
1883,1
6 096,5

446,1
446,1

681,1
-852,8
12,7
-159,0
287,1

3366,5
61,8
3428,3

0,0
0,0

0,0

2021
Budget

4536,6
4,7
13,3

4 554,6

66,7
3,3
215,3
135,1

210,0

450,0
676,2
1756,6
6311,2

446,1
446,1

681,1
-840,1
-65,2
-224,2
221,9

3406,5
0,0
3406,5

0,0
0,0

0,0

2022
Prognos

5809,7
4,7
13,3

5 827,7

66,7
3,3
215,3
135,1

220,0

400,0

720,4
1760,8
7588,5

446,1
446,1

681,1
-905,3
39,7
-184,5
261,6

3 446,5
0,0
3 446,5

348,0
0,0

348,0

Tabell 5, Balansrakning

2023
Prognos

8395,5
4,7
13,3
8413,5

66,7
3,3
215,3
135,1

230,0

350,0
652,1
1652,5
10 066,0

446,1
446,1

681,1
-865,6
43,6
-140,9
305,2

3486,5
0,0
3486,5

1918,0
0,0

1918,0

2024
Prognos

10682,1
4,7

13,3
10700,1

66,7
3,3
215,3
1351

230,0

350,0
288,5
1288,9
11 989,0

446,1
446,1

681,1
-822,0
4,0
-136,9
309,2

3526,5
0,0
3526,5

2748,0
0,0

2748,0
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Kortfristiga icke rantebdrande
skulder

Leverantorsskulder
Skatteskulder
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader, férutbetalda
intakter och ofdérbrukade bidrag
Summa icke rdantebdrande
kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH
SKULDER

217,1
0,0
0,0

51,2

2112,8

2381,1

6 096,5

210,0
0,0
0,0

50,0

2422,8

2682,8

6311,2

220,0 230,0 230,0
0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0
50,0 50,0 50,0
3262,4 4076,4 5125,4
35324 4356,4 5405,4
7 588,5 10 066,0 11 989,0

Tabell 6, Finansieringsanalys

RORELSEN

Arets resultat fore avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella poster

Skattemotsvarighet
Kassaflode fore forandring i
rorelsekapital och investeringar

Forandring av varulager
Forandring av kortfrist fordringar
Forandring av kortfrist skulder

Kassaflode fore investeringar

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i koncernbolag
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassaflode efter investeringar

FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av pensionsskuld
Forandring av ovriga avsattningar
Arets utdelning till staten

ARETS INBETALNINGSOVERSKOTT

2020
Utfall
362,7
-5,5
3,2
-6,3
0,0

354,1

-0,4
69,3
94,9
517,9

-328,0

5,7
-322,3

195,6

-51,3
0,0
60,6
-72,7
0,0
132,2

2021
Budget
147,6

-30,0
0,0

117,6

0,4
131,8
301,7
551,5

-578,4

-578,4

-26,9

54,4
0,1
40,0
-61,8
0,0
56

2022 2023 2024
Prognos  Prognos Prognos
263,0 285,1 252,3
-30,0 -35,0 -45,0
0,0 0,0 0,0
233,0 250,1 207,3
0,0 0,0 0,0
-10,0 -10,0 0,0
849,6 824,0 1048,9
1072,6 1064,0 1256,2
-1 466,4 -2792,3 -2 489,8
-1466,4 -2792,3 -2489,8
-393,7 -1728,4 -1233,6
0,0 0,0 0,0
348,0 1570,0 830,0
40,0 40,0 40,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

-5,7 -118,4 -363,6
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LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

FORANDRING I LIKVIDA MEDEL

ANALYS
Kassalikviditet, %
Balanslikviditet, %
Sysselsatt kapital
Soliditet, % *
Soliditet, % **

Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Réntabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet, %

Réntetackningsgrad

Inleverans till staten, mnkr
Skattemotsvarighet
Utdelning till staten

Total inleverans till staten

988,3
1120,5

132,2

2020

Utfall
76,1

79,1
3634,3
4,7
6,8

5,0

3,5
27,7

0,0
0,0
0,0

1120,5
1126,1

5,6

2021

Budget
63,0

65,5
36719
3,5

5,4

Negativt

Negativt
Negativt

0,0
0,0
0,0

1126,1
1120,4

2022

Prognos
48,0

49,8
3842,3
3,4
5,7

1,8

16,4
2,3

0,0
0,0
0,0

1120,4
1002,0

-118,4

1002,0
638,4

-363,6

Tabell 7, Nyckeltal

2023

Prognos
36,4

37,9
4882,9
3,0

4,9

1,6

15,4
2,2

0,0
0,0
0,0

2024

Prognos
22,6

23,8
6146,7
2,6
4,4

0,8

1,3
1,1

0,0
0,0
0,0

* 2015 fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallning
ska redovisa farledsprojekten som anlaggningstillgang. Bidrag for att finansiera investeringen tas upp som
ofdrbrukade bidrag vilket 6kar skuldsattningsgraden. Detta gor att soliditeten kontinuerligt férsémras.

** Soliditet exklusive oforbrukade bidrag.
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DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital
genomsnittligt
efter skattemotsvarighet

Rantetackningsgrad

Omsattningstillgangar exkl. varulager
dividerat med icke rantebarande skulder

Omsattningstillgangar dividerat med
icke rantebdrande skulder

Balansomslutningen minskad med icke
rantebarande skulder beréknat som ett
genomsnitt for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med
balansomslutningen

Justerad soliditet berdknas pa samma sétt
som soliditet. Skillnaden &r att
ofdrbrukade bidrag har exkluderats fran
ndmnaren “summa eget kapital och
skulder”

Rorelseresultat plus finansiella intékter
dividerat med sysselsatt kapital

Avrets resultat dividerat med
eget kapital for de senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader
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Tabell 8, Investeringsplan

Tillgangstyp Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2020 2021 2022 2023 2024
Farleder
Sodertalje kanal 71 0 0 0 0
Trollhatte kanal 443 0 0 0 0
Farledsforbattringar och mindre kanaler 250052 @ 310004 849613 843951 1114000
Fast utmarkning 8519 36 189 19 000 19 000 19 000
Flytande utmarkning, farledsstationer 8342 0 0 0 0
Arbetsfartyg 12 078 22 300 59 000 194 500 201 000
Ovrigt 12 416 5193 41300 40 400 39200
Summa farleder 291921 373686 968913 1097851 1373200
Isbrytning
Fartyg 6521 43 685 351600 1630000 895 000
Summa isbrytning 6521 43 685 351 600 1630000 895 000

Sjotrafikservice (VTS)

Sjofartsnadra tjanster 291 4 829 4 829 4 829 4 829
VTS-centraler 0 40 825 58 750 12 000 12 000
Summa sjotrafikservice 291 45 654 63 579 16 829 16 829

Sjogeografisk information

Sjomatningsfartyg 331 425 18 000 19 500 0
Utrustning for sjomatning 951 4370 5900 5900 5900
IT-system m.m. 1486 5890 1500 3500 2 000
Summa sjogeografisk information 2768 10 685 25400 28900 7 900
Lotsning

Lotsstationer 352 17 891 265 0 0
Lotsbatar 9257 48 000 12 400 3900 5400
Summa lotsning 9 609 65 891 12 665 3900 5400

Sjo- och flygraddning

IT-system 29 2130 1000 1000 1000
Helikopterbaser 2958 1115 1270 3500 1300
Raddningshelikoptrar 1439 1000 11 300 1300 181 300
Ovrigt 189 1800 1800 1000 1000
Summa sjo- och flygraddning 4615 6 045 15370 6 800 184 600

Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar, Arké m.m. 12 261 56 515 28 894 8019 6919
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Summa gemensamma funktioner 12 261 56 515 28 894 8019 6919
Totala investeringar 327986 590395 1466421 2792299 2489848
varav anslagsfinansiering via Trafikverket -240 597 -310004 -849 613 | -843951 -1114000

Tabell 9, Forslag till investeringsplan indelat i vidmakthallande och nyinvestering

utfall Budget Prognos Prognos  Prognos
Nyanskaffningar 2020 2021 2022 2023 2024
Farleder 264 180 349 137 897613 1038451 1315000
Isbrytning 0 37 285 351 600 1630000 895 000
Sjstrafikservice 102 5436 4 829 4 829 4 829
Sjogeografisk information 2388 3490 800 3200 2300
Lotsning 8 898 64 734 12 000 0 5000
Sj6- och flygriddning 4251 4245 14570 5550 183 450
Gemensamma funktioner 11854 43139 26494 1000 0

Summa utgifter av nyanskaffningar 291673 513466 1307906 2683030 2405579

Varav maskiner och inventarier 39015 151395 449643 1836129 1291129
Varav fastigheter och markanlaggningar 252 658 362 071 858 263 846901 1114450
Finansiering

Ovrig kreditram (13n i Riksgéldskontoret) 0 0 348 000 1630000 890 000
Anslag (via Trafikverket) 240597 310 004 849 613 843951 1114000
Egna medel 51076 203 462 110293 209 079 401 579
Summa finansiering nyanskaffningar 291 673 513466 1307906 2683030 2405579
Vidmakthallande 2020 2021 2022 2023 2024
Farleder 26 936 24 549 71300 59 400 58 200
Isbrytning 6518 6 400 0 0 0
Sjotrafikservice 189 40218 58 750 12 000 12 000
Sjogeografisk information 384 425 24 600 25700 5600
Lotsning 711 1157 665 3900 400
Sjo- och flygraddning 365 800 800 1250 1150
Gemensamma funktioner 1210 3380 2 400 7019 6919
Summa utgifter for vidmakthallande 36313 76 929 158 515 109 269 84 269
Varav maskiner och inventarier 26701 63 825 86 215 96 919 71919
Varav fastigheter och markanlaggningar 9612 13104 72 300 12 350 12 350
Finansiering

Ovrig kreditram (13n i Riksgéldskontoret) 0 0 0 0 0
Egna medel 36 313 76 929 158 515 109 269 84269
Summa finansiering vidmakthallande 36 313 76 929 158 515 109 269 84 269
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IB Ian i Riksgaldskontoret
Nyupplaning
Amorteringar

UB Ian i Riksgaldskontoret
Beslutad/foreslagen laneram
Rénteutgifter

Finansiering av rdantor och amorteringar
Utgiftsomrade 22 anslag 1:4

Utgiftsomrade 22 anslag 1:5

Ovrig finansiering

Tabell 10, Ovrig kreditram och réntor for investeringar

o O o o

100 000

o O o o

100 000

0
348 000
0
348 000

400 000

348 000

1630000

60 000

1918 000

2 000 000

4800

64 800

1918 000

890000

60 000

2 748 000

3 000 000

13 700

73700
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SJOFARTSVERKETS UTGANGSPUNKTER

Sjofartsverkets uppdrag och anvisning for hur verksamheten ska bedrivas
aterfinns i myndighetens instruktion samt i arligt regleringsbrev. Inom dessa
ramar styrs utvecklingen av arbetet i verksamheten ocksa av politiskt faststéllda
mal och strategier. Avsnittet redogor for de mal och strategier som har storst
baring pa verksamheten samt beskriver delar av Sjofartsverkets bidrag inom
respektive omrade.

Transportpolitiska mal

Overgripande transportpolitiskt mal

Det 6vergripande transportpolitiska malet ar att sakerstalla en
samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgare och néringsliv i hela landet. Sjofartsverkets bidrag till
maluppfyllelsen genomsyrar flera delar av myndighetens verksamhet. | arbetet
med utvecklingen av sjofartens infrastruktur, &r samhallsekonomisk effektivitet
ett viktigt urvalskriterium. Genom att satsa pa projekt med god
samhallsekonomisk I6nsamhet sékerstalls bidraget till en samhéallsekonomiskt
effektiv transportinfrastruktur.

Bidraget till en langsiktigt hallbar transportforsorjning tar sitt avstamp i de tre
hallbarhetsdimensionerna; ekonomisk, ekologisk samt social hallbarhet. Inom
ramen for den ekonomiska dimensionen ryms Sjofartsverkets arbete med att
sakerstalla myndighetens langsiktiga ekonomi, bl.a. genom effektiviseringar av
den egna verksamheten. Vidare arbetar Sjofartsverket med den ekonomiska
dimensionen genom att inkludera samhéllsekonomi som ett utvarderingskriterium
vid infrastrukturinvesteringar. Ur ett ekologiskt perspektiv arbetar Sjofartsverket
for minskad miljopaverkan bade for den egna flottan och for sjofarten i stort.
Sjofartsverket har sedan 2018 ett miljoincitament kopplat till avgiftsmodellen for
att framja omstallningen. Inom ramen for den egna verksamheten arbetar
myndigheten med en omstéllning till fossilfrihet samt minskade svavelutslapp i
den egna flottan. For det sociala hallbarhetsperspektivet arbetar Sjofartsverket
aktivt for en mer jamstalld och inkluderande sjofart genom initiativet Vagratt.
Sjofartsverket tillhandahaller ocksa Sjomansservice, en verksamhet som syftar till
att 6ka den sociala hallbarheten for sjéman.

Hansynsmalet

Genom att tillhandahalla sjo- och flygraddningstjanst bidrar Sjofartsverket till att
reducera risken for att ndgon dddas eller skadas allvarligt i transportsystemet.
Myndighetens lotsningsverksamhet utgor en rent sakerhetshojande atgard och
genom att tillhandhalla tjansten bidrar verket till att sékra och tillgangliga
fartygsanlop kan genomféras. Aven myndighetens VTS-tjanst arbetar proaktivt
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genom att forse sjofarten med information kring sérskilda faror eller
omstandigheter pa vagen till en hamn i syfte att férhindra olyckor.

Inom ramen for hansynsmalet arbetar Sjofartsverket ocksa med att minska
utslappen fran den egna flottan, i syfte att na det av regeringen uppstallda
klimatmalet. Arbete inkluderar tre fokusomraden for att genomfora omstallningen
till fossilfrihet; energieffektiviseringar inom den operationella driften,
energieffektiveringar genom teknikforandringar i bade befintlig och ny flotta
samt branslebyten fran fossila till fossilfria branslen.

Funktionsmalet

Sjofartsverkets arbete med utveckling av den marina infrastrukturen ar en viktig
del for att sékerstélla tillganglighet for medborgare och naringsliv i hela landet.
Transportsystemet &r beroende av samverkan mellan de olika trafikslagen for att
pa ett effektivt satt tillgodose hela landets behov av transporter. For de norra
delarna av Sverige ar Sjofartsverkets isbrytningsverksamhet en forutsattning.
Genom att erbjuda isbrytarassistans till fartyg som trafikerar hamnar i norra
Sverige sakerstalls tillgangligheten for naringslivet under hela aret, en
grundforutsattning for att naringsverksamheten ska vara konkurrenskraftig.

Regeringens godstransportstrategi; effektiva, kapacitetsstarka och hallbara
godstransporter

Regeringen presenterade 2018 strategin; Effektiva, kapacitetsstarka och hallbara
godstransporter’. Strategin syftar till att skapa forutsattningar for effektiva,
kapacitetsstarka och hallbara godstransporter. Strategin ska vidare bidra till att na
de transportpolitiska malen, starka naringslivets konkurrenskraft samt framja en
overflyttning av godstransporter fran vag till jarnvag och sjofart.

Inom ramen for strategin arbetar Sjofartsverket pa flera fronter med de av
regeringen prioriterade omradena. For att underlatta dverflyttning av gods fran
vag till sjofart har Sjofartsverket bl.a. sjomatt tva kustnara omraden, mellan
Nynashamn och vagen in till Malardalen samt fran Brofjorden och ned mot
Goteborg. Vidare arbetar Sjofartsverket med att forbattra tillgangligheten for
lotsning, i syfte att sdkerstalla att erforderlig kompetens finns i den utstrackning
som kravs for att uppréatthalla lotsningsfunktionen. En stor del av de insatser som
pekats ut i strategin omfattas av andra myndigheters ansvarsomraden, dar ibland
Trafikverkets uppdrag att sprida kunskap vidare kring arbetet med att stalla om
farjerederiets farjor till klimatneutrala 2045. Har foljer Sjéfartsverket andra
aktdrers arbete och bidrar i de fall det finns behov.

" Regeringskansliet (2018) Effektiva, kapacitetsstarka och hallbara godstransporter — en nationell godstransportstrategi.
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Intermodalitet i transportsystemet

Slutdestinationen for gods som transporteras med sjofart ligger séllan i direkt
anslutning till hamnar och farleder. Hamnen utgor saledes en omlastningspunkt
och godset ar beroende av att en landtransport tar vid fore/efter sjotransporten.
For att uppna en hogre grad av dverflyttning av gods fran vagtransport till sjofart
ar det avgorande att fullt ut starka infrastrukturen i anslutande vag- och
jarnvagsnat likval som omlastningspunkter med intermodalt fokus.
Sjofartsverkets ansvarsomrade stracker sig till de allmanna farlederna och
infrastrukturen kopplat till dessa. For att komma till stand med en éverflyttning &r
det dock avgorande att det finns ett trafikslagsovergripande synsatt for att skapa
effektiva, kapacitetsstarka och hallbara transporter samt en nara samverkan
mellan de aktorer som &ar involverade i transport- och logistikkedjan.

Agenda 2030

Agenda 2030 ar en gruppering av samhéllsévergripande malformuleringar med
syfte att forandra dagens samhalle till ett hallbart samhalle. Sverige ska vara
ledande i genomférandet av agendan. Genomférandet innebar en successiv
omstéllning av Sverige till en modern och héllbar valfardsstat, pa hemmaplan och
som del av det globala systemet.

| juni 2020 presenterade Statskontoret sin slutrapport som ett svar pa uppdraget
fran regeringen att analysera och félja upp hur Agenda 2030 paverkar
myndigheters, kommuners och regioners héllbarhetsarbete®. | rapporten
rekommenderas att regeringen ska fortydliga att myndigheter bor arbeta med
hallbarhet baserat pa sitt instruktionsenliga uppdrag, for att darigenom
astadkomma resultat utifran hela verksamheten och inte endast med internt fokus.
Vidare konstateras att manga myndigheter framst tolkar héllbarhet i ekologiska
termer och att sociala samt ekonomiska aspekter darmed riskerar att falla bort i
arbetet.

Sjofartsverket har annu inte paborijat ett strategiskt och systematiskt arbete med
Agenda 2030, framst pga. bristande resurser och kompetens. Arbetet planeras att
initieras under 2021 for att darefter intensifieras. Trots avsaknaden av ett
systematiskt arbete med Agenda 2030 pagar givetvis ett valutvecklat arbete med
baring pa hallbarhet, detta fokuserar primért pa de ekologiska dimensionerna.

Ett sddant exempel &r Sjofartsverkets ansvar for att inratta och underhalla
héllbara farleder. Vid planering utformas farleden for att optimera farledens
design utifran ekologi och sakerhet bl.a. genom att mojliggora reducerad
bransleforbrukning samt att minska stérningar, exempelvis buller och svall, i
vardefulla naturomraden. Farledernas utformning paverkar dven sakerheten till

8 Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner. Slutrapport (2020:15)
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sjoss och bidrar till att minska olyckor med konsekvenser for saval manniskor
som miljo och ekonomi. Att anpassa farlederna till en modern fartygsflotta, dar
storre fartyg med hog fyllnadsgrad leder till en lagre energiférbrukning per lastat
ton, ger ocksa positiva miljomassiga och ekonomiska konsekvenser.
Sjofartsverket befinner sig i en fas med manga pagaende farledsprojekt och
antalet projekt antas vara fortsatt hogt under kommande ar. Arbetet stéaller hoga
krav pa avvagningar mellan olika malomraden sasom transportsystemets
utveckling, miljopaverkan och sakerhet. Sjofartsverket har paborjat arbetet med
att utveckla det strategiska miljoarbetet inom farledsprojekten och férbéttra de
organisatoriska forutsattningarna for genomférandet av projekten.

Sjofartsverket arbetar dessutom aktivt for att mojliggora effektivare anlop till
svenska hamnar genom informationsdelning, samplanering och automatiserad
datahantering. Detta arbete forvantas bidra till mer miljomassigt hallbara
sjotransporter genom trafikledning for just-in-time-anlop.

Ett annat exempel for att fraimja en miljovanligare sjofart &r det miljéincitament
som &r inkluderat i Sjofartsverkets avgiftsmodell. Miljoincitamentet baseras pa
Clean Shipping Index (CSI) och beraknas utifran fem olika parametrar;
koldioxid, kvaveoxider, svaveloxider och partiklar, kemikalier samt vatten och
avfall. Miljéincitamentet &r inkluderat i den 6versyn av avgiftsmodellen som
genomfors vart tredje ar pa Sjofartsverket, detta i syfte att forbattra
forutsattningarna att framja miljovanlig sjofart.

Fossilfritt Sverige

For att efterleva de internationella och nationella mal och éverenskommelser,
med syfte att begransa klimatférandringarna, har Sjofartsverket ett stort ansvar att
stélla om sin verksamhet. Omstéllningen inkluderar att minska de egna
vaxthusgasutslappen kraftigt, men minst lika betydelsefullt &r att anpassa
utforande av myndighetens uppdrag sa att forutsattningarna till en fossilfri
handelssjofart forbattras.

Under de senaste aren har Sjofartsverkets miljoarbete utvecklats och ett mer
systematiskt arbete, framfor allt for att minska utslappen av koldioxid fran den
egna verksamheten, har pabdrjats. | januari 2021 redovisade Sjofartsverket till
regeringen en handlingsplan for hur myndighetens fartygsflotta kan stalla om till
fossilfrihet. Med avstamp i detta uppdrag, savél som redan paborjat arbete,
kommer omstallningen mot fossilfrihet att intensifieras under kommande
planperiod.

Handlingsplanen for att stélla om Sjofartsverkets fartygsflotta till fossilfrihet har
identifierat tre fokusomraden; energieffektiviseringar inom den operationella
driften, energieffektiveringar genom teknikforandringar i bade befintlig och ny
flotta samt branslebyten till fossilfria alternativ. Fokus i genomforandet foreslas i
forsta hand ligga pa energieffektiviserande atgarder, dar operationella atgarder
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har en vasentligt storre potential jamfort med teknikforbattringar. De
energieffektiviserande atgarderna behéver dock kompletteras med branslebyten
for att mojliggora linjara utslappsminskningar mot de nationella mal aren 2030
samt 2045. Att i forsta hand arbeta med energieffektiviserande atgarder motiveras
av de fossilfria branslenas hogre priser saval som den begransade tillgangen.

En omstallning till en fossilfri fartygsflotta kommer att innebéra 6kade kostnader
for Sjofartsverket jamfort med dagens lage. Dessa kostnader kommer behdva
finansieras via 6kade anslag och/eller 6kade sjofartsavgifter. En forenklad
ekonomisk berakning visar pa en genomsnittlig kostnadsokning om cirka 39
mnkr per ar fram till 2045. Trots 6kade kostnader visar en samhéllsekonomisk
beddmning att en omstéllning till en fossilfri flotta medfor stora
samhéllsekonomiska nyttor, tack vare den minskning av fossil koldioxid som
omstéllningen skulle medfora.

Sida 39 av 72



Sjofartsverket — Anslagsframstallan och Trearsplan 2022-2024

SJOFARTSVERKETS VISION OCH STRATEGISK INRIKTNING

| féljande avsnitt beskrivs Sjofartsverkets vision och strategiska inriktning som ar
framtagna for att mota ovan namnda utgangspunkter for verksamheten samt dven
for att mota kundernas behov och 6nskemal.

Sjofartsverkets vision:
Sakra sjovagar i en hallbar framtid genom maritimt Partnerskap”
Sjofartsverkets verksamhetsidé:

Vi erbjuder effektiva sjovigar, moderna tjanster och maritimt partnerskap for
tillviixt och hallbar utveckling”

Utifran Sjofartsverkets vision och verksamhetsidé har myndigheten utarbetat en
strategi som lyder:

e Utifran samhallets och kundernas behov erbjuder och utvecklar vi
tjanster inom sjofart, sjo- och flygraddning och maritim infrastruktur. Det
bidrar till langsiktig hallbarhet, konkurrenskraft samt en saker och
innovativ sjofart

e Vi ar en expert- och servicemyndighet som genomfor vara uppdrag och
affarer pa ett 6ppet, engagerat och professionellt satt, sjalva eller med
hjalp av andra

e Vi ar flexibla, arbetar gransoverskridande och delar med oss av var
kunskap. | nara samverkan med andra utvecklar vi var verksamhet for att
tillsammans kunna mota framtiden

Strategiskt prioriterade utvecklingsomraden

Sjofartsverkets strategiska inriktning utgar fran de utmaningar som sjofarten och
verket star infor. Den strategiska inriktningen visar hur Sjofartsverket framéver
kommer att arbeta for att 6ka I6nsamheten och skapa en mer séker och
konkurrenskraftig sjofart.

Oka I6nsamheten

Sjofartsverket arbetar med att forbattra Ionsamheten pa tre satt; minska
produktionskostnaderna genom kostnadseffektiviseringar, tillvarata alla
mojligheter till 6kade intakter som instruktionen medger samt snabbare anpassa
service och infrastruktur till fordndrade anlépsvolymer, nationellt och lokalt.

Framja utvecklingen mot kostnadseffektiva logistikkedjor och storskalighet
Sjofarten ar en del av logistikkedjan dar hamnen &r en omlastningspunkt fér
transport med lasthil eller jarnvég fran producent till slutkund. Effektiva
omlastningar och fungerande logistikkedjor mellan sj6- och landtransporter
behovs for att 6ka godsvolymerna till sjoss. Lonsamma transportkedjor och laga
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omlastningskostnader for hamnar skapas framst genom storskalighet och
regelbundenhet. Utvecklingen gar nu mot detta hall, en koncentration av gods till
farre hamnar. Detta medfor minskat behov av farleder och service till mindre
hamnar vilket & en omstallning Sjofartsverket behéver medverka i.

Framja overflyttning fran land- till sjétransporter

Sjofartsverket kommer att investera i vissa mindre kustnéra farleder for att
underlatta en dverflyttning av land- till sjotransporter i enlighet med regeringens
godsstrategi. Sjofartsverkets del i att astadkomma 6nskad éverflyttning &r dock
mycket begransad. En éverflyttning av gods, enligt strategin, kommer att kréva
ekonomiska styrmedel och incitament vilket ligger utanfor verkets uppdrag samt
instruktion.

Utveckling mot digitaliserade och uppkopplade farleder, tjanster for fartygs
ruttplanering, tjanster for informationsdelning i anlépsprocessen samt
navigationsstod fran land

Denna inriktning av tjansteutvecklingen syftar till att minska sjofartens
administration och driftkostnader genom att effektivisera anlépsprocessen med
digitala stodsystem, informationsutbyte i realtid samt genom nya digitala
kundanpassade sjogeografiska produkter. Detta skapar forutsattningar for
optimerade fartygsanlop till svenska hamnar, minskad miljo- och klimatpaverkan,
minskad bunkerforbrukning for fartygen, forbattrade planeringsforutsattningar
hos de olika aktorerna som ar involverade i ett anlop. Nya tjanster sasom
navigationsstdd fran land, bidrar till att minska vantetider for lotsning samt okar
flexibiliteten i lotsverksamheten.

Skapa en modern och attraktiv myndighet

Detta utvecklingsomrade innebér en forstarkning av stodverksamheter i syfte att
sakra lagefterlevnad och nd interna skalfordelar, forstarkt malstyrning, riskanalys
och uppfoljning, forstarkt ledar- och medarbetarskap, forstarkning av den statliga
vardegrunden, forstarkt sammanhallning samt forbattrad sakerhetskultur.

Okad satsning pa miljé och klimat med begrénsade ambitioner

De huvudsakliga satsningarna géllande miljoarbetet kan beskrivas enligt ett
internt och externt perspektiv. Interna atgarder gors for att minska Sjofartsverkets
egen miljo- och klimatbelastning i verksamheten samt for fartygsflottan.
Miljoanpassningen dr dock begréansad mot bakgrund av Sjofartsverkets svaga
ekonomi och atgarder som prioriteras ar de som ger mest resultat i minskade
utslapp i forhallande till kostnad. Externt sett erhaller verket, genom ett undantag
i regleringsbrevet for avgiftsuttag for farledsavgiften, ett ekonomiskt styrmedel
som sjofarten kan ta del utav genom att minska fartygens miljébelastning. Detta
genom ett s.k. miljoincitament som &r kopplat till indexet CSI.

Forstarkt sékerhet och beredskap
Det 6kande fokus som finns i samhéllet kring krisberedskap,
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informationssékerhet och totalforsvaret stéaller nya krav pa Sjofartsverkets
organisation samt IT-milj6 vilket & mycket kostnadskrdvande. Losningar kring
IT- och cybersdkerhet behdvs for att digitaliseringens mojligheter ska kunna
tillgodogoras av myndigheten.

Sjofartsverkets fem malomraden

Mot bakgrund av de strategiskt prioriterade omradena ovan har Sjofartsverket
valt att styra och félja upp verksamheten inom fem malomraden; Kund,
Produktion, Affarsutveckling, Medarbetare och Miljo. Utgangspunkten ar att
tjanster ska vara relevanta for samhallet och stérka sjofartens konkurrenskraft
2027 med utblick mot 2040. Varje malomrade tar sikte pa vad som ska uppnas till
2027. Utifran denna malbild finns for varje ar matbara delmal som visar vad som
kravs for att Sjofartsverket ska uppna malen for 2027. Malen ar ambitiosa och for
varje omrade finns strategier som visar hur malen ska nas.

Malomrade Kund

Kundperspektivet handlar om att Sjofartsverket ska kunna leverera tjanster till
myndighetens kunder som innebar starkt konkurrenskraft, sékerhet,
framkomlighet och tillganglighet. Verkets 6vergripande mal for 2027 &r att ha en:

“Mer konkurrenskraftig sjofart genom frdamst kunddialog, digitalisering,
differentiering, integrerade losningar, samverkan och 6kad farledskapacitet”

Till 2027 har Sjofartsverket foljande matbara mal inom malomradet:

e Nojda kunder matt: NKI > 75

e Genom samarbete och tjansteutveckling mojliggjort en vésentlig
effektivisering av anl6pet

e Skapat forutsattningar for vasentligen dkad inlands- och kustsjofart

o Saker sjofart (matt: inga allvarliga sjofartsolyckor dar Sjofartsverket ar
vallande)

Malomrade Process

Sjofartsverket ska sékerstélla kérn- och stddprocesser for att leverera tjanster i
enlighet med kundernas behov, lagkrav och internationella regler samt
uppdragsgivarens krav. Processerna ska vara kostnadseffektiva, leveranssékra
och innebéra sékra arbetsforhallanden. Verkets 6vergripande mal till 2027 ar att
myndigheten ska ha en:

"Kvalitetssdker, virdeskapande och kostnadseffektiv verksamhet som — inom
ramen for vart uppdrag - moter krav fran sjofart, pa sjo-och flygraddning samt i

nationell infrastrukturplan genom férenkling, digitalisering och samordning.”

Till 2027 har Sjofartsverket foljande matbara mal inom malomradet:
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e Minskade ackumulerade kostnader med minst 925 mnkr jamfért med
2017

e Okade ackumulerade kundintakter med minst 550 mnkr jamfort med 2017

e Kvalitetssékrade och vérdeskapande processer (matt: inga allvarliga
anmarkningar vid tredjepartsrevision)

Malomrade Affarsutveckling

Malomradet fokuseras pa att Sjofartsverket, inom ramen for vart uppdrag, ska
utveckla tjanster och produkter som ar efterfragade och/eller anvandbara for
verkets kunder. Affarsutveckling kan ocksa ske inom ramen for myndighetens
egen produktion. Verkets 6vergripande mal till 2027 ar att ha en:

”Kundorienterad tjansteutveckling for en konkurrenskratftig sjofart genom 6kad
digitalisering, informationsdelning och regelutveckling.”

Till 2027 har Sjofartsverket foljande matbara mal inom malomradet:

e Mer an 10 nya efterfragade tjanster inom Sjofartsverkets uppdrag
e Merforséljning av nya tjanster uppgar till 75 mnkr jamfort med 2017

Malomrade Medarbetare

Malomradet syftar till att Sjofartsverket ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Konkurrensen om arbetskraften har 6kat och verket behtver attrahera relevant
nyckelkompetens. Myndigheten ska vidare fokusera pa att bedriva verksamheten
i enlighet med den statliga vardegrunden samt att medarbetarna ar engagerade
och tar ansvar for Sjofartsverkets uppdrag. Verkets évergripande mal till 2027 ar
att vara en:

"Attraktiv arbetsgivare med professionella och motiverade medarbetare genom
likabehandling, kompetensutveckling, delaktighet och ledarskap.”

Till 2027 har Sjofartsverket foljande matbara mal inom malomradet:

e Vara medarbetare trivs och har ett hogt engagemang (MMI > 75)

e Inga allvarliga arbetsrelaterade olyckor

e Sjofarten och Sjofartsverket uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for en
storre och bredare grupp medarbetare

Malomrade Miljo

Forutom det som framgar av Sjofartsverkets instruktion géllande inriktning och
styrning av myndighetens miljé- och hallbarhetsarbete, behdver de internationella
och nationella lagkraven beaktas samt de utgangspunkter som redogdrs i ovan
avsnitt; de transportpolitiska malen, Agenda 2030 samt fossilfritt Sverige.
Myndighetens strategiska miljomal ar att bidra till regeringens malsattning om en
langsiktigt hallbar transportinfrastruktur. Verkets 6vergripande mal till 2027 ar att
ha en:
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“Miljéeffektiv verksamhet som minskar miljobelastningen genom egen pdaverkan
och incitament for sjofarten.”

Till 2027 har Sjofartsverket foljande matbara mal inom malomradet:

e Minskade koldioxidutslapp fran egen verksamhet med 20 procent jamfort
med 2012

e Minska energiforbrukningen for byggnader med 15 procent jamfort med
2012

e Minska koldioxidutslapp fran tjansteresor med 20 procent jamfért med
2012

e Det har stéllts miljokrav i minst 50 procent av alla
upphandlingar/produktavtal

e Andelen fartyg som innehar miljéincitament i A-, B- eller C klass uppgar
till 10 procent av det totala antalet fartyg som gor anlop till Sverige

Sjofartsverkets Framtidsprogram

Samtliga storre kostnadseffektiviseringar och utvecklingsinsatser som
Sjofartsverket genomfor beskrivs som en del av verkets Framtidsprogram.
Programmet startade 2018 med malsattningen att till 2027 ha utvecklat
myndigheten i fyra avseenden:

Tydlig och langsiktig inriktning avser att skapa langsiktighet i Sjofartsverkets
planering och agerande. Detta handlar till stor del om att satta langsiktiga mal
samt skapa en struktur och verktyg for planering och uppf6éljning som framjar
langsiktighet.

Framtida tjanster som starker sjéfartens konkurrenskraft innefattar att utveckla
tjanster for sjofarten som skapar konkurrenskraft. Nya tjanster behdver utvecklas
och detta i ndra dialog med branschen. Digitalisering och informationsdelning ar
betydelsefulla komponenter. Dértill finns behov av att 6ka transparensen for vad
som ingar i prissattningen for olika tjanster.

Langsiktigt hallbar ekonomi syftar till att fa till stdnd en ekonomi i balans sa att
regeringens ekonomiska mal om avkastning och soliditet langsiktigt kan nas.
Dessa mal ar, som namnts ovan, satta pa paus till 2024 men for att na malen
darefter kravs en kombination av fortsatt internt arbete géllande
kostnadseffektiviseringar samt forandrade forutsattningar som medger
Sjofartsverket mojlighet att balansera intdkterna mot kostnaderna. For nérvarande
arbetar myndigheten med malsattningen att till 2027 na en ackumulerad
resultatforbattring med minst 1,4 mdkr i jamforelse med 2017. De interna
atgarderna kommer dock inte som enskild parameter att racka till. For att na
malen behover staten hoja anslagen for de anslagsfinansierade verksamheterna,
vilket motiveras narmare i ovan avsnitt.
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ETT Sjofartsverk med samlad vardegrund avser att pa olika satt fa till stand en
kultur- och attitydforflyttning inom Sjofartsverket. Detta for att skapa storre
arbetsgemenskap, starka betydelsen av att alla foljer regler och interna normer,
skapa mer enhetlighet i rutiner, markera betydelsen av alla medarbetares olika
kompetenser for att ge sjofarten bra service, stimulera medarbetarnas delaktighet
och bidrag till en béattre arbetsmiljo och verksamhet samt lyfta fram betydelsen av
ledar- och medarbetarskap.
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UTVECKLINGSINSATSER INOM SJOFARTSVERKETS
VERKSAMHETSOMRADEN

Sjofartsverket delar upp verksamheten i ett antal olika verksamhetsomraden
enligt regeringens instruktion och regleringsbrev. Dessa verksamhetsomraden ar:

e Lotsning
e Farleder
e Sjogeografisk information
e Sjotrafikservice
e Isbrytning
e Sjo- och flygraddning (SAR)
e SjOmansservice
e Gemensamma funktioner
— Rederiet
— Kompetensférsorjning
e Myndighetsuppgifter
— Forskning och innovation
— Planering inom ramen for det civila forsvaret
— Expertstdd- och utredningstjanst

Avsnittet kommer att redogéra for verksamhetsomradenas utvecklingsinsatser for
planperioden 2022-2024. Detta enligt Sjofartsverkets langsiktiga strategiska
inriktning och inom ramen for de fem malomradena som beskrivs i ovan avsnitt.

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillhandahaller Sjofartsverket en unik nautisk
kompetens baserad pa lokal kunskap och med hdg tillganglighet. Var kompetens
mojliggor for fartygen att anldpa hamn sékert och miljévanligt. Verksamheten
tillhandahaller en likvardig och hog tillgang pa lotsning utmed hela landet.

Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund - Sjofartsverket utokar det externa samarbetet med berorda
aktorer sa som myndigheter, industri, hamnar, utbildningsinstitut m.fl.
Sjofartsverket ska aktivt delta i maritima projekt i syfte att digitalisera,
automatisera, effektivisera och miljéanpassa verksamheten. Vidare ska
Sjofartsverket utoka det internationella samarbetet genom erfarenhetsutbyte inom
lotsningsprocessen t.ex. gallande batar, utbildningar och procedurer.

Sjofartsverket anpassar lotsningstjansten efter aktuella gods- och trafikfloden
kombinerat med ett 6kat samarbete med andra organisationer, myndigheter och
lander. Vidare fortsétter Sjofartsverket arbetet med att se dver och utveckla
tjansteutbudet i syfte att skapa synergier inom hela verksamheten.
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Genomfartslotsningar i Oresund, s.k. sundslotsningar, ar exempel pa en sadan
tjanst. Genomfartslotsningar och 6ppensjo lotsningar ar frivilliga och ndgot som
verket har for avsikt att fortsatta erbjuda. Att ha lots ombord &r en
sakerhetshojande atgard for bade manniska och miljo. Trots att nya regler kan
komma att ge 6kade mojligheter till lotsdispens ser Sjofartsverket att den
frivilliga lotsningen kommer att finnas kvar eftersom lastégare och
forsakringsbolag ger incitament att nyttja lotsningstjénsterna.

Malomrade process — Arbetet med att effektivisera Sjofartsverkets lotstransporter
fortsatter i och med implementeringen av en ny ledningsstruktur.
Organisationsforandringen ar en nédvandighet for kommande ars
verksamhetsutveckling vilket beréknas goéra den konkurrenskraftig jamfort med
aktorer pa den 6ppna marknaden. Samtliga lotsbestallningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Maritime Single Window Reportal (MSW),
undantaget ar for genomfarts- och 6ppensjo lotsningar da majoriteten av dessa
inte anléper svensk hamn. Malsattningen ar att samtliga bestallningar ska ske via
MSW for att effektivisera lotsplaneringen som till stora delar ar en manuell
administration. Med en digitaliserad och automatiserad process for
fartygsanmalan och lotsbestéllning kan bade Sjofartsverket och kunderna spara
tid och minska de administrativa kostnaderna. Sjofartsverket samlar samtliga
initiativ och projekt inom ramen for programmet Digitalt Anlop.

Malomrade affarsutveckling - Efterfragan pa lotsningstjanster avgor var
Sjofartsverkets organisation ar placerad geografiskt. Aven om trafikvolymen &r
tamligen konstant kan trafikvolymen till enskilda hamnar variera kraftigt mellan
aren. Den kommande nya lotsforeskriften kan komma att forandra
forutsattningarna for Sjofartsverkets lotsningsverksamhet. Resultaten fran
projektet Navigationsstod fran land kommer att analyseras i syfte att bedoma
eventuella bidrag till verksamhetsutvecklingen. For Sjofartsverket ar den nya
lotsforeskriften och projektresultatet exempel som staller krav pa att
tillhandahalla en flexibel lotsningsorganisation och lotsar med en bredare
kompetens for att snabbare klara av en anpassning.

Malomrade medarbetare - Kompetensforsorjningen av lotsar ar problematisk da
antalet individer med aktuella behérigheter minskar som en direkt konsekvens av
sjunkande examina fran sjokaptensutbildningarna. Sjofartsverket som ansvarar
for lotsutbildningen ser ett behov av att, med bibehallen kvalité, minska tiden fran
utbildning till lotsexamen samt etablera ett utbildningsystem som kompletterar
nuvarande genom att omfatta ett storre rekryteringsunderlag. Ett led i detta ar att,
tillsammans med utbildningsinstitutionerna och sjofartsbranschen, arbeta fram en
framtida hallbar lotsutbildning. Fortbildning av personalen bibehalls och starks i
syfte att utveckla den gemensamma sakerhetskulturen och 6ka kvalitén i de
interna utbildningarna. Projektet Utvérdering av eye-tracking som utbildningsstod
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vid simulatorforlagd lotsutbildning som pagar fram till 2022 forvantas ge
vardefulla resultat till utvecklingen av verksamheten.

Malomrade miljo — Sjofartsverket verkar for en saker och hallbar
lotsningsverksamhet dér personalen aktivt deltar i implementeringen av verkets
miljomal. Inom verksamheten pagar, inom ramen fér omorganisationen av
lotstransporterna, ett arbete for att minska bransleférbrukning och forbattra det
forebyggande underhallet. Det gors bl.a. genom implementering av ett nytt
underhallssystem, installation av forarstodsystem och sensorer samt analys av
kor-stil och strackor.

Resultatprognos

Sedan 2000 har antalet lotsningar sjunkit fran 46 000 per ar till som lagst drygt
32 000 stycken. Orsaken &r bl.a. att fartygen blivit storre och darmed farre, hdgre
fyllnadsgrad pa godset, lagkonjunktur samt att mer gods transporteras landvagen.
Fram till 2019 hade dock antalet stabiliserats pa en niva om cirka 33 500
lotsningar per ar. Under 2020 féranledde pandemin dock att antalet minskade
med 10 procent och uppgick endast till 30 228 stycken. Effekterna av pandemin
forvantas bli utdragna och prognosen for en atergang till “normala” nivaer vantas
paga under hela planperioden.

En minskning av kostnaderna i verksamheten ar beraknad att ske med borjan
2021, detta till foljd av den pagaende 6versynen av lotsutséttningen. Principen for
finansiering av lotsningsverksamheten &r full kostnadstéckning vilket innebar att
intakterna fran lotsavgifterna ska tacka de direkta kostnaderna, samt en
schablonkostnad for att tdcka de administrativa kostnaderna verksamheten ger
upphov till. Det rader idag inte full kostnadstackning vilket foranleder ett fortsatt
behov av att hoja lotsavgifterna enligt nedan budget och prognos.

Tabell 11, Resultatrédkning Lotsning

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 564 526 667 565 721 565 757 643 770 326
Ovriga externa intakter 8964 5269 4497 4671 4592
Summa rorelseintakter 573 490 672 834 726 062 762 314 774 918
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -525 450 -517 877 -514 521 -525789 -536 266
Ovriga externa kostnader -97 171 -95 267 -93 118 -93 837 -94 570
Avskrivningar -24 586 -19 996 -21 506 -21 049 -20 080
Summa direkta

rorelsekostnader -647 207 -633 140 -629 145 -640 675 -650 916
Resultat fore indirekta

rorelseposter -73716 39 694 96 917 121 639 124 002
Indirekta rorelseintdkter 11072 9032 8937 8937 8937
Indirekta rorelsekostnader -109 951 -128 202 -134 396 -135576 -129 732
Rorelseresultat -172 595 -79 476 -28 542 -5000 3207
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Investeringsbehov

For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till 22 mnkr varav 21,7
mnkr avser investeringar i lotsbatar och resterande del i lotsstationer.
Investeringarna i lotshatar avser framst nyanskaffning av nya batar (12 mnkr)
men dven underhall av befintliga batar (9,7 mnkr).

Tabell 12, Investeringsbehov Lotsning

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Lotsstationer 352 17 891 265 - -
Lotsbatar 9257 48 000 12 400 3900 5400
Summa lotsning 9 609 65 891 12 665 3900 5400

Farleder

| egenskap av infrastrukturhallare for farleder ska Sjofartsverket svara for
farledshallning och vid behov inréatta nya farleder enligt Sjofartsverkets
instruktion. Farledssystemet utvecklas kontinuerligt i samarbete med Trafikverket
i syfte att starka sjofartsnéringens konkurrenskraft, underlatta multimodala
transporter och forbattra sékerheten for sjétransporterna. Dessutom efterstrévar
Sjofartsverket att utveckla farleder som underlattar dverflyttning fran land- till
sjotransport, vilket ar en viktig del i de transportpolitiska malen for
transportsystemet.

Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund - Sjofartsverket identifierar 1opande onskade atgarder i samrad
med transportkdpare, hamnar och andra intressenter. Under planperioden ska
Sjofartsverket genomfora eller pabdrja stora farledsprojekt som finns i den
nationella planen. Exempel pa aktuella projekt & Malmporten i Luled,
fordjupning av Géteborgs hamn, slussar i Trollhattan samt att slutfora atgarder i
sluss och kanal i Sodertalje. Farledsprojekten &r omfattande och star for en rad
utmaningar. En utmaning &r att farledsprojekten av sin natur har stor tidsutdrakt
och kundernas behov ofta & mer pressade. Sjofartsverket arbetar med tét
kunddialog for att 6verbrygga gapet mellan behov och leverans. Under de
narmaste aren kommer Sjofartsverket att fortsatta arbetet med att framja
godsdverflyttning fran vag till sjofart och jarnvag, framst genom atgarder
identifierade i Handlingsplan for inrikes sjofart och narsjofart (TRV2018/92361)
men dven genom branschgemensamma initiativ dar digitalisering &ar ledordet.
Arbetet med att utveckla framtida tj&nster for satellitoberoende
positioneringssignaler fortsatter i internationella partnerskap, dar ar malet att
Sverige tillsammans med andra lander visar en demonstrator i sodra Ostersjon
under denna planperiod.
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Malomrade process — Det finns ett omfattande behov av teknikskifte i fyrarna
langs farlederna. Huvudanledningen &r att forsorjningen av glodlampor blir allt
svarare att tillgodose vilket beror pa att de i allmanhet fasas ut och ersétts med
LED-teknik. I fyrarna kan dock inte glédlamporna ersattas till LED rakt av da
LED-ljuset inte & multispektralt och far darfor inte ratt fargatergivning nar det
passerar de traditionella fargade glasen. Detta resulterar i att hela ljusapparaten
med optik behdver bytas ut. Anskaffningskostnaden for LED-teknik &r stor, i
gengéld fordrar den i regel inget byte pa 15 ar i jamforelse med glodlampan som
byts varje ar pga. kort brinntid. Den ekonomiska effekten blir dock att kostnaden
for fyrtekniken kommer att 6ka dver tid.

| samband med teknikskiftet kommer Sjofartsverket att géra en genomlysning for
att se 6ver det nautiska behovet da det ar mojligt att vissa fyrar kan forenklas eller
tas bort helt. Genom detta arbete kan framtida 6kande kostnader begréansas till
viss del. Utan att &ventyra sakerheten i val utnyttjade farleder gors regelbundet
aven en oversyn Gver vilka SSA som inte fyller sin funktion i vare sig i
transportsystemet eller for fritidssjofart.

Arbetet med att verifiera konceptet for ett satellitoberoende positioneringssystem
ar inne i sin slutfas. Med resultaten fran detta arbete kommer Sjéfartsverket
tillsammans med andra lander internationellt att forespraka utveckling av
standarder for tekniken som pa sikt kan innebéra att tekniken ratificeras bade av
IMO och kuststaterna. Tekniken innebér att fartygens position bestams
elektroniskt med oberoende kallor och att navigering darmed kan goras pa helt
andra satt an idag. | forlangningen skulle detta kunna innebdra att behovet av
utmarkning reduceras eller t.o.m. férsvinner.

Malomréade affarsutveckling - Ett arbete pagar med att identifiera och utveckla
transportleder for inre vattenvagar och kustsjofart langs kusten for att underlatta
overflyttning av gods fran land- till sjotransporter i enlighet med regeringens
godsstrategi. Exempelvis har sjomatning av inomskaérs farleder och simuleringar
med mindre fartyg gjorts och nu tar arbetet vid att etablera farlederna som sékra
och hallbara sjovagar for en trafik som har potential att véxa.

Malomrade medarbetare - Sjofartsverket besitter stor expertis inom
farledsforvaltning och farledsutveckling men atervaxten ar en utmaning. | takt
med att allt fler farledsprojekt materialiseras blir bristen pataglig och rekrytering
forsvaras av en anstrangd entreprenadmarknad. Genom rekrytering av
nyckelkompetenser, intern utbildning och samarbeten inom organisationen skapas
en storre intern formaga att hantera framtida utmaningar och projekt. Granssnitt
och samarbete mellan olika processer utvecklas for att sakerstalla bade
arbetsmilj6 och arbetsbelastning dar spetskompetenser inom olika delar av
Sjofartsverket samarbetar pa ett effektivt satt.
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Malomrade miljo — De farledsprojekt Sjofartsverket bedriver ar en av de mest
miljopaverkande delarna av verksamheten. For att sakerstalla att hansyn tas till
milj0aspekter samt att géllande reglering foljs involveras milj6 expertis tidigt i
processen. Den storsta miljopaverkan i projekten sker i den s.k.
genomforandefasen, dar muddring bedrivs. Detta arbete kan inkludera spréangning
samt fororenade sediment som behover hanteras pa ett ansvarsfullt och
miljosakert satt.

En annan del av Sjofartsverkets verksamhet dar miljévinster kan vara tydliga &r
arbetet med de inre vattenvédgarna (IVV) i Sverige. Sjofartsverkets arbete med
IVV ér en del av den nationella godsstrategin som ska bidra till att belastningen
av landburen infrastruktur ska minska. | Trollhdtte kanal tas inom kort
Sjofartsverkets forsta farledsbat med hybriddrift i bruk. Funktionen av detta
projekt kommer noggrant utvarderas och lardomar appliceras pa 6vriga fartyg
inom Sjofartsverkets flotta.

Resultatprognos

Intakterna i farledsverksamheten utgors till 6vervégande del av uppdragsintékter
for Oppning och stdngning av vag- och jarnvégsbroar, utforda tjanster med
arbetsfartyg samt en andel av statligt anslag. Sjofartsverket bedomer att det finns
ett eftersatt underhall pa sjosakerhetsanordningar som uppgar till cirka 1 150
mnkr fram till 2040. Kostnader uppkommer till stor del genom att
byggnadsstukturer behover renoveras, avvecklas eller ersattas. Pa tekniksidan
behdver aldre teknik, sdsom glodljus och gamla sjokablar, bytas ut for att sakra
kontinuitet for framtiden. En satsning pa att arbeta med det uppskjutna
underhallet minimerar risken att raka ut for ytterligare férdyringar genom akuta
felavhjalpningar. Ytterligare en stor kostnadspost &r de 37 statliga
byggnadsminnena, inklusive fyrar av kulturhistoriskt varde. Dessa behover ett
periodiskt kontinuerligt underhall dér antikvariska évervaganden styr metod- och
materialval vilket i regel fordyrar. Sjofartsverket far anslag for underhallet, men
beddmningen ar att det knappt tacker halva behovet. For planperioden 2022-2024
identifieras kostnader pa 25 mnkr per ar for detta andamal.

En kanalrevision av Trollhatte kanal kommer att genomforas 2021 vilket
berdknas 06ka kostnaderna temporart under 2021 med 50 mnkr. Fran 2022 6kar de
externa intékterna och avskrivningarna till foljd av att farledsprojekt som
finansieras via den nationella planen fardigstalls.
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Tabell 13, Resultatrakning Farleder

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 77 203 77 203 77 203 77 203 77 203
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 55 386 46 615 40 788 39498 39707
Summa rorelseintakter 132 589 123 818 117 991 116 701 116 910
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -130 746 -144 477 -148 660 -151 710 -155 617
Ovriga externa kostnader -92 054 -169 290 -156 945 -153 622 -174 648
Avskrivningar -58 997 -68 156 -70119 -74762 -77 219
Summa direkta

rorelsekostnader -281797 -381 923 -375725 -380 094 -407 484
Resultat fore indirekta

rérelseposter -149 208 -258 105 -257 734 -263 393 -290 574
Indirekta rorelseintdkter 5240 4274 4229 4229 4229
Indirekta rorelsekostnader -52 033 -60 670 -63 602 -64 160 -61 394
Rorelseresultat -196 001 -314 501 -317 107 -323324 -347 739

Investeringsbehov

For 2022-2024 beraknas investeringsbehovet for farleder uppga till cirka 3,4
mdkr. Den stora volymen forklaras av att farledsinvesteringar via nationell plan
sedan 2015 hanteras som anléggningar i Sjofartsverkets balansrékning.
Investeringar i farledsprojekt under 2022-2024 uppgar till cirka 2,8 mdkr och &r
anslagsfinansierade via Trafikverket. Resterande del av investeringsbehovet
under perioden utgdrs framst av arbetsfartyg (455 mnkr), samt fast och flytande
utmarkning (125 mnkr).

Tabell 14, Investeringsbehov Farleder

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024

Sodertélje Kanal 71 - - - -
Trollhatte kanal 443 - - - -
Farledsforbattringar och

mindre kanaler* 250 052 310004 849 613 843951 1114 000
Fast utmarkning 8519 36 189 42210 41580 40740
Flytande utmarkning 8342 - 0 0 0
Arbetsfartyg 12 078 22 300 59 000 194 500 201 000
Ovrigt 12416 5193 18 090 17 820 17 460
Summa 291921 373 686 968 913 1097 851 1373 200
*Varav finansieras av

Trafikverket -250 052 -310 004 -849 613 -843 951 -1114 000

Sjogeografisk information

Sjofartsverket ska sékerstélla beskrivningen av sjévagarna for kommersiell sjofart
och samtidigt beakta fiske- och fritidshatstrafikens behov. Det sker genom
distribution av elektroniska-, pappers- och batsportskort samt publikationer.
Sjomatning sker i prioriterade farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet
med internationella standarder och konventioner.
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Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund - Sjogeografi har en stor spridning av kunder som anvander
Sjofartsverkets produkter pa olika sétt. Bade for séker navigering for handels- och
fritidsbatstrafiken samt for andra andamal dar anvéandning av sjogeografiska data
sker i andra syften an for navigering.

Malomrade process - En teknisk dversyn av primara produktionssystem for
hantering av djupdata behdver goras under planperioden dar investeringar for
uppgradering eller byte av systemet kan forvéantas. Utveckling av
informationshantering, exempelvis skaloberoende lagring av olika teman,
kommer dven att skapa forutsattningar for en effektivare produktion.

Malomrade affarsutveckling — Storre delen av sjomatning i de stora farlederna
utomskars kommer att slutforas 2021. Dérefter kommer merparten av resurserna
att laggas pa sjomatning av skargardsnara omraden. Regeringen vill sakerstalla en
overflyttning av gods fran vagtransporter till sjéfart och jarnvag. For att
mojliggora en utveckling av kustsjofart i Sverige kommer sjdmatning och
anpassade sjokortsprodukter krdvas. En plan har tagits fram som redovisar
behovet av sjomatningsresurser samt investeringar fram till 2036. I arbetet ingar
aven att utveckla kostnadseffektiva metoder som exempelvis autonoma
sjdmatningsfartyg.

Sjofartsverket ser ett 6kat behov av sjogeografiska produkter for totalforsvaret
vilket inbegriper ett fortsatt ndra samarbete med Forsvarsmakten och dvriga
totalférsvarsmyndigheter for att sakerstalla dessa behov. Sjofartsverket genomfor
en analys av behov och nyttor, I6sningsalternativ samt tillhérande kostnader for
produktion av sjokort/ENC (civila och militara) for att skapa en robust formaga
for nationell distribution av sjogeografiska produkter vid kris och krig.

Projektet Sjokortslyftet genomférs inom planperioden dar en ny referensniva
infors och kvalitetshjande atgarder for sjokortsprodukter langs hela svenska
kusten. All information som behdvs for en siker och effektiv navigering gar inte
att redovisa i sjokort. IMO:s regelverk foreskriver darfor att kuststaten
tillhandahaller publikationer som komplement till sjokorten. Nautisk
tillaggsinformation, for Sjofartsverkets ansvarsomrade, ska tas fram for de mest
prioriterade hamnarna och dess farleder.

Internationellt, inom bl.a. IHO (International Hydrographic Organisation), pagar
ett arbete med att skapa de nya standarderna for nésta generations
navigationssystem (ECDIS) for sjofarten. Systemet kommer att vara mer
intelligent och bygga pa tjanstebaserat informationsutbyte som kommer att
forenkla och effektivisera det praktiska arbetet ombord, samt optimera lastning
och bransleforbrukning. Overgangen kommer att innebéra att nya sjégeografiska
produkter behover tas fram enligt de nya standarderna samtidigt som de befintliga
produkterna behover vidmakthallas i en évergangsperiod. Sjofartsverket har tagit
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fram en strategi for att skapa forutséttning att producera sjogeografisk
information enligt de nya s.k. S-100 standarderna. Under 6verskadlig tid kommer
Sjofartsverket behdva tillhandahalla produkter bade enligt den tidigare samt nya
standarden.

Malomrade medarbetare - | takt med att anvandandet av geografiska data blir allt
mer utbrett i samhallet 6kar ocksa konkurrensen om geodetiska och geografiska
kompetenser. Sjofartsverket behover fortsatt sdkerstélla att myndigheten kan
attrahera och bibehalla eftertraktade kompetenser. Internationellt finns for den
sjogeografiska verksamheten faststallda kompetensstandarder inom kartografi-
och sjomatningsomradet. For att det framtida behovet av relevanta
kompetensnivaer ska kunna sakerstallas vid rekryteringar av saval kartingenjorer
som sjomaétare, ska en strategi tas fram med stdd av bl.a. de internationella
kompetensstandarderna.

Malomrade miljo - Idag &r endast fyra procent av vara vattenomraden, grundare
an 10 meter, métta med moderna metoder. Sjofartsverket har tillsammans med
Lantmateriet och Sveriges geologiska undersékning (SGU) sedan flera ar utrett
en kartering av kustzonen. Behovet av ett kust- och strandzonskarteringsprogram
har fortsatt lyfts fram som en hogt prioriterad aktivitet av Geodataradets
medlemmar och dven i den nationella Geodatastrategin 2021-2025.

Tillsammans med Lantmateriets hojdmodell pa land utgor Sjofartsverkets
insamlade sjomatningsdata och SGUs matningar, analyser och provtagningar for
klassificering av bottentyp, ett nddvéandigt underlag for I6sningar till flera av de
samhéllsutmaningar som identifierats inom Geodatastrategin. Hégupplésta
sjogeografiska data &r av avgorande betydelse vid utveckling av kust- och
strandzonerna och vid analyser av miljo- och klimatforandringseffekter, t.ex.
stigande havsnivaer och erosion. Djupdata i kustzonen ar dven ett viktigt underlag
for en effektiv havsplanering for myndigheter och kustkommuner samt for att
mojliggora en helt digital samhéllsbyggnadsprocess. Det ar ocksa ett avgorande
kunskapsunderlag for att uppna en battre havsmiljo.

Avsaknaden av moderna och tillgangliga kunskapsunderlag i kustzonen
forhindrar en effektiv och smart samhéllsbyggnadsprocess i alla dess delar som
berdr vara inre vattenomraden. Det finns dven sjosakerhetsmassiga risker med
dagens bristande kunskapsunderlag for viss lokaltrafik, annan yrkestrafik samt
fritidssjofarten som anvander farvattnen utanfor ordinarie farleder. Den
samhallsekonomiska nyttan av ett ovan namnt program skulle innebdra manga
samhallsvinster, inte endast for sjofarten utan i dven i andra samhéllssektorer. Att
sakra en finansiering av sadan sjokartering utanfor Sjofartsverkets ansvarsomrade
ar av betydelse. Sjofartsverket, tillsammans med SGU, avser att under hosten
2021 inkomma med en hemstallan om ett sérskilt regeringsuppdrag for att kunna
utreda fragan narmare.
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Resultatprognos

Intékterna for Sjogeografisk information avser forsaljning av sjokort, royalty fér
anvandning av data som Sjofartsverket tillhandahaller samt extern finansiering av
olika uppdrag. En viss nedgang pa intaktssidan forklaras av minskad
externfinansiering. 2020 erhélls slutbetalning i EU-projektet Famos varefter inga
nya EU-projekt finns i planen. Minskade dvriga externa kostnader forklaras av att
sjomaétning med arbetsfartyget Baltica upphdr med anledning av planerad
omstéallning till andra och mindre sjomatningsresurser. Okade avskrivningar mot
slutet av planperioden forklaras framfor allt av uppgraderingar sjomaétningsfartyg
samt utveckling IT-system for bl.a. djupdata och integration mot nytt
affarssystem.

Tabell 15, Resultatrékning Sjogeografisk information

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 57 766 55179 55009 52117 52 760
Summa rorelseintakter 57 766 55179 55 009 52 117 52 760
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -91 853 -97 774 -101 359 -103 253 -105 223
Ovriga externa kostnader -49 393 -37 057 -24 167 -21224 -21759
Avskrivningar -7 127 -6 887 -7 632 -10 493 -13 681
Summa direkta

rorelsekostnader -148 373 -141 718 -133 158 -134 970 -140 663
Resultat fore indirekta

rérelseposter -90 607 -86 539 -78 149 -82 853 -87 903
Indirekta rorelseintakter 2526 2061 2039 2039 2039
Indirekta rorelsekostnader -25 087 -29 252 -30 665 -30934 -29 601
Rorelseresultat -113 168 -113730 -106 775 -111 748 -115 465

Investeringsbehov

For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 62,2 mnkr. Av
detta avser 37,5 mnkr sjomatningsfartyg genom ny drivlina till Anders Bure samt
uppgradering och stabiliseringssystem till Jacob Hagg. Resterande investeringar
avser utrustning for sjométning (17,7 mnkr) samt I1T-system m.m. (sju mnkr) bl.a.
for kartstdd, djupdatahantering och integration av ROS mot nytt affarssystem.

Tabell 16, Investeringsbehov Sjogeografi

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Sjomatningsfartyg 331 425 18 000 19 500 0
Utrustning for
sjomatning 951 4370 5900 5900 5900
IT-system m.m. 1486 5120 1500 3500 2 000
Summa 2768 9915 25400 28 900 7 900
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Sjotrafikservice

Sjofartsverket ska tillhandahalla sjotrafikinformation, sjofartsadministrativa
rapporteringsverktyg samt understodja sakra och effektiva fartygsanlop.
Sjotrafikservice arbetar systematiskt med att utveckla anlépsprocessen. Arbetet
inkluderar nya tjanster inom anlopsplanering dar bl.a. Sjofartsverkets
lotsplanering behdver integreras med Ovriga aktorers bestéllningstjanster samt att
fokus alltid &r kundens resa i anlépsprocessen.

Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund — Den sjotrafikservice Sjofartsverket erbjuder ska praglas av
hog kvalité pa internationell niva. Ledorden &r sjosékerhet, hallbarhet och smarta
I6sningar som ska ge kund och samarbetspartners en upplevelse av
framforhallning, direktstod och tillit i en alltmer digital affarsmiljo. Ambitionen
pa operativ niva &r att forbattra kundrelationerna. Detta gors genom att varna om
ett Okat externt deltagande i Sjofartsverkets projekt, skapa direkta samarbeten for
informationsdelning mellan néring och myndigheter samt férenkla de vardagliga
kontakterna med digitala hjalpmedel.

Malomrade process — Digitalisering ar helt nddvandigt for Sjofartsverkets
processutveckling. Sjofartsverket kommer att driftsétta ett nytt VTS-system dar
egna operatorer, fartygsbefal och partners kommer att erhalla snabbare, tydligare
och dppnare trafikinformationstjanst samt ett forbattrat nautiskt beslutsstod.
Sjofartsverkets radarnat kommer under en sexarsperiod att foryngras vilket ocksa
bidrar till en starkt VTS-tjanst.

Projektet ”Digital Transformation av Sjofartsnira Tjanster” och den nya EU
forordningen ”European Maritime Single Window environment” kommer leda till
en okad digitalisering och nya digitala plattformar som mojliggor ett forbattrat
och férenklat forfarande for obligatorisk fartygsanmalan, bestallningstjanster och
koordinerad anldpsplanering. En viktig forutsattning for resultaten &r att hela
sjofartsbranschen, inklusive myndighetssfaren, bidrar till ett forandringsklimat
som underlattar regelverkens utveckling i samma takt.

Med utgangspunkt i det samarbete Sjofartsverket driver i Gothenburg Approach
med Goteborgs Hamn AB sedan 2012 ska en forstarkt etablering av liknande
samarbeten utvecklas i Stockholm och Oresunds-omradet. Under planperioden
genomfors projektet ”Tre Trafikcentraler” med syftet att regionalt minska antalet
trafikcentraler till de storre sjofartskluster som Goteborg, Stockholm och Malmo
utgor.

Malomrade affarsutveckling — Den utveckling som sker inom anlopsprocessen
kommer de narmaste aren vara en padrivande faktor for Sjofartsverkets
tjansteutveckling dar nya tjansteomraden och affarsmojligheter kommer att
skapas. Sjofartsverket kommer som ett resultat av utvecklingen kunna bevaka
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storre geografiska ytor och oka formagan att dela inhamtad information. Under en
femarsperiod forvantas forbattrade digitala kommunikationstjanster vilket
resulterar i andra mojligheter att i realtid, dygnet runt, utbyta information med
sjotrafiken. Detta 6ppnar for en 6kad proaktiv och automatiserad anldpsplanering
med minskade ledtider och farre forseningar. ’Just-in-time” och miljéanpassade
anlop kan realiseras med stod av ett branschgemensamt synsatt, dar sjofarten
utgor en somlos aktor i den totala transportkedjan.

Sjofartsverket vill bidra till mindre komplexa affarsmodeller och en tydligare
interaktion mellan kund och leverantdr av anlopstjanster. Den storsta utmaningen
kommer att vara balansen mellan en explosiv tjansteutveckling med 6kade krav
pa redundant informationsdelning och ett forstarkt sakerhetsskydd. Cyberattacker
och dataintrang utgor en allt tydligare hotbild vilket kan begransa en ohammad
affarsutveckling. En stark och uthallig digital infrastruktur ar en nédvandig
forutsattning men utgor ocksa ett nytt riskomrade dar skalbar riskhantering ar lika
nddvandig.

Malomrade medarbetare — Konkurrensen om nautiska kompetenser ar stor och
forutspas bli annu svarare. Detta resulterar i en direkt risk da sddan kompetens ar
nddvandig inom flera karnverksamheter. Behovet av samverkan mellan
karnverksamheten, HR och utbildningsinstituten for att hitta vagar till en framtida
rekryteringsbas ar darmed av yttersta vikt. Arbetsvaxling som nautiker inom
Sjofartsverket ar ocksa en mojlighet till individuell utveckling. Andra
kompetensomraden dar en forsorjningsplan kravs finns i det digitala samhallet
dar dataanalys, internetsampling, processutveckling, systemkrav,
informationsforvaltning och integrationsteknik ar exempel pa omraden dar
gransen mellan IT och operativ verksamhet suddas ut. Nya omraden som kréaver
fordjupade kunskaper ar kundutveckling och kundsupport som kan bli viktiga
nyckelomraden inom en tiodrsperiod.

Malomrade miljo — Pa miljoomradet ska allt utvecklingsarbete bidra till att
transportsystemet minskar sin totala belastning pa havs- och kustmiljoer. Genom
proaktiv anlopskontroll och digitalt informationsutbyte kan ruttoptimering och
fartkontroll hjalpa bade sjofartens operatorer samt dess direkta transportkopare att
na sina och samhallets effektivitetsmal om snabbare och miljévénligare
transporter. Digitalisering har ockséa ovantat stora besparingseffekter nar det
géller energianvandning vilket blir en direkt foljd av 6kad automatisering och
andra digitala val.

Resultatprognos

Digitalisering av Sjofartsnara tjanster innebér att nuvarande forvaltningssystem
kommer att ersattas pa sikt. Under de narmaste aren drivs utvecklingen parallellt
med att nuvarande system behaller sin basforvaltning for att vidmakthalla
leveranssakerhet. Det innebér utékade resurser for verksamheten under en
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overgangsperiod. Verksamheten paverkas i lag grad av svangningar i
konjunkturen.

Tabell 17, Resultatrékning Sjétrafikservice

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 2487 2112 1500 1600 1700
Summa rérelseintakter 2487 2112 1500 1600 1700
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -53 104 -56 392 -57 560 -60 121 -62 474
Ovriga externa kostnader -12 447 -18 995 -22 368 -23438 -24 550
Avskrivningar -2281 -3272 -3272 -3272 -3272
Summa direkta

rorelsekostnader -67 832 -78 659 -83 200 -86 831 -90 296
Resultat fore indirekta

rorelseposter -65 345 -76 547 -81 700 -85 231 -88 596
Indirekta rorelseintdkter 1903 1552 1536 1536 1536
Indirekta rorelsekostnader -18 893 -22 029 -23 093 -23 296 -22 292
Rorelseresultat -82 336 -97 024 -103 257 -106 991 -109 352

Investeringsbehov

For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 97 mnkr
bestdende av investeringar i nytt VTS-system (83 mnkr) inklusive sensorsiter
samt digital transformation av sjofartsnéra tjanster (14 mnkr).

Tabell 18, Investeringsbehov Sjotrafikservice

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Sjofartsnara tjanster - 4829 4829 4829 4829
VTS-centraler 291 40 825 58 750 12 000 12 000
Summa 291 45 654 63 579 16 829 16 829

Isbrytning

Sjofartsverkets isbrytare och dess verksamhet utgor en viktig funktion for att
sjotransporter till och fran Sverige ska kunna utforas aven under vintertid.
Dessutom ska Sjofartsverket mojliggora att svenska hamnar kan vara 6ppna aret
runt med hdg serviceniva.

Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund - Servicenivan som Sjofartsverket ska erbjuda avseende
isbrytning ska styras av kunderna som ar beroende av en fungerande vintersjofart.
Det aligger Sjofartsverket i uppdraget att mojliggora att svenska hamnar kan vara
oppna aret runt med hog serviceniva. Det ar ocksa i linje med de internationella
overenskommelserna som finns mellan Ostersjolanderna, framforallt mellan
Sverige och Finland, dar malet &r att servicenivan ska utvecklas gemensamt for
att ge basta service till industrin som paverkas av isforhallanden. Kraven pa en
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fungerande isbrytningsverksamhet kommer inte férandras under inledningen av
2020-talet. Isbrytningen &r avgorande for en konkurrenskraftig industri langs
norrlandskusten.

Malomrade process - Sjofartsverkets nuvarande isbrytarflotta behéver fornyas.
Skélen &r att fartygen ar gamla med risk for att drabbas av haveri. Givet fartygens
alder tillverkas inte heller reservdelar langre. For att sakerstalla att Sjofartsverket
kan uppfylla sitt uppdrag, enligt instruktion, har processen med att omsétta
dagens alderstigna tonnage inletts. Detta genom att designfasen for nasta
generation isbrytare pabarijats.

Genom tillrackliga isbrytarresurser sékerstélls verksamheten aven under normala
till stranga isvintrar. Det ar darfor av stor vikt att sakra avtal med stodjande
resurser. | samband med omséttning av ordinarie isbrytare planeras de ersatta
fartygen att utnyttjas i beredskap som reserv under en kortare period. Darmed ges
mojlighet att, vid behov, utnyttja dessa som balanserande resurser innan de
definitivt avyttras. Detta innebdr i sin tur mindre behov av att hyra in extra
isbrytartonnage. Foérdjupad samverkan med Kustbevakningen ar en viktig
mojliggorare for att kunna utnyttja deras storre fartyg som balanserande resurser,
som sedan tidigare provats med goda resultat.

Malomrade affarsutveckling - Sverige och Finland har ett val utvecklat operativt
samarbete genom samutnyttjande av landernas isbrytare. Genom fortsatt
samverkan aven inom design av kommande isbrytarresurser 6kar ytterligare
gemensamma effektivitetsvinster. Dels genom att samverka i arbetet med
designen for nésta generations isbrytare och dels en eventuell gemensam
seriebyggnation av kommande isbrytarresurser.

Malomrade medarbetare - Inom planperioden upphor avtalet avseende
management for isbrytarna. Ett projekt kommer att startas med uppdrag att utreda
hur en framtida driftsform ska se ut. Detta med malsattning att projektet ska ske
gemensamt med Sjofartsverkets dvriga fartyg for att bl.a. mojliggéra
samnyttjande av personal genom flexibla arbetstidsavtal.

Malomrade miljo - Dagens isbrytare ar till stor del undermaligt anpassade till
kommande miljokrav. | samband med nybyggnation av nésta generations
isbrytare maste hansyn tas till att maskineri ska kunna anpassas eller mojliggéras
for anpassning till en kommande fossilfri framdrivning. Bade regeringsuppdraget
“Fossilfri flotta” samt interna uppdrag som ar stallda till Rederiet och
Isbrytningsverksamheten ska genomforas i syfte att 6ka bréansleeffektivitet samt
bidra mot de gemensamma malen foér minskade utslapp och i forlangningen en
helt fossilfri transportsektor.
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Resultatprognos

I resultatprognosen tillkommer intakter och kostnader for Statens Lantbruks
Universitets (SLU) forskningsfartyg, dar Sjofartsverket har ett rederiansvar. De
ovriga externa intékterna fordelar sig jamnt mellan uthyrning av isbrytare under
tider da de inte anvands och vidarefakturering av kostnader till SLU. Kostnaderna
varierar kraftigt med isutbredningen och prognoserna under planperioden utgar
fran en lindrig isvinter. Fran 2021 6kar avskrivningarna till foljd av investeringar
I befintliga isbrytarfartyg.

Tabell 19, Resultatrékning Isbrytning

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 57 561 79985 86 494 80902 85779
Summa roérelseintakter 57 561 79 985 86 494 80902 85779
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -32786 -22714 -23 049 -23 513 -23 986
Ovriga externa kostnader -274 107 -325741 -323 825 -321813 -353 036
Avskrivningar -16 810 -21 056 -21739 -21 810 -21 653
Summa direkta

rorelsekostnader -323 704 -369 512 -368 614 -367 137 -398 676
Resultat fore indirekta

rorelseposter -266 143 -289 526 -282 120 -286 235 -312 897
Indirekta rorelseintakter 4211 3435 3398 3398 3398
Indirekta rorelsekostnader -41 812 -48 753 -51 108 -51557 -49 335
Rorelseresultat -303 744 -334 844 -329 830 -334 394 -358 834

Investeringsbehov

For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 2,8 mdkr.
Investeringarna avser nastan uteslutande design- och pabdrjad byggnationsfas for
ersattning av befintlig isbrytarflotta. Utdver detta finns investeringar (nio mnkr)
for bl.a. bryggutrustning for redan existerande isbrytarflotta. Notera att
investeringsplanen ar preliminar da omstandigheterna for flottans fornyelse annu
inte &r faststallda.

Tabell 20, Investeringsbehov Isbrytning

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Fartyg -6 521 -43 685 -351 600 -1 630 000 -895 000
Summa -6 521 -43 685 -351 600 -1 630 000 -895 000

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverkets ansvarar for sjo- och flygraddning genom ett samverkanssystem
med egna och andras resurser, och bistar nodstallda eller hjalpbehévande utan
vinstintresse eller kostnad for dessa. Sjofartsverket leder och koordinerar samtliga
sj6- och flygraddningsinsatser.
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Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund — Sjo- och flygraddningens malsattning ar en rattvisande bild,
internt och externt, gallande leverans och férmaga att halla beredskap samt utféra
raddningsinsatser. Detta ar viktigt for att skapa forstaelse hos finansiarerna av vad
systemet kan leverera med nuvarande ambitionsniva och sakerstélla att
forvantningarna darmed 6verensstammer med leveranserna.

Sj6- och flygraddningen finansieras genom att respektive kravstallare bekostar
sin andel av systemet, detta beskrivs narmare i avsnitt tva Anslagsframstallan
ovan. En forandring gjordes under 2020 i Sjofartsverkets instruktion vilket
innebar att aven stod till regioner i vissa fall far lamnas i form av sjuktransporter.
Dessa debiteras for full kostnadstackning. Med nuvarande omfattning och
begransning paverkar inte transporterna beredskapen for raddning i nagon storre
omfattning. Sjofartsverkets raddningsresurser kan aven tas i ansprak av annan
statlig eller kommunal raddningstjanst enligt Lagen om Skydd mot Olyckor
(2003:778). Detta sker utan nagon kostnad for den som begar stod.

Forsvarsmakten har en véxande verksamhet och de leveranser som Sjofartsverket
historiskt kunnat gora &r nu inte fullt tillrackliga. Dels innebé&r en véxande
ovningsverksamhet att samtliga helikopterbaser forvantas halla beredskap éver
tid, och dels efterfragas utvecklad férmaga for vissa typer av undsattning.

Behovet som utgar fran fritidsbatars och allméanflygets verksamhet finansieras
genom anslag. Dessa har inte rdknats upp i takt med samhéllets
kostnadsutveckling. Samtidigt finns diskrepans genom en hog forvantan fran
medborgarna om en heltdckande och hog formaga att hantera sma och stora
olyckor. De strategiska atgarder for att méta detta gap i allménhetens forvantan
och som identifierats 2018 i strategiprojektet SAR 2.0, handlar huvudsakligen om
att ge forstaelse for systemets kapacitet genom transparens i leverans och
kostnader, kompletterat med tkad effektivitet i samhallets totala
resursutnyttjande genom samarbete och samverkan. FoOr att kunna méta de
forvantningar och behov som finns hos Forsvarsmakten och allménheten kréavs
dock Okade resurser i form av investering i fler rdddningshelikoptrar. Statens
Haverikommission har aven lyft behovet av helikopterburna varmekameror vid
sok av havererade flygplan, vilket skulle innebéra ytterligare omfattande
investeringar.

Pa sikt finns en utmaning &ven gallande ytenheter som beror pa forandrade
arbetssatt inom bl.a. lotsutsattningen och utdkade uppgifter for Kustbevakningen.
Om farre enheter finns tillgangliga for raddningstjanst till sjoss sa behover
systemet kompenseras for att pa sikt vidmakthalla dagens formaga. En
motverkande faktor &r den tillvaxt som sker inom den ideella organisationen
Svenska Sjoraddningssallskapet.
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Malomrade process - Teknikutveckling mojliggor standigt nya effektivare
metoder att utfora uppdraget och 6kar andelen som gar att radda. Samtidigt
innebér denna utveckling néstan uteslutande dkande kostnader. Dérmed &r ett av
malen for verksamheten att finna atgarder som kompenserar
kostnadsutvecklingen med sa liten paverkan pa raddningsféormagan som majligt.
Ett fortlopande effektiviseringsarbete pagar for att motverka verksamhetens
kostnadsokning. Den storsta enskilda effekten uppnas genom att fa balans i
behovet av operativ personal. En dkande personalomsattning forsvarar dock detta
och kostnaderna for dubbelgang och utbildning av nyanstallda har kat samtidigt
som det drgjer innan nyanstélld personal ar fullt tjanstbar och kostnaderna for
overtid ddrmed minskar.

Omstandigheter i samhallet, utanfor verksamhetens kontroll, har foranlett att
forutsattningarna for verksamheten vid de tidigare helikopterbaserna i Sdve och
Ronneby kraftigt forsdmrats, vilket inneburit nyproduktion av helikopterbaser i
dessa regioner. Aven utredning avseende forutsattningarna for helikopterbasen i
Norrtalje pagar. Detta medfor en 6kande kostnad for fastigheter under
planperioden. Interna synergier som gynnat kursverksamheten har minskat. Aven
detta ar langsiktiga utmaningar som resulterat i 6kande fastighetskostnader.
Kostnadseffektiv forsérjning av verksamhetslokaler och infrastruktur ar darfor
sarskilt utpekat omrade inom planperioden. Da Sjo- och flygraddningen ar en
samverkansorganisation dar manga av resurserna kommer fran aktorer utanfor
Sjofartsverket ar det viktigt for planeringen av systemet att veta vilka resurser
som finns var och om de é&r tillgadngliga. Behov finns av att utveckla ett IT-stod
ajourhallning och planering av raddningsresurser.

Malomrade affarsutveckling - Ett medel for utveckling ar att finna omraden dar
verksamhetens utvecklingsbehov 6verensstdmmer med riktlinjerna for tilldelning
av extern finansiering, och darefter ansoka om dessa medel. Det finns i princip
obegransat med tankbara utvecklingsomraden inom verksamhetens omrade. For
att prioritera resurserna tar verksamheten vagledning i principerna fran SAR 2.0.
Med ett ekonomiskt anstrangt lage internt sa ar extern finansiering av utveckling
oftast nédvandig, och det finns majligheter pa bade nationell och internationell
niva till detta.

Ett exempel pa externt finansierad utveckling ar projektet SamSAR som
projektletts av Sjofartsverket och genomforts tillsammans med bl.a.
Socialstyrelsen, medan finansieringen kommer fran Myndigheten for
Samhallsskydd och Beredskap. Resultatet pavisar ett antal potentiella
utvecklingsomraden vid samverkande insatser som verksamheterna behéver
omhanderta under planperioden. For att astadkomma detta finns nu en gemensam
arbetsgrupp mellan berérda myndigheter.

Malomrade medarbetare — Sjo- och flygraddningen ska vara en attraktiv
verksamhet att arbeta i. FOr detta kravs att balans mellan resurser och uppgifter
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uppnas. Rekryteringsbasen &r begransad vilket forutsatter en arbetsplats som &r
tillganglig for en mangfald medarbetare. Vidare finns fortsatt potential genom att
engagera fler operativa medarbetare i utvecklingsarbetet.

Under de kommande aren kommer rekrytering och utbildning av ny personal for
att tdcka vakanser vara en omfattande uppgift. Vidare skapas en effektiv styrkedja
for att avlasta mellanchefer samt forstarka sakerhetskulturen dar en sérskild
handlingsplan ar framtagen. Detta kombineras med atgarder for att forbattra
samarbetet med de centrala stodfunktionerna. Till detta kommer
verksgemensamma aktiviteter for okad likabehandling med mal att gynna
mangfalden.

Malomrade miljo - Sjofartsverket kommer att undersoka om miljcbréansle kan
anvandas i helikopterverksamheten. Verksamhetens miljobelastning ar till stor
del orsakad av flygbransle. Det finns daremot begransade majligheter att paverka
forbrukningen.

Resultatprognos

Sjo- och flygraddningen ska enligt den finansieringsmodell som tillampas
finansieras av brukarna av systemet. Det innebar att intakter fran handelssjofart,
kommersiell luftfart, Forsvarsmakten samt anslag direkt till Sjofartsverket ska
tacka kostnaderna for verksamheten. Bade intékter och kostnader 2020 paverkas
av pagaende forsakringsarende gallande skada pa helikopter. Utfallet 2020 ar
aven kraftigt paverkat av att delar av den planerade verksamheten inte kunnat
genomforas pa grund av den pagaende pandemin. Aven budgeterade 6vriga
externa intakterna for 2021 har paverkats av osakerhet i bedémning av

intaktsbortfall pd grund av minskad luftfart.
Tabell 21, Resultatrdkning Sj6- och flygraddning

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 155 189 155 189 155 189 155 189 155189
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 192 408 188 873 177 852 180435 181 393
Summa rorelseintakter 347 597 344 062 333041 335624 336 582
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -226 450 -248 791 -255 585 -260570 -265 656
Ovriga externa kostnader -217 885 -227 030 -219 785 -224 621 -230992
Avskrivningar -61977 -55 205 -56 808 -55 005 -49 087
Summa direkta

rorelsekostnader -506 312 -531 026 -532179 -540 196 -545 735
Resultat fore indirekta

rérelseposter -158 715 -186 964 -199 138 -204 572 -209 153
Indirekta rorelseintdkter 4523 3689 3650 3650 3650
Indirekta rorelsekostnader -44 910 -52 364 -54 894 -55 376 -52 989
Rorelseresultat -199 102 -235 640 -250 382 -256 298 -258 492
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Investeringsbehov

For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 207 mnkr
enligt nedan fordelning. Under 2022 avser medlen for raddningshelikoptrarna
investering i sokstralkastare, fotsteg samt vinschar. | prognosen for 2024 finns
investering for inkop av en attonde helikopter med, pa 180 mnkr, som beskrivs
narmare i anslagsframstallan ovan.

Tabell 22, Investeringsbehov Sjo- och flygraddning

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024

IT-system 29 2130 1000 1000 1000
Helikopterbaser 2958 1115 1270 3500 1300
Raddningshelikoptrar 1439 1000 11 300 1300 181 300
Ovrigt 189 1800 1800 1000 1000
Summa 4615 6 045 15370 6 800 184 600

Sjémansservice

Sjomansservice regleras genom den internationella sjéarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO. Verksamheten dr anpassad efter de
sjoanstélldas behov som kompensation for utebliven fritid, samt kdnnetecknas av
nara samverkan med hamnar, rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter. Pa
serviceanlaggningarna far besokarna mojlighet till social kontakt, rekreation och
motion samt tillgang till internet och medier. Manga fartygsbeséattningar har inte
tillgang till bredbandsanslutning ombord. Ett pagaende arbete med en malbild for
2027 med utblick mot 2040 ska visa hur Sjomansservice behdver utveckla och
anpassa verksamheten till omvarldens forandringar och behov.

Utvecklingsinsatser 2022-2024

Malomrade kund - Tjansteutbudet och verksamheten utgar fran besattningarnas
efterfrdgan. Genom att vara lyhorda och aktivt samla in synpunkter och
forbattringsforslag, kan verksamheten anpassa servicen for att méta behoven.
Kundnéjdhetsmétningar genomfors lépande, under planperioden ar malsattningen
att digitalisera kommande matningar. Resultatet av matningarna har pekat pa att
snabbare WiFi efterfragas pa anldaggningarna och dnskemal om tillgang till WiFi i
fler hamnar. Arbete pagar och malet ar att erbjuda WiFi i ytterligare tva hamnar
de kommande aren. Verksamheten foljer trender och arbetar for att forbattra den
psykosociala situationen fér ombordanstéllda. Den service som erbjuds ger
ombordanstallda en mer meningsfull fritid. Halsoframjande aktiviteter sasom
motion, upplevelser och kulturutbud forbattrar valmaende och skapar nodvandigt
avbrott i arbetet ombord. Det bidrar till en sakrare sjofart.

Malomrade process — Framtidsprogrammet involverar flera medarbetare och
resulterar i nya intdkter, detta genom samverkansvinster med
samarbetsorganisationer och ett aktivt forbattringsarbete. Sjéfartsverket fortsatter
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arbetet med att pa ett kostnadseffektivt satt utveckla servicen till sjanstallda i
fler svenska hamnstader. Genom att verksamheten uppmuntrar och stodjer
samarbetspartners kan servicen till besokande sjoman erbjudas pa fler platser i
Sverige. Sjofartsverket anvander effektiva kommunikationslésningar for att na ut
med aktuell information och serviceerbjudanden till de aktiva sjoménnen. Idag
anvander manga kunder mobila enheter for att na myndighetens digitala
informationskanaler. Verksamheten fokuserar pa att anpassa dessa kanaler efter
dagens behov och teknik.

Malomrade affarsutveckling - Genom att forvalta och utveckla samarbeten, bade
internt och externt, kan verksamheten kostnadseffektivt utoka servicen sa att fler
kunder kan ta del av den. Goda exempel ar samlokaliseringarna med
Sjomanskyrkan i Norrképing och Stockholm. Bidragsansokningar fran stiftelser
och utdkad uthyrning ar mal som forbattrar ekonomin. Utveckling av digitala
plattformar leder till merforsaljning och minskade kostnader pa sikt.
Malsattningen ar att etablera en webbshop for att férenkla och 6ka forséljningen,
samtidigt gora elektroniska produkter tillgangliga for sjofolk till havs eller pa
platser dar myndigheten inte har personal tillganglig. VVidare medfor en webbshop
mindre transporter vilket ar bra for bade miljo och ekonomi.

Malomrade medarbetare - Tydliga arbetsvillkor och méjlighet till interna
karriarvégar bidrar till motiverade och engagerade medarbetare. Ett av
verksamhetens mal under planperioden ar att sanka sjuktalen.

Malomrade miljo - Verksamheten ses lopande dver betraffande bréansle- och
energibesparingar i fordon och fastigheter. Under planperioden har verksamheten
som mal att kopa in de forsta eldrivna fordonen och arbetar for farre och
effektivare transporter. For Sjofartsverkets anlaggningar, sjomansklubbarna,
efterstravas moderna energieffektiva losningar och apparaturer fér hallbar drift.
Under planperioden planeras det for installation av solpaneler pa anlaggningarna.

Resultatprognos

Sjomansservice verksamhet ar anpassad efter de sjoanstélldas behov som
kompensation for utebliven fritid och kdnnetecknas av nara samverkan med
hamnar, rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter. Bade intakter och
kostnader ar relativt konstanta over tid vilket &ven galler den har planperioden.
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Tabell 23, Resultatrdkning Sjomansservice

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021  Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 3190 4068 4130 4024 4273
Summa rorelseintakter 3190 4068 4130 4204 4273
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -12 755 -13943 -14 286 -14 582 -14 867
Ovriga externa kostnader -7 331 -6 609 -7 057 -7114 -7 152
Avskrivningar -790 -473 -405 -550 -468
Summa direkta

rorelsekostnader -20 876 -21 025 -21748 -22 246 -22 487
Resultat fore indirekta

rérelseposter -17 686 -16 957 -17 618 -18 222 -18 214
Indirekta rorelseintdkter 468 382 378 378 378
Indirekta rorelsekostnader -4 646 -5417 -5679 -5729 -5482
Rorelseresultat -21 864 -21 992 -22919 -23573 -23 318

Investeringsbehov
For aren 2022-2024 beraknas investeringsbehovet uppga till 0,8 mnkr i form av
nya fordon.

Tabell 24, Investeringsbehov Sjémansservice

Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Nya fordon - 350 - 669 169
Summa - 350 - 669 169

Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation for administrativa funktioner beldgen i
Norrkoping. Gemensamma funktioner avser rederi, ekonomi och styrning, HR,
IT, inkdp, juridik, kommunikation samt registratur och arkiv.

Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga fartyg och att dessa &r funktionella
och andamalsenliga for aktuell verksamhet. Vidare tillser Rederiet att fartygen
halls certifierade, dvs. att de ar sjovardiga, vardiga ur miljésynpunkt samt
uppratthaller en god arbetsmiljo. Rederiet sakerstaller en effektiv forvaltning av
fartygsflottan vilket innebér ett samordningsansvar for investeringsfragor for
samtliga fartyg. Gallande isbrytarna och vissa av arbetsfartygen har Rederiet
ocksa drift- och bemanningsansvar.

Utvecklingsinsatser 2022-2024
Malomrade kund - For att tillgodose de operativa verksamheternas behov ar
Rederiet inne i en period av 6kad nybyggnation. Verksamheten leder &ven arbetet
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géllande anskaffning av en ny isbrytarflotta genom projektet Isbrytare 2020 (1B
2020). Detta med malsattningen att vidmakthalla dagens serviceniva genom att
successivt ersétta tre av fyra stora isbrytare senast 2030. Uttver projektet 1B 2020
pagar byggnation av ett farledsfartyg for Trollhatte kanal och framtagning av
underlag for upphandling av ”Lotsbét vistkusten”. Under planperioden kommer
det dven paborjas planering for nasta lotshatstyp och ersattning av farledsfartyg.

Malomrade process - For att uppna malen om sj6- och miljé-vardiga fartyg, med
en god arbetsmiljo samt att ta det tillsynsansvar som foljer ett fartyg som dgs av
staten vilka uteslutande anvénds for statsandamal, har Rederiet upphandlat ett
tillsynsorgan for tredjepartstillsyn. For att uppna malet om certifierade fartyg har
verksamheten dessutom upphandlat ett underhallssystem. Dessa tva kommer att
implementeras pa fartygen. Aven de interna 6verenskommelserna om nyttjande
av fartyg har uppdaterats och anpassats mot ny tillsynsregim, nytt organ for
tredjepartstillsyn samt underhallssystem.

Malomrade affarsutveckling - Fartygsflottan anpassas l6pande efter
Sjofartsverkets behov. Genom 6kat samarbete med andra aktorer skapas
mojlighet till merutnyttjande. Foér narvarande pagar diskussion med Sveriges
geologiska undersokning (SGU) om 6vertagande av rederiverksamheten
betraffande deras fartyg Ocean Surveyor. Sjofartsverkets isbrytare anvéands for
extern verksamhet under de isfria delarna av aret, nar detta ar mojligt.
Myndigheten efterstravar en utokad samverkan med andra myndigheter som pa séa
vis kan minska samhallskostnaderna.

Malomrade miljo - 1 linje med bade regeringens langsiktiga mal avseende en
fossilfri transportsektor och Sjofartsverkets strategiska mal for okad hallbarhet
ska myndighetens fartygs belastning pa miljon minska. Detta sker genom
effektivisering av befintlig utrustning och vid nybyggnation beaktas ett bredare
miljoperspektiv med framdrivning, drivmedel, skrovform, utrustning, farg etc.
Som en del i effektivisering av drift och underhall kommer ett férarstodssystem
specificeras, upphandlas och implementeras. Malsattningen ar att anvandarnas
och Rederiets behov om effektivare underhall, drift, vagval etc. ska uppnas. Det
pagar ett projekt, ’FASTWATER”, som delvis &r EU finansierat, dar anpassning
av en motor pa en lotshat till metanol drift gors. Rederiet ansvarade ocksa for
Sjofartsverkets regeringsuppdrag “Fossilfri flotta” samt &r under planperioden
part i ett projekt som leds av VTI, ”Potential och forutsattningar for svensk
sjofarts omstéllning till fossilfri framdrift”.

Kompetensforsorjning

Medarbetarnas kompetens &r avgorande for att Sjofartsverket fortsatt ska vara
konkurrenskraftig och leverera resultat. Kompetensforsorjning ar darfor en kritisk
fraga de narmaste aren da myndigheten pa ett systematiskt sétt behver arbeta
med att attrahera och utveckla ratt medarbetare. Samtidigt behover Sjofartsverket
fornya arbetssatt for att bli mer kostnadseffektiva och utveckla nya digitala
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tjanster som kan mata sjofartens framtida krav. En strategi for detta,
kompetensforsorjningsstrategi/- och plan fér 2020-2023, har tagits fram for att
strukturera arbetet framat.

Jamstalldhet, mangfald och inkludering. Sjofartsverkets organisationskultur ska
praglas av ett gemensamt syn- och forhallningssatt dar alla har samma
mojligheter och rattigheter. Det innebér bl.a. att alla ska ha ratt till en god
arbetsmiljo, att underlatta férenande av arbete och foréldraskap, att lika
forutsattningar rader vid rekrytering och kompetensutveckling samt att det inte
forekommer osakliga loneskillnader. Sjofartsverket har ambitionen att arligen cka
andelen kvinnor i ledande befattningar och inom karnverksamheten. Fram till
2027 ska andelen kvinnor i ledande befattningar uppga till 30 procent och
andelen kvinnor i karnverksamheten till 25 procent. Utvecklingen mellan 2017-
2020 ser ut enligt foljande:

— 2017: Totalt 24 procent, inom k&rnverksamheten 12 procent
— 2018: Totalt 23 procent, inom kérnverksamheten 14 procent
— 2019: Totalt 21 procent, inom kérnverksamheten 12 procent
— 2020: Totalt 26 procent, inom kérnverksamheten 12 procent

Ledarskap och medarbetarskap. Det &r tillsammans och med 6ppenhet,
engagemang och professionalitet Sjofartsverket ska verka i en framtid som ar
digital, inkluderande och innovativ. Synen pa chef- och medarbetarskap utgar
fran tilltro till alla manniskors vilja och formaga att prestera, leverera och driva
utveckling mot det gemensamma resultatet. Sjofartsverkets chefer och
medarbetare ska foretrada myndigheten och den statliga vardegrunden och agera
foredomligt i statstjanstemannarollen. | stort sett alla chefer har genomgatt
Sjofartsverkets ledarprogram. Ambitionen med programmet har varit att med
verkets ledningsmodell och ledarprofil som grund bygga en samsyn om vilket
ledarskap som kravs i resan mot ett Sjofartsverk. Syftet har ocksa varit att bygga
samverkande natverk samt ge cheferna inspiration, mod och verktyg att leda i
vardagen och i fordndring. Programmet har rustat cheferna i det coachande och
kommunikativa ledarskapet som skapar forutsattningar for ett gott och aktivt
medarbetarskap som tar stort ansvar for sin egen och verkets utveckling. Under
2020 har Sjofartsverkets ledarforsdrjningsprocess utvecklats i syfte att;
sakerstalla ratt ledarkompetens pa alla nivaer, identifiera framtida ledare samt
identifiera chefer som ar redo for stérre uppdrag. Under 2021-2023 kommer
Sjofartsverkets ledardagar att fokusera pa det gemensamma ledarskapet genom
att starka cheferna i arbetsgivarrollen och pa att trana férmaga att leda med tillit i
linje med Sjofartsverkets vardegrund och ledarbeteenden.

Resultatprognos
Sjofartsverkets gemensamma funktioner for administration i Norrképing omfattas
av ekonomi och styrning, HR, utbildning, juridik, kommunikation samt rederi.
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Under majoriteten av 2020 innefattades dven den myndighetsgemensamma,
tillsammans med Luftfartsverket, servicefunktionen (GSF). Den 1 december 2020
avvecklades funktionen och delar fran GSF aterfordes till Sjofartsverket. Under
ett antal ar har en satsning for att starka myndighetens férvaltningsorganisation
skett. I slutet av planperioden kommer dock anpassning att ske och kostnaderna
beréknas minska med 10 mnkr under 2024 i den samlade administrationen. Det
gors dartill en pagaende avtalsdversyn som berdknas ge kostnadsminskningar
under 2023 och 2024 pa 10 mnkr under respektive ar. Personalkostnaderna 2020
paverkas positivt av lagre pensionskostnader dn normalt. Okade avskrivningar
under planperioden till foljd av investering i flera administrativa system tar dock
bort en del av besparingen.

Tabell 25, Resultatrakning Gemensamma funktioner

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 18 200 18 200 18 200 18 200 18 200
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 11461 7242 6974 6974 6974
Summa rorelseintakter 29 661 25442 25174 25174 25174
Indirekta

rorelsekostnader

Personalkostnader -206 641 -218 235 -227 669 -227 956 -219 059
Ovriga externa

kostnader -93 679 -135 466 -139 347 -134 626 -128 558
Avskrivningar -9401 -7431 -11 565 -19 323 -17 825
Summa

rorelsekostnader -309 721 -361 133 -378 581 -381 905 -365 442
Rorelseresultat -280 060 -335 690 -353 407 -356 731 -340 268
Myndighetsuppgifter

Sjofartsverkets myndighetsuppgifter omfattar forskning och innovation (Fol),
planering inom ramen for totalférsvaret samt kunskaps- och utredningstjanst.
Myndighetsuppgifterna styrs av de transportpolitiska malen och omfattar de
uppdrag som pekats ut av regeringen i instruktionen samt enskilda
utredningsuppdrag som ges verket.

Forskning och innovation

Enligt instruktion § 5a ska Sjofartsverket svara for forskning och innovation som
motiveras av myndighetens uppgifter samt folja och dokumentera Fol inom
sjofartsomradet. Sjofartsverket fokuserar verksamheten pa de omraden dér det
finns en utvecklingspotential for fornyelse, rationalisering och effektivisering.
Detta inom saval Sjofartsverkets egen verksamhet som inom sjofarten som helhet
samt dar myndigheten genom kompetens och kunskap har mest att bidra med. De
omraden Sjofartsverket fokuserar pa inom forskning och innovation ar:
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— Digitalt anlop

— Trafikledning till sjoss

— Navigationsstod fran land

— Framtidens trafikcentraler

— Digitala och uppkopplade farleder
— Framtidens fartygsflotta

— Likabehandling

- SAR20

En forutsattning for Fol samt for en proaktiv och innovativ tjanste- och
affarsutveckling &r att ha ett 6ppet sinne for att nyttja den nya tekniken och lara
fran andra sektorer. Inte minst luftfarten ar och kommer fortsatt att vara en kalla
till inspiration till innovation och nya tjanster. Sjofartsverkets tar initiativ och
ledande roll i en rad olika internationella Fol-projekt som bidrar till utveckling
och fornyelse. Myndigheten tar ocksa konkret ansvar for framtidens sjofart
genom innovation och tjansteutveckling samt bidrar till att olika system blir
kompatibla med varandra. En viktig komponent i detta har varit ett aktivt arbete
med att bidra till internationella standarder och en utvecklad maritim digital
infrastruktur.

| Fol-arbetet varnar Sjofartsverket om en aktiv samverkan med industrin,
sjofartsnaringen, andra myndigheter samt akademin i Sverige. De internationella
regelverken och sjofartens globala dimension gor att samverkan utanfér Sveriges
och Europas granser ar nédvandig. En nara samverkan inom EU majliggor ocksa
extern finansiering fran EU:s olika finansieringsprogram.

Planering inom ramen for totalférsvaret

Foljderna av Corona pandemin har begransat Sjofartsverkets planeringsarbete
inom ramen for totalforsvaret under 2020. Detta da det varit svart med fysiska
moten for att hantera sekretess och samtidigt uppfylla utsatta restriktioner.
Arbetet med utveckling av krigsorganisationen, utbildningsmaterial samt
ovningsplanering har &nda gatt framat. Prioritering ar utveckling av
Sjofartsverkets krigsorganisation samt férmagehdjande atgarder.

Samverkan med 6vriga myndigheter inom transportomradet har ocksa minskat
nagot pga. radande pandemi, detta &r dock nagot som ocksa lett till att vissa
funktioner har testats och givit lardomar att ta med i kommande planeringsarbete.
Detta framst inom Transportomradets samverkan (TP-Sams), vilket ar det forum
dar transportmyndigheterna moter transportnaringslivets branschforetradare
kopplat till Trafikverkets uppdrag 8§ 3a i dess instruktion. Vikten av samverkan
mellan alla aktorer har blivit extra tydlig i hanteringen av Corona pandemin. Ur
denna kris med utdraget tidsforlopp har hela samhallet nu erfarenheter som maste
tas om hand i planeringen samt atgarder som maste dimensioneras for att fungera
i en hdgintensiv kris/krig.
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Expertstod- och utredningstjanst

Enligt den 18 i Sjofartsverkets instruktion framgar det att verket ska verka for att
de transportpolitiska malen ska uppnas. Myndighetens stodfunktioner analyserar
och féljer upp hur sjofarten och sjo- och flygraddningen utvecklas i férhallande
till dessa mal. Sjofartsverket har specialister inom olika kompetensomraden som
ger rad och stod inom det unika kompetensomradet samt verkar for att minska
negativ miljopaverkan. Syftet och inriktningen ar att fora fram kunskap om
sjofartens villkor till externa mottagare samt att féra dialog med kunder och
intressenter pa ett Oppet och rattvisande satt. | saval den langsiktiga
infrastrukturplaneringen som i évriga fragor for sjofarten ar Sjofartsverkets fokus
att vara en del av det hallbara samhallet och att skapa nytta for bade naringsliv
och samhdlle.

Analys och utredning - Sjofartsverket svarar arligen pa ett stort antal remisser
fran regeringskansliet, andra myndigheter och organisationer. Utéver detta
besvaras ocksa fragor fran bransch- och intresseorganisationer samt enskilda. En
ytterligare viktig funktion ar att vara en samradspart med sjofartskompetens till
andra myndigheter, regeringen och 6vriga intressenter.

Resultatprognos

Intakterna bestar till majoriteten av EU-finansiering samt annan extern
finansiering, vilket dven paverkar kostnaderna samt medfor ett relativt konstant
resultat. Under 2020 var externa intdkter och kostnaderna lagre an normalt.
Sjofartsverket erhaller ocksa anslag for planeringsarbete inom krisberedskap och
civilt forsvar dar prognosen over planperioden kan komma att &ndras efter
fordelning av medlen mellan myndigheterna &r 6verenskommen, som beskrivits
narmare i ovan avsnitt.

Tabell 26, Resultatrékning Myndighetsuppgifter

Rorelsens intdkter Utfall 2020 Budget 2021 Prognos 2022 Prognos 2023 Prognos 2024
Anslag 7579 27 108 27 108 27 108 27 108
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 26 632 29 899 30 464 28 948 29 347
Summa rorelseintakter 34 211 57 007 57572 56 056 56 455
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -48 402 -54 447 -57 691 59 338 60510
Ovriga externa kostnader -22 645 -44 064 -44 353 42 691 43 016
Avskrivningar -173 -304 -200 -200 -50
Summa direkta

rorelsekostnader -71 220 -98 815 -102 244 -102 229 -103 576
Resultat fore indirekta

rorelseposter -37 009 -41 808 -44 672 -46 173 -47 121
Indirekta rorelseintdkter 1248 1018 1007 1007 1007
Indirekta rorelsekostnader -12 389 -14 445 -15 143 -15 276 -14 618
Rorelseresultat -48 150 -55235 -58 808 -60 442 -60 732
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