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Generaldirektoren har ordet

Sjofartsverkets malbild f6r 2020 handlar om att uppna annu effektivare pro-
cesser och tjanster, vidmakthalla en ekonomi i balans och hdg trovardighet
och kvalitet. Genom att anvanda var unika sjoéfartskompetens bidrar vi till att
formedla kunskap och péaverka utvecklingen inom transportomradet och sjo-
fartsklustret. Alla vara processer, bade externa och interna, maste genomsy-
ras av affarsmassighet och professionalitet. En stor del av det ar att motivera
vara medarbetare och ledare, sa att de far ratt maojligheter att bidra till att vi

nar vara hogt stéllda malséttningar.

n ekonomi i balans &r en forutsittning

nér man beaktar de investeringar

som Sjofartsverket kommer att behova

genomfora under den narmaste tjugo-
arsperioden. Vara isbrytare har snart natt slutet
av sin livsldngd och vi borjar se konturerna av
framtidens isbrytare genom den analys som nu
inletts i syfte att identifiera isbrytarbehoven pa
lang sikt. Slussarna i Trollhétte kanal firade
100 ar nyligen, och under planperioden kommer
riksdagen att fatta beslut om att investera i nya
slussar, eller ta den alternativa vigen som inne-
bar att Vanersjofarten har natt sitt slut.

Med investeringar som inte bara paverkar
samhéllsnyttan utan ocksa kommer att paverka
Sjofartsverkets handlingsutrymme péa lang sikt
ar det viktigt att vi framtidssdkrar vara beslut.
Sjofartsverkets inriktning dr att dels sdkerstéilla
en strukturerad modell for riskhantering, dels
tillimpa scenarioplanering i strategiarbetet.

Arbetet som precis inletts ska forbereda Sjofarts-

verket for framtiden och hjédlpa oss att navigera
ratt pa lang sikt.

En fraga som alltid ar i fokus for oss ar sjofarts-
néringens konkurrenskraft. Det riktas ibland
kritik mot oss som séger att vi prioriterar de
transportpolitiska malen hogre dn de naringspo-
litiska, och detta a4r en balans vi maste forhalla
oss till som statlig myndighet. Men vi arbetar
systematiskt med att féra 6ppna dialoger och

skapa bra kontakter med foretriadare for sjofarts-

néiringen, och strdvar inom vara ramar for att
framja svensk sjofart.

Sjofarten bar en storre del av sina egna kost-
nader 4n vag och jarnvag, och for att sdkra

en langsiktigt hallbar ekonomi sjésétts en ny
avgiftsmodell den 1 januari 2018. Att sjofarts-
avgifterna héjs ar forhoppningsvis inte nagot
som paverkar regeringens ambition om att oka
andelen gods som gar sjoviagen. Sjofartsverket
stodjer fullt ut inriktningen att forstarka sjofar-
ten i transportsystemet, inte bara for att utnyttja
sjofartens kapacitet, men ocksa for att varna kli-
matet och miljon. Som exempel kan ndmnas att
den nya avgiftsmodellen har ett miljostyrmedel
som innebér att fartygens totala miljépaverkan
beaktas, genom klassning enligt ett miljéindex.
Det och ytterligare satt som bidrar till att sjéfar-
ten kan minska miljépaverkan beskrivs senare

1 dokumentet i Sjéfartsverkets atgédrdsplan som
har som mal att né relevanta delar av genera-
tionsmalet och miljokvalitetsmalen.

Milj6- och klimatfragan ar valdigt aktuell idag,
och kommer sannolikt att vixa de ndrmsta aren.
Andra omraden jag ser som spannande utma-
ningar for sjéfarten ar digitaliseringen, informa-
tionsdelning och ett 6kat behov av partnerskap.
Sjofartsverkets tekniska strategi styr mot sjéfar-
tens framtida utveckling och behov av effektiva,
sdkra och hallbara system. Utvecklingen gar i en
rasande takt, och var intention ar att inte bara
folja med utan aven att driva delar av den. Har
kan namnas STM Validation, ett EU-finansierat
projekt som med 6ver 50 partners i 13 lander
skapar sjofartens framtid genom att dela data i
realtid och dérigenom bidra till 6kad sjosédkerhet,
minskad miljépaverkan och forhgjd effektivitet.




Sjofartsverket siktar de ndrmsta aren pa att
utoka sitt arbete inom det maritima partner-
skapet genom 6kad samverkan med andra
statliga, privata och offentliga organisationer
samt med andra ldnder. Vi ar en viktig pus-
selbit i regeringens maritima strategi som har
fokus pa hallbarhet och innovation, och kommer
att arbeta for utokat samarbete mellan myn-
digheterna for att skapa incitament for saval
en sund konkurrenskraft som en fungerande
infrastruktur for sjofarten.

Nar infrastruktur nu ndmnts kédnns det pas-
sande att avsluta dessa rader med en reflektion
kring begreppet. Det gldder mig att jag fick vara
med och ta det forsta spadtaget 1 Mélarprojektet,
som ska forbattra sjosdkerheten och tillganglig-
heten i de allménna farlederna genom Sodertélje
kanal till hamnarna 1 Vésteras och Koping. Att
infrastrukturen for sjéfarten uppratthalls 4r en
nyckeluppgift for Sjofartsverket, och néar jag nu
efter sju hidndelserika &r lamnar myndigheten
vet jag att medarbetarna kommer att fortséatta
bidra till att genomféra vart viktiga uppdrag
precis pa det satt vi onskar — 6ppet, engagerat
och professionellt. A
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Sjofartsverkets omvarld

Utvecklingen i Sjofartsverkets omvarld gér fort och ett antal trender driver
denna omvandling. For Sjéfartsverket innebéar dessa trender en snabb teknisk
utveckling, 6kad internationalisering, globalisering och urbanisering. Utdver
detta sker demografiska forandringar samt att omfattande klimatataganden
gors pa internationell niva. | de valutvecklade ekonomierna vrids aven pro-
duktionen dver mot en storre andel tjanster vilket resulterar i att nya arbeten
tillkommer medan andra traditionella arbetstillfallen forsvinner.

Inom transportsystemet ser vi dessa trender
tydligt via en snabb utveckling inom automati-
sering sdsom sjalvstyrande fordon, digitalisering
och samverkansplattformar vad géller delandet/
skapande av information. Det forekommer mer
handel med ldnder som ligger langt ifrén oss,
bade gods- och persontransporter orsakar trang-
sel 1 stdderna och klimatférandringarna leder till
fler krav pa att stidlla om transportsektorn till en
fossilfri sddan.

Ur ett ekonomiskt perspektiv 4r Sverige inne i en
hogkonjunktur med god tillvaxt. Detta aterspeg-
las dock inte i godsvolymerna, som snarare féljer
den internationella industriproduktionen, vilken
har stagnerat pa manga hall i viarlden. En trolig
orsak till Sveriges lagre a4n férvantade godsvo-
lymer ar att den laga tillviaxten globalt driver
ner efterfragan pa svenska exportprodukter. D&
dessa produkter primért transporteras pa kol
blir resultatet lagre volymer 4n férvéantat.

De ldgre godsvolymerna har ékat konkurrensen
inom transportsektorn vilket lett till ett ckat be-
hov av effektiviseringar. Dessa effektiviseringar
har lett till en strukturomvandling inom flera
fartygssegment dér fartygen blivit allt storre.
For Sjofartsverket innebér detta att farre fartyg
anloper svenska hamnar men att de transporte-
rar mer gods per fartyg samt stéller hogre krav
pé Sveriges farleder.

Ett flertal konflikthardar har blossat upp 1
varlden, vilket gett upphov till stora migra-
tionsstrommar och ett europeiskt samarbete
som sétts pa prov. Detta har forsvarats av de
ekonomiska och politiska utmaningar som ge-
menskapen star infor. Den ryska aggressionen

mot Ukraina och den olagliga annekteringen av
Krim, i strid mot folkratten, har ocksa rubbat
den europeiska sdkerhetsordningen. Den poli-
tiska inriktningen nationellt 4r héjd nationell
forsvarsforméga och fordjupade samarbeten for
att hantera utmaningarna vi star infér utan
att bidra till 6kad spdnning i vart naromrade.
Som en positiv trend ser dock Sjofartsverket ett
okat fokus péa att skapa ett ekologiskt hallbart
samhille. Detta syns genom att internationella
organisationer sdsom IMO och EU stéller hogre
krav pa saval Sverige som sjofartssektorn att
vidta atgarder for att skapa en siékrare sjofart
med ldgre miljépaverkan.

I takt med att fyrtiotalisterna gar i pension
kommer en ny generation in i arbetslivet. Denna
“millennium”-generation 4r uppvuxna med andra
forutséattningar, krav och asikter dn de dldre
generationerna. Det kommer att paverka hur
organisationer ser pa relationen mellan anstalld
och organisation. De nya generationernas asikter,
varderingar m.m. paverkar dven karridrsval och
darigenom tillgdngligheten av viss kompetens pa
arbetsmarknaden. A
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Transport och infrastruktur

Regeringens transportpolitiska mal ar att sékerstalla en samhéallsekonomiskt ef-
fektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for medborgare och néaringsliv
i hela landet. Under detta mal har regeringen satt upp funktionsmal och han-
synsmal som ska uppfyllas genom fokus pa tillganglighet, sékerhet, och hélsa,
samt generationsmal for miljo och miljokvalitet. Det finns idag sju preciseringar
av funktionsmalet, varav en ar att kvaliteten for naringslivets transporter for-
battras och starker den internationella konkurrenskraften, en inriktning som
belyses i vara strategiska mal. Generationsmalet vagleder Sjdfartsverket och
implementeras genom vara faststéllda strategiska mal medan miljdkvalitetsma-
len implementeras genom véra taktiska och operativa mal — en modell som tar
avstamp i de tre halloarhetsperspektiven socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

Hansynsmal Funktionsmal

@ Social héllbarhet

Vi varnar om vara medmanniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker
verksamhet som
vilar p& sund vérdegrund.

‘@ Ekologisk hallbarhet

Vi verkar for minskad klimat- och
miljopaverkan genom en séker
och héllbar sjofart.

Ekonomisk héllbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjalper vi
vara kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi minskar
resursférbrukningen
genom effektiv
resursanvandning.

Vi arbetar for en sakrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vi har kompetenta, friska
och motiverade
medarbetare samt en god
och saker arbetsmiljo,

Vi arbetar effektivt for att
minska utsléppen fran var
egen verksamhet.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har ett professionellt, 6ppet
och engagerat ledarskap och

Vi strévar efter en minskad
miljébelastning fran sjofarten.

Vi har en effektiv
verksamhet.

medarbetarskap.

Sjofartsverket 4r en engagerad och padrivande
aktor i arbetet for en hallbar sjéfart. Var vision,
Sakra sjovédgar i en hallbar framtid genom
maritimt partnerskap, sitter sjofarten pa trans-
portkartan genom att erbjuda effektiva sjovagar,
moderna tjinster och maritimt partnerskap for

tillvaxt, konkurrenskraft och hallbar utveckling.

Sjofartsverket bidrar aktivt i sin roll som
infrastrukturhallare for sjéfarten till att
transportinfrastrukturen fungerar och ar en

parameter for sysselsittning, minskade utslapp
och konkurrenskraft i hela landet. Investeringar
1 infrastruktur kraver langsiktighet och Sj6-
fartsverket ar en viktig aktor och samradspart
till Trafikverket i beredningen av regeringens
nationella atgiardsplan for transportinfrastruk-
tur. Tillsammans med 6vriga myndigheter
inom transportsektorn ska vi sdkerstilla en
samhaéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportférsorjning for medborgarna
och néringslivet 1 hela landet. A
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Sjofartsverkets strategiska inriktning

Sjofartsverket star infor utmaningen att pa ett proaktivt satt navigera och
anpassa verksamheten efter de férandringar som sker i var omvarld. Vi ska
implementera ett arbetssatt dar vi hanterar de osakerheter som finns gallande
utvecklingen. Detta for att pa basta satt kunna identifiera och tillvarata de
mojligheter som uppstar. For att rusta sig infor framtiden fokuserar Sjdfarts-
verket sitt strategiska arbete inom fyra olika omraden. Dessa omraden ska
skapa forutsagbarhet i Sjofartsverkets omsattning, kontrollera kostnadsmas-
san och maximera nyttoskapandet givet de resurser som finns tillgangliga.
Malet ar att sakerstalla att Sjofartsverket kombinerar nyttoskapande med en
ekonomi i balans och dérigenom bidrar till en hallbar utveckling inom vart

verksamhetsomrade.

Som ett affarsverk ar Sjofartsverket beroende av
de avgifter som tas ut av handelssjéfarten. Den
nuvarande avgiftsmodellen baseras pa antal an-

16p, fartygsstorlekar och godsvolymer, vilket inne-

bar att Sjofartsverket paverkas bade av konjunk-
tursvangningar och av de strukturomvandlingar
som beskrevs i den inledande omvéarldsanalysen.
For att minska denna paverkan planerar Sj6-
fartsverket att inféra en ny avgiftsmodell den 1
januari 2018. Utdver de avgifter som tas ut ar
Sjofartsverket ocksd beroende av de anslag av
statliga medel som tillférs for att bekosta olika
delar av Sjofartsverkets verksamheter.

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med sin
kostnadsmassa och vi har under de senaste aren
uppnatt effektiviseringar. Detta 4r ett arbete som
fortséitter &ven kommande ar. En ekonomi i ba-
lans blir extra viktig ndr man beaktar de inves-
teringar som Sjofartsverket kommer att behéva
genomfora under den ndrmaste tjugoarsperioden

Med investeringar som har langa avskrivningsti-
der och som kommer att paverka Sjofartsverkets
handlingsutrymme pa lang sikt 4r det viktigt att
vi framtidssdkrar vara beslut. Sjéfartsverkets
inriktning ar att sdkerstilla dels en struktu-
rerad modell for riskhantering, och dels genom
tillimpningen av scenarioplanering i strategiar-
betet. En séarskild utmaning som Sjofartsverket
kommer att behova hantera ar den brist pa vissa
kompetenser t.ex. gymnasieingenjérer, som gene-
rationsskiftet eventuellt kommer att innebéra.

Kostnader

PR

Nytto-

Ekonomi

‘ skapande

Avgifter & anslag

i balans

I syfte att 6ka nyttoskapandet forstarker
Sjofartsverket sitt arbete inom det maritima
partnerskapet genom 6kad samverkan med
andra statliga, privata och offentliga organisa-
tioner samt med andra lander. I dagslaget sker
samverkan exempelvis genom isbrytaravtal med
Finland. Vi har dven ingatt samverkan genom
Gothenburg Approach med Géteborgs Hamn,
dér Sjofartsverket och hamnen delar lokal for att
forenkla och effektivisera anlépsprocessen. Néir
Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) fardigstallt




sitt nya forskningsfartyg kommer Sjofartsverket
att ansvara for drift och bemanning — ytterligare
ett exempel pa ett maritimt partnerskap som
leder till lagre kostnader for staten som helhet,
men ocksa dr utvecklande for Sjofartsverkets
personal. Tillsammans med Kustbevakningen
och Forsvarsmakten pagar ett 1angsiktigt arbete 1
syfte att hitta effektiviseringar genom samverkan
inom savil lokaliteter och infrastruktur som re-
derifunktioner och andra operativa verksamheter.

Sjofartsverket ser mojligheter genom automa-
tisering och digitalisering bade pa tjanste- och
produktionssidan. Ett exempel pa detta ar
projekt STM Validation som potentiellt kan ge
upphov till stora besparingar bade fér myndig-
heter, hamnar, redare och for lastdgare. Som en
del i nyttoskapandet kommer Sjéfartsverket att
fortsétta sitt arbete inom att minska sjofartens
klimatpéverkan. Detta kommer att ske genom
miljostyrmedlet i den nya avgiftsmodellen men
Aven genom tekniska losningar i var egen flotta

Teknik och miljo i fokus

Vara kunder stéller héga krav pa att servicen till
sjofarten fungerar, bade idag och imorgon, och
fordndringar i omvérlden kraver stdndiga anpass-
ningar av Sjofartsverkets verksamhet. Det stéller
ocksa krav pa att tekniken anvinds och utvecklas
pa ratt sitt, exempelvis genom liagre forbrukning
och minskande utsldpp fran fartygsmotorer, eller
genom forenklad rapportering vid fartygsanlop. I
manga fall dr teknikutveckling nyckeln till mins-
kad miljopaverkan och 6kad sjosdkerhet.

Teknisk strategi

Sjofartsverkets tekniska strategi styr mot sjofar-
tens framtida utveckling och behov av effektiva,
sdkra och hallbara system. Med bred forankring
1 myndigheten sidkerstills att val och riktning for
savil forvaltning som utvecklings- och innova-
tionsprojekt samordnas. Da Sjofartsverket varken
kan eller bor driva utveckling inom ett alltfor
stort omrade har vi valt ut fyra fokusomraden
som vi ser som séarskilt viktiga for servicen till
sjofarten under planperioden:
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e Informationsdelning. Vi skapar mgjligheter
for att koppla samman de system som Sj6-
fartsverket och andra aktorer inom sjéfarten
anvinder, och de informationsméngder som
finns tillgdngliga, detta for att effektivisera och
forenkla. Ett nyckelelement ar digitaliseringen
och utvecklingen mot datakommunikation mel-
lan land och fartyg.

e Farledsteknik. Med en tydlig inriktning mot
innovation driver vi pa utvecklingen av ny
teknik for bade fysiska och virtuella hjalpmedel
for sjosakerhet och navigation. Att prova teknik
som tillgangliggor farlederna under de tider
de behovs ar en majlighet som kan innebéra
effektiviseringar.

e Siker positionering. Med utvecklingen mot
fler elektroniska hjalpmedel dr det viktigt att
positioneringen dr redundant och tillférlitlig.
Vi driver ett arbete for ny teknik kring positio-
nering tillsammans med Transportstyrelsen,
Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
och Lantmaéteriet, exempelvis inom terrestriell
radionavigering, positionering med hjilp av
radar och med hydrografiska metoder.

e Teknik for energieffektivisering. Vi mins-
kar var energianviandning och 6kar andelen
fornybar energi vilket leder till minskade ut-
slapp av koldioxid med fossilt ursprung. Smart
energianvindning kan ocksé tillaimpas inom
inkop och upphandling, diar kravspecifikationer
bor styras av miljoméssiga analyser.

Teknik och innovation
moter morgondagens
utvecklingsbehov for en

§ séker, effektiv och
% (% hallbar sjéfart.
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Hallbarhet och miljo

Sjofartsverket dr en av fa statliga myndigheter
som arligen redovisar sitt hallbarhetsarbete. Det
gor vi for att visa hur vi inom vart verksamhets-
omrade bidrar till samhéllsnyttan och paverkan
pa méinniskorna, miljon och ekonomin i och runt
var organisation.

Under kommande ar utgoér miljoomréadet en vital
del av Sjofartsverkets utveckling, inte minst for
att sjofarten har en stor potential att minska

miljépaverkan, och de klimatmal som 6verens-
kommits av virldens ldnder inom ramen fér FN
ar valdigt ambitiosa. Pa nationellt plan ska Sjo-
fartsverket pd uppdrag av regeringen med hjalp
av en atgardsplan verka for att relevanta delar
av generationsmalet och miljokvalitetsmélen
nés. Atgirdsplanen omfattar en period pa fyra
ar (2016-2019), och ska hanteras inom ramen for
ordinarie planeringsprocesser. Den atgirdsplan
som tagits fram inom myndigheten kan i1 korthet
sammanfattas under nedan omraden:

-
_— :

Minska sjofartens

Utveckla vara miljodifferentierade
farledsavgifter, som skapar incitament
for sjofarten att minska miljépaverkan.

miljdpaverkan

Minska
anvandningen av
energi och fossila

branslen
i verksamheten

Skapa giftfria

och resurssnala
kretslopp

Skapa béattre forutsattningar for en
effektiv sj6fart med minskad
miljopaverkan genom forskning,
innovation och demonstration.

Ta stéllning till ambitionsniva for
klimatneutralitet.

Energieffektivisering av vara fartyg
(vArmesystem, ventilationssystem, motorer,
batterihybridteknik).

Klimatneutrala lotstransporter
(lotsplanering, lotsbat, bil, klimatneutrala

energikallor).

Stélla miljokrav i upphandlingar. )

Strava mot att anvanda nedbrytbara
produkter fria fran farliga &mnen.

Stélla miljokrav i upphandlingar.

Inventera och &tgarda missténkta
markf&roreningar.




Sjofartsverkets huvudatgéird avseende malet

om att minska sj6fartens miljépaverkan ar att
inféra — och skapa incitament for andra — att
inféra miljodifferentierade avgifter. Till skillnad
fran dagens modell som enbart utgar fran farty-
gens kvaveoxidutslapp, kommer hansyn att tas
till fartygets totala miljopaverkan. Detta uppnés
genom att klassificera fartyg enligt ett milj6in-
dex, vilket tar hdansyn till koldioxid, partiklar och
kemikalier utéver kviveoxid. Storst effekt far en
miljodifferentiering ju fler aktorer och stater som
tillampar det.

Vid sidan av atgdrder kring var avgiftsmodell
stravar Sjofartsverket efter att 6ka omfatt-
ningen av forsknings-, innovations- och de-
monstrationsinsatser for sjéfarten. Vi har som
infrastrukturhallare for sjofarten en viktig roll,
och driver projekt med fokus péa saval sdkerhet
till sjoss, som okad effektivitet och miljofor-

Foto: Arhus universitet, Danmark
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battringar. Sea Traffic Management (STM) ar
ett koncept for processoptimering, interaktion
mellan intressenter och informationsutbyte. Ett
forbattrat informationsutbyte mellan sjéfartens
aktorer dr en viktig parameter fér 6kad situa-
tionsmedvetenhet. Sjofartsverkets projekt STM
Validation med delfinansiering av EU och 6ver
60 europeiska partners har redan pavisat sam-
hélls- och féretagsekonomisk nytta, bland annat
genom bunkerbesparingar, minskade utslapp
fran sjofarten, 6kat resursutnyttjande i ham-
narna samt 6kad sjosdkerhet.

Ambitionen de kommande aren dr att forstarka
var redan etablerade roll som en stark och viktig
spelare pa miljoomradet. Alla val vi gor har en
inverkan péa klimatet, och med ett héallbart sam-
hille i1 fokus ska vi inom alla delar av myndighe-
ten arbeta vidare for att minska Sjofartsverkets
“kolavtryck”. A
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Verksamhetsmal och strategier

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten tillnandahaller Sjofartsverket en unik nautisk
kompetens med lokal kunskap och hog tillganglighet. Vart uppdrag ar att pla-
nera och utfora lotsningar pa effektivast maojliga satt i syfte att Oka sjosékerheten
och tillgangligheten for sjéfarten samtidigt som saval var egen som sjdfartens
paverkan pa den marina milion minimeras. Lots ska vara levererad inom 5 tim-

mar fran bestalining i 95 procent av fallen.

Mal 2018-2020

+Vi har véalutvecklade och efterfrdgade nautiska tjanster, inom bland annat
oppensjdlotsning och simuleringstjanst.

*Med avancerad teknik och samarbete med Transportstyrelsen bidrar vi till

oOkad sjosdkerhet.

- Samarbete i vara trafikcentraler bidrar till 6kad kundnytta.

+Vi har en modern lotsutbildning som med bibehallen kvalitet forkortar

tiden till fardigutbildad lots.

*Vi har en kontinuerlig utbildning fér att skapa effektiva och sékra lotstran-

sporter med minskad miljépaverkan.

Analys

Paverkan utifran. Efterfragan pa lotsning
paverkas av forandringarna av trafikfloden

och sammanséittningen av flottan som anl6éper
svenska hamnar. Savél en ¢kad fyllnadsgrad som
en stegvis 6vergang till storre fartyg paverkar
antalen anlop och darmed efterfragan pa lots.

Forandrade forutsattningar. Moderna fartyg
trafikerar farleder med modern utmarkning och
sjométning utan att féorutsdttningarna for lots-
plikten har f6ljt med i utvecklingen. En analys
och 6versyn av lotsplikten och dess kriterier
behover goras under perioden.

Miljohdnsyn. Var verksamhet paverkar miljon
pa manga satt, framst genom energiférbrukning

i form av drivmedel, el och luftburna utslapp.

For att motverka detta krévs ett 1angsiktigt
innovativt arbete som stravar mot klimatneutrala
lotstransporter. Genom effektiv planering av

lotsningsuppdragen kan antalet transporter bade
pa land och till sjoss minska, vilket leder till
minskade utslapp. Vidare kan sjilva transport-
medlet, dvs. lotsbaten eller bilen, effektiviseras
ur miljohénsyn. Detta sker bland annat genom
investeringar i nya moderna lotsbatar, minskat
anvindande av fossila brianslen, utveckling av
alternativa energikallor och minskning av energi-
atgang vid kaj.

Strategier 2018-2020

Behovsanpassad lotsning. Efterfragan pa
vara lotsningstjinster avgor var var organisation
ar placerad geografiskt. Vi anpassar lotsarnas
kompetens efter aktuella gods- och trafikfloden
kombinerat med ett 6kat samarbete med andra
organisationer, myndigheter och lander. Vidare
fortsatter vi arbetet med att se 6ver och utveckla
tjansteutbudet 1 syfte att skapa synergier inom
hela verksamheten.
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Myndighetssamarbete. Sjéfartsverket bidrar

1 Transportstyrelsen uppdrag att skapa en mer
riskbaserad lotsplikt i vilken vi tar hansyn till
fartygens utrustning, farledernas beskaffenhet
och beséttningens kunskap, dir fokus ar att upp-

ratthélla en hog sédkerhet i de svenska farvattnen.

Vi utoékar ocksa samarbetet med andra berérda
myndigheter gidllande anvindandet av befintlig
och framtida infrastruktur, som till exempel
lokaler och drift och underhall.

Samutnyttjande av interna resurser och
samverkan i Oresund. Med ett nytt arbets-
sétt och gemensam insats med VTS-funktionen
effektiviserar vi lotsplaneringsverksamheten i
trafikcentralerna. Resursbehovet for operatorer
séakerstalls 1 forhallande till saval trafikbild

och riskniva som andrade transportmonster. Vi
arbetar for att utoka och formalisera vart samar-
bete med Danmark for lotsningsverksamheten 1
Oresundsregionen under planperioden.

Investera for miljon. Att planera den dagliga
lotsningsverksamheten pa effektivaste satt ger

en stor milj6besparing. Lotsplaneringen ska ges
ratt verktyg for att kunna utféra detta pa basta

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Foto: Tobias Félth"

séatt. Med syfte att na vara miljomal moder-
niserar vi var lotsbatflotta. Atgérden kommer
att kréva bade finansiering och mycket arbete,
vilket forutsatter langsiktiga investeringar samt
ett samarbete med experter och leverantorer
inom omradet. For att underléatta detta séker vi
extern delfinansiering.

Vi visar hiansyn i erosionskénsliga farledsavsnitt,
bland annat genom anpassad fart. Vi arbetar
ocksa for att mojliggora framtida miljélotsningar
1 syfte att leda sjofarten basta viag for att minska
miljébelastningen.

Lotsning for framtiden. Vi ansvarar for lots-
utbildningen och ser ett behov av att korta tiden
fram till styrsedel med bibehallen kvalitet. Ett
utokat samarbete med utbildningsinstitutionerna
efterstravas, med aktivt deltagande tidigt i
utbildningen samt utékad tid i simulator. Vi ar

i framkant inom den tekniska utvecklingen och
har verktyg som mgjliggor en sidker och hallbar
lotsningsverksamhet. Genom kontinuerlig utbild-
ning bibehalls och utvecklas var gemensamma
sékerhetskultur dar personalen aktivt deltar i
implementeringen av vara miljomal.

13



SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Investeringsbehov

For aren 2018-2020 berdknas investeringsbe-
hovet uppga till 125,56 Mkr varav 112,5 Mkr
avser investeringar i lotsbatar och resterande

del i lotsstationer. Investeringarna i lotsbatar
avser dels ateranskaffning (46,5 MKkr) i befintliga

lotsbatar, dels nyanskaffning (66 MKkr) i ett antal
helt nya batar. De nya lotsbatarna skiljer sig fran
Sjofartsverkets befintliga lotsbatar genom bland
annat en ldgre bransleférbrukning beroende pa
vikt, skrovform samt val av propeller.

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

Lotsstationer 3 064 5674 3 000 7 000 3 000

Lotsbatar 13 425 17 500 39 850 43 300 29 300

Summa lotsning 16 489 23174 42 850 50 300 32 300
e IR T A VR T

Resultatprognos

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran 46 000 per ar till drygt 32 000. Orsaken &r
bland annat att fartygen har blivit stérre och
darmed féarre, hogre fyllnadsgrad pa godset,
lagkonjunktur samt att mer gods transporteras
pa land. Under de senaste aren har nedgangen
stannat av och forvintas stabiliseras pa en niva
om ca 32 500 lotsningar per ar. Totalt uppgick
antalet lotsningar under 2016 till 32 667 vilket

motsvarar en 6kning med en knapp procent
jamfort med foregdende ar (32 399 for 2015). Be-
démningen ar att kontinuerliga avgiftshGjningar,
1 storleksordningen 5 procent per ar under plan-
perioden, kommer att behova genomféras for att
successivt 6ka kostnadstackningen. Utover lots-
ning utfér verksamheten bl.a. sjétransporter och
simuleringstjanster vilket bidrar till att starka
rorelseintdkterna. A

Resultatrakning Lotsning, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intédkter
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 526 117 548 000 574 825 603 200 632 954
Ovriga externa intékter 12 845 10 051 9910 9910 10410
Summa rorelseintakter 538 962 558 051 584 735 613 110 643 364
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -441 971 -439 941 -449 632 -459 573 -475 060
Ovriga externa kostnader -89 628 -79 213 -84 100 -85 350 -85 100
Avskrivningar -28 687 -24 289 -24 712 -27 250 -28 705
Summa rorelsekostnader -560 286 -543 443 -558 444 -572173 -588 865
Rorelseresultat -21 324 14 608 26 291 40 937 54 499

.
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Farleder

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Sjofartsverkets uppdrag ar att sékerstalla framkomliga, sékra och effektiva
farleder. Med utgangspunkt fran de transportpolitiska méalen anpassar vi
farledssystemet efter nya trafikmonster, nautiska och sakerhetsmassiga
behov samt den tekniska utvecklingen. Detta for att dels moéta behoven hos
naringslivet och dvriga aktdrer i samhallet, dels for att uppna de funktions-
och hansynsmal som innebar minskad klimatpaverkan och 6kad tillganglighet.

Mal 2018-2020

Genom kapacitetshojande atgarder i farledsnatet tillgodoses sjofartens
andrade trafikmonster och nautiska behov. Dar behov identifieras anpassas
farlederna sa att avlastning av landinfrastuktur kan ske genom 6verflyttning

av gods till sjétransport.

*Utmarkningen av farleder &r anpassad efter de behov som finns hos mor-

gondagens trafik.

* Arbetet med nybyggnation av kanal- och slussanlaggning i Sédertalje
kanal samt Malarfarleden har genomférts. Planering av livstidsforlangning
av Falsterbokanalen och planering och férberedelser fér nybyggnation av
slussanlaggningarna i Trollhatte kanal pagar.

* Alla stddsystem for positionering och kommunikation ar fornyade och

framtidsséakrade.

Analys

Stordrift och storre fartyg. For sjofarten ar
stordrift en forutsiattning for 1l6nsamhet och
god energihushallning, vilket bidrar till kade
fartygsstorlekar och darmed kapacitetsbrister 1
vara nuvarande farleder. Vi kan se att fartygen
som anléper Sverige blir 1 genomsnitt stérre for
varje ar. Fran ar 2000 till idag har storleken pa
det anlopta tonnaget 6kat fran i genomsnitt 10
100 bruttoenheter till drygt 14 400 bruttoenhe-
ter per fartyg, en 6kning pa 6ver 40 procent. I
nedanstdende diagram visas denna utveckling
och hur trenden tydligt &r uppatgdende sett over
konjunkturcyklerna.

Den 6kade globaliseringen innebér att mer gods
transporteras lang vig, vilket 1 sin tur stéaller
krav pa att kunna anlopa med stora fartyg for
att genom skalférdelar halla nere miljopaverkan

och transportkostnad. Fartygsstorleken férvan-
tas oka framst inom segmentet mellanstorlek pa
feederfartyg som container, roro och produkttan-
ker. De oceangiende containerfartygens vixande
storlek verkar daremot ha bromsats upp. En
orsak till detta &r att ett flertal hamnar som an-
16ps av transoceana fartyg ndrmar sig ett tak dar
investeringskostnaden for att kunna ta in storre
fartyg borjar passera vad som dr samhéllsekono-
miskt lonsamt.

Att fartygen blir storre paverkar efterfragan pa
vara tjanster. Nar efterfragan pa fartyg som ar
storre och har ett stérre djupgdende an vad vara
nuvarande farleder tillater, stalls krav pa att
farlederna ska fordjupas.

De laga varldsmarknadspriserna pa fartygs-
bréansle har inneburit att de nya gransviardena

15
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Genomsnittligt fartygsbrutto 2000-2015
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for svavel i marint bransle inte fatt de direkta
konsekvenser for svensk basindustri som befa-
rats (indirekt har dock industrin drabbats av
hardare konkurrens fran produktionsplatser

langre bort). Det aterstar att se vilka konsekven-

ser de nya reglerna far for svensk basindustris
konkurrensvillkor nir branslepriserna ater sti-
ger. Att skapa mojligheter att ta in storre fartyg
till svenska hamnar dr diarfor en angeldgen at-
gard for att lindra effekterna.

Investeringsatgarder. Var infrastrukturat-
géarder behover vidtas beror pa hur industrin
och handeln utvecklas. Redan 2012 visade
Trafikverkets Kapacitetsutredning att vag- och
jarnvagsforbindelser till hamnar i sédra och
vastra Sverige ar kraftigt 6verbelastade och
situationen har inte forbattrats. Detta ger in-
citament for att avlasta landinfrastrukturen
med sjofartslosningar. Investeringar i farleder
och hamnar skapar férutsiattningar att ta in
storre fartyg, vilket langsiktigt bedéms paverka
logistikkedjan. Sjofartsverket och Trafikverket
kommer att foresld kapacitets- och sikerhets-
hojande atgarder 1 transportinfrastrukturen for
savil land- som sjéburna transporter, som fast-
stalls av regeringen i den nationella planen for
transportinfrastruktur varen 2018. Utover det
kan Trafikverket besluta om trimningsatgirder
under innevarande planperiod.

2008

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015

Havsplaneringsférordningen tridde i kraft
2015. Havs- och vattenmyndigheten ansvarar
for implementeringen av férordningen, och ska i
samrad med myndigheter, bland annat Sjofarts-
verket, ta fram havsplaner for Bottniska viken,
Ostersjon och Vésterhavet. Miljéintressen kan
komma att krava att fartygsstrak flyttas, vilket
skapar behov av nya omraden for sjoméatning.

Inre vattenvagar och kustsjofart. En faktor
som paverkar atgardsbehovet i farledsnétet ar
att Sverige har infort regelverket for inre vat-
tenvégar. Regelverket omfattar idag Vaner- och
Malarsjofarten. Regeringen har under varen
2016 gett Sjofartsverket i uppdrag att analysera
utvecklingspotentialen for sjéfart pa vara inre
vattenvagar och kustsjofart samt identifiera vad
som hindrar en 6kad sjofart. De nya méjlighe-
terna att anvénda enklare tonnage kan medféra
O6kade och dndrade krav pa sjométning samt
utmirkning och modernisering av vissa delar av
farledsnétet.

Renovering och underhall. Ett antal av Sj6-
fartsverkets anldggningar narmar sig slutet pa
sin tekniska livsldngd, detta géller i synnerhet
Trollhétte kanal. Ett langre underhéallsstopp
kommer att behova genomforas vid planperio-
dens slut. Omfattningen av dessa atgirder styrs
dock av det langsiktiga inriktningsbeslutet om
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kanalens framtid som férvintas fattas under
2018. Stora arbeten med kapacitets- och siker-
hetshdjande atgarder pagar 1 Sédertélje sluss och
kanal. Anldggningarna byggs om for att sdker-
stélla fortsatt drift och skapa forutsiattningar for
modernt tonnage till Vésteras och Koping. Un-
derhallsatgarder krivs likasa i Falsterbokanalen
och p&4 manga av vara utsjofyrar. Avvecklings-
och saneringsatgarder behover genomforas pa
flera av vara anldggningar. Likasa star vi infor
generationsvixling av tekniken i ménga av fy-
rarna di den har uppnétt sin tekniska livslangd.
Under 2018 kommer sjéméatningar ske 1 Géta alv,
varefter underhallsmuddringsbehovet av dlven
kan bedémas. Daremot visar sjoméatningar ge-
nomfoérda under 2016 att muddringsbehov i Flin-
trédnnan inte foreligger, vilket tidigare befarats.

Teknikutveckling och modernisering. Den
tekniska utvecklingen i samhéllet gar snabbt.
Den teknik som stéder sjéfarten behover ut-
vecklas 1 takt med 6kad digitalisering, krav pa
utvecklad positioneringsteknik och behov av for-
battrad teknik for att mojliggora informations-
delning och kommunikation. Eftersom sjéfarten
dr internationell méste utvecklingen ske tillsam-

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

mans med ovriga sjéfartsnationer inom ramen
for bl.a. IMO (International Maritime Organisa-
tion) och ITU (International Telecommunication
Union). Trenden kriver att vi méste fortsatta
utveckla var verksamhet for att anpassa oss till
teknikutvecklingen samtidigt som vi under en
relativt 1dng 6vergdngsperiod méste uppratthalla
gamla system for att mojliggora anlop med den
dldre delen av flottan.

Flera av de arbetsfartyg som anvéands for un-
derhall av farledsnéitet ndrmar sig slutet pa sin
tekniska livslangd. Den teknik som krévs i farle-
derna ska styra kraven pa nésta generations far-
tygsflotta varfor ett strategiarbete for 2020-talets
flytande sjosdkerhetsanordningar har initierats.

Identifierade atgarder. Utéver pagaende
atgarder 1 Sodertélje kanal och sluss samt Mé-
larfarleden har regeringen gett Trafikverket i
uppdrag att utreda ytterligare sjofartsatgirder
i farlederna till Luled, Hargshamn, Sodertilje-
Landsort, Horsstensleden, och Trollhéitte kanal/
Gota alv, vilket kan paverka framtida infra-
strukturinsatser.
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Strategier 2018-2020

Oversyn strategiska farleder. Vi fokuserar
pa att dels fortsatta minska kostnaderna for
utmérkning av farleder som inte anvénds av den
betalande sjofarten, dels se 6ver vilka farleder
som inte behovs.

Kapacitets- och sikerhetshéjande atgarder.
Vi lyssnar av och bedéomer féreslagna atgarder
fran transportkopare, hamnar och andra intres-
senter om kapacitets- och sékerhetshéjande atgér-
der och bevakar utvecklingen av saval fartyg som
transportmonster. Vi arbetar for att prioriterade
infrastrukturprojekt for sjofarten foreslas i den
kommande nationella atgardsplanen for trans-
portinfrastruktur och genomfér redan beslutade
farledsatgérder finansierade genom aktuell plan.

Teknikutveckling. Vi vidareutvecklar och
sikerstéller en kostnadseffektiv och modern tek-
nikplattform som bygger pa modulédra 16sningar
och virtuella IT-miljéer med hog tillgdnglighet
och stor flexibilitet. De system som behovs for
séker positionering utvecklas i enlighet med
Sjofartsverkets tekniska strategi och bygger pa
samarbete med Lantméiteriet och nya metoder
for landbaserad radionavigering. Mgjligheten att
med hjalp av modernt djupunderlag och ekolod
faststélla ett fartygs position utreds ndrmare.

Synergier. Genom att 6ka samarbetet med andra
myndigheter inom farledshallning skapar vi
stordriftsfordelar och synergier. Vid slutet av 2019

har militarledssystemet aterskapats genom sam-
verkan med Forsvarsmakten varefter samarbetet
overgar till en underhéallsfas. Var farledsverksam-
het blir en sjalvklar samarbetspartner inom
projektering och etablering samt underhall och
service av farleder och sjosdkerhetsanordningar.

Inre vattenvagar och kustsjofart. Sjofartsver-
ket deltar i utvecklingen av sjofart pa inre vatten-
vagar 1 syfte att avlasta befintlig landinfrastruktur.

Genomforande med miljohdnsyn. De flesta
atgédrder som genomfors har genomgatt en milj6-
provning. I dessa faststélls vilken miljéhédnsyn
som méste tas. Genom att stialla miljokrav vid
upphandling av tjanster och varor till atgarder-
nas genomférande minimerar vi miljopaverkan
ytterligare.

Investeringsbehov

For 2018—2020 berdknas investeringsbehovet

for farleder uppga till ca 1 590 Mkr. Det dr en
betydande 6kning jamfort med tidigare vilket
forklaras av att farledsinvesteringarna via natio-
nella planen numera hanteras som anldggningar
1 Sjofartsverkets balansrdkning. En stor del

av investeringsbehovet for farleder avser dessa
farledsinvesteringar som sker i nira samarbete
med Trafikverket enligt inriktningen i nationella
planen for transportinfrastrukturen. Under 2017
genomfors Trafikverkets dtgardsplanering i syfte
att ta fram en nationell plan och lansplaner for
2018-2029 vilken kommer faststillas under

Farleder, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Sodertalje kanal 200 846 100 500 500
Trollhatte kanal 2290 5090 6 200 3700 55 000
Rt Tl b 137 953 550 000 603 500 562 000 287 000
Farledsstationer 0 0 0 1500 0
Fast utmarkning 4674 7 001 6 000 6 000 6 000
Flytande utmarkning 723 0 1000 2 000 1500
Arbetsfartyg 981 9200 9 000 0 13 500
Ovrigt 8 462 16 287 11 000 3 000 11 000
Summa 588 424 636 800 578 700 374 500
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varen 2018. Farledsinvesteringarna, som ar
anslagsfinansierade via Trafikverket, uppgar un-
der 2018-2020 till ca 1 248 Mkr. Sjoéfartsverket
ar samtidigt medfinansiér for vissa atgérder i
Sodertilje inom Malarprojektet (drygt 150 MKkr).
Resterande del av investeringsbehovet utgors
framst av 105 Mkr ar 2020 avseende omfattande
underhall i Trollhétte kanal och Hollviken/Fal-
sterbo. Andra investeringsbehov under perioden
ar for arbetsfartyg, farledsbatar samt fast och
flytande utmérkning.

Resultatprognos

Intdkterna i farledsverksamheten utgors till
overviagande del av uppdragsintidkter for 6ppning
och stidngning av vag- och jarnvagsbroar, utforda

Resultatrdkning Farleder, tkr
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tjanster med arbetsfartyg, samt uthyrning

av fastigheter. Eventuella reavinster ar inte
prognostiserade for aren 2018—2020. I syfte att
starka den ekonomiska stillningen i Sjéfarts-
verket 6kade anslagstilldelningen med 300 Mkr
per ar under dren 2014—2016 varav 100 Mkr
fordelades till farledsverksamhet. Detta har nu
upphort vilket forklarar de minskade intdkterna
2017. Under planperioden ingér ett par storre
muddringar. Muddrings-insatserna ar ofta svara
att kostnadsberidkna innan sjométning ar utford
och kostnadsprognosen baseras till stor del pa
tidigare erfarenheter. Intdkterna och kostna-
derna forvantas i 6vrigt kvarsta pa en relativt
oférandrad niva under hela perioden. A

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intakter
Anslag 177 203 77 203 77 203 77 203 77 203
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 72 872 69 632 69 946 69 966 70 386
Summa rorelseintakter 250 075 146 835 147 149 147 169 147 589
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -119788 -123 608 -126 323 -129 165 -132 350
Ovriga externa kostnader -99 450 -105 372 -101 596 -114 192 -109 688
Avskrivningar -79 496 -83 412 -84 808 -85 231 -89 853
Summa direkta rorelsekostnader -298 734 -312 392 -312 727 -328 588 -331 891
Resultat fore indirekta rorelseposter -48 659 -165 557 -165 578 -181 419 -184 302
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Foto: Nils Israelsson, Fototévling for sj6folk 2016
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Sjogeografisk information

Sjofartsverket ska sakerstalla beskrivningen av sjovagarna for kommersiell
sjofart och samtidigt beakta fiske- och fritidsbatstrafikens behov. Det sker
genom att vi ger ut elektroniska sjokort, papperssjokort, batsportskort och
publikationer. Var sjomatning sker i prioriterade farleder, inklusive anslutande
farvatten, i enlighet med internationella standarder.

Mal 2018-2020

*Samtliga prioriterade svenska farvatten som anvénds av kommersiell
sjofart sjomats i enlighet med Ostersjéldndernas éverenskommelse inom
ramen fér HELCOM, vilket for svensk del innebér ett fardigstéllande 2020.

« Ett anslagsfinansierat nationellt program for kartering av vara grunda

kustzoner har initierats.

* Sjokortsprodukterna inom ramen for projektet Sjokortslyftet har moderniserats.

«Vara geodatatjanster ar utvecklade och var nautiska tillaggsinformation

finns i ett standardiserat format.

* Sjofartsverket ar nationell samordnare for sjomatning.

*Vi har djupdataprodukter i standardiserat format framme for prioriterade

omraden enligt kundefterfragan.

Analys

Okad efterfragan. Efterfrigan pa sjogeografisk
information 6kar alltmer i samhéllet for havs-
miljéfragor, havsplanering och for att hantera
klimatférandringarna. Detta géller framfor allt
for de grunda kustzonomradena dar modern
sjomatning ofta saknas. Vad géller sjokort 6kar
antalet anvindare av elektroniska sjokort (ENC)
till stor del pa grund av IMO:s krav pa inférande
av ECDIS (en standard for elektroniska sjokort)
senast 2018.

Hoga kvalitetskrav. Vi ser ett 6kande behov
av att sjoméita omraden utanfor farlederna som
trafikeras av handelssjofarten. Dessa omraden
motsvarar ca 25 procent (45 000 km?) av de
totala farvattnen. Anvindning av elektronisk
navigationsutrustning har ckat kraftigt. Saval

yrkestrafiken som allménhetens majlighet att
navigera med hog positionsnoggrannhet, 4ven
utanfor farlederna, 6kar kraven pa att sjokortsin-
formationen ska halla motsvarande kvalitet. Idag
bygger sjokorten i stor utstrackning pa aldre sjo-
méatningar vilket inte motsvarar dagens krav pa
djupinformation. De djupdata som blir resultatet
av sjomaéatning ger ocksa framtida mdjligheter for
handelssjofarten att bréansle- och miljéoptimera
sina rutter i Ostersjon. Hégupplosta djupdata
tillsammans med battre vertikal positionering
kan ocksa anvéindas for att fa battre kontroll pa
hur mycket vatten fartygen har under kélen och
pa sa satt fa maojlighet att lasta nagot ytterligare.
For detta 4ndamal behover Sjofartsverket ta
fram standardiserade djupdataprodukter enligt
THO-standard (S-102).
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Strategier 2018-2020

Okad sjémétning. Modern sjométning med
hogupplost djupdata skapar forutsattningar for
en siker sjéfart, bland annat genom ruttoptime-
ring, vilket 1 sin tur skapar férutsittningar for
minskad bransleférbrukning. Sjéfartsverket har
inom projektet FAMOS, genom EU-kommissio-
nens finansieringsinstrument CEF (Connecting
Europe Facility), fatt extern delfinansiering fram
till och med 2018 och kommer under planperio-
den att fortsatt aktivt soka extern delfinansie-
ring for att sjométa de farleder som anviands

av kommersiell sjéfart och som lyfts fram inom
HELCOM-samarbetet. Inom ramen for projektet
”Sjokortslyftet” (ingar i FAMOS) moderniseras
djupinformation i sjokortsprodukter langst hela
svenska kusten och en ny referensniva infors.

Bredare geografisk tickning. Sjofartsverket
tillhandahéller sjokort bade till den professionel-
la anvdndaren och till allmanheten for att dessa
ska kunna navigera sidkert i vara farvatten. Med
anledning av detta krivs atgdrder som innebar
sjométning dven inom kritiska omraden utanfor
farlederna. Ett exempel pa en sddan atgird ar
genom maritimt partnerskap med Stockholms

lians landsting och Alands landskapsregering,
dér Sjofartsverket och ndmnda aktorer fatt
EU-finansiering via Interreg Central Baltic pro-
grammet for att sjométa och forbattra sjokorts-
produkterna i de delar av Stockholms skargéard
dér sjogaende kollektivtrafik bedrivs. Projektet
som bendmns ADAPT ska vara slutfért 2019.

Framtida sjoméatningsresurser. Enligt 6ver-
enskommelse inom HELCOM kommer sjomét-
ning fér handelssjofartens behov vara slutfort
2020. Prioritering kommer fortsatt att ske enligt
definitioner gjorda inom ramen for HELCOM och
Baltic Sea Hydrographic Commission (BSHC).
Storre delen av sjométningen av ytor utomskérs
kommer att vara slutférd 2020, och det samman-
faller i1 tiden med fardigstdllande av den analys
Sjofartsverket gér 6ver befintlig fartygsflotta,
som ocksd inkluderar en investeringsplan fram
till 2035. Behovet av vilka och vilken typ av
sjométningsfartyg Sjofartsverket behéver for
framtida sjomatningsbehov efter 2020 ar en
viktig del av analysen.

Effektiva produktionslésningar. Byte av
produktionssystem for sjokortsprodukter slutférs

21



22

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

2017. Darefter bor det sidkerstillas att det nya
systemet ar driftsidkert, och vissa mindre for-
valtningsatgéarder kan forvintas i systemet. En
teknisk 6versyn av Sjégeografis andra priméra
produktionssystem Djupdatabasen behover goras
under perioden och investeringar fér uppgrade-
ring eller byte av systemet kan férvantas.

Nautisk tillaggsinformation. All information
som behovs for en séker och effektiv navigering
gar inte att redovisa 1 sjokort. IMO:s regelverk
foreskriver darfor att kuststaten tillhandahéaller
publikationer som komplement till sjokorten. Ett
nytt koncept for att tillhandahalla sddan infor-
mation (nautisk tillaggsinformation) tas fram for
de mest prioriterade hamnarna och dess farleder.

Djupdataprodukter. Fér ruttoptimeringar

och battre kontroll pad hur mycket vatten ett
fartyg har under kélen behover standardiserade
djupdataprodukter tas fram for sjofarten. IHO
har tagit fram en standard for detta, S-102, men
vissa fragetecken kvarstar vad géller produkti-
fiering och anvindning for slutanvandaren. Inom
FAMOS Odin tar vi fram en produktspecifika-
tion for S-102 1 Sverige och en strategi for den
nya produkten utifrdn kundefterfragan. Aven
Forsvarsmakten har efterfragat S-102 for delvis
andra behov 4n handelssjéfartens.

Geodatatjanster. Genom att utveckla smarta
och efterfragade geodatatjanster forenklar vi
hanteringen av produkter ut till kund och foérbétt-
rar tillgdngligheten. Vi avser dessutom 6ka vara
intdkter genom att ta betalt for geodatatjanster.

Kustzonskartering. Vi vidareutvecklar metoder
for att sjométa strandnéra vattenomraden och
stodjer arbetet med klimatanpassning for att
kunna tillhandahélla ett modernt och hogupplost
djupunderlag till bland annat 6versvimningsmo-
delleringar. Sjofartsverket for dialog med SGU och
Lantméteriet om forutsédttningarna for att fa till
stand ett nationellt program for kvalitetsutveck-
ling av hgjd- och djupmodellerna inom Sveriges
grunda kust- och strandzoner (0-10m vattendjup).
Det inkluderar bl.a. 1lansvis laserskanning av
djupforhallanden med kompletterande fartygsmaét-
ningar av grunda vattenomraden.

Tillsammans med Lantméiteriets hgjdmodell pa
land utgér vara djupmodeller ett viktigt underlag
vid utveckling av kust- och strandzonerna och
vid analyser av milj6- och klimatférandringsef-
fekter, till exempel stigande havsnivaer och ero-
sion. Hogupplosta djupdata i1 kustzonen ar dven
ett viktigt underlag for en effektiv havsplanering
for myndigheter och kustkommuner. P4 motsva-
rande siatt som Lantméteriet getts 1 uppdrag att
bygga upp en ny nationell h6jdmodell pa land,
via bl.a. laserskanning (LIDAR), si bor nu en
modern hogupplést djupmodell byggas upp for
anslutning till Lantméteriets héjdmodell. Beho-
vet av att initiera ett statligt anslagsfinansierat
kustzonskarteringsprogram har dven lyfts fram
som en hogt prioriterad aktivitet 1 handlings-
planen till Geodatastrategin, vilken kommer att
laggas fram for Naringsdepartementet i bérjan
av 2017. Ett sddant program bedoms utgora ett
mycket stort varde for ett stort antal intressenter
verksamma i vara kustomraden, inte minst inom
kommunal och statlig verksamhet, samt den
maritima turismnéiringen.

Tillgang till sjogeografiska data. En trend
som till stor del drivs av EU ar 6kade krav pa
att geografiska data tillgdngliggors och tillhan-
dahalls kostnadsfritt fran och mellan statliga
myndigheter. For Sjofartsverkets del ser vi ett
behov av kostnadstdckning genom anslag for
att kunna inféra och forvalta geodatatjanster
som ar riktade till andra samhéillssektorer (4n
gjofarten), eftersom dessa tjanster inte gynnar
handelssjéfarten utan samhallet 1 stort.

For att uppna en battre kostnadseffektivitet/
hushéallning med statens medel som anvinds for
sjoméitning vill Sjéfartsverket ha uppdraget att
samordna sjométning och dess finansiering samt
kvalitetssdkring nationellt. Forslag om detta har
lyfts fram i regeringens arbete med en Nationell
Maritim Strategi. For att uppna en heltdckande
djupdatabas verkar Sjofartsverket ocksa for
samfinansiering av sjométningen i omraden ut-
anfor farlederna genom fordjupat samarbete med
berérda myndigheter.




SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Investeringsbehov 8,5 Mkr IT-system. Resterande medel avser 4,5
For aren 2018—2020 berdknas investerings- Mkr for sjométningsfartyget Anders Bure samt
behovet uppga till cirka 32,8 Mkr varav cirka projektering for ett nytt sjoméatningsfartyg under
19,8 Mkr avser utrustning fér sjométning och ar 2020.

Sjogeografi, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

Sjomatningsfartyg 1121 300 4 000 0 500
Utrustning for sjométning 5 826 3800 6 600 6 600 6 600
IT-system m.m. 9 392 3045 2 500 1500 4 500
Summa 16 339 7145 13 100 8 100 11 600
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Resultatprognos alltmer och takten pa sjométning dr hog. Inom
Intdkterna inom sjégeografisk information avser EU-projektet FAMOS, dar prioriterade farleder
forséljning av sjokort och royalty for anvandning kategori 1 och 2 ska vara fardigmatta 2020, ékar
av data som Sjofartsverket tillhandahaller, kostnaderna men dven medfinansieringen under
samt extern finansiering av olika uppdrag. planperioden. A

Efterfragan pa sjogeografisk information 6kar

Resultatrakning sjogeografi, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intdkter

Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 64 368 63 724 64 924 63 724 60 574
Summa rorelseintakter 64 368 63 724 64 924 63 724 60 574

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -81 033 -84 424 -84 895
Ovriga externa kostnader -43 780 -56 488 -65 156
Avskrivningar -6 503 -7 472 -8713
Summa rorelsekostnader -131 316 -148 384 -158 764
Resultat fore indirekta rorelseposter -66 948 -84 660 -93 840
ey % . s .r?! R W y e q: 5 ! )
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation/sjétrafikservice ar en avgérande del i uppdraget att forse
ankommande och avgaende fartyg i svenska hamnar med tjanster som leve-
rerar hOg sjosakerhet, Okat miljoskydd och effektivitet i sjotransportsystemet.

Mal 2018-2020

*Vi erbjuder en internationellt auktoriserad VTS-service med certifierade
trafikoperatorer och ackrediterad utbildning.

«Vara trafikcentraler effektiviseras genom hég kompetens och servicegrad,
uppdaterade IT-tjénster och behovsstyrd bemanning.

* Anlépsprocessen kartlaggs och vidareutvecklas i samarbete med sjo-
fartsnéringen och berérda myndigheter till det Digitala anldpet.

*En integrerad funktion for sjodvervakning har utvecklats i samarbete med
berérda myndigheter och utdkad bilateral samverkan runt Ostersjon.

* Anmélningsportalen Maritime Single Window bidrar till minskade ledtider
och 6kad kundnytta i det Digitala anlépet.

* Férbéttrade rutiner for intéktsuppfoljning och rationaliseringseffekter
genom det Digitala anlépet bidrar positivt finansiellt.

Sjotrafikservice ges inom omradena fartygstra-
fiktjanster, sjosékerhetstjanster och sjofarts-
tjanster. Tjansterna utgdr fran fyra trafik-
centraler dar funktioner fér VTS och Sweden
Traffic inryms samt en central funktion for
tjanster inom e-sektorn. VTS och Sweden Traffic
har som framsta syfte att genom informations-
utbyte med sjotrafiken minska risken fér grund-
stétningar och kollisioner, och dirmed férhindra
sjoolyckor och utslapp till miljén. Ett annat syfte
ar att tillfora relevant sjétrafikinformation till
en gemensam sjolagesbild for svenska myndighe-
ter 1 olika avseenden.

Sjofartsverkets e-tjanster utgar fran centrala IT-
plattformar i samarbete med relevanta myndig-
heter och sjéfartsniaringen. E-tjdnsterna ar ett

stod for sjofarten att kunna uppfylla pliktkraven
for lotsbestallning och fartygsanmaélan i rele-
vanta fartygsanlop.

Analys

Sjotrafikflodet. Den osdkra utvecklingen av
den globala ekonomin kommer sannolikt paverka
antalet anlop till Sverige negativt i det korta
perspektivet. En robustare och mer IT-intensiv
transportplanering bedéms minska behovet av
tata anlop vilket haller trenden med stérre men
farre fartyg vid liv. Trenden stiller nya krav pa
den maritima infrastrukturen med férdjupade
farleder, utokad trafikledningsférmaga och ef-
fektivare hamnsystem i ett alltmer automatiserat
processflode med mindre inblandning av ménsk-
liga mellanhénder.




Utvecklingen rusar. Forskning och utveckling
av nya maritima informationstjinster vaxer bade
1 Europa och globalt. Konkurrensen ckar mellan
olika konceptuella IT-16sningar fér processkon-
troll och informationsdelning. Det medfor en
massiv utveckling av I'T-tjinster och forslag pa
standarder for transportsektorn som dr svar att
overblicka och som motverkar behoven av férenk-
lade affarsmodeller inom sjofartssektorn.

Digitaliseringen av samhéllet kommer framst
att ske 1 de mest komplexa och kostnadsdrivande
sektorerna vilket pekar pa de idag traditionellt
dyraste och mest avancerade manuella tjanster-
na, dar kraven pa automatik kommer att véaxa.
Detta medfor behov av helt nya tjanstetyper och
roller. Den stérsta utmaningen ar darfor hur
traditionell verksamhetsutveckling och arbets-
marknad snabbare kan anpassas till ett 6kat
innovativt forh&llningssétt inom forskning och
produkt-/tjainsteutveckling.

Krav pa automation gor att nya typer av kompe-
tenser kommer att kridvas som kan hantera att
skillnaden mellan utvecklingsmilj6é och produk-
tionsmilj6 alltmer suddas ut.

Standarder, regelverk och policy. En annan
utmaning ar att revidering av internationella
regelverk och standarder kommer att behova
genomforas bade snabbare och oftare av de inter-
nationella organisationerna, bland annat TALA,
THO, IMO och EU/EMSA.

I Sverige saknas idag en politiskt forankrad na-
tionell inriktning av hamnutvecklingen, vilket
medfér en reducerad mojlighet att 6ka samhélls-
nyttan inom den sektorn. Delar av Sjéfartsverkets
karnverksamheter ingdr i det som 1 andra lander
utgér hamnmyndighet. Det saknas en gemensam
nationell utvecklingsplattform vilket skapar lo-
kala 16sningar och en heterogen transportmiljo.

Strategier 2018-2020

GotApp en testplattform. Det nidra samarbetet
med Goteborgs Hamn AB fortsatter. GotApps ko-
ordinerande roll for trafikflodet i hamnen forbatt-
ras och kvalitetssdkras. Konceptet utgor en platt-
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form f6r liknande samarbeten med i férsta hand
Stockholms Hamnar och Oresundsregionen.

Vi implementerar nya tekniska system. Ett
nytt VT'S-system och nya kommunikations-
l6sningar for Sweden Traffic banar vag for ef-
fektiv informationsdelning och utveckling av
befintliga och nya tjanster. Med centraliserad
teknik 6kar vi i effektivitet och redundans.
Information kan delas sdkert med aktorerna

i den maritima sektorn via éverenskomna da-
tastrukturer och modeller samt med snabbast
tillgdngliga 6verforingskanaler.

Affarsverksamhet med fokus pa det Di-
gitala anlopet. Ett nytt arbetssatt infors dar
nuvarande dygnet runt-funktioner fokuserar fullt
ut pa effektiva anlép i samarbete med berérda
aktorer. Utvecklingen av detta bor ske i projekt-
form och mycket nira befintlig produktionsmiljo.
Att vaga testa snarare &n under lang tid utreda
blir en framgangsfaktor.

Forenklad administration for sjofarten.
Trafikcentralen i S6dertalje 4r med sin anvén-
darstédfunktion Sweden Traffic nationell kon-
taktpunkt for portalen Maritime Single Window,
dit ett fartygs uppgifter infor en ankomst till
eller avgang fran en hamn lamnas. Héir skapas
forutsattningar for vara e-tjanster att verka i en
optimerad anlopsprocess dar hamnssystem, 6ver-
vakningssystem, affarssystem och verktyg for
processtyrning tillsammans skapar en hallbar
och utvecklingsbar anl6psmiljo.

Internationellt fokus. En tydlig inriktning
finns i det internationella arbetet med fokus pa
att paverka utvecklingen i standarder, rekom-
mendationer och riktlinjer som beslutas inom
e-Navigation och pa VT S-omradet globalt. Vi ska
representera Sverige i aktuella kommittéer och
arbetsgrupper i det som avser operativt arbete,
utbildning och teknik.

Soker lagstod. Vi vill fa lagstod for att VT'S-
verksamheten dr en viktig strategisk funktion.
Lagrummet ska reglera ansvar och krav for
utforande och tillsyn av VTS-tjdnsten; en om-
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fattande tjanst som har utvecklats snabbt de
senaste aren med allt hogre krav pa utférande,
kvalitet och effektivitet.

Gemensam infrastruktur. Ett nationellt tek-
niskt samarbete i sjoévervakningsfragor har
inletts med berérda myndigheter. Vi identifierar
ekonomiska synergier och resursbehov 1 syfte att
effektivisera och skapa forutsiattningar for en
héallbar nationell sjo6vervakning med en gemen-

Sjotrafikinformation, tkr

sam sjolagesbild for saval militéra, rattsliga och
sékerhetsméssiga som kommersiella syften.

Investeringsbehov

For aren 2018-2020 berdknas investeringsbe-
hovet uppga till cirka 54,8 Mkr som 1 huvudsak
avser investeringar for sjoovervakning inklude-
rat VT'S-system, kommunikationslésningar for
Sweden Traffic och ny radarteknik.

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
VTS-system 3226 32 101 22 375 22 375 10 000
Summa 3 226 32101 22 375 22 375 10 000
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Resultatprognos

Resultatet for aren 2018—2020 forvantas kvarsta
pé en relativt konstant niva. Intdkterna utgors i
huvudsak av utbildningar, lokalhyror fran infor-
mationscentralen i Malmé som drivs i samarbete
med Seveernets Operative Kommando 1 Danmark
samt externa uppdrag. Framtida affarsutveck-

Resultatrékning sjotrafikinformation, tkr

ling inom verksamhetsomradet kan innebéra att
nya intdktsomraden uppstar inom hamnnéra
tjanster, tillfalliga 6vervakningsuppdrag och ett
okat utbildningsbehov i Ostersjoomradet. Verk-
samheten ar relativt statisk i volym och paverkas
ilag grad av konjunktursviangningar. A

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intdkter
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 2554 1877 2 600 2 600 3100
Summa rorelseintakter 2554 1877 2600 2 600 3100
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -34 444 -34 925 -35 818 -36 735 -37 675
Ovriga externa kostnader -7 297 -8 559 -10 991 -9 691 -9 891
Avskrivningar -3 804 -2 357 -4 190 -6 144 -8 048
Summa direkta rorelsekostnader -45 545 -45 841 -50 999 -52 570 -55 614
Resultat fore indirekta rorelseposter -42 991 -43 964 -48 399 -49 970 -52 514
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Isbrytning

Sjofartsverkets isbrytare och dess verksamhet utgdr en viktig funktion for att
sjotransporter till och fran Sverige ska kunna utféras &ven vintertid och att
svenska hamnar kan vara dppna aret runt med hdg serviceniva. For fartyg
som &r lampade for vintersjofart ar det Sjdfartsverkets malsattning att den
genomsnittliga vantetiden under sasongen ska vara hogst fyra timmar.

Mal 2018-2020

*Vi har ett formaliserat samarbete fér isbrytningsverksamheten i Ostersjén
som mojliggor effektivitet och anpassad serviceniva.

« En langsiktig behovsanalys (efter 2030) av Sveriges isbrytarresurser med

tillhérande atgardsplan &r genomford.

+Verkstéllande av de delar av atgardsplanen som faller inom tidsperioden.

Analys

Forandrad kravbild. Sjéfartsverkets isbrytar-
flotta bestér i dagsléaget av fem isbrytare byggda
under 70- och 80-talet och tva hjdlpisbrytare fran
tidigt 80-tal. Dessa fartyg har livstidsforlangts
for att oka den ekonomiska nyttan for Sjofarts-
verket. De byggdes for att tillmoétesgd en annan
kravbild 4n dagens och med en datidens teknik,
vilket paverkar bade Sjofartsverkets bunkerkost-
nader men dven Sjofartsverkets miljopaverkan.

Framtidens transportbehov. For att effek-
tivisera transporterna till sjoss sker successivt
en ¢vergang till storre handelsfartyg som trans-
portbarare. Detta leder till fordndrade krav pa
isbrytningsresurserna.

Nya miljoregler. Nya internationella regler om
energieffektivitet pa nytt tonnage innebér att

den isgaende férmagan hos handelstonnaget suc-
cessivt férsdmras. Detta innebéar ett 6kat behov
av isbrytningskapacitet om nuvarande mal for
vintersjoéfarten ska kunna uppratthallas.

Vintersjofart pa inre vattenvagar. Sjofarts-
verket har 1 olika omfattning ansvar for vinter-
gjofarten pa landets inre vattenviagar. Om an-
svaret dven utokas till att galla viss kustsjofart,
kommer det att stélla 6kade krav pa Sjofartsver-
kets isbrytningskapacitet.

Stockholm Norvik Hamn. Hamnen kommer
att vara fardigbyggd under planperioden. Denna
hamn erbjuder anlép for storre fartyg vilket i
sin tur innebadr att under strdnga vintrar och
eventuellt &ven under normala vintrar kan is-
brytningsresurserna komma att stéllas infor
férandrade krav.
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Reservdelsutmaning. Givet aldern pa Sj6-
fartsverkets isbrytarflotta och att viss utrust-
ning ar specifik for denna typ av fartyg ser
Sjofartsverket en 6kande risk avseende tillgdng-
ligheten till reservdelar och servicepersonal med
ratt kompetens.

Strategier 2018-2020

Langsiktig behovsforstaelse. Med anledning
av den alderstigna isbrytarflottan och anpass-
ning till nya miljoregler och de miljomal vi ska
leva upp till, samt den 6kande risken for svarig-
heten att hitta reservdelar till befintlig flotta,
genomfors en analys av Sveriges langsiktiga
isbrytarbehov och hur detta kan tillgodoses pa
bésta sitt bade ur ett operationellt, miljomaéssigt
och finansiellt perspektiv. Sjéfartsverket behéver
under planperioden inleda arbetet med att om-
sétta denna forstaelse i praktiken.

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Sjofartsverket ser tre huvudscenarier;

1) aterinvesteringar i befintligt tonnage som
resulterar i att framtida behov tillgodoses,
2) inhyrning av isbrytningskapacitet och

3) inkdp av nytt tonnage. Sjofartsverkets hy-
potes ar primért att befintligt tonnage behd-
ver ersiattas med nytt tonnage.

Samverkan. Sjofartsverket verkar for ett
samutnyttjande av lampliga isbrytande resur-
ser inom staten. Ett utvidgat samarbetsavtal
mellan Sverige, Finland och Estland bidrar till
att 16sa problemet med avsaknaden av storre
isbrytningsresurser i sodra Ostersjon. Sjéfarts-
verket Amnar fortsétta det befintliga samarbe-
tet med Polarforskningssekretariatet giallande
befintliga fartyg.
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Investeringsbehov formulera det investeringsbehov som féreligger.
Strukturella férandringar bland annat i form av De initiala berdkningar som tagits fram infér
en ¢vergang till storre fartyg och internationella analysen visar pa att ersdttning av en isbrytare
miljoregler om energieffektivitet pa nybyggda kostar ca 1 000 Mkr. Skulle Sjéfartsverkets pri-
fartyg, gor att isbrytarkapaciteten behover an- méira hypotes verifieras kommer detta att resul-
passas efter framtida behov. tera i att en forsta isbrytare behéver upphandlas
och levereras vid arsskiftet 2020-2021 for att si-
Sjofartsverket har initierat en behovsanalys kerstalla att Sveriges isbrytarkapacitet bibehéalls
avseende Sveriges isbrytarbehov. Baserat pa re- mellan 2020 till 2030 och déarefter.

sultatet av analysen kommer Sjéfartsverket att

Isbrytning, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

Fartyg 27 395 47 720 313 000 215500 210 000
SumrIlal : R 27 395’ 47 720 313 000 215 500 210 000
DAL, & o i\ el T T Nl B s L
Resultatprognos vilket ar ett belopp motsvarande 250 Mkr per ar.
I syfte att stdrka den ekonomiska stdllningen i Av de 6vriga externa intdkterna avser merparten

Sjofartsverket 6kade anslagstilldelningen med uthyrning av isbrytare under tider da de inte
300 Mkr per ar under dren 2014-2016 varav anvinds for isbrytning. Efterfrdgan pa isbrytar-
200 Mkr fordelades till isbrytningsverksamhe- fartygen till olika uppdrag har 6kat under senare
ten. Fran och med 2017 upphor detta tillfalliga ar och mojligheten till 6kade intdkter bedoms
anslag och anslagsintikterna minskar med 200 déarmed som god. I resultatprognosen tillkommer
Mkr samtidigt som ett samarbetsavtal med intékter for SLU:s forskningsfartyg, dar Sjofarts-
Finland I6per ut vilket minskar 6vriga externa verket kommer ta ett rederiansvar, med 25 Mkr
intdkter. Fran 2017 verkar Sjofartsverket for fran och med 2019. Kostnaderna varierar kraf-
full konkurrensneutralitet mellan olika trans- tigt med isutbredningen och prognoserna under
portslag och driver fragan att vintervidghallning planperioden utgér fran en mild vinter. A

till sjoss fullt ut finansieras med anslagsmedel,

Resultatrakning isbrytning, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intdkter

Anslag 200 000 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 74 071 34 965 36 580 58 000 58 000
Summa rorelseintakter 274 071 34 965 36 580 58 000 58 000

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -10 055 -10178 -9 604 -19 043 -19 144

Ovriga externa kostnader -266 530 -260 781 -263 042 -278 524 -271 713

Avskrivningar -29 313 -30 208 -26 909 -19 742 -21 159

Summa direkta rorelsekostnader -305 898 -301 167 -299 555 -317 309 -312 016

Resultat fére indirekta rérelseposter -31 827 -266 202 -262 975 -259 309 -254 016
W i i - S i {8, Plgrins oo A = F e
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Sjo- och flygraddning

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Sjofartsverkets sjo- och flygraddning (SAR, Search and Rescue) ar ett sam-
verkanssystem som bistar nodstallda eller hjalpbehdvande utan ekonomiska
incitament. Sjo- och flygraddningstjanst regleras forutom i svensk lagstiftning
aven genom internationella konventioner och den gemensamma manualen
IAMSAR, framtagen av FN-organen IMO (International Maritime Organization)
och ICAQO (International Civil Aviation Organization). Sjofartsverket leder och
koordinerar samtliga insatser inom det statliga ansvarsomradet genom sjo-
och flygraddningscentralen JRCC (Joint Rescue Coordination Center). Vid
insatserna anvands sjogaende och flygande resurser fran Sjofartsverket, men
aven fran en rad andra organisationer, sasom Sjoéraddningsséllskapet (SSRS),
Kustbevakningen, Forsvarsmakten, Polisen och handelssjofarten.

Mal 2018-2020

*Vi har en sjéréaddningstjanst som ar dimensionerad for att, nér positionen
ar kand, kunna undsétta inom 60 minuter i 90 procent av fallen pa svenskt
vatten och inom 90 minuter i 90 procent av fallen pa internationellt vatten
inom den svenska sjoraddningsregionen.

*Vi har en flygraddningstjanst som lokaliserar saknade luftfartyg med akti-
verad nédsandare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och utan aktive-
rad nddsandare inom 24 timmar i 90 procent av fallen.

- Vi har ett sammanhallet system for raddning av nédstallda éver land och
hav, med effektiv anvandning av samhéllets samlade resurser.

Sj6- och flygraddningen finansieras enligt en
faststalld finansieringsmodell dir respektive
kravstédllare bekostar sin andel av systemet,
baserat pa bland annat krav pa yttdckning och
hur insatserna férdelar sig. De kravstéllare som
bekostar verksamheten dr handelssjéfarten ge-
nom farledsavgifterna, civila luftfarten genom
det europeiska avgiftssystemet Eurocontrol, och
Forsvarsmakten, samt anslag 6ver statsbudgeten
direkt till Sjofartsverket, vilket framst avser fri-
tidsbatssektorn.

Analys
Ho6jd beredskap. Stora handelser har under
senare ar inneburit stor pafrestning pa det

globala samhéllets krisberedskap, bland annat
flygplanskatastrofer och forlista fartyg. Parallellt
med det ser vi ett nytt sédkerhetspolitiskt lége,
framst internationellt men ocksé i vart nadromra-
de med 6kad militar aktivitet i Ostersjon. Dartill
befinner sig médnga ménniskor pa flykt i vérlden,
en utveckling som 4ven paverkar Sverige.

Ny teknik. Den tekniska utvecklingen har 6kat
kraftigt, vilket paverkar raddningsinsatser i
allt fran larmhantering till operativa resurser.
Forekomsten av obemannade flygfarkoster, s.k.
dronare eller RPAS, har 6kat och dessa gar idag
att anskaffa till 1ag kostnad. Studier f6r fram-
tagning av teknik och regelverk pagar och inom
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en snar framtid bedoms RPAS och helikoptrar
kunna komma att upptrada tillsammans vid ex-
empelvis efterforskning.

Utékat uppdrag. Klimatférandringar innebér
att féorekomsten av extrema viaderférhallanden
forvantas oka i framtiden, vilket antas ge upphov
till ett 6kat antal rdaddningsinsatser. Dessutom
trafikerar sjéfarten i 6kande utstrackning om-
raden som tidigare har haft mycket begransad
framkomlighet. Sverige har undertecknat ett av-
tal om sj6- och flygraddningssamarbete i Arktis,
Arctic SAR, vilket kan komma att innebéra en
utokad roll for Sjofartsverket som nationellt an-
svarig myndighet for sj6- och flygraddningen.

Gransdragningsproblematik. Statens skyl-
digheter inom raddningstjanst inkluderar for-
utom sj6- och flygraddning dven fjallraddnings-
tjanst, efterforskning av férsvunna personer i
andra fall, miljéraddningstjanst till havs samt
raddningstjanst vid utslapp av radioaktiva 4m-
nen och sanering. Ansvaret ar idag fordelat pa
flera olika myndigheter och kommunala radd-
ningstjanster. Det innebér att manga olika ak-
torer kan vara involverade i en ridddningsinsats,
vilket skapar 6kad komplexitet och innebér olika
ledningsforhallanden. Detta kan leda till grans-
dragningsproblematik och férsvara en effektiv
anvindning av resurser.

Infrastruktur. Tillgdnglighet till 6ppna flyg-
platser bade med hénsyn till geografi och till

tid pa dygnet paverkar mojligheten att fullt ut
anvanda flygande rdddningsresurser. Forand-
ringar 1 6vrig flygtrafik samt flygplatshallarnas
effektivitetskrav kan i framtiden minska maojlig-
heten till 6ppethallande. Ddrmed kan det finnas
ett behov av att finna nya lésningar for att sé-
kerstélla tillgangen till flygplatser for samhalls-
viktig flygtrafik.

Frivilligresurser. Ett fenomen som har blivit
tydligt de senaste dren ar 6kningen av frivilliga
samhéllsnyttiga organisationer, vilket inne-

béar en betydligt storre tillgang till engagerade
méanniskor i sékinsatser och ddrmed forbattrade
mdjligheter att snabbt lokalisera och na fram till

nodstillda. Frivilligorganisationerna ar en bety-
delsefull kraft med stark forankring i samhéllet
och detta maste ansvariga myndigheter férhalla
sig till och konstruktivt ta tillvara. Sjofartsver-
ket har ett langtgdende samarbete med Sjoradd-
ningsséllskapet som &r en frivilligorganisation,
men 1 det avseendet unik i sin professionella
struktur. Dess verksamhet ar av yttersta vikt for
svensk sjoraddning genom att de ar den enda sjo-
gaende resursen som ar 1 standig beredskap for
gjoraddning med 15 minuters instéllelsetid och
resurser och besattningar som &r helt dedikerade
och specifikt utrustade och tranade for sjéradd-
ningsinsatser ldngs den svenska kusten. Dess-
utom finns vél etablerade samarbeten med t.ex.
Frivilliga flygkaren och ett nyare samarbete med
Svenska Brukshundklubben kring utvecklingen
av sjoraddningshundar.

Intern omvandling. Sikerstéallandet av sj6- och
flygraddningen med inférlivandet av helikop-
terverksamheten och implementeringen av nya
raddningshelikoptrar har kriavt en kraftsamling
som organisationen i praktiken inte har varit
fullt dimensionerad for. Verksamheten har 1 viss
utstrackning préiglats av sdrlésningar och snabba
beslut som inte har kunnat arbetas igenom och
forankras tillrackligt bra internt. Att utveckla
produktionsprocessen, interna samarbeten, in-
terna kommunikationsvéigar och interna besluts-
processer ar en kritisk framgangsfaktor.

Kostnadsutveckling. Kostnaderna for sj6- och
flygraddning i Sjofartsverket har 6kat kraftigt
under de senaste 15 dren. Overgéngen fran an-
vandning av militdr 6verkapacitet till ett fullt
utvecklat civilt helikoptersystem har inneburit
att kostnader har 6verforts fran skattebetalarna
till handelssjofarten och den kommersiella luft-
farten. Regelutvecklingen och sédkerstédllandet av
den helikopterburna sjé- och flygraddningen har
ocksa inneburit 6kade kostnader for verksam-
heten. Kostnader for sjo- och flygraddning finns
dven hos andra myndigheter, t.ex. Kustbevak-
ningen, som finansieras av anslag.
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Strategier 2018-2020

Samverka for samhillsnyttan. En utveckling
mot ett scenario med en gransoverskridande
struktur for sjo- och flygraddningsinsatser ar
vad Sjofartsverket efterstravar. Med ett sam-
manhaéllet raddningstjanstansvar breddas fokus
till att kapacitetssdkra och organisera resurser
for insatser pa land savil som till havs. For

att nd malet om ett sammanhallet raddnings-
system med effektiv anvidndning av samhéllets
samlade resurser utvecklar vi samverkan med
savil vara grannléander som myndigheter och

de organisationer som frekvent deltar i sj6- och
flygraddningsinsatser, i synnerhet Sjordddnings-
sallskapet. Utover insatssamverkan utvecklas
samarbetet kring utbildning, underhéall, resurs-
delning och 6vningar.

Resursforstiarkning. Vara resurser ska kunna
anviandas som forstarkningsresurs for kommunal
raddningstjanst, fjallraddningstjanst, miljoradd-
ningstjanst och landsting. P4 motsvarande sitt

utgor Forsvarsmakten en forstarkningsresurs
nér vara egna resurser inte récker till. Vi forma-
liserar detta genom avtal med Forsvarsmakten,
Polisen, Kustbevakningen, Sveriges kommuner
och landsting och Myndigheten fér samhéalls-
skydd och beredskap.

Formageutveckling. Den pagéende regelut-
vecklingen och analyser av genomférda radd-
ningsinsatser 1 kombination med de mojligheter
som vara nya raddningshelikoptrar ger, medfor
krav pa att kunna utféra raddningsinsatser un-
der férhallanden som tidigare inte har kunnat
prioriteras. Det géiller framforallt raddningsin-
satser 1 fjallmilj6 saval som 1 olika vaderforhal-
landen. Vi ser ocksa ett behov av att utveckla en
mer dynamisk anpassningsférmaga.

Utokat ansvar. Den integrerade verksamheten
inom sj6- och flygraddningscentralen majliggor

tillaggsuppdrag inom raddningstjanst eller nara
angransande uppgiftsomraden sivil som andra
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Foto: Patrik Nilsson

geografiska omraden utéver de som ingér i den
statliga sj6- och flygraddningstjédnsten. De upp-
drag som redan utfors for Forsvarsmaktens och
Trafikverkets rakning kan pa sikt kompletteras
med ett utékat ansvar inom ramen for statlig
raddningstjanst.

Teknikutveckling. I linje med Sjéfartsverkets
tekniska strategi och med investeringsprogram

i form av nytt kustradionét, nytt lednings- och
drendehanteringssystem for sjo- och flygradd-
ningscentralen samt ny modern helikopterplatt-
form har en stabil teknisk grund sékerstallts. Vi
satsar nu pa systemférbattringar for en gemen-
sam lagesbild och informationsdelning mellan ak-
torer, och for utlarmning av resurser. Utveckling-

en bevakas pa savil nationell som internationell
niva nar det géller olika former av larmutrustning
som marknadsférs med fokus pa allmédnheten och
som kan leda till ett 6kat antal larm.

Effektiva avtal. En forutsiattning for att uppna
uppsatta mal ar att arbetstidsavtalen anpas-
sas for verksamheten. Till skillnad fran sj6- och
flygraddningscentralen dr inte helikopterverk-
samhetens avtal &ndamélsenliga da formagan
att uppréatthalla verksamheten utan avbrott har
prioriterats framfor effektiva avtal. Det nuva-
rande SAR-avtalet utviarderas i samverkan med
personalorganisationerna, och arbetsgivarens
utgangspunkt ar att anpassningar kommer

att aktualiseras under planperioden i syfte att




uppné avtal som harmoniserar med uppdraget
samt framjar flygsdkerhet och dynamisk férma-
geutveckling.

Sakerstiller en balanserad ekonomi. Fi-
nansiell stabilitet 4r en forutséattning for att inte
verksamheten och den operativa formagan ska
paverkas negativt. Det finns flera osdkerhetsfak-
torer som har stor baring pa savil kostnader som

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

intidkter 1 verksamheten, och i syfte att optimera
resursbilden prévas och utviarderas den kontinu-
erligt 1 forhallande till malséattning och riskbild.

Investeringsbehov

For aren 2018-2020 berédknas investeringsbe-
hovet uppga till 57,7 Mkr varav 26,4 Mkr avser
investeringar rérande raddningshelikoptrar och
22,3 Mkr helikopterbaser.

Sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
[T-system 1011 9148 3 000 3 000 3 000
Helikopterbaser 2 363 7 425 7 425 7 425 7 425
Réaddningshelikoptrar 230 8 807 8 807 8 807 8 807
Ovrigt 0 650 0 0 0
Summa 3 604 26 030 19 232 19 232 19 232
YIRS TR VT L iR

Resultatprognos

Sj6- och flygraddningen ska enligt den finan-
sieringsmodell som tillampas finansieras av
brukarna av systemet. Det innebér att handels-
gjofart, kommersiell luftfart, Férsvars-makten
och anslag direkt till Sjofartsverket ska tiacka
kostnaderna for verksamheten. Under 2015 slut-

fordes overgangen till ett nytt helikoptersystem,
AW139, fran helikoptertillverkaren Agusta West-
land. Kostnaderna ckade temporart under sjdlva
implementeringen av det nya systemet, men be-
riaknas under planperioden minska och kvarsta
pa en relativt konstant niva 2018-2020. A

Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intdkter
Anslag 155 189 155 189 155 189 155 189 155189
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 132 274 127 010 131994 136 714 136 714
Summa rorelseintakter 287 463 282 199 287 183 291 903 291 903
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -211 659 -193 157 -188 162 -195 866 -199 187
Ovriga externa kostnader -206 605 -182 869 -187 922 -190 922 -192 869
Avskrivningar -49 327 -53 252 -56 994 -59 698 -61 980
Summa direkta rorelsekostnader -467 591 -429 278 -433 079 -446 486 -454 036
Resultat fére indirekta rérelseposter -180 128 -147 079 -145 896 -154 583 -162 133

e T e A i G L T T
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Myndighetsuppgifter

Sjofartsverkets sjomansservice regleras genom den internationella sjdarbets-
konventionen (MLC), som hanteras av FN-organet ILO (International Labour
Organisation). Verksamheten ar anpassad efter de sjdanstélldas behov som
kompensation for utebliven fritid, samt kdnnetecknas av nara samverkan med
hamnar, rederier, sjibmanskyrkan och andra intressenter.

Mal 2018-2020

+Vi erbjuder en modern och efterfragad service till fartygsbesattningar.

- Vi utvecklar service till fartygsbesattningar pa fler orter i Sverige.

«Vi arbetar aktivt med att starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet.

Sjdmansservice

Analys
Tjansteutbud. Sjéfartsverkets sjomansservice
fokuserar framst pa service till anstéllda pa an-

l6pande fartyg. Pa serviceanldggningarna far be-

sokarna mojlighet till social kontakt, rekreation

och motion samt tillgdng till internet och medier.

Manga besattningsmedlemmar har inte tillgang
till bredbandsanslutning ombord. Kundngjdhets-
méitningar genomfors lopande for att samla in

forbattringsforslag i serviceutbudet och i utféran-

det av tjanster.

Strategier 2018-2020
Service pa fler orter i Sverige. Sjéfartsverket
fortsatter arbetet med att pa ett kostnadseffektivt

satt utveckla servicen till sjoanstéllda i fler svens-

ka hamnstider. Genom att vi uppmuntrar och
stodjer vara samarbetsparter kan servicen till be-
sokande sjomén erbjudas pa fler platser 1 Sverige.

Sjoméannens behov styr utbudet. Tjansteutbu-
det och verksamhetens form grundar sig pa
besattningarnas efterfragan. Genom att vara

lyhérda, och aktivt samla in synpunkter och for-

battringsforslag, kan vi anpassa servicen for att
mota behoven.

Kommunikation. Vi utvecklar effektiva kom-
munikationslésningar for att nd ut med aktuell
information och serviceerbjudanden till de aktiva
sjoménnen. Redan idag anvénder de flesta kun-
derna mobila enheter for att na vara informa-
tionskanaler. Vi fokuserar pa att anpassa dessa
kanaler till dagens behov och teknik.

Andra effektiviseringar 4r ombordservice med
moderna hjdlpmedel, som t.ex. surfplatta. Det
underléttar informationsspridning och insam-
lande av statistik och nyckeltal.

Hallbarhetstank. Verksamheten ses 16pande
over betraffande bransle- och energibesparingar i
fordon och fastigheter.

Genom att férvalta och utoka samverkan — bade
internt och externt — kan vi utveckla servicen si
att fler kunder kan ta del av den. Den service vi
erbjuder ger ombordanstéllda en mer menings-
full fritid och forbéttrar deras vidlmaende. Det
bidrar till en sédkrare och socialt hallbar sjofart.




Foto: Elin Johansson, Fototévling for sjéfolk 2016
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Forskning och innovation

Sjofartsverket har i sin instruktion att svara
for forskning och innovation som motiveras av
myndighetens uppgifter, samt att félja och

Mal 2018-2020

dokumentera forskning och innovation inom
sjofartsomradet.

* Vi starker sjofartens konkurrenskraft genom forsknings- och innovations-
insatser for en héllbar, saker och effektiv sjofart.

*Vi utvecklar Sjofartsverkets produkter, tjanster och verksamhet genom

innovationer.

*Vi fordjupar samverkan nationellt och internationellt kring sjofartens

utmaningar.

Analys

Maritima utmaningar. Utmaningarna for for-
nyelse och utveckling av den svenska sjofarten
ligger 1 att utforma den maritima infrastruktu-
ren samt utveckla effektiva trafikledningssystem
och atgéarder for en effektiv, sédker och miljoan-
passad sjofart som bidrar till att Sverige uppnar
de transportpolitiska malen. Parallellt med detta
finns ett behov av att sdkra svensk sjofarts kon-
kurrenskraft och stidrka kompetens och kapacitet
inom sjofartssektorn samt ge sjéfarten en tydlig
roll i ett sammanhallet transportsystem.

Regelforiandringar paskyndar utvecklings-
behov. Behoven av férnyelse, miljdanpassning
och effektivisering av transportsystemet som hel-
het prioriteras saval pa EU-nivd som nationellt.
Det pagar en tydlig utveckling av internationellt
transportrelaterat Fol-samarbete inom EU, pa-
drivet av nya globala regler och regionala 6ver-
enskommelser, inte minst inom miljdomradet och
genom klimatutmaningarna. Fol-verksamheten
syftar till sjofartens fornyelse och att hjalpa sjo-
fartsndringen att pa ett kostnadseffektivt sitt
folja de nya regelverken samtidigt som forutsatt-

ningar ges for sjéfarten att ga utéver de minimi-
krav som lagen och regelverken kréaver.

Offentliga medel for sjofartsforskning.
Fran 2015 till 2025 har regeringen genom den
nationella transportplanen avsatt minst 50 Mkr
arligen via Trafikverket till forskning och inno-
vation inom sjofartsomradet. Sjéfartsverket han-
terar medlen till sjofarten i ndra samverkan med
Trafikverket och sjofartsklustret samt 6vriga
relevanta transportmyndigheter och forsknings-
finansiarer. Syftet med denna samverkan ar att
hitta de satsningar som béast uppfyller malet om
en hallbar sjofart for starkt konkurrenskraft och
1 syfte att skapa maximal samhé&llsnytta.

Strategier 2018-2020

Fol-portfoljer. For att nd maximal samhéllsnyt-
ta 1 Fol-verksamheten ldgger Sjofartsverket i sin
programansats fokus pa ett begrédnsat antal stra-
tegiska omraden, framtagna i dialog med sjofarts-
klustret och som har direkt komparativa férdelar
for svensk industri och svensk sjéfartsnéring.
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Uthalliga maritima
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Innovationssatsning. Sjéfartsverket fortsit-
ter sin satsning pa demonstrationsplattformar
och driver pa utvecklingen av myndighetens
simulatorcenter 1 Géteborg och av det etablerade
europeiska simulatornitverket (EMSN). I linje
med regeringens exportstrategi och samverkans-
programmet "Nésta generations resor och trans-
porter” starker vi samverkan med industrin och
akademin i Sverige och internationellt. Vidare
intensifierar och vidgar vi vart arbete i natio-
nella och internationella forsknings- och innova-
tionsprojekt. Under planperioden kommer ocksa
en intern "Drivbank fér Innovation” att drivas
for att framja det interna innovationsarbetet for
utveckling av Sjéfartsverkets produkter, tjanster
och verksamhet.

Sea Traffic Management. Sjofartsverket leder
det internationella arbetet med att utveckla och
infora trafikledning inom sjéfartsomréadet for
okad sjosdkerhet, miljoprestanda och effektivi-
tet inom sjofarten. I projektet STM Validation
som pagér till och med 2018 kommer Sea Traffic
Management-konceptet att testas och valideras
genom omfattande praktiska tester och tillimp-

ningar. Vid sidan av STM Validation Project
finns behov av att tillsammans med industrin
demonstrera Sea Traffic Management i olika
testbaddar for att bidra till en global implemen-
tering. Nyttor for saval sjofarten som Sjofarts-
verket kommer kontinuerligt att tas omhand.
Sjofartsverkets inriktning 4r att under planpe-
rioden bilda och ingé i en europeisk ekonomisk
intressegruppering (EEIG) for koordinering och
kommunikation av projektet samt for utveckling
av trafikledningskonceptet som sadant.

Forstiarkt omvirldsbevakning och interna-
tionell forankring. Att veta vad som sker runt
omKkring oss ar en nédvindig del i Sjofartsverkets
uppdrag att folja och redovisa Fol inom sjofarts-
omradet. Vi stirker darfor var omvarldsbevak-
ning och ékar samverkan med andra myndighe-
ter inom forskning och innovation. I syfte att fora
ut och hdimta hem information och erfarenheter
av strategisk betydelse fér svensk Fol och kon-
kurrenskraft deltar och samverkar vi i relevanta
europeiska fora och initiativ inom ramen fér Sjo-
fartsverkets internationella arbete.
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Utvidgad samverkan. Vi férdjupar samarbetet
med andra myndigheter, ndringsliv och akade-
min genom att aktivt medverka till att offentliga
medel for Fol kommer sjofarten tillgodo i syfte
att mota sjétransporternas utmaningar och ut-
vecklingsbehov. Genom strategisk internationell
samverkan kan de begrinsade offentliga medlen
till sjofarten véaxlas upp och kompletteras med
medel fran EU, t ex HORIZON 2020 och CEF.

Nationellt férdjupar vi samverkan med finansia-
rer som VINNOVA och Energimyndigheten for
att maximera effektiviteten i offentliga satsning-
ar till stod for sjéfartens utveckling, férnyelse
och konkurrenskraft. Sjéfartsverket kommer un-
der planperioden att verka for att ett strategiskt
innovationsomrade skapas for utveckling inom
sjofartsomradet.

Planering inom ramen for det civila forsvaret

Som ett resultat av det forsamrade omvarlds-
laget behover Sveriges forsvarsforméaga infor
och vid ett angrepp starkas. Ett viktigt led 1
denna utveckling 4r en sammanhéngande pla-
nering for totalforsvaret med politiskt beslu-

Overgripande malbild

tade planeringsanvisningar till myndigheterna
som har ett sidrskilt ansvar infor och vid hdjd
beredskap. Sjofartsverket ska darfor ateruppta
planeringen for sin beredskap inom ramen for
det civila forsvaret.

+Med start 2020 ska férmaga att verka fran alternativa och/eller skyd-

dade ledningsplats/er finnas.

-Vid utgéngen av 2020 ska Sjofartsverket ha formaga att utéva sam-
verkan och ledning dven under stérda férhallanden, kunna sékerstélla
tillgénglighet, riktighet och konfidentialitet avseende verksamhetskritisk
information, och ha genomfért en totalférsvarsévning med inriktning mot
aktorer pa central och regional niva, inklusive relevanta privata aktérer.

Analys
Stod till Forsvarsmakten. Det militdra for-

svaret ar beroende av stod fran évriga samhallet.

Regeringen har darfor angett att det 1 nuldget ar
av sarskild betydelse att planeringen av det civi-
la forsvarets stod till Forsvarsmaktens operativa
formaga omhéndertas.

Ett mera uthalligt och motstandskraftigt
samhaille. Sverige ska kunna férebygga men
ocksé hantera en situation som foranleder hojd
beredskap. Detta kréver att hela samhéllet
har en inneboende robusthet, uthallighet, mot-
standskraft och forméaga att hantera komplexa

héndelser. Vidare méaste formagan att aterstilla
funktionaliteten efter en pafrestning cka. Detta
innebéar att fragor som ror samhéillets krisbe-
redskap och totalférsvar méste beaktas i alla
beslutsprocesser och utga fran de analyser av
risker och sarbarheter som gors.

Funktionalitet i samhallsviktig verksamhet.
Storningar i samhallsviktig verksamhet kan

ha manga orsaker sdsom bristande underhall,
olyckor eller naturhéndelser. Aven antagonis-
tisk paverkan sker och kan snabbt eskalera.
Samhéllsviktig infrastruktur och informations-
infrastruktur méaste alltid fungera genom olika
former av robusthet, skydd och kontinuitets-




planering. Planering for alternativ, om normal
drift inte kan ske, ska forberedas. Under hojd
beredskap kommer svéira prioriteringar att be-
hova goras. Service och tjanster som vi 4r vana
vid kommer inte att kunna uppréatthallas

i samma utstriackning.

Gemensamt agerande. Sveriges sdkerhet och
suverdnitet ska virnas. Nar Sverige utmanas
ska samhéllet agera gemensamt med kraft och
beslutsamhet. Ansvarstagande, samverkan och
handlingskraft ska préigla agerandet. Totalfor-
svarets olika verksamheter ska genom samver-
kan och ledning samordnas i syfte att na storsta
mojliga forsvarseffekt. Mgjlighet till samverkan
och ledning ska finnas dven under forhallanden
dér till exempel vara system for elforsérjning och
elektroniska kommunikationer ar starkt negativt
péaverkade av en motstandares stérningsverk-
samheter.

Aktiviteter
Sjofartsverket har identifierat ett antal aktiviteter
som kommer att genomf6ras under planperioden.

Kunskaps- och utredningstjanst

Sjofartsverket har som évergripande mal att
bidra till att uppfylla riksdagens faststéallda
transportpolitiska méal. Vi féljer upp hur sjofar-
ten utvecklas i forhallande till dessa mal, ger
rad och stéd inom vart unika kompetensomrade
och verkar for att minska sjofartens negativa
miljépaverkan

Strategisk planering. Utmaningarna kring att
bidra till de transportpolitiska malen handlar

i grunden om att framtidssidkra strategier och

ta ratt vagval nar beslut ska fattas. Prognoser
och trendanalyser &dr viktiga verktyg for att Sjo-
fartsverket ska kunna identifiera fokusomraden
och ta strategiska vigval. Hur sjéfarten kommer
att utvecklas dr en fraga som kréaver stindig
bevakning, och som ocksa maste f6ljas upp i den
interna strategiska planeringen.
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Kartlagga. Vi ska identifiera kritiska och
skyddsvirda verksamheter och system, och ga
igenom géllande forfattningar med avseende pa
hojd beredskap och initiera ev. féordndringar.

Bereda. Vi ska tydliggora ansvar och roller inom
transportsektorn och sjéfartssektorn i synnerhet,
och ateranvéanda tidigare framtagen beredskaps-
planering. Utifran Forsvarsmaktens behov av
stod, ska vi ge svar gillande Sjofartsverkets moj-
ligheter att tillhandahéalla sadant stod.

Agera. Sjofartsverket ska genomfora en séiker-
hetsanalys utifran ett scenario dar det rader hojd
beredskap, samverka med berérda aktorer inom
totalférsvaret for en sammanhallen planering, ta
fram ny beredskapsplanering for Sjéfartsverket
samt utbilda och éva. Vi ska dven séakerstéalla till-
gang till kritiska resurser sdsom personal, mate-
riel, energiforsorjning och arbetsplatser.

Analys och utredning. Sjofartsverket svarar
drligen péa ett stort antal remisser fran Reger-
ingskansliet, andra myndigheter och organi-
sationer. Utover detta besvarar vi fragor fran
bransch- och intresseorganisationer samt en-
skilda, och 4r en samradspart med sjéfartskom-
petens till andra myndigheter och intressenter.
Utredningsuppdrag kan vara pa bestillning av
regeringen eller frammanat av interna behov
hos myndigheten.

Inriktningen Ar att féra fram kunskap om sjo-
fartens villkor till externa mottagare, och fora
dialoger med kunder och intressenter pa ett 6p-
pet och rattvisande séatt. I savil den langsiktiga
infrastrukturplaneringen som i 6vriga fragor for
sjofarten ar Sjofartsverkets fokus att vara en del
av det héllbara samhéllet och att skapa nytta for
bade néringsliv och samhélle.
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Internationellt arbete

Sjofarten ar en internationell niring och férutsét-
ter ett internationellt engagemang péa olika plan.
Morgondagens behov for en sidker och hallbar
gjofart ska tryggas och Sjofartsverkets ambition
ar att vara i framkant nar det géaller innovation
och teknikutveckling. Det géller inte minst inom
transportrelaterad forskning och innovation
genom de omfattande innovationsprojekt som
Sjofartsverket driver i syfte att starka sjofartens
konkurrenskraft. Detta innebar att vi behover
oka vart samarbete bade p4 EU-niva och globalt.

Myndigheten arbetar med en samlad inriktning
for internationell samverkan, nidgot som bland
annat innefattar en systematisk omvarldsbevak-
ning och ett aktivt paverkansarbete dar alla
verksamhetsomraden agerar pa ett enhetligt satt.

Sjofartsverkets uppdrag pa den internationella
arenan omfattar representation i kommittéer och

expert- och arbetsgrupper inom EU, IMO (Inter-
national Maritime Organisation), [CAO (Inter-
national Civil Aviation Organisation, branschor-
ganisationerna IALA (International Association
of Marine Aids to Navigation and Lighthouse
Authorities) och PTANC (Permanent Internatio-
nal Association of Navigation Congresses) samt
den internationella hydrografiska organisationen
THO (International Hydrographic Organisation);
dar Sjofartsverket i den sistnimnda enligt in-
struktion bitréder regeringen.

Sjofartsverkets tekniska strategi belyser de fo-
kusomraden som myndigheten har identifierat
som viktiga att utveckla och forstarka, nagot
som ockséa géller det internationella arbetet.
Dessa omraden ar dven prioriterade i de projekt
vi driver och i1 de dialoger och samarbeten vi uto-
var med andra myndigheter och stater.

OMVARLDSBEVAKNING

Faktorer som paverkar sjofarten
och sj6fartens utveckling.

PAVERKAN & SAMVERKAN

Expertgrupper, tekniska kommittéer
och myndighetssamverkan.

EU-FINANSIERADE PROJEKT

STM Validation, FAMOS, ADAPT osv.
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Resultatprognos myndighetsuppgifter. Intdkterna bestar till éver-
Myndighetsuppgifter inkluderar sjomansservice, véagande del av EU-finansiering, vilket dven pa-
utredningstjanster, forskning och innovation verkar kostnadssidan och innebér att resultatet
samt 6vriga uppgifter som har klassificerats som ar relativt konstant. A

Resultatrakning myndighet, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020
Rorelsens intékter

Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 83 739 86 953 87 428 87 935 88 459
Summa rorelseintakter 83 739 86 953 87 428 87 935 88 459

Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -49 247 -48 759 -49 771 -50 807 -51 870

Ovriga externa kostnader -84 782 -77 060 -79 486 -82 921 -81 357

Avskrivningar -896 -453 -514 -514 -514

Summa direkta rorelsekostnader -134 925 -126 272 -129 771 -134 242 -133 741

Resultat fére indirekta rérelseposter -51 186 -39 319 -42 343 -46 307 -45 282
i 3 " g L . 5 - T R TR
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation fér administrativa funktioner i Norr-
kdping, dar vissa delar ligger i den gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjdfartsverket och Luftfartsverket tilsammans har bildat. Ovriga gemensamma
funktioner avser ekonomi, HR, IT, utbildning, juridik och kommmunikation. Sj6-
fartsverkets Rederi ar tekniskt ansvarig for verkets samtliga fartyg. For isbrytarna
och vissa av arbetsfartygen har Rederiet ocksa drift- och bemanningsansvar.

Sjofartsverkets rederi

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och har en hog standard pa sdkerhet och
utrustning ombord pa dessa. Rederiet sakerstil-
ler ocksé en effektiv forvaltning av fartygsflot-
tan, vilket innefattar samordning av investe-
ringsfragor for samtliga fartyg.

Minskad klimatpaverkan. I linje med Sjofarts-
verkets strategiska mal for 6kad héallbarhet ska
fartygens belastning pa miljon minska, bland
annat genom anpassning av motorer 1 befintliga
fartyg och annan utrustning for att energief-
fektivisera fartygen och reducera utslapp. Vid
nybyggnation ska ett bredare miljoperspektiv be-
aktas, inte bara for framdrivningsmaskineri utan
ockséa vad géller drivmedel, skrovform, farg, etc.

Extern verksamhet. Fartygsflottan anpas-
sas lopande for Sjo—fartsverkets behov. Genom
okat samarbete med andra statliga och privata
aktorer skapar vi mgjlighet till merutnyttjande.
Overkapacitet pa isbrytarna under isfria delar

Kommunikation

Sjofartsverket arbetar 16pande med att starka kom-
munikationen internt och externt, i syfte att mota
framtida utmaningar. Genom att véxla mellan det
proaktiva och reaktiva far vi en hallbar kommu-
nikation som starkt bidrar till att motivera vara
medarbetare och stirka vart varumérke. Var syn
pé kommunikation paverkat vart sétt att styra och
utveckla verksamheten, darfor har alla som jobbar
pa Sjofartsverket ett kommunikationsansvar.

Malgrupper. Olika grupper har olika behov. For
att sdkerstilla att vi nar de vi behover na, delar

av aret anvénds for extern verksamhet nér detta
ar mojligt. Vi efterstravar en utékad samver-
kan med andra myndigheter och kan pa sa vis
minska samhéllskostna—derna och for den egna
verksamheten.

Oversyn av fartygsflottan. Sjéfartsverket

har en alderstigen flotta och en investerings-
plan fram till 2035 har tagits fram. En sarskild
behovsanalys har initierats avseende Sveriges
isbrytarbehov. Baserat pa resultatet av analysen
kommer Sjofartsverket att formulera det investe-
ringsbehov som foreligger. Skulle Sjofartsverkets
priméra hypotes verifieras kommer detta att
resultera i att en forsta isbrytare behdver upp-
handlas och levereras vid arsskiftet 2020-2021
for att sdkerstélla att Sveriges isbrytarkapacitet
bibehalls dven efter 2030. Vad géller investering
i nya isbrytare efterstrivas samverkan med an-
dra myndigheter i syfte att sdkerstalla en effek-
tiv resursanvindning inom staten.

vi in Sjofartsverkets malgrupper for kommunika-
tion 1 fem grupper:

Kommunikationsutmaningar. Sjofartsverkets
verksamhet 4r organiserat pa ett sitt som stél-
ler stora krav p4 kommunikationen och mgjlig-
heten till gemensam kultur inom myndigheten.
24/7-verksamhet med stor geografisk spridning
kraver en effektiv kommunikation for att vi till-
sammans ska kunna na verksamhetsmal och
vara en attraktiv arbetsplats. Dessutom kraver
dagens medarbetare i allt storre utstriackning att




arbetsplatsen uppmuntrar till dialog och delak-
tighet. Man vill ha en anpassad kommunikation
som dessutom presenteras dar man befinner sig
for stunden. Vi ar pa vig mot den digitala arbets-
platsen som ska vara det stod for medarbetaren
som man forvintar sig. Borta dr anslagstavlor
med allmén information riktat till alla.

System for information. Allt fler mediekon-
sumenter véaljer idag att konsumera nyheter och
information via sociala medier istéllet for traditio-
nella medier. Det kan medfora en risk for slutna
informationssystem dar minniskor bara forses
med den typ av information och kultur som de re-
dan uppskattar eller kinner till. For att kunna na
ut med extern kommunikation kommer vi behéva
lagga storre kraft pa att anpassa vara budskap
samt kartldgga vara malgrupper och vilka kana-
ler som vi ska anvanda. Vi behover ocksa lagga
mer tid pa att bevaka medier for att upptickta fel-
aktigheter eller myter som latt kan fa faste.

Kommunikationsstrategi. Fokusomriden
for Sjofartsverkets kommunikationsstrategi ar
héallbarhet, 6ppenhet, professionella kontakty-
tor, engagerade medarbetare, kommunikativa
ledare och innovativa kanaler. Vi inriktar oss
pé att stotta genomférandet av myndighetens

KUNDER

som betalar eller ofta
anvander vara tjanster

MEDARBETARE
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verksamhetsstrategier. Det handlar om att f6r-
ankra dessa, att sitta fragorna pa agendan hos
beslutsfattare och opinionsbildare, framja goda
kundrelationer, och se till att vi har ett tydligt
erbjudande. Kommunikationen bidrar ocksa till
okat engagemang 1 organisationen.

Dialog och delaktighet. I var externa kom-
munikation efterstrivas dialog, 6ppenhet och
tillganglighet. Vi méter och féljer upp hur vara
kunder och intressenter uppfattar oss och vi ska-
par nérhet till mottagaren genom att se till att
det vi formedlar ar enkelt att ta till sig. Vi s6ker
aktivt upp vara malgrupper och genom proaktiv
kund- och mediehantering sétter vi bilden av
vart uppdrag och hur vi utfér det.

Den interna kommunikationen stodjer det dag-
liga arbetet, bidrar till ett utvecklande arbets-
klimat och skapar delaktighet. Genom att arbeta
med det kommunikativa ledarskapet ger vi vara
ledare forutsattningar att agera och reagera,
kommunicera, besvara fragor och sjilva fatta
beslut. En tydlig ansvarsfordelning av kommuni-
kationsansvaret och vélinformerade medarbetare
som forstar vart uppdrag resulterar 4ven i en god
extern kommunikation.

TRANSPORTKOPARE

och varuagare

UPPDRAGSGIVARE

45



46

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Kompetensforsorjning, sakerhet och halsoframjande arbete

Kompetensforsérjning. Det finns flera utma-
ningar nar det handlar om att sédkerstilla mor-
gondagens kompetensfoérsorjning. Nautiker utgor
stora delar av Sjofartsverkets kdrnkompetens,
och med de formella krav som stélls pa bade
utbildning och erfarenhet idag 4r det svart att
hitta ratt kompetens.

Sjofartsverket ar en teknikintensiv myndighet
och hér blir kompetenséverforingen en utmaning
som behover 6vervinnas genom att vi attraherar
ingenjorer och hittar nya rekryteringsvagar. For
att 6ka Sjofartsverkets attraktionskraft behovs ett
utokat antal platser for praktik och examensar-
bete 1 framforallt kirnverksamheten. Malet under
planperioden ar att arligen ta emot minst 20 prak-
tikanter eller studerande som gor examensarbeten
eller praktik. Pa sa sétt far vi maojlighet att mark-
nadsféra oss mot vara malgrupper och sikerstalla
var framtida kompetensforsorjning.

Sjofartsverket kommer uppskattningsvis att re-
krytera 150 personer pa tre ars sikt. Cirka 100
av dessa ar ersattningsrekryteringar for med-
arbetare som gar i pension. Resterande baseras
dels pa kdnda nyrekryteringar men dven pa en
personalomséttning pa 3 procent. Uppskattnings-
vis kommer Sjofartsverket ha ungefir lika manga
anstéllda pa tre ars sikt som det finns idag.

Siakerhet i fokus. Vad giller sjosdkerhet 4r Sjo-
fartsverket som statlig redare inte tillsynsplik-
tigt. Rederiet har en kompetent och vélutbildad
personal, men har valt att som en ytterligare
sékerhetsatgird std under Transportstyrelsens
tillsyn pa sina fartyg. I fraga om bemanning och
utrustning lever Sjofartsverket upp till de krav
som stélls pad motsvarande privatidgda fartyg.

Vi tillampar dven den internationella sdker-
hetsorganisationskoden (International Safety
Management Code), vars syfte adr att forbéttra
sékerhetsorganisationen ombord och férhindra
férorening av den marina miljon; detta for att vi
vill visa att vi bedriver ett hallbarhetsarbete

i framkant.

I flygverksamheten bedriver vi ett systematiskt
flygsékerhetsarbete och stravar efter en vil fung-
erande sdkerhetskultur. Vi sétter alltid flygsa-
kerheten framst och ser manskliga faktorer och
kommunikation enligt CRM-modellen (Customer
Relationship Management) som vitala delar for
att uppna en sidker och effektiv flygverksamhet.
Alla som arbetar i eller 1 ndra anslutning till
flygverksamheten deltar darfor i lampliga ut-
bildningsprogram i syfte att erhalla och behéalla
relevant kunskap, formaga och sékerhetsattityd.
Vi har faststallt matbara flygsdkerhetskrav som
mojliggor uppfoljning av vara mal. Vi uppmunt-
rar alla anstdllda inom flygverksamheten att
rapportera avvikelser fran vara krav och proce-
durer i vara rapporteringssystem och att aktivt
bidra till att forbattra flygsakerheten. All flyg-
ning planeras och utfors i enlighet med etable-
rade rutiner som &ir baserade pa myndighetskrav,
tillverkares instruktioner, Sjofartsverkets krav
och en god flygsdkerhetskultur. All flygning ut-
fors med luftvardiga helikoptrar dar all personal
och utrustning verkar i enlighet med tillampliga
myndighets- och verksamhetskrav.

Vardegrund och likabehandling. En sund
viardegrund och likabehandling av vara medarbe-
tare dr en forutsittning for att vi ska vara en att-
raktiv arbetsgivare med férmaga att attrahera,
utveckla och behalla medarbetare. Likt tidigare
ar bestar medarbetarna pa Sjofartsverket till 20
procent av kvinnor och 80 procent av mén. Kvin-
norna arbetar framst inom stédfunktionerna
medan méinnen finns i kirnverksamheten och pa
ledande befattningar. Malet 4r att Sjofartsverket
har 17 procent kvinnor inom kidrnverksamheten
och 30 procent kvinnor inom ledande befatt-
ningar vid arsslutet 2019. Idag ar den siffran 12
procent respektive 23 procent. For att lyckas med
detta kommer vi att fortsiatta marknadsfora oss,
utveckla rekryteringsprocessen samt kompetens-
utveckla chefer och medarbetare inom varde-
grund och likabehandling.

Ledarskap och medarbetarskap. Vart ledar-
skap och medarbetarskap ska vila pa en sund




vardegrund enligt ovan. Ledarskap och medar-
betarskap ar under omvandling i arbetslivet och
Sjofartsverket ar inget undantag. Ledarskapets
och medarbetarskapets omvandling ar bland an-
nat nagot som framgar av rapporter fran Stats-

kontoret. Vidare har Arbetsgivarverket som mal-

sattning att utveckla ett ledarskap inom staten
som framjar ett gott medarbetarskap. Medarbe-
tarna forvintas vara mer aktiva och sjalvstandi-
ga samt ta ansvar for sin egen kompetensutveck-
ling men ocksé for verksamhetens utveckling.
Kontinuerlig verksamhetsutveckling kraver che-
fer som kan utveckla medarbetarskapet och leda
i fordndring. Detta bidrar till att ledarskap och
medarbetarskap ar tva viktiga fokusomraden for
Sjofartsverket de kommande tre dren.

En hilsoframjande arbetsplats. Sjofarts-
verket striavar efter att vara en hilsofrdmjande

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

organisation som kan véarna och utveckla medar-
betares hilsa. Vi arbetar aktivt for att upptacka
risker och se tidiga signaler pa ohélsa. For att
uppnad en effektiv och langsiktigt hallbar verk-
samhet framgar med stéd av var verksamhets-
policy att hélso- och arbetsmiljéarbetet ska vara
val integrerat 1 verksamhetens dagliga arbete.
Forandringar i omvérlden sdsom nya arbetssétt,
nya hjalpmedel och ny teknik bidrar till att vi
maste bevaka hur dessa paverkar arbetsmiljon
och hilsan for var personal.

Reglerna om organisatorisk och social arbets-
miljo staller hogre krav pa Sjofartsverket som
arbetsgivare att framja héalsa och forebygga
ohélsa. Sjofartsverkets fokusomraden for det hal-
sofrdmjande arbetet (bild nedan) stodjer de nya
kraven val.

v'Ledarskap och
medarbetarskap

v Kommunikation
v Delaktighet

v Samarbete och
gemenskap i
arbetsgrupper

v'Mojligheter till
kompetensutveckling
och stimulerande

uppgifter
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Investeringsbehov

For aren 2018-2020 berdknas investeringsbeho-
vet for gemensamma funktioner uppga till 43,6
Mkr varav 30,8 Mkr hor till IT-system. Reste-

rande del av investeringsbehovet avser bland
annat 6 Mkr for erséttning av utbildningsfartyg
under 2018.

Gemensamma funktioner, tkr

Utfall 2016 Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

IT-system,
fastigheter, bilar, Arké m.m. 3950 16 255 19450 13 550 10 550
Summa 3950 16 255 19 450 13 550 10 550
FASWETY By W TR SRR RN AT T hT @ ST eSS

Resultatprognos

Myndighetens gemensamma funktioner for ad-
ministration 1 Norrkoping omfattas av ekonomi,
HR, IT, utbildning, juridik, kommunikation,
rederi samt den gemensamma servicefunktion
(GSF) som Sjofartsverket och Luftfartsverket bil-
dat tillsammans. Intdkter och kostnader férvéan-

tas ligga relativt oférandrade under planperioden
2018-2020. Noteras kan att féordndringen av
berakningsgrunderna for pensionsskulden under
2016 medfort tillkommande personalkostnader
pa cirka 113 Mkr, vilka belastar gemensamma
funktioner eftersom de inte dr mojliga att férdela
ut pa verksamheterna. A

Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

Utfall 2016  Budget 2017 Prognos 2018 Prognos 2019 Prognos 2020

Indirekta intakter

Anslag 18 200 18 200 18 200 18 200 18 200

Lotsavgifter 0 0 0 0 0

Ovriga externa intakter 14 325 8784 8 264 8 850 8938

Summa indirekta intakter 32525 26 984 26 464 27 050 27 138

Indirekta rérelsekostnader

Personalkostnader -275177 -153 679 -164 901 -168 928 -173 055

Ovriga externa kostnader -122 371 -106 105 -109 529 -110 641 -111 654

Avskrivningar -13 753 -7 670 -7 314 -6 653 -8 048

Summa indirekta rérelsekostnader -411 301 -267 454 -281 745 -286 222 -292 757

Indirekt resultat -378 776 -240 470 -255 281 -259 171 -265 619
e . ot o W . PR sl T - i R
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Uppdrag och styrning

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn.
Verksamheten faststélls i regeringens férordning (2007:1161) med instruktion for
Sjofartsverket. Genom véra karnverksamheter tillhandahaller vi farleder och sjo-
geografisk information, lotsar fartyg till och fran hamn, sakerstéller system for att
navigera ratt och undvika olyckor, haller hamnarna vinterdppna i hela landet och
bistdr dem som hamnar i ndd, bade till sjdss och i luften.

Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation
med ett kvalitets- och milj6ledningssystem som
skapar forutsattningar for en mer modern och
dndamaélsenlig styrning av verksamheten. Med
utgdngspunkt 1 huvudprocesserna ska fokus
ligga pa hur vi arbetar och att vi arbetar med
ratt saker.

Sjofartsverkets styrning handlar om att pa-
verka beslut och beteenden for att na dit vi vill.
Processen ska stédjas genom tydliga styrdoku-
ment 1 form av policyer, riktlinjer, instruktioner
och checklistor.

STYRA OCH UTVECKLA

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

VARNA LIV OCH MILJO

Utveckla Utveckla
och underhélla | och underhalla
fartyg fastigheter

Starka

Underhalla
Sy |
Salja Kompetens- Upprétthalla
produkter och | forsérja skydd, sakerhet
tjanster och beredskap

SLA, GSF

ERBJUDA
MER-
TJANSTER

Var styrmodell 4r baserad pa balanserade styr-
kort; en mal- och resultatorienterad inriktning
dar utgangspunkten &dr att perspektiv av strate-
gisk vikt for verksamheten f6ljs upp l6pande och
végleder oss att sdtta prioriterade och métbara
mal. Med omvérldsbevakning samt scenario- och
riskanalyser som grund, och genom att precisera
malen i styrkort, knyts vision och 6vergripande
strategier till verksamhetens uppdrag, operativa
mal och forbéttringsaktiviteter.

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Leverera lotsning

Tillhandahalla farleder

Leverera sjogeografisk information

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Leverera sjétrafikinformation

Méjliggdra vintersjofart

VARNA LIV OCH MILJO
Radda liv (SAR)

Skapa framtidens sjofarts

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Erbjuda sjéman en aktiv fritid (SMS)
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll avser den process som kravs for att med en rimlig
grad av sakerhet se till att verksamhetens mal uppnas med avseende pa en
effektiv och &ndamalsenlig verksamhet, tillforlitlig rapportering samt hég grad
av efterlevnad av de regler som galler for verksamheten.

Denna beskrivning Ar helt 1 enlighet med
COSO:s ramverk , som Sjofartsverket valt att
forhalla sig till. Det som tydligt kdnnetecknar
modellen 4r en direkt koppling till riskhante-
ring som 1 sin tur kopplar till verksamhetsmal
och méluppfyllnad.

Riskhanteringen inom Sjofartsverket ska:

» Skapa forutsattningar for att skydda varden
for Sjofartsverket, den samhéllsviktiga verk-
samheten och transportinfrastrukturen inom
Sjofartsverkets ansvarsomrade.

*Bidra till att Sjofartsverket har en god bered-
skapsformaga genom att skapa férutsattningar
for en effektiv incident-, kris- och kontinuitets-
hantering pa alla nivéer i organisationen.

Med risker avses 1 det har sammanhanget
hindelser som befaras kunna paverka Sjo-
fartsverkets formaga att na sina mal. Risk-
hantering dr ddrmed de samordnande aktivi-
teter som behovs for att upptécka, forebygga
och hantera dessa handelser.

Na vara mal

Fatta ratt beslut

Ta ratt risker

* Bidra till mgjligheten att sammanstéalla en
samlad bild av omstandigheter som befaras pa-
verka formagan att uppratthalla verksamheten.

* Bidra till att Sjofartsverket har relevanta och
andamalsenliga underlag for beslut 1 samband
med planering, genomférande och uppfoljning
av verksamheten.

*Bidra till att Sjofartsverket foljer lagar, forord-
ningar, foreskrifter och interna regelverk




For att ovanstdende ska kunna uppnas ir risk-
hanteringen en integrerad del av Sjéfartsverkets
styrmodell och genomf6rs inom ramen fér den
arliga planeringsprocessen.

Med hjalp av systematiska kontrollaktiviteter
sékerstalls att verksamheten bedrivs i enlighet
med géllande externa och interna regelverk.
Identifierade avvikelser av stérre art rappor-
teras till Sjofartsverkets ledning. Avvikelser
som innebdr oférmaga att uppfylla beslutade
overgripande malsédttningar eller som uppgar
till ett ekonomiskt varde som éverstiger 10 Mkr
ska rapporteras till styrelsen. Vid misstanke om

Férandrings-
behov/
sarskilda

uppdrag

Strategisk
inriktning

Foto: Eddie Tuite, fototavling fér sjéfolk 2016
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oegentligheter ska chefsjuristen informeras utan
fordrojning.

Lopande intern uppféljning till Sjofartsverkets
styrelse sker dels via den finansiella manads-
rapporten, dels via den kvartalsvisa verksam-
hetsrapporten. Styrelsen ska i samband med
uppréattande av arsredovisningen bedoma kvali-
teten avseende den interna styrningen och kon-
trollen. En rapport avseende intern styrning och
kontroll sammanstélls och 1dmnas till styrelsen
infor styrelsemotet 1 februari, nir arsredovis-
ningen faststélls. A

IT-plan och
projektplan
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Ekonomiska villkor

Sjofartsverkets finansiella stéllning har under flera ars tid paverkats starkt av
effekten av sjunkande realranta, som har inneburit dkade kostnader for pensions-
skulden. Sammantaget har pensionsskulden under de senaste 10 aren dkat med
narmare en miljard till foljd av &ndrade berakningsgrunder. Under senare ar har
dessutom sjunkande godsvolymer, minskat antal lotsningar samt svarare isvintrar
paverkat resultatet negativt med 400-500 Mkr.

Med anledning av den urholkade finansiella
stallningen erholl Sjofartsverket infér 2014
d6kade anslag med 300 Mkr per ar under aren
2014—2016 samt en permanent héjning av an-
slagen for sjo- och flygraddning med 45 Mkr per
ar. Syftet med den ckade anslagstilldelningen
var att stirka den ekonomiska stéllningen 1 Sjo-
fartsverket och ddrmed minska behovet av av-
giftsékningar och stiarka basindustrins konkur-
renskraft. Fran 2017 har det tillfalliga anslaget
upphort och Sjofartsverket har for forsta gangen
pa manga ar tvingats att hoja farledsavgifterna,
dock inte 1 samma omfattning som det tidigare
talats om. Sjofartsverket fortsiatter samtidigt sitt
effektiviserings- och forbattringsarbete for att fa
en ekonomi 1 balans under 2017.

Ekonomiska mal

Sjofartsverkets overgripande ekonomiska mal

4r att uppna regeringens avkastningskrav. Fi-
nansieringen av verksamheten sker i huvudsak
genom avgifter pa handelssjofarten. Kostnaderna
for bl.a. fritidsbatstrafiken finansieras 6ver
statsbudgeten.

I regleringsbrevet for 2017 har féljande ekono-
miska mal angetts:

*Malet for rantabilitet ar att resultatet efter
skattemotsvarighet ska uppga till 3,5 procent av
justerat eget kapital under en konjunkturcykel.

*Det langsiktiga malet for soliditeten &r att den
ska uppga till 1agst 25 procent.

*Som restriktion for hgjningar av farledsavgif-
terna géller att avgifterna far 6ka med hogst
nettoprisindex réaknat fran och med 2004.

*De 1ang- och kortfristiga lanen far, inklusive
tidigare upplaning, uppga till hogst 450 Mkr.

Den allménna riktlinjen for utdelning fran af-
farsdrivande verksamheter inom staten ar en
tredjedel av resultatet efter skattemotsvarighet.
Utdelningen for Sjofartsverket faststélls av re-
geringen i samband med faststdllande av verkets
resultat- och balansrakning for respektive ar.
Sjofartsverket ska, utéver utdelning, inleverera
ett belopp motsvarande bolagsskatt, vilket for
nirvarande dr 22 procent pa resultatet fore
skattemotsvarighet.

Utgéngspunkten ar att samma mal fortsatt
kommer att gilla under hela planperioden.
Soliditetsmalet dr mot bakgrund av de stora
6kningarna av pensionsskulden inte realistiskt
att uppna annat dn pa mycket lang sikt, eftersom
det skulle krédva helt orealistiska resultatnivaer
under kommande ar. Regeringen har 1 budgetpro-
positionen for ar 2017 noterat att avvikelsen mot
soliditetsmalet d4r avsevird, men att malet trots
det &r motiverat mot bakgrund av den verksam-
het som bedrivs 1 Sjofartsverket och att verket pa
lang sikt bor na upp till detta mal.

Ekonomisk dversikt

Intdktsprognos

Sjofartsverkets finansiering utgors for 2017 till
cirka 70 procent av avgifter pa handelssjofarten,
via sjofartsavgifterna. Resterande del av om-
sdttningen utgors av andra externa intdkter och
anslag. For perioden 2018—2020 har det antagits
att det sker en arlig indexreglering av farledsav-
gifterna, med i genomsnitt 2 procent per ar.

Intédkten fran lotsningen dr i hog grad volymbe-
roende. Efter att ha minskat under flera ar har
antalet lotsningar stabiliserats pa en niva om
knappt 33 000 lotsningar. Det ar langt under
den tidigare normala nivan om ca 38 000 lots-




ningar. Den senaste h6jningen av lotsavgifterna
genomfordes den 1 januari 2017. Avgiftshoj-
ningen uppgick till i genomsnitt fem procent

och genomférdes i syfte att uppna en 6kad
kostnadstickning for tjansten. Bedomningen ar
att kontinuerliga avgiftshojningar i storleksord-
ningen fem procent per ar under aren 2018-2020
kommer att behéva genomforas for att successivt
oka kostnadstiackningen. I den nya avgiftsmodel-
len, som ska trada i1 kraft 2018 under forutsatt-
ning att den godkidnns av EU-kommissionen,
foreslas att lotsrabatten for leder 1 Vanern/
Trollhétte kanal och Mélaren sdnks till en niva
som motsvarar berdkningar av hur ledernas
lagre lotsningshastighet genom férekomsten

av slussar, broéppningar och omfattande
hastighetsbegriansningar missgynnar kunden.
Samtidigt inférs en nationell lotsningsrabatt for
alla genomforda lotsningar foér den tid som 6ver-
stiger sju timmar. Justeringen av tidigare rabatt
och inférandet av den nya lotsningsrabatten ar
inkomstneutrala for Sjofartsverket.

Sjofartsverket erhaller ersattning for kostnader
héanférbara till flygraddningsverksamheten via de
s kallade en route-avgifterna, som ir en del av
det europeiska avgiftssystemet for luftfarten (Eu-
rocontrol). Transportstyrelsen dr den nationella
tillsynsmyndighet som faststéller Sjéfartsverkets
ersittning, vilken under de senaste dren har
uppgatt till cirka 55 Mkr. Som en konsekvens av
bland annat regelutveckling, atgarder for kad
flygsékerhet, samt fordndrade arbetstidsavtal har
Sjofartsverkets kostnader okat de senaste aren.
Ersiattningen har dock inte stigit i samma takt
varpa handelssjofarten tvingas subventionera
kostnader som avser luftfarten.

Ersittningen fran staten avser uppgifter som
Sjofartsverket ska utfora, men som inte ska
belasta handelssjéfarten. Ersattningen ska

avse den kostnad fér sjoraddning som i forsta
hand uppratthalls for att tillgodose fritids-
batssektorns, skdrgardstrafikens och fiskets
behov av rdddningsinsatser. Vidare lamnas av
regionalpolitiska skal ersattning for stérre delen
av underskottet for drift av Trollhétte kanal.

I ersiattningen ska dven kostnaderna for vissa

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

andra ataganden som inte riktar sig till handels-
sjofarten ingd. Har anser Sjofartsverket att 4ven
kostnaderna for isbrytning bor finansieras via
anslagsmedel da isbrytning ar att likstdlla med
vintervighallning till havs i vara farleder och
déarfor bor jamforas med vintervighallningen

pa vég och jirnvag och diarmed finansieras pa
samma sitt.

Kostnadsprognos

Flera av Sjofartsverkets verksamheter har svag
koppling till antalet anlop och godsvolymer eller
har en stor andel fasta kostnader. Det innebar
att kostnaderna i hog grad kvarstar dven néar
volymerna gar ned, &tminstone pa kort eller med-
ellang sikt. Aven om det teoretiskt skulle vara
mojligt att t.ex. minska lotsnumeréren i perioder
av konjunkturrelaterade volymnedgangar skulle
en sadan atgéird resultera i lotsbrist och stora
svarigheter att uppfylla géllande malséattning vid
efterféljande konjunkturuppgang.

Kostnaderna paverkas dven i hog grad av vi-
derlek genom att olika isférhallanden paverkar
kostnadsnivan. En svar is-sdsong kan medféra
kostnadsckningar pa 100 Mkr jamfort med en
normal vinter.

I likhet med de ndrmast foregdende aren géaller
en fortsatt restriktiv hallning nar det géller
kostnaderna.

Lonerna berdknas cka med 2,5 procent per ar
under aren hela perioden. De sociala kostnader
som har tagits upp for perioden ar baserade pa
en genomsnittlig niva om 55 procents palagg pa
skattepliktiga loner.

Ovriga externa kostnader varierar i hég grad
over aren framst beroende pa vinterns isutbred-
ning, andelen externt upphandlad sjométning,
samt genomférda projekt och arbeten i 6vrigt.
Kostnadsberdkningarna har baserats pa en
mild isvinter.

Nagon allmén upprikning av évriga kostnader
har inte gjorts utan dven detta berdaknas kunna
inrymmas inom de effektiviseringar som gors.
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Investeringsplan

Planerade investeringar under perioden 2017

till 2021 uppgar till totalt 4,5 Mdkr. Sedan ett
antal ar tillbaka finansieras farledsprojekt som
ingar i den nationella planen med anslagsmedel.
Medlen tilldelas Trafikverket som i samverkan
med Sjofartsverket ska genomfora de projekt som
anvisas i planen. Ekonomistyrningsverket har
fastslagit att farlederna, trots att det finns vissa
oklarheter kring vem som faktiskt dger dessa,
ska utgora en anldggningstillgang i staten.
Eftersom Sjofartsverket dr den myndighet som
ar infrastrukturforvaltare for farleder och far-
ledshallning 4r det naturligt att Sjofartsverket
redovisar farledsprojekten som en anldggnings-
tillgadng. Investeringar i farledsprojekt férvantas
under perioden 2017-2021 uppga till 2,7 Mdkr,
varav Sjofartsverket ska medfinansiera 223 MKkr.

Investeringar i ny isbrytare under perioden for-
vantas uppga till drygt 1 Mdkr. Investeringar

i Trollhatte kanal avser atgéarder for att sdkra
driften av kanalen fram till ar 2030, bland an-
nat for att uppratthalla dammséakerheten.

I slutet av perioden planeras storre investe-

ringar hanférbara till slussarna. Det planeras
4ven 1 slutet av perioden en stérre upprustning
av Falsterbokanalen. I 6vrigt innehaller planen
investeringar som avser lotsbatar, arbetsfartyg,
sjotrafikinformationscentraler, utrustning till
raddningshelikoptrar och IT-system.

Sjofartsverkets investeringar finansieras till
overviagande del med egna medel. Bemyndigande
finns att inom en ram om 450 Mkr ta upp lan i
och utanfor Riksgéldskontoret, varav 240 Mkr
hittills har utnyttjats. Lanet, som avser delfi-
nansiering av nya ridddningshelikoptrar, upptogs
1 september 2013 med fem Aars 16ptid. Avsikten
ar att lanet ska amorteras till sin helhet nér det
forfaller 1 september 2018.

Jamfort med planen i foregaende ars tredrsplan
har det framfor allt tillkommit investeringar
avseende farledsprojekt finansierade via natio-
nella planen eftersom Sjofartsverket tidigare inte
redovisade dessa som en anléggningstillgdng.
Dessutom tillkommer ytterligare investeringar i
ny isbrytare under slutet av perioden. A
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Finansiella rapporter

Den ekonomiska 6versikten for perioden 2016 till finns 4ven uppgifter fér 2021 och en uppdelning
2020 sammanfattas i efterfoljande resultatrik- mellan utgifter av nyanskaffning samt utgifter
ning, balansrdkning, finansieringsanalys, nyck- for vidmakthallande.

eltal och investeringsplan. Fér investeringarna

Resultatrakning, i Iopande priser, milj kr

2016 2017 2018 2019 2020
utfall budget Prognos Prognos Prognos
Intékter
Farledsavgifter 937,0 1 005,0 1025,1 1045,6 1 066,5
Lotsavgifter 526,1 548,0 574,8 603,2 633,0
Anslag 550,6 250,6 250,6 250,6 250,6
Ovriga intakter 4571 403,0 411,7 437,7 436,6
Summa intakter 2470,8 2 206,6 2262,2 2 337,1 2 386,7
Kostnader
Personalkostnader -1223,4 -1088,7 -1109,1 -1146,6 -1175,8
Ovriga kostnader -920,4 -876,4 -901,8 -930,5 -910,2
Avskrivningar -211,8 -209,1 -214,2 -215,7 -228,9
Summa kostnader -2 355,6 -2174,2 -2 225,1 -2292,8 -2314,9
Rorelseresultat 115,2 32,4 37,1 44,3 71,8
~ Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 14,5 1,0 1,0 1,0 1,0
~ Nedskrivning av aktier i dotterbolag
Finansiella kostnader -7 -138,9 -12,8 -10,0 -15,0
Finansnetto 7,4 -12,9 -11,8 -9,0 -14,0
Resultat efter finansiella poster 122,6 19,5 25,3 35,3 57,8
Bokslutsdispositioner
Féréndring av resultatutjam.fond -122,6 0,0 -1,0 -10,0 -31,0
Resultat fore skatt 0,0 19,5 24,3 25,3 26,8
Skattemotsvarighet 0,0 -4,3 -5,3 -5,6 -5,9
Arets resultat ,0 15,2 19,0 19,7 20,9

0
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Balansrakning, milj kr

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 2726,9 3 258,6 4111,2 4 803,3 5242,6
Andelar i dotterbolag 4,7 4,7 4,7 4,7 47
Ovriga l&ngfristiga fordringar 16,4 16,4 16,4 16,4 16,4
Summa anlaggningstillgangar 2748,0 3 279,7 4132,3 4 .824,4 5 263,7
Omsittningstillgangar
Varulager 134,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Kundfordringar 169,2 170,0 170,0 170,0 170,0
Ovriga fordringar 113,9 55,0 55,0 55,0 55,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 133,5 120,0 120,0 120,0 120,0
Tillgodohavande hos Riksgaldskontoret 529,7 724,4 179,7 80,3 136,1
Kassa, postgiro och bank 360,0 100,0 100,0 50,0 50,0
Summa omsittningstillgdngar 1440,3 12444 699,7 550,3 606,1
SUMMA TILLGANGAR 4 188,3 45241 4832,0 5374,7 5 869,8
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
Summa bundet eget kapital 446,1 446,1 446,1 446,1 446,1
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 483,7 483,7 484,7 4947 525,7
Balanserat resultat -538,0 -415,4 -405,3 -392,6 -379,5
ARETS RESULTAT 122,6 15,2 19,0 19,7 20,9
Summa fritt eget kapital 68,3 83,5 98,4 121,8 167,1
Summa eget kapital 514,4 529,6 5445 567,9 613,2
Avsittningar
Avsatt till pensioner 2704,6 2704,6 2724,6 2 744,6 2764,6
Ovriga avsittningar 19,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 2724,5 2704,6 2724,6 2744,6 2764,6
Langfristiga skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut 240,0 240,0 0,0 0,0 192,5
Langfristiga skulder till dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rantebdrande langfristiga skulder 240,0 240,0 0,0 0,0 192,5
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantdrsskulder 167,5 170,0 170,0 170,0 170,0
Skatteskulder 0,0 4,3 5,3 5,6 5,9
Skulder till koncernforetag 4,8 4,6 4,6 4,6 4,6
Ovriga skulder 40,4 41,0 41,0 41,0 41,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 496,7 830,0 1342,0 1841,0 2078,0
Summa icke réantebarande kortfristiga skulder 709,4 1 049,9 1562,9 2 062,2 2299,5
SUMMA EGET KAPITALOCH SKULDER 4188,3 45241 4832,0 5 374,7 5 869,8
FEANEGL =Y SRR 2 ¥
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Finansieringsanalys, milj kr

RORELSEN

Arets resultat fére avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster

Finansiella poster
Skattemotsvarighet
Kassafléde fore férandring i
rorelsekapital och investeringar
Férandring av varulager

Férand av kortfrist fordringar
Férand av kortfrist skulder
Kassafl6de fore investeringar

INVESTERINGAR

Investeringar i anlaggningstillgangar
Investeringar i koncernbolag
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Nettoinvesteringar i rérelsen

Kassafléde efter investeringar

FINANSIERING

Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av langfristiga skulder
Forandring av pensionsskuld
Féréndring av 6vriga avsattningar
Arets utdelning till staten

Overforing av EK fran HKF

ARETS INBETALNINGSOVERSKOTT

LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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TR, 45

".T-'.r-‘

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020
327,0 241,5 251,3 260,0 300,7
-1,1 L E 5 =
5,8 - - - -
7.4 -12,9 -11,8 -9,0 -14,0
0,0 -4,3 -5,3 -5,6 -5,9
339,1 2243 234,2 245,4 280,8
42,5 59,0 0,0 0,0 0,0
-6,2 71,6 0,0 0,0 0,0
263,7 340,5 513,1 499,2 237,3
639,1 695,4 747,2 744,7 518,1
-226,3 -740,8 -1 066,8 -907,8 -668,2
855 - - - -
-224,8 -740,8 -1066,8 -907,8 -668,2
4143 -907,8 -319,6 -163,1 -150,1
-0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -240,0 0,0 192,5
102,8 0,0 20,0 20,0 20,0
2,2 -19,9 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 -5,1 -6,3 -6,6
518,6 -65,3 -544,7 -149,4 55,8
3711 889,7 824,4 279,7 130,3
889,7 824,4 279,7 130,3 186,1
518,6 -65,3 -544,7 -149,4 55,8
v s .a, L.
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Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020
ANALYS
Kassalikviditet, % 184,1 111,4 40,0 23,0 23,1
Balanslikviditet, % 203,0 118,5 44,8 26,7 26,4
Sysselsatt kapital 3365,4 3 476,6 3371,6 3290,8 3441,4
Soliditet, % 12,3 11,7 11,3 10,6 10,4
Rantbilitet pa sysselsatt kapital, % 3,9 1,0 1.1 1,4 2:1
Rantabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet, % 0,0 2,9 3,5 35 3,5
Réntetackningsgrad 18,0 2,4 3,0 4,5 4,9
Inleverans till staten, Mkr
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 4,3 53 5,6
Utdelning till staten 0,0 0,0 5,1 6,3 6,6

Total inleverans till staten : 0,0 0,0 9,4 11,6 12,2

LT e z . o e o e
ta O R RN TR

Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet Omsiéttningstillgdngar exkl. varulager dividerat med icke réante-
béarande skulder

Balanslikviditet Omsiéttningstillgdngar dividerat med icke réantebérande skulder

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réantebdrande skulder
beraknat som ett genomsnitt fér de senaste tva aren

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rantabilitet pa sysselsatt Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med sysselsatt

kapital kapital

Rantabilitet pa eget kapital Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de

efter skattemotsvarighet senaste tva aren

Rantetackningsgrad Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella

kostnader
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Investeringsplan 2016-2021

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Farleder
Sddertélje kanal 200 846 100 500 500 100
Trollhatte kanal 2290 5090 6200 3700 55 000 0
Farledsférbéttringar och
mindre kanaler 137 953 550 000 603 500 562 000 287 000 684 000
Farledsstationer 0 0 0 1500 0 0
Fast utmérkning 4674 7 001 6 000 6 000 6 000 6 000
Flytande utmarkning 723 0 1000 2 000 1500 2 000
Arbetsfartyg 981 9200 9000 0 13 500 0
Ovrigt 8 462 16 287 11 000 3000 11 000 1000
Summa farleder 155 283 588 424 636 800 578 700 374 500 693 100
Isbrytning
Fartyg 27 395 47 720 313 000 215500 210 000 305 000
Summa isbrytning 27 395 47 720 313 000 215 500 210 000 305 000
Sjotrafikinformation (VTS)
VTS-centraler 3226 32 101 22 375 22 375 10 000 4 259
Summa sjotrafikinformation 3226 32101 22 375 22 375 10 000 4 259
Sjogeografisk information
Sjomatningsfartyg 1121 300 4000 0 500 0
Utrustning for sjométning 5 826 3 800 6 600 6 600 6 600 6 600
[T-system m.m. 9 392 3045 2 500 1500 4500 2500
Summa sjégeografisk information 16 339 7 145 13100 8100 11 600 9100
Lotsning
Lotsstationer 3 064 5674 3000 7 000 3000 3000
Lotsbatar 13 425 17 500 39 850 43 300 29 300 11 300
Summa lotsning 16 489 23174 42 850 50 300 32 300 14 300
Sjo- och flygraddning
IT-system 1011 9148 3000 3000 3000 3000
Helikopterbaser 2 363 7 425 7425 7 425 7425 7 425
Réddningshelikoptrar 230 8 807 8 807 8 807 8 807 8 807
Ovrigt 0 650 0 0 0 0
Summa sj6- och flygraddning 3604 26 030 19 232 19 232 19 232 19 232
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, Arké m.m. 3950 16 255 19 450 13 550 10 550 7 650
Summa gemensamma funktioner 3950 16 255 19 450 13 550 10 550 7 650

Totala investeringar

226286 740849 1066807 907757 668182 1052641
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Forslag till investeringsplan 2015-2020, Tkr

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nyanskaffningar
Farleder 136 821 550 106 606 600 566 500 264 500 688 000
Isbrytning 6 849 2 386 305 000 210 500 205 000 305 000
Sjotrafikinformation 807 25 681 22 375 22 375 10 000 4 259
Sjogeografisk information 4085 3573 7 300 6 300 9800 7 300
Lotsning 4122 17 381 10 000 32 000 24 000 5300
Sj6- och flygréaddning 901 13015 0 0 0 0
Gemensamma funktioner 988 8128 13 950 8 050 5050 2150
Summa utgifter av nyanskaffningar 154 572 620 268 965 225 845 725 518350 1012009
Varav maskiner och inventarier 123 657 496 215 850 125 842 225 514 850 1009 009
Varav fastigheter och markanlaggningar 30914 124 054 115100 3500 3 500 3 000
Finansiering
Ovrig kreditram (L&n i Riksgaldskontoret) 0 0 0 0 200 000 200 000
Anslag (via Trafikverket) 134 350 480 000 512 000 499 000 237 000 684 000
Egna medel 20 222 140 268 453 225 346 725 81 350 128 009
Summa finansiering nyanskaffningar 154 572 620 268 965 225 845725 518350 1012009
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vidmakthallande
Farleder 18 462 38 318 30 200 12 200 110 000 5100
Isbrytning 20 546 45 334 8 000 5000 5000 0
Sjoétrafikinformation 2 420 6 420 0 0 0 0
Sjogeografisk information 12 254 3573 5800 1800 1800 1800
Lotsning 12 367 5794 32 850 18 300 8 300 9 000
Sj6- och flygraddning 2703 13015 19232 19232 19 232 19 232
Gemensamma funktioner 2963 8128 5500 5500 5500 5500
Summa utgifter fér vidmakthallande 71715 120 581 101 582 62 032 149 832 40 632
Varav maskiner och inventarier 57 372 96 465 80 457 39 407 31407 27107
Varav fastigheter och markanlaggningar 14 343 24116 21125 22 625 118 425 13 525
Finansiering
Ovrig kreditram (L&n i Riksgaldskontoret) 0 0 0 0 0 0
Egna medel 7457015 120 581 101 582 62 032 149 832 40 632

Summa finansiering vidmakthéllande 71715 120 581 101 582 62 032 149 832 40 632
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Ovrig kreditram och rantor for investeringar, Tkr

Utfall Budget Prognos Prognos Prognos Prognos

2016 2017 2018 2019 2020 2021
IB lan i Riksgéaldskontoret 240 000 240 000 240 000 0 0 192 500
Nyupplaning - - - - 200 000 200 000
Amorteringar - - -240 000 - -7 500 -15 000
UB lan i Riksgaldskontoret 240 000 240 000 0 0 192 500 377 500
Beslutad/foreslagen laneram 500 000 450 000 450 000 450 000 450 000 450 000
Rénteutgifter 4 891 4 891 3668 0 5000 9 800

Finansiering av rantor och
avskrivningar

Utgiftsomrade 22 anslag 1:4 - = = 5 - e
Utgiftsomrade 22 anslag 1:5 - s = g 2 i

Ovrig finansiering 4 891 4 891 3 668 0 5000 9 800
R o T = oot N S R ST R S 7 Ay y AT T
RO &y i 5 AR R /L o

Foto: Elin Johansson, Fototévling for sjéfolk 2016
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Anslagsframstallan

Sjofartsverket foreslar att anslagstilldelningen for ar
2018 avseende verksamhet som inte fullt ut ska finan-
sieras via avgifter faststalls till 687 Mkr, vilket innebar en
6kning med 436 Mkr jamfort med tilldelade anslag for ar
2017. Av Okningen avser 250 Mkr anslag for isbrytning.

Sjofartsverkets 6vergripande ekonomiska mal
ar att uppna regeringens avkastningskrav om
3,5 procents rantabilitet pa justerat eget kapital
under en konjunkturcykel. Finansieringen av
verksamheten sker i huvudsak genom avgifter
pa handelssjofarten. Farledshallning, isbrytning,
sjogeografisk information, lotsning, sjétrafik-
information, sjé- och flygraddning samt vissa
andra myndighetsuppgifter representerar kiarn-
verksamheter som helt eller delvis ska tiackas
med avgifter. De kostnader som inte ska inga

i handelssjofartens betalningsskyldighet avser
bland annat kostnader for fritidsbatstrafiken,

som finansieras genom anslag Gver statsbudgeten.

Den permanenta hgjningen av anslagen for sjo-
och flygraddningen med 45 Mkr per ar fran 2014
innebar att behovet av att hoja sjéfartsavgifterna
under aren 2014—2016 tillf4lligt eliminerades
och fran och med den 1 januari 2015 sénkte
Sjofartsverket det totala uttaget av farledsavgif-
ter motsvarande den permanenta hojningen av
anslaget for sjo- och flygraddningen.

Specifikation av underfinansierade verksamheter

Under aren 2014—2016 erholl Sjofartsverket 300
Mkr per ar i tillfillig anslagsokning i syfte att
undvika avgiftshgjningar. Nar det tillfalliga
anslaget upphérde den 1 januari 2017 uppstod
dterigen en pataglig obalans mellan de anslag
som tilldelas Sjoéfartsverket och kostnaderna
héanférbara till fritidsbatar, skargardstrafik,
fiske, allméanflyg, kulturvard, dammséikerhet och
andra tillkommande uppgifter. Sjofartsverket
har darfor, for forsta gdngen pa manga ar, hojt
farledsavgifterna infér 2017 och ytterligare
6kningar av avgifterna maste 6vervagas i fram-
tiden om inte anslagsnivan hojs. Dessa hojningar
kan medféra oonskade Gverflyttningar fran
gjofart till andra transportslag och paverkar i
slutledet aven svensk industris konkurrenskraft.

Underfinansieringen avseende 16pande kostnader
for de verksamheter som inte ska inga i handels-
gjofartens betalningsskyldighet berdknas lang-
siktigt fran ar 2018 och framéat uppga till drygt
436 MKkr, vilket framgar av nedanstaende tabell.

Isbrytning

Sj6- och flygraddning
Sjosdkerhetsanordningar
Kanaltrafik m.m.

Krisberedskap och sékerhetsskydd

Intakt Behov Underskott
0 250,0 -250,0
155,2 200,5 -45,3
33,1 55,0 -21,9
62,3 159,7 -97,4
0 2155 -21,5

Summa




Isbrytning

Fram till 4r 2014 finansierades isbrytningen

helt via farledsavgifterna. Under aren 2014-2016
ingick 200 Mkr foér finansiering av isbrytning

i det tillfalliga anslag som Sjéfartsverket da
erholl. Detta anslag har utgatt fran och med
2017. Sjofartsverket foreslar nu att anslaget for
isbrytning fran och med ar 2018 permanentas
pa en niva som motsvarar kostnaderna for en
mild isvinter.

Isbrytning 4r vintervédghéllning till havs i

vara farleder och bor darfor helt jamforas med
vintervighallningen pa vag och jarnvag och
finansieras pa samma séatt. Statlig isbrytning
utfors 1 svenska kustfarvatten och pa sjéviagarna
dit samt i Vanern mellan 6ppet vatten till havs
och de farvatten som ar skyddade for havsis,
drivis, packis eller liknande hinder. Sjofarts-
verket kan &ven besluta om statlig isbrytning

av svarare is 1 Gota dlv, Trollhéitte kanal,
Sodertalje kanal, Mélaren och Angermanélven.
Behovet av isbrytning ar helt beroende av isens
tjocklek, vallbildningar, vindar och vindriktning
(vinterns svarighetsgrad) samt fartygens status.
Sjofartsverket har mojlighet att utfarda trafik-
restriktioner, antingen till en eller flera hamnar
eller for vissa fartyg.

Antalet assistanser, inklusive fran hjilpisbry-
tare, varierar med vinterns svarighetsgrad, men
uppgar i genomsnitt till cirka 1 400 fartyg under
en normal isvinter. En lindrig respektive svar
vinter dr antalet assistanser for perioden i ge-
nomsnitt cirka 540 respektive 2 600 assistanser.
Isbrytningsverksamheten skots med hjalp av fem
egna isbrytare, varav en huvudsakligen opererar
i Vanern, samt vid behov med inhyrda resurser.

Isbrytningsverksamheten finansieras solidariskt
via farledsavgifterna utifran den regionalpoli-
tiska tanken att samtliga hamnar bor betala
enhetliga farledsavgifter. Kostnaderna for is-
brytningsverksamheten foljer av vinterns svarig-
hetsgrad och ar saledes oférutsidgbara och svéara
att budgetera. Sjofartsverkets totala ekonomi
péaverkas 1 hég grad av isbrytningens omfattning.

SJOFARTSVERKET TREARSPLAN 2018-2020

Foto: Sj6fartsverket

En normal vinter uppgar kostnaderna for isbryt-
ningsverksamheten till cirka 300 Mkr och for en
lindrig respektive svar vinter till cirka 250 Mkr
respektive cirka 350 Mkr. De fasta kostnaderna
for verksamheten, dvs. kostnader for att halla
resurserna utan att nagra uppdrag genomfors,
uppgar till cirka 170 MKkr.

Sjo- och flygraddning

Kostnaderna for sj6- och flygraddning avser
raddningsledningen vid sj6- och flyglednings-
centralen, raddningshelikoptrarna samt de
operativa resurserna pa lotsomradena som ska
tacka in de 15 svenska sjoraddningsregionerna.

I verksamheten ingar kostnader for drift av
radionét for talkommunikation som bestar av
sédndare, mottagare och inplacering av antenner
pa cirka 60 platser i Sverige. I kostnaderna ingar
dven utbildning av personal fran de organisa-
tioner som frekvent deltar i rdddningsinsatser
och rdddningsévningar. Av den totala berdknade
kostnaden for sj6- och flygraddning, som fér 2018
forvantas uppga till 433 Mkr, ar drygt 80 procent
héanforlig till helikopterberedskapen. Kostna-
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derna for helikopterberedskap berdknas ar 2018
uppga till 356 Mkr. Kostnaderna for raddnings-
helikoptrarna har under senare ar 6kat kraftigt
pa grund av regelutveckling, atgarder for 6kad
flygsdkerhet samt féréandrade arbetstidsavtal.
Aven kostnaderna for sjo- och flygraddningscen-
tralen 6kar pa grund av regelutveckling, forbatt-
rad redundans samt nya I'T-system.

Traditionellt har den andel av sjérdddningens
kostnader som tillskrivits handelssjofarten
bekostats via sjofartsavgifterna, medan den del
som varit hanforlig till fritidsbatstrafiken finan-
sierats via anslag. Den del av kostnaderna som
Ar hanforbar till flygrdddning finansieras dels
via Forsvarsmakten, dels via den sa kallade un-
dervigsavgiften, som &dr en del av den europeiska
luftfartsorganisationen Eurocontrols avgifts-
system. Det har dven klarlagts att Sjéfartsverket
ska tillhandahalla st6d till kommunala radd-
ningstjansterna i samband med raddningstjénst,
utan krav pa ekonomisk kompensation. Antalet
insatser med raddningshelikoptrarna for kom-
munala radddningstjinsternas riakning har
darefter kat markant. Stéd beviljas dven till
landsting och regioner, vilket Sjofartsverket har
réatt att ta betalt for.

Delfinansieringen fran de intressenter som
samutnyttjar rdddningshelikoptrarna berdaknas
under 2018 uppga till 132 Mkr vilket 4r en 6k-

En jamforelse mellan nuvarande finansiering och finansiering enligt finansieringsmodellen, milj kr.

ning med 126 Mkr sedan 2006. Bidraget harror
till storsta del fran Forsvarsmakten (61,5 Mkr)
och luftfartsavgifter (70,2 MKkr), vars andelar av
kostnaderna hérrér fran den finansieringsmo-
dell som Sjofartsverket tog fram pa regeringens
uppdrag under 2010 och som dérefter har till-
lampats. Transportstyrelsen har dock faststallt
belopp for 2018 avseende luftfartsavgifter till
drygt 62 Mkr vilket innebér att underfinansie-
ringen fran kommersiella luftfarten uppgar till
8 Mkr. Konsekvensen av den av Transportstyrel-
sen beslutade ersattningsnivan ar att handels-
sjofarten tvingas subventionera kostnader som
avser luftfarten, vilket enligt Sjofartsverkets
uppfattning dr orimligt.

Tabellen nedan visar en jimforelse mellan
nuvarande finansiering och finansiering enligt
finansieringsmodellen. Samtliga belopp anges
i Mkr.

Enligt sammanstéallningen berdknas underfi-
nansieringen ar 2018 uppga till 59,9 Mkr, vilket
inkluderar underfinansieringen till f6ljd av den
av Transportstyrelsen beslutade ersattningen
for luftfartsavgifter. Trots det 6kade anslaget
med 45 Mkr per ar fran och med 2014 uppstar en
underfinansiering. Kostnadsékningen ar bland
annat en foljd av regelutvecklingen pa omradet
samt genomférandet av de rekommendationer
som Statens Haverikommission har lamnat.

Avgifter Aktuell niva Féreslagen niva Differens
Handelssjofart (farledsavgifter) 154,0 100,9 53,1

Kommersiell luftfart (Eurocontrol) 62,4 70,2 -7,8
Summa avgifter 216,4 1711 45,3
Anslag Aktuell niva Féreslagen niva Differens
Forsvarsmakten 61,5 61,5 0,0
Ovrig sjofart 15512 103,0 52,2

Ovrig luftfart 0 71,5 -71,5
Andra statliga brukare 0 26,0 -26,0
Summa anslag 216,7 262,0 -45,3
Totalsumma 433,1 433,1 0,0
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Foto: Agne Hérfestig:

Drift och underhall av sjoséker-
hetsanordningar

Sjofartsverket har preciserat vilka sjosidker-
hetsanordningar som uteslutande anvands av
andra trafikantgrupper 4n handelssjofarten.
Vid avgorandet av vilken trafikantgrupp en
farled ska héanforas till har utgdngspunkten
varit debiteringen av farledsavgifterna. Farleder
déar nagon har betalat farledsavgift har séledes
héanforts till handelssjofart. I kostnaderna for
sjosdkerhetsanordningarna ingar drift och
underhall som innefattar periodiskt aterkom-
mande service, besiktningar, felavhjalpning och
storre underhallsinsatser. Kostnaderna berdaknas
utifran Sjofartsverkets genomsnittliga arliga
kostnadsschablon for respektive typ av anord-
ning. Enligt berdkningar uppgéar det faststiallda
beloppet for handelssjofarten till 55 Mkr och for
andra trafikantgrupper till 35 MKkr.

De farleder som enligt ovanstaende beskrivning
har hanforts till handelssjéfarten anvénds dven
i stor utstrackning av andra trafikantgrupper.
I berdkningen har detta anviandande schablon-
massigt berdknats till 20 procent eller 11 Mkr.

Ersattning for viss kanaltrafik m.m.
Anslaget avser bidrag till tickande av underskott
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for drift av Trollhatte kanal, mindre kanaler m.m.
Det totala behovet uppgar till ndstan 160 Mkr.

Trollhatte kanal

Engagemanget for Vanersjofarten ar stort. Det
ar val kant att det finns industriell verksamhet

i Vanerregionen som ar beroende av sjofart for
sin befintliga lokalisering. Vanersjofarten medfor
ockséa den positiva effekten att viagarna avlastas
fran tunga transporter. Géta alv och Trollhitte
kanal 4r dessutom en del av Sveriges bla band
och viktig for batturismen. Sjofartsverkets in-
riktning ar att satsa pa Vanersjofarten pa grund
av dess positiva miljoeffekter och darutoéver att
vara delaktig i aktiviteter som bidrar till att
skapa en helhet giallande néringen kring Vanern.
Med néring avses savil turism som industri och
handelssjofart.

For att bedriva handelssjofart pa Vanern aret
runt kravs dock insatser som innebar stora
kostnader for Sjofartsverket. Berdknad kostnad
for Trollhatte kanal for ar 2018 dr 106 Mkr. I
beloppet ingar forutom drift 4&ven periodiskt
aterkommande underhall, kompensation for det
intdktsbortfall (cirka 2 Mkr) som uppstar da
transporter mellan hamnar i Brofjorden/Goéte-
borg och till Vanern inklusive mellanliggande
hamnar av regionalpolitiska skl undantagits
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fran farledsavgifter samt de kostnader for isbryt-
ning som ar kopplade till kanalen och Vanern.

Byggnadsminnesmarken

Sjofartsverket forvaltar ett stort antal fore detta
bemannade fyrar och fyrplatser som ar forkla-
rade som statliga byggnadsminnesmérken med
krav pd omvardnad. Sjofartsverkets kostnader
for dessa ar berdknade till 16 Mkr per ar. Anta-
let fyrar som har forklarats som byggnadsmin-
nesmirke har 6kat och ytterligare forslag fran
RiksantikvarieAmbetet foreligger.

Mindre kanaler

Kostnaderna avser anslagsfinansiering for
tackande av underskott i vissa mindre kanaler
som inte anvinds av handelssjéfarten. Nagra av
dessa kanaler 4r de mest trafikerade farlederna i
Sverige. I mindre utstrackning férekommer pas-
sagerartrafik i form av reguljar lokaltrafik och
yrkesfisketrafik. I 6vrigt ar det fritidsbatar som
trafikerar kanalerna. Dessa trafikantkategorier
betalar inga sjofartsavgifter.

P4 grund av landhéjningen och med det ringa far-
ledsdjup som finns 1 vissa kanaler 1 nuldget kom-
mer muddringsinsatser att kravas for att behalla
trafik med nuvarande férutsattningar. For ar 2018
berdknas kostnaderna uppgé till 11,5 MKkr.

Administration

For att tdcka de administrativa kostnaderna for de
funktioner som ingar i Kanaltrafik m.m. har ett
belopp pa knappt 27 Mkr tagits upp under anslaget.

Krisberedskap samt sakerhets-
skydd och landskapsinformation

Forordning (2015:1052) om krisberedskap och
bevakningsansvariga myndigheters atgiarder vid
hdjd beredskap och Férordning (2015:1053) om
totalférsvar och hgjd beredskap syftar till att
statliga myndigheter genom sin verksamhet skall
minska sarbarheten i samhéllet och utveckla en
god formaga att hantera sina uppgifter under
fredstida krissituationer och hojd beredskap.

Sjofartsverket ska ddarmed ha en forméaga att ge-
nom utbildning, 6vning och andra atgérder samt
genom den organisation och de strukturer som
skapas fore, under och efter en kris forebygga,
motstd och hantera krissituationer. Sjofarts-
verket skall vidta de atgarder som behovs for

att hantera konsekvenserna av en krissituation
som berér myndighetens ansvarsomraden samt
samverka med och stédja andra myndigheter vid
en sadan krissituation. Planeringen for krisbe-
redskap och héjd beredskap ska bedrivas inom
samverkansomraden.

Sjofartsverket ska ocksa, 1 syfte att starka sin
egen och samhaéllets krisberedskap, arligen
analysera sarbarheter eller hot och risker inom
myndighetens ansvarsomrade som synnerligen
allvarligt kan forsdmra formagan till verksamhet
inom omréadet. Sjéfartsverket har ocksa enligt
ovan namnda férordningar ett sarskilt ansvar for
att planera och vidta forberedelser for att skapa
formaga att hantera en kris och for att forebygga
sarbarheter och motsta hot och risker. Sjéfarts-
verket ska vidare ha en tjinsteman i beredskap,
kunna upprétta en ledningsfunktion, kunna ta
emot och sédnda krypterade meddelanden, delta i
den 6vningsverksamhet som berér myndighetens
ansvarsomrade samt héalla regeringen informerad.

Sjofartsverket har dven ett sarskilt ansvar infor
och vid hojd beredskap. I december 2015 fattades
ett regeringsbeslut om planeringsanvisningar
for det civila forsvaret. Beslutet innebar att
Sjofartsverket ska ateruppta planeringen for sin
beredskap inom ramen for det civila forsvaret.
Malen for det civila forsvaret ar att:

svarna civilbefolkningen,

*sékerstéalla de viktigaste samhaéllsfunktionerna
och

*bidra till Forsvarsmaktens formaga vid ett vap-
nat angrepp eller krig i var omvéarld.

Stodet till Forsvarsmakten &ar enligt planerings-
anvisningarna prioriterat. Verket ska redovisa
hur planeringsarbetet fortskrider och vilka re-
sultat som uppnatts arligen vid samma tidpunkt




Foto: Forsvarsmakten

som arsredovisningen. For planeringsarbete
inom krisberedskap och civilt forsvar berdknar
Sjofartsverket kostnaden fér 2018 till 7,5 Mkr.
Kostnaden for att bygga formaga inom den opera-
tiva verksamheten med avseende pa civilt férsvar
inklusive stod till Forsvarsmakten ar idag, da
planeringsarbetet befinner sig i ett tidigt skede,
mycket svira att berdkna. En uppskattning av
kostnaderna for 2018 ligger mellan 5—-15 Mkr for
att kunna sékerstéilla de viktigaste samhélls-
funktionerna inom Sjéfartsverkets ansvarsom-
rade och bidra till Férsvarsmaktens formaga vid
ett vipnat angrepp eller krig i var omvérld.

Lag (2016:319) om skydd foér geografisk informa-
tion och férordning (2016:320) om skydd for
geografisk information pekar ut Sjéfartsverket
som den myndighet som ska prova fragor om
tillstand till spridning av geografisk information
som avser Sveriges sjoterritorium. Geografisk
information som avser Sveriges sjoterritorium
ar av Forsvarsmakten klassad med hanvisning
till 15 kap 2§ Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), dvs. forsvarssekretess. Arbete med
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sjogeografisk information, djupdata, omgéirdas
da av sidkerhetsskydd enligt Sdkerhetsskyddslag
(1996:627) och sikerhetsskyddsférordning
(1993:633).

For att uppratthalla sidkerhetsskydd, enligt
Sakerhetsskyddslag (1996:627), och tillstands-
hantering, enligt Lag (2016:319) om skydd for
geografisk information, berdknar Sjofartsverket
kostnaden for 2018 till 4 Mkr.

Foérorenad mark

Sjofartsverket har under ar 2016 inventerat hela
sitt fastighetsbestand samt all egen befintlig
verksamhet pd annans mark, med avseende pa
potentiellt fororenade omraden. En 6versiktlig
kostnadsberdkning for att sanera dessa omraden
(miljéskuld) har tagits fram.

Riksrevisionen har i sin arliga revisionsrapport
(2016-01-20) rekommenderat Sjofartsverket att
utreda och ta stallning till redovisningsméssiga
konsekvenser av framtida kostnader fér sanering
av férorenade omraden och hinvisar bl.a. till 4:e
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_Fbto:?Annica Johansson, Fototavling fér sjéfolk 2016
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kap 2 § férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag samt Miljobalkens kunskaps-
krav enligt 2 kap. 2 § Miljébalken (1998:808).
Sjofartsverket kommer darfor att redovisa
uppskattade kostnader for framtida saneringar i
2016 ars resultat. Avsittning for planerade sane-
ringar gors med 2,9 Mkr. Utover detta kommer
Sjofartsverket att redovisa en ansvarsforbindelse
om cirka 32—44 Mkr, som omfattar kostnaden for
framtida saneringar av férorenade omraden dar
Sjofartsverket har ett ansvar.

De fororeningar som Sjéfartsverket ansvarar for
i egenskap av verksamhetsutdvare hiarror nastan
uteslutande fran tidigare/historisk verksamhet.
De av Sjofartsverkets verksamheter som kan

ha gett upphov till férorenade omraden bedéms

i forsta hand vara varv, tidigare bemannade
fyrplatser, lotsstationer samt deccastationer
(foregangare till GPS-systemet). Utover detta
kan Sjofartsverket 1 vissa fall ha ett ansvar 1
egenskap av fastighetségare.

I miljébalken finns tidsméssiga begransningar
for avhjalpande av dldre féroreningar. Statliga
bidrag fran Naturvardsverkets anslag 1:4 4r den
enda mgjligheten att kunna finansiera sanering
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av omraden dédr verksamhetsutévaren inte kan
hallas ansvarig, till exempel pa grund av att
fororeningarna ar for gamla. Naturvardsverkets
anslag anvédnds dock 1 forsta hand till efter-
behandling av omraden som saknar ansvarig
verksamhetsutovare eller fastighetséigare som kan
sta for kostnaden. Sjofartsverkets slutsats ar att
storre delen av kostnaden for framtida saneringar
kommer att behova bekostas med egna medel.

Trafikverket redovisar en avsattning for mil-
joatgarder da det finns ett foreldggande fran
tillsynsmyndighet. Vid forelaggande redovisas
en avsattning och kostnaderna redovisas mot an-
slag. Trafikverket ska enligt instruktionen svara
for avhjdlpande av miljéskada enligt 10 kap.
miljobalken i de fall staten har ett ansvar for
avhjalpande till f6ljd av den flygplatsverksamhet
som bedrivits av Luftfartsverket och den verk-
samhet som bedrivits av Vagverket, Banverket
och Statens jarnvagar.

Sjofartsverket anser att det inte ar rimligt att de
avséttningar som gors for planerade saneringar
ska belasta handelssjofarten utan att de bor fi-
nansieras pa samma sétt som for andra transport-
myndigheter alternativt finansieras via anslag. A
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Foto: Annica Johansson, Fototévling fér sjéfolk 2016
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Foto: Agne Hérnestig
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