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* Avser de fartyg som Rederiet forvaltar

Antal medarbetare

Antal raddningshelikoptrar

Antal isbrytare

Antal arbetsfartyg
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Antal sjdmatningsfartyg

Antal utbildningsfartyg
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Aret som gatt

Joel Smith tog
over rodret efter
Katarina Norén

Vid halvarsskiftet lAamnade generaldirektor
Katarina Norén Sjofartsverket efter sex ar
vid rodret. Under hennes tid har myndig-
heten genomgétt flera stora forandringar
och ar idag en stabil och valfungerande
verksamhet som uppfyller sina kundloften.
Starkare dialog med kunder, moderni-
sering av tjanster samt tydligare fokus

pa en god arbetsmiljé for alla med ambi-
tionen att locka fler kvinnor till branschen ar exempel pa konkreta
framsteg dar Katarina Norén varit starkt padrivande.

Till tillférordnad generaldirektor utsag regeringen Joel Smith, direktor for
Infrastrukturavdelningen pa Sjofarts-
verket. Han har sedan tva ar tillbaka varit
stallféretradande generaldirektér och
leder nu verksamheten i vantan pa att
att Erik Eklund tilltrader som ny general-
direktor i juni 2024. Erik Eklund &r i dag
chef pa Candela Technology AB och har
tidigare haft olika chefspositioner pa séa-
val Transportstyrelsen som Sjéfartsverket.
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Stor raddningsinsats nar
farja gick pa grund

| oktober gick farjan Marco Polo pa grund utanfér Karlshamn. Fartyget

tog in vatten och bdrjade &ven att I&cka olja. Raddningsinsatsen leddes av
Sjofartsverkets sjo- och flygraddningscentral (JRCC) och saval lotsbatar,
sjomatningsfartyg som en rad andra sjéraddningsaktorer deltog i radd-
ningsinsatsen. Arbetet innebar bade att evakuera personer ombord och
att fa fartyget in till hamn. Saneringen av olieskadade strander vantas
paga under en langre tid.

Ny standard for navigationssystem

Sjofartsverket fick under aret ansvaret att leda ett EU-projekt for utveck-
lingen av den nya generationens digitala sjokort i Ostersjén enligt den nya
standarden S-100. Denna standard kommer att ersatta de navigations-
system som handelsfartygen anvéander idag. De nya systemen kommer
omfatta flera olika lager av detaljerad information som underlattar for
fartygen. | bdrjan kommer den nya tekniken att testas tillsammans med
majoriteten av Ostersjdlanderna, for att sedan kunna publiceras i en
forsta version 2026.

Foto: Bluebird

IALA Council

Sverige och Sjofartsverket har fatt fortsatt fortroende som ledamot i IALA:s
styrande rad (International Association of Marine Aids to Navigation and
Lighthouse Authorities). En plats inom radet ger Sjofartsverket bra for-
utsattningar att aktivt paverka och driva maritima utvecklingsfragor pa
den internationella arenan sasom riktlinjer och rekommendationer for

fyrar, fast och flytande utmarkning samt VTS (Vessel Traffic Service).

Oden till Arktis

| maj var isbrytaren Oden pa forskningsexpedition i Arktis och Norra
ishavet i syfte att understka sméaltsdsongens inledning. Varens ankomst
har inte studerats i detalj i omradet sedan slutet av 1990-talet, och da
under forhallanden som skiljer sig dramatiskt fran nu. Den data som
forskarna samlat in &r viktig for att mer sékert kunna bedéma klimatet

i framtiden, bade i Arktis och globalt. | expeditionen deltog 39 forskare
fran 19 larosaten i tio lander.
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Milstolpe nadd for svensk sjomatning
Svensk innovation satter ny

varldsstandard for sjofarten

Svenska hav har nu matts pa 300 miljarder platser. Den lagrade djup-

datan ligger till grund for Sjéfartsverkets sjékort och &ven fér exempelvis
markning av farleder. Férutom att géra navigeringen sakrare i vara hav kan
Sjofartsverket har utvecklat en ny tjanst, sa kallad ruttdelning, djupdatan ocksa anvandas for forskning om havsmiljon och exploatering
som nu blir internationell standard. Nar fartygen delar sina rutter under havsytan for exempelvis havsbaserad vindkraft.
kan sjofarten blir mer effektiv, miljdavtrycket mindre och planering-
en enklare for hamnar och fartyg. Kortare ko in till hamnarna, mer . . .
ekonomisk och optimerad drift av fartygen och forbattrat gods- SJ Ofa rtSVG rketS fO rt rOen d e 0 kar
flode ar andra fordelar. Ruttdelning kan darmed ge stora vinster
bade ekonomiskt och miljomassigt. Né&r svenska folket fick tycka till om Sveriges myndigheter i en undersok-
ning publicerad av Kantar Public, klattrade Sjéfartsverket sju placeringar
och hamnade pa sjatte plats i anseendeindex. Sjofartsverket har fortsatt

hogt fértroende och med arets forbattring ligger verket pa en delad

Nu ar
Maseskars
fyr aterinvigd

Under 2023 avslutades
totalrenoveringen av

andraplats av de myndigheter som Okat mest.

Foto: Maria Kjellgren

Siofartsverkets
kunder allt nojdare

Kundndéjdheten bland Sjofartsverkets

Maseskars fyr och den &r
nu i nyskick igen. Fyren ar
idag ett statligt byggnads-
minne och underhallet ar en

kunder i arets undersokning méattes

Isbrytarna pa
Sverigeturne for att

till 72 pa en hundragradig skala
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Sjoéfartsverket genomfor. méatningen pa fartygsagenter, svenska

locka unga till sjofarten

Under hdsten besokte Sjofartsverkets isbrytare Frej, Ymer och Ale nagra

utvalda stader i Sverige i syfte att fa fler att intressera sig for ett arbete
inom sjofart. Over 10 000 personer kom pé besok och fick lara sig mer
om hur det ar att arbeta till sjoss och pa Sjofartsverket.
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Renoveringen av Maseskars
fyr nominerades till Helgo-
priset 2023, som delas ut av
Statens Fastighetsverk till
fortjanstfulla arkitektoniska
restaureringar.

Il'r I.

rederier, svenska hamnar samt ater-
forsaljare av Sjdfartsverkets sjokorts-
produkter. Det fina resultatet visar
att Sj6fartsverket kunnat utveckla

verksamheten i den riktning som
branschen 6nskar.



Generaldirektoren har ordet

Hela 90 procent av alla varor som importeras eller exporteras gar sjoévagen
till och fran Sverige. Sjofartens viktiga samhallsroll, och ddrmed Sjofarts-
verkets, blir valdigt tydlig nar fragor om samhéllets sarbarhet diskuteras.
Inte minst har den oro som finns i omvarlden an mer fokuserat pa hur denna
kan motas. Det ar ett faktum att utan en val fungerande sjéfart blir sam-
hallet betydligt svagare. Darfoér ar det sa stimulerande att fa vara en kugge
bland flera i denna viktiga samhallsroll. Samtidigt ar arbetet att na en robust
formaga for att saval kunna skydda i fredstider, som att fortsatt kunna verka
i orostider, omfattande och endast pabdrijat.

En primar uppagift ar att se till att fartygen kan anlépa och avga fran
Sveriges alla hamnar. Vintern 2022/2023 var mild och kunde hanteras utan
nagra incidenter. | skrivande stund &r islaget ett helt annat och arets av-
slutning var betydligt mer utmanande f6r isbrytarflottan.

Anskaffning av nya isbrytare pagar och under aret skickades anbuds-
forfragan ut till prekvalificerade anbudsgivare. Upphandling av isbrytare
som ska operera i de férhallanden som rader i Ostersjén ar en unik upp-
handling och det ar fa varv som har erfarenhet av sddan skeppsbyggnad.
Upphandlingen avbréts i januari 2024 och omtag infér ny upphandling pagar.
Beddmningen &r att tidplanen kan forskjutas med upp till ett &r, men
forhoppningen &r att kontraktet alltjamt ska kunna ingas under 2024.

For att ytterligare sékerstélla en effektiv isbrytarflotta beslutade vi i januari 2024
att genomfdra en upphandling av en mindre isbrytare. En mindre isbrytare
behoévs framfor allt under den tidiga och sena vintersasongen och ar ett
energieffektivare alternativ till de storre isbrytarna.
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Nyttan av Sjofartsverkets resurser och kunnande &r viktig dven fér andra
sektorer an sjofarten. Vara raddningshelikoptrar bidrog i det efterféljande
arbetet i samband med hostens jordskred pa E6 utanfor Stenungssund.
Efter en inledande s6kinsats vinschades ytbargaren ner och kunde visuellt
kontrollera de fordon som inte kunde kommas &t p& annat satt.

For farledsunderhallet innebar 2023 en fortsatt relativt hog underhallsniva,
sarskilt betraffande fyrar dar ett stort antal fick en dversyn. Farledsunder-
hallet ar samtidigt en fortsatt utmaning dar det langsiktiga behovet av
underhall &r hdgre an tillgangliga medel. Detta innebar idag inte nagot hot
mot sjosédkerheten men underhallsskulden maste pa sikt hanteras for att
den inte ska komma att utgoéra ett hot.

Anlép och godsvolymer var under aret lagre &n foregaende ar. Att 2023 skulle
vara ett ekonomiskt utmanande ar var vantat - radande lagkonjunktur, om-
varldslage och hog inflation paverkar savél priser som de just namnda gods-
volymerna. Detta i kombination med minskade anslag har bidragit till att
verksamhetens rorelseresultat ar drygt 400 mnkr sdmre an féregaende ar.

| min nya roll p& Sjofartsverket ser jag &n mer tydligt hur vara medarbetare
dagligen gor stora insatser fér samhéllet, bade operativt och i andra funk-
tioner — nagot jag ar valdigt stolt over. Sjofartsverket fortsatter med sitt
viktiga samhallsuppdrag och har en avgdrande roll i dessa oséakra tider.
Stafettpinnen lamnar jag med varm hand 6ver till var nye generaldirektor,
Erik Eklund, som tilltrader i juni.

Joel Smith
Tillférordnad generaldirektor

-

K ol

.j{ f
1 );

-
nr

L

|
¥
a

:
h

~-

) » Hela O0NPrOCERt av alla
" varor somiimporteras eller
exporteras garsjévagen
till och fran Sverige«
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Sjofartsverkets uppdrag

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn
och hor till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet. Myndigheten ansvarar
for att utveckla transport- och sjéfartspolitiken i linje med riksdagens och
regeringens beslut, samt féljer hur sjofarten utvecklas i férhallande till de
transportpolitiska malen, ger rad och stdd inom dess unika kompetens-
omrade och verkar for att minska sjofartens negativa miljopaverkan.
Uppdraget beskrivs i regeringens instruktion och arliga regleringsbrev.

Verksamheten finansieras till stérsta del genom avgifter fran handelssjo-
farten i form av farledsavgifter och lotsavgifter. De anslag som erhalls fran
staten utgdr endast en mindre del av verksamhetens finansiering. Andra
intéktskallor ar avgifter fran civil luftfart, bidrag fran andra myndigheter for
uppdragsverksamhet samt férsaljning av tjanster och varor.

Sakra sjovagar i hallbar framtid genom maritimt partnerskap

Utveckla och Leverera

: . N " Leverera Méjliggora = . Skapa framtidens Erbjuda sjoman
Leverera lotsning t'upa?,reddh;"a s{ggoerggﬁgﬁk sjotrafikinformation vintersjofart sigeea Ly sjofart en aktiv fritid
Genom var Vi forvaltar och Genom sjématning Vi forser sjofarten och Vi tillhandahaller Raddningstjanst for Vi bidrar med Vi erbjuder
lotsningstjanst ser vi underhaller hela samlar vi in data som samhéllet med informa- information om isléget, bade sjo- och luftfart. omfattande kunskap sjoman en aktiv
till att fartygen far en farledssystemet samt bearbetas till olika tion och assistans for bryter is och erbjuder Vi efterforskar, och objektiva underlag och meningsfull fritid
saker passage och ett planerar och genomfér produkter som séljs att sakra transportfléden assistans till fartyg. lokaliserar och for beslut inom sjofarten i land och till sjéss.
effektivt anl6p till hamn.  olika infrastrukturprojekt. eller tillgangliggors. och férhindra olyckor. undsétter nddstallda. och samhaéllet.

()
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Vision
Sékra sjovagar i en hallbar framtid
genom maritimt partnerskap.

Verksamhetside

Vi erbjuder effektiva sjovagar, moderna
tjianster och maritimt partnerskap for
tillvaxt och hallbar utveckling samt
varnar om liv och miljo.




Sjofarten och omvariden

Sjofartens utveckling drivs av en kombination av faktorer kopplat till samhalls-
utveckling, ekonomi, politik, den sakerhetspolitiska situationen i varlden
samt teknologi. Tillvéxten i transportsektorn drivs pa global niva av bland
annat 6kad efterfragan pa varor, befolkningstillvéxt, ekonomiskt vélstand
och ekonomisk utveckling. Globalisering leder till 6kad handel mellan lander
och regioner, konsekvensen blir ett 6kat beroende lander emellan. Andra
viktiga faktorer &r konkurrens, lagar och regler samt miljéfragor som relaterar
till sjéfartens energianvandning och utslapp. Aven tillgdngen pé arbetskraft
ar en viktig del for att mojliggdra handel mellan Iander och regioner.

Sjofarten ar som trafikslag internationell och paverkas bland annat av osaker-
heter i omvarlden, internationella handelskonflikter och andra geopolitiska
faktorer. Trots detta ar sjofarten robust och 6ver tid ett transportslag med
stabila volymer. Sjéfarten bestar av olika typer av fartyg for olika &ndamal
sa som passagerar-, container-, bulk-, tank- och ro-ro-fartyg. Alla har olika
forutsattningar och kanslighet utifran marknad, geografi och avstand.

Sjofarten i Sverige

Sverige ar beroende av sj6éfarten for import och export av varor och gods.
Hela 90 procent av alla varor och ravaror gar nagon gang sjovagen till

och fran Sverige. Sjofarten klarar stora volymer och ar en central, effektiv
och héallbar del av transportsystemet. Sveriges 240 mil langa kuststracka

ar en av de langsta i Europa. Godsvolymerna domineras av importerade
energiravaror och traditionella exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. Fér manga godstyper, som exempelvis oljeprodukter i stora
volymer, ar sjétransporten det basta — och ibland det enda mdgjliga — trans-
portslaget. Av landets cirka 100 hamnar ar ett 50-tal sa kallade allméanna
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hamnar som &r 6ppna for all slags trafik. Dessa star for merparten av all trafik
nar det géller fraktat gods och passagerare. Dessutom finns ungeféar lika
manga industrihamnar som i regel endast tar emot dgarens hamntransporter.

Utvecklingen och kommande 6kning av godsvolymer for godstransporter
med sjoéfart i Sverige ar starkt kopplad till utvecklingen i den svenska bas-
industrin. Efterfragan pa transporter drivs sarskilt av ett litet antal stora och
tunga varugrupper med geografiska kopplingar till gruvor och utvinnings-
verksamhet i norra Sverige, samt raffinaderiverksamhet pa véastkusten.
Prognoserna for godstransporter med sjofart pavisar en stabil 6kning av
godsvolymer fram till 2030. Den grona industrisatsningen i Norrland ses
som den framsta paverkansfaktorn som driver tillvaxten av godsvolymer i
ett framtidsperspektiv efter 2030, detta efter att “nya” Luled hamn och
farledsprojektet Malmporten ar fardigstallt.

Nar det galler passagerartrafik har godsvolymerna pa farjor 6kat over tid
och blivit en allt viktigare inkomstkalla for farjebranschen. Det har skett en
segmentering med allt fler ro-pax fartyg som kombinerar lastkapacitet och
passagerare. Kryssningstrafiken hade en positiv trend avseende kryssnings-
anldép och passagerarantal fore pandemin, men drabbades hart under
pandemin. En aterhdmtning av passagerarantalet borjade under andra
halvaret 2021 men ar &nnu inte uppe i samma volymer som innan pandemin.
Kryssningstrafiken paverkas fortsatt negativt av den sakerhetspolitiska
situationen, exempelvis i Ostersjbomradet.

Foto: AdobeStock
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Trender som paverkar

Det finns manga olika faktorer som paverkar sjéfarten och dess utveckling

i ett langre perspektiv. | Sjofartsverkets omvarldsanalys fran varen 2023

sammanfattas fem trender som beddms ha stor paverkan pa saval sjofarten

som Sjofartsverket:

« Forsamrat sakerhetspolitiskt lage.

- Okat tryck p& omstallning till en fossilfri och héllbar sj6fart.

+ Digitaliseringen Okar alltmer i betydelse.

« Accelererande utmaningar fér kompetensforsodrjningen.

« Ett 6kat antal intressekonflikter till foljd av regulatorisk utveckling,
utveckling inom milj6- och hallbarhetsomradet samt mellan att realisera
vinsterna med digitalisering samtidigt som sakerhetskraven upprétthalls.

Trenderna forvantas paverka och ge olika konsekvenser for Sjofartsverkets
verksamhet over tid, varfor de behdver beaktas i mélarbetet och den
strategiska planeringen i organisationen.

Sjofartsavgifter

Sjofartsverket finansieras till storsta delen med sjéfartsavgifter, vilka tas ut av
handelssjofarten vid anl6p till svensk hamn och vid lotsning i svenska farleder.
Sjofartsavgifterna utgérs av farledsavgifter och lotsavgifter. Farledsavgifterna
baseras pa fartygets storlek samt pa godsmangder och antal passagerare
ombord. Avgiften rabatteras fér fartyg som anléper med viss frekvens.
Lotsavgifterna baseras pa en fast startavgift samt en rorlig taxa utifrén

hur lang tid lotsningen tar. Sjofartsverkets ekonomi &r i hdg grad beroende
av trafikvolymer, méngden gods och passagerare som transporteras,

samt hur manga lotsningsuppdrag som utfors.

Klimatkompensation

Regering och riksdag har fér 2023 och 2024 beslutat om en sa
kallad klimatkompensation for sjofarten om 300 mnkr respektive

ar. Syftet ar att minska trycket pa farledsavgifterna och darigenom
framja en overflyttning av gods fran vagtransporter till sjofart. 2023
utbetalades 23,5 miljoner kronor genom den utdkade miljédifferentie-
ringen av beredskapsavgiften och cirka 267 miljoner kronor genom
den generella sankningen av farledsavgiften med 21 procent. Hur
mycket avgiftssankningen och minskade kostnader bidrar till 6kad
konkurrenskraft for sjofarten ar svarbedomt. 2024 kommer farledsav-
gifterna att sattas ned med 15 procent till f6ljd av klimatkompen-
sationen, darefter finns inget beslut om ytterligare klimatkompensation.
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Anlop och godsvolymer 2023

Under 2023 sjonk antalet deklarerade anlép med 6,5 procent jamfort med
2022. Mellan 2019 och 2023 har variationerna i anlépen varit hdga och ofor-
utsagbara, framst pa grund av pandemins effekter som framfér allt paverkat
passagerartrafiken negativt.

Fordelning totala anl6p

Fartygens anldpsstatistik delas in i kategorierna lastfartyg och passargerar-
fartyg. Under 2023 stod lastfartygen for 32 procent och passagerarfartygen
for 68 procent av de totala deklarerade anlépen. Anlépen fran passagerar-
fartyg har procentuellt sett minskat mindre &n anlépen fran lastfartyg, och
historiskt sett &r den normala férdelningen att passagerarfartygen star for
en betydligt hdgre del av anlbpen.

Lastfartyg

Under 2023 minskade anlépen for lastfartyg med 10,4 procent jamfért med
2022 och med 12 procent jamfort med 2019. Trenden géllande antalet anlop
har de senaste fem aren varit nedatgaende till féljd av att storre fartyg med
stérre mangd lastat gods anlépt Sverige. Detta férklarar att godsvolymerna
inte gatt ner lika mycket som anlopen.

Passagerarfartyg
FOr passagerarfartygen minskade anlépen under 2023 med 5 procent |
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Totalt antal passagerare (exkl. avgaende inrikes)
(21 208 152 exkl. avgaende inrikes 2022)

jamforelse med 2022. | jamforelse med 2019 var minskningen cirka 12 procent.
Den pagaende aterhdmtningen av anlépsvolymer fran passagerarfartyg efter
pandemiaren dampades kraftigt under 2023. Orsakerna var troligtvis flera;
den hoga inflationen i kombination med invasionen av Ukraina som bada
bidragit till stigande priser Aven om antalet anlép fr&n passagerarfartyg
minskade under 2023, sa minskade inte antalet passagerare ombord pa
fartygen. Under 2023 reste drygt 21 miljoner passagerare till och fran de
svenska hamnarna, en 6kning om 0,3 procent jamfort med foregaende éar.

Godsvolymer

Godsvolymerna 2023 minskade med 5 procent jamfért med 2022. Gods-
mangderna har ingen tydlig nedatgaende trend, utan brukar vara stabila och
variera mellan 1 och 5 procent mellan aren. Mellan 2019 och 2023 minskade
godsvolymerna med 5 procent. Statistiken visar att godsmangden ar stabil

for bade lastfartyg och passagerarfartyg och att konjunktursvangningar inte
drabbar godstrafiken i samma utstrackning som passagerartrafiken.

Lotsbestallningar

Under 2023 minskade antalet lotsbestallningar med 3 procent jamfért med
2022. Fore pandemin lag variationen i antal lotsbestallningar pa 0-2 procent
mellan aren. De senaste fem aren har lotsbestaliningarna minskat med

8 procent, vilket ocksa kan kopplas till det minskade antalet deklarerade
anl6p for lastfartyg.

Tabell 1. Totalt antal anl6p*

2023 2022 2021 2020 2019
Lastfartyg 22 128 24 705 25512 23 403 25167
Passagerarfartyg 48 063 50 387 45 752 43 670 54 509
Totalsumma 70 191 75092 71 264 67 073 79 676

* Anlépsstatistiken &r uppdaterad med sent inrapporterade anlép fér 2022, vilket innebér
en justering av antalet anlép jamfért med avgiven arsredovisning fér 2022.

Tabell 2. Avgiftspliktiga godsvolymer

Godsvikt (netto, tusen ton) 156 315 164 773 162 809 159 705 164 055

Tabell 3. Totalt antal anlop per lotsomrade

Lotsomrade 2023 2022 2021 2020 2019

Luled 2 840 2 806 2785 2736 2 736
Géavle 1946 2042 2188 2 291 2 499
Stockholm 6 264 7 380 6 729 5 507 8 164
Sddertélje 21338 4 945 6272 4138 3843
Kalmar 6 855 7 528 6 977 6712 7 697
Malméo 37728 38 543 35797 35523 41614
Goteborg 5716 5756 51222 5227 6 369
Marstrand 3 266 3 810 3 007 2517 4172
Véanern/kanalen 745 833 727 806 759
Oxelésund 1498 1449 1548 1616 1823
Ovriga 2

Totalsumma 70191 75 092 71 264 67 073 79 676
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Mal och maluppfyllelse

De transportpolitiska malen Serviceloften

De transportpolitiska malen visar de politiskt prioriterade omradena inom den | tabell 4 redovisas Sjéfartsverkets serviceloften fér 2023 och i vilken grad
statliga transportpolitiken och ar en utgangspunkt for alla statens atgarder dessa har uppfylits under aret. Serviceloftena bidrar bade till de transport-
inom transportomradet, exempelvis hur myndigheterna ska prioritera bland politiska malen och leveransloftet till myndighetens kunder. | avsnittet

olika 6nskemal och behov nar de genomfér sina uppdrag. Sjofartsverket "Verksamhetsredovisning” finns en ndrmare beskrivning av vad som gjorts
skall verka for att leva upp till funktionsmalet om tillganglighet med god under aret for att na malen.

kvalitet och anvandbarhet samt bidra till utvecklingskraft i hela landet,
och till hAnsynsmalen om sékerhet och halsa samt generationsmalen for
miljé och miljokvalitet.

Sjofartsverket arbetar for att nd de transportpolitiska malen genom att

utveckla och avvéga verksamheten och leveranserna. Genom strategisk Tabell 4. Servicel6ften 2023

och operativ malstyrning samt genom serviceloften till kunderna uppfyller Verksamhet Matt Mal Utfall
myndigheten sitt bidrag till sdval funktionsmalet (tillganglighet) som hansyns- Farleder Tillganglighet fér farledsutmarkning 298,6 % 99,6 %
malen (sékerhet, miljé och hélsa). Tillganglighet system 299 % 99,2 %
Isbrytning Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans =4 tim 2 timmar
Tillganglighet (handelsfartyg som erhallit assistans utan vantetid) =90 % 98,7 %
Sjogeografisk information Andel drenden for Spridningstillstdnd som beslutas inom 6 manader =85 % 91,8 %
Leverera ENC (EN/ER) till Primar expressérende (inom 7 dagar) =95 % 97,6 %
”AJ[J[ Sé_kersté_”a en Samhé_nsekor]omiSkt Lotsning Servicegrad for lots inom dverenskommen tid =95 % 99,4 %
eﬁektlv OCh |éng3|kt|gt hé”bar Servicegrad for lots inom énskad tid =90 % 93,5 %
T TR ' Sj6- och flygraddning Sjoraddningstjanst, 60 min pa nationellt vatten =90 % 97,4 %

transportforsorjning for medborgare
. . . ') Sjoraddningstjanst, 90 min pa internationellt vatten =90 % 96,6 %

och naringsliv i hela landet. o |

Flygraddningstjanst, 90 min med fungerande nédsandare =90 % -
__ _ . Flygraddningstjanst, 24 tim utan fungerande nédséandare =90 % 100 %

Transportpolitikens dvergripande mal
Sjémansservice Antal fartygsbesok =7 100 6 894
Sjotrafikinformation Sjoolyckor orsakade av brister i Sjofartsverkets procedurer och/eller tjansteutévning inom VTS-omradet 0 st O st
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Ekonomiska mal

Sjofartsverkets ekonomiska mal for den avgiftsbelagda verksamheten stadgas i
regleringsbrevet och ar uppdelade i ett soliditetsmal och ett rantabilitetsmal.
Det finns aven begréansningar for hdjning av farledsavgifterna kopplat till
konsumentprisindex. Under perioden 2021-2024 staller inte regeringen nagra
krav pa viss rantabilitet eller soliditet, eftersom myndighetens ledning
beddms behdéva alla tillgangliga mdjligheter att méta de negativa ekonomiska
effekterna till féljd av pandemin. Sjéfartsverket har under 2023 héjt farleds-
avgifterna med konsumentprisindex med konstant skatt.

Tabell 5. Ekonomiska mal

Utfall

Rantabilitet

Resultatet efter skattemotsvarighet i procent av
justerat eget kapital under en konjunkturcykel

Mal 2020: 3,5 procent

Réntabilitet 2023: 0 %
Réantabilitet 2022: 3,5 %
Réntabilitet 2021: 0 %

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Mal 2020: 25 procent i ett langsiktigt perspektiv

Solidtet 2023: 5,9 %
Soliditet 2022: 9,9 %
Soliditet 2021: 5,8 %

Okning av farledsavgifter

Som restriktion fér héjningar av farledsavgifterna
galler att avgiftstarifferna far 6ka med hogst
konsumentprisindex med konstant skatt (KPI-KS).
Medel som anvands till miljdincitament omfattas
inte av restriktionen.

Okning av avgiftstariffer 2023: 5,1 %
Okning av avgiftstariffer 2022: 1,1 % *
Okning av avgiftstariffer 2021: 0 %

* Utfallet avser hojning exklusive medel som
anvands for miljdincitament. Under 2022 hojdes
avgiftstariffen med ytterligare 8 % avseende medel
for miljdincitament (0 % for 2023 och 2021)
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Utvecklingsmal mot 2027

Sjofartsverkets langsiktiga malstyrning utgar fran instruktion och reglerings-
brev, som lagger grunden fér verksamhetens strategiska inriktning. Sjéfarts-
verkets strategiska mal, dven kallade utvecklingsmal, tar sikte pa ar 2027

och faststélls varje ar av styrelsen. Utvecklingsmalens syfte ar att sékra

kvalitet och goda affarer samt bibehélla myndighetens anseende som en

attraktiv arbetsgivare. Utvecklingsmalen ligger till grund for styrning och

uppfdljning av verksamheten, och bryts ned till arliga operativa delmal

som beskriver vad som kravs for att na de langsiktiga malen.

Minskade kostnader
och forbattrad miljo

Med stdd fran bland annat Vinnova ut-
vecklar Sjofartsverket en formaga att
isrekognisera med drdnare fran isbrytarna.
Det mojliggodr att vi kan minska antalet
rekogniseringsresor med isbrytare och
sparar darmed saval pengar som miljo

och klimat.

Effektiva anlop

Under 2023 har produktionsdata boérjat
delas med hamnarnas system, vilket utgor
en férutsattning for effektivare anlép till
svenska hamnar. Nésta steg ar att plocka
hem information frdn hamnarna i syfte att
forbattra Sjofartsverkets produktions-
planering, fér exempelvis lotsningen.
Vidare initierade Sjéfartsverket under 2023
en satsning pé systemdemonstrator fér
Smarta anldp tillsammans med Goéteborgs
Hamn, Goteborgs Universitet och Luled

Hamn, som |6per fram till 2030.
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Miljarden - langsiktig
och hallbar ekonomi

Miljarden ar ett initiativ som syftar till att
starka Sjofartsverkets ekonomiska férmaga,
bade vad géller att sakra intakter och att
effektivisera verksamheten. Initiativet ar en
av hornstenarna i Sjofartsverkets malbild for
Okad lénsamhet till 2027 — att na 1,5 miljarder
i ackumulerade effektiviseringar jamfért med
2017 och att skapa en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Under varen genomfordes ett omfattande
arbete for att utvardera potentialen i samt-
liga nya initiativ som inkommit under fére-
gaende ar. De initiativ som kvalificerade sig
for att vara en del i Miljarden aterrapporte-
rades till styrelsen och ingér nu i den kvar-
talsvisa uppféljningen.

Strategiska mal och delmal 2023

Kund

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2023

Resultat 2023

Mer konkurrenskraftig sjofart
genom framst kunddialog,
digitalisering, differentiering,
integrerade I6sningar, samverkan
och 6kad farledskapacitet.

No6jda kunder (NKI >75).

Leverans enligt servicel6ften (NKI >70).

Delmalet har i allt vasentligt uppnatts med
ett NKI pa 72. Pa sidorna 35-50 beskrivs
Sjofartsverkets leveranser mot servicel6ften
2023.

Genom samarbete och tjansteutveckling mojlig-
gjort en vasentlig effektivisering av anlépet.

Pilot om anpassade tjanster utifran kundbehov.

Delmalet ar ej uppfyllt pa grund av att arbetet
blivit férsenat.

Kritiska serviceloften forankrade med kund.

Delmal delvis uppfyllt. Serviceldften
presenterade for kund i branschrad.

Kunderna tycker att vi ar lyhérda fér deras
behov i utvecklingen av tjanster. Upplevd
paverkan i NKI >65.

Delmalet delvis uppnatt. NKI Upplevd paverkan
ar 63 for 2023. | ndra dialog med sjofartsnéringen,
hamnar och transportkdparna har Sjéfartsverket
under 2023 fortsatt utveckla tjanster.

Skapat férutsattningar fér vasentligen ékad
inlands- och kustsjofart.

Sjofartsverket har bidragit till minst en realiserad
overflyttning fran land- till sjétransport.

Delmélet har inte kunnat matas under aret.
Pa sidan 16-17 beskrivs nagra av de projekt
som Sjofartsverket driver for att bidra till en
Okad inlands- och kustsjofart.

Saker sjofart
(Inga olyckor till sjoss som Sjéfartsverket
kunnat férebygga).

Inget delmal definierat for 2023

Delmalet foljs upp genom antal allvarliga
olyckor inom VTS kontrollerat omrade,
vilket redogdrs for pa sidan 49.

Process

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2023

Resultat 2023

Kvalitetsséker, vardeskapande,
informationssaker och kostnads-
effektiv verksamhet som — inom
ramen for vart uppdrag — moéter
krav fran samhaélle, sjofart och
beredskap, genom férenkling,
digitalisering och samordning.

Minskade ackumulerade kostnader med
minst 1 000 mnkr jamfért med 2017.

Minskade ackumulerade kostnader med
minst 260 mnkr jamfért med 2017.

Delmalet har uppnatts under aret. Delmalet foljs
upp genom hur mycket minskade kostnader
som initiativ inom det interna programmet
Miljarden bidragit till. Det ackumulerade véardet
inom Miljarden uppgar till 261,2 mnkr i minskade
kostnader jamfért med 2017. Se inforuta.

Okade ackumulerade kundintékter med
minst 600 mnkr jamfért med 2017.

Okade ackumulerade kundintékter med
minst 300 mnkr jamfoért med 2017.

Delmélet har uppnéatts under aret och foljs upp
genom hur mycket 6kade intdkter som initiativ
inom Miljarden bidragit till. Det ackumulerade
vérdet inom Miljarden uppgar till 307,5 mnkr i
Okade kundintakter.

Kvalitetssdkrade och vardeskapande processer.

Vi upptécker sjalva avvikelser mot lagar, regler
och rutiner: Identifierade avvikelser vid interna
kontroller atgardas inom plan.

Delmalet har uppnatts under aret. Inga allvarliga
anmarkningar har noterats vid de tredjeparts-
revisioner som genomforts under aret.

Vi har ett innovationsarbete dar erfarenheter och
larande alltid delas (steg 3 i mognadstrappan).

Delmalet ar uppfyllit. Konkreta utvecklingsinsats-
er har initierats for att etablera en innovations-
plattform (niva 3) genom de Fol-projekt som
genomfors i stora delar av verksamheten och i
nara samarbete med kunder och bransch.
Arbetet styrs genom Fol-portfdljen.
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forts. Strategiska mal och delmal 2023

Affarsutveckling

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2023

Resultat 2023

Kundorienterad tjansteutveckling
fér en konkurrenskraftig sjofart
genom Okad digitalisering,
informationsdelning och regel-
utveckling

Merforséljning av nya tjanster uppgar
till 50 mnkr jamfért med 2017.

Inget delmal definierat foér 2023.

Inga nya tjanster har introducerats som
genererat merférsaljning under 2023.

Mer an tio nya efterfragade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag.

APl:er fér anl6p framtagna fér informations-
delning med hamnar.

Delmal delvis uppnatt. Under 2023 har produk-
tionsdata fér delning med hamnarnas system
borjat delas, vilket utgér en férutsattning for
effektivare anlép till svenska hamnar (se inforuta
sid 14).

Plan for tjansteutveckling framtagen.

Delmalet har delvis uppnatts. Framtagning av
en plan for Sjofartsverkets tjansteutveckling har
pabdrjats under 2023.

Medarbetare

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2023

Resultat 2023

Attraktiv arbetsgivare med
professionella och motiverade
medarbetare genom lika-
behandling, kompetens-
utveckling, delaktighet och
ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsgivarvarumarke
>75 samt OSA >75 och inte lagre an 60 i
nagon del.

Inget delmal definierat fér 2023.

Svarstid fér OSA-métning 2023 &r férlangd till
Q1 2024. Utfall fér 2022 var 69.

Hallbart arbetsliv: Inga allvarliga arbetsplats-
olyckor och inga konstaterade fall av
krankande sérbehandling.

Sjofarverket har infért en samlad modell f6r
att utveckla sakerhetskulturen.

Delmalet, att samla arbetsmiljdarbetet i ett
gemensamt system ar uppfylit men mattet pa
malet for 2027, inga allvarliga arbetsplatsolyckor,
har inte natts. Se vidare pa sidan 27 om antal
allvarliga arbetsplatsolyckor som rapporterats

till Arbetsmiljéverket.

Effektiv kompetensforsoérjning: Sjofartsverket
attraherar och utvecklar den kompetens som
affaren kraver genom strategisk kompetens-
utveckling och inkluderande synsatt.

Kompetensfdrsorjningsplan finns for
Sjéfartsverkets nyckelkompetenser.

Under 2023 har Sjéfartsverket initierat en
partsgemensam grupp fér att gemensamt
fokusera pa kompetensforsorjningsutmaningar.

Inkluderande arbetsplats: >25 % kvinnor i
kérnverksamheten och >40 % kvinnor i
ledande befattning.

Inget delmal definierat fér 2023.

2023 ars utfall for andel kvinnor i karnverk-
samheten, 13 %, samt andel kvinnor i ledande
befattning, 32 %, ligger under 2027 ars mal.
Avslutningssamtal med kvinnliga chefer som
slutar har inférts som komplement till chefens
avslutningssamtal och avslutningsenkat.

Miljo

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2023

Resultat 2023

Miljoeffektiv verksamhet som
minskar miljdbelastningen
genom egen paverkan och
incitament for sjéfarten

Minska koldioxidutslapp fran egen verksamhet
med 35 % jamfért med 2010.

Minst 20 % lagre CO,-utslapp fran egen
verksamhet jamfért med 2010.

Delmaélet har inte uppnétts. CO,-utsléppen fran
Sjofartsverkets verksamhet har 6kat med 22 %
jamfort med 2010. Pa sidan 22-23 beskrivs Sjo-
fartsverkets arbete fér att minska CO,-utslappen
mer ingaende.

Minska energiférbrukningen fér byggnader med
15 % jamfoért med 2010.

Minst 13 % lagre energiférbrukning i byggnader
jamfért med 2010.

Da svarigheter foreligger att fa fram referensvar-
den for 2010, saknas aven méatvarde for 2023.
Malet utgar fran och med 2024.

Minska koldioxidutslapp fran tjansteresor med
20 % jamfort med 2017.

Minst 10 % lagre CO,-utslapp fran tjansteresor
jamfért med 2017.

Delmalet har inte uppnatts. 2023 ars utfall for
CO,-utslapp fran Sjofartsverkets tjénsteresor ar
4,4 % hogre an 2017. Pa sidan 22-23 beskrivs
Sjofartsverkets arbete for att minska CO,-
utslappen mer ingdende.

Specifika miljdkrav i minst 50 % av alla relevanta
upphandlingar/produktavtal.

Inget delmal definierat fér 2023.

2023 ars utfall for andel relevanta upphandlingar/
produktavtal dar specifika miljokrav stéllts
ar 16 %.

Andelen fartyg som innehar miljéincitament i
A-, B- eller C klass uppgar till 10 % av det totala
antalet fartyg som gor anlép till Sverige.

Minst 4 % av alla fartyg som anléper Sverige
har miljéincitament i A-C klass.

Delmalet har uppnatts. Under 2023 uppgick
andelen fartyg som innehar miljéincitament i

A-, B-, eller C-klass till 4,3 % av det totala anta-
let fartyg som gjort anldp till Sverige.
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Sakra sjovagar |
hallbar framtid

Sj6farten ar en viktig del i det globala systemet fér produktion och handel.
Genom att utveckla verksamheten med utgangspunkt i ett hallbart synsatt
pa manniska, miljo och affarsmassighet bidrar Sjofartsverket till hela sjcfarts-
naringens utveckling och dess framtida konkurrenskraft och tillvaxt i ett
hallbart samhélle.

Utveckling av farleder for okad

inlands- och kustsjofart

Satsningar pa utveckling av sjofartens infrastruktur 6kar naringslivets
konkurrenskraft och ger stérre samhallsnytta. Tillsammans med hamnar,
kommuner och andra myndigheter driver Sj6fartsverket flera projekt fér att
Oka sdkerheten och kapaciteten i farlederna och darigenom moéta sjofartens
behov. Nagra exempel ar Skandiaporten i Géteborg, Malmporten i Luled,
Sodertéalje kanal samt slussarna i Trollhatte kanal.

Skandiaporten i Goteborg

Goteborgs hamn @r den enda hamnen i Sverige som kan ta emot varldens
storsta fartyg — sé lange de inte ar fullastade. For att framtidssakra den
strategiska funktion som transocean sj6éfart har och skapa fortsatt bra for-
utsattningar fér svensk handel, startade 2019 projekt Skandiaporten.
Farleden in till Géteborgs hamn ska muddras for att dels ge 6kad kapacitet
och sakerhet i farleden, dels forstarka och fordjupa hamnomradet.
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Projekt Skandiaporten planeras och genomférs i samverkan mellan Sjéfarts-

verket, Trafikverket och Géteborgs Hamn AB. Sjofartsverket ansvarar for
muddring och utmarkning i farleden.

Under 2023 vann miljddomen laga kraft och projektet fick gront ljus att fort-
satta under forutsattning att de cirka 250 000 m? férorenade muddermassorna
hanteras pa ett satt som minimerar miljdpaverkan. Utredning pagar av tva
olika alternativa sétt att hantera massorna. Sjofartsverket har under aret
aven arbetat med projektering och férberedelser fér upphandling.

Nya slussar i Trollhatte kanal

Bygget av nya slussar i G6ta alv ar ett samarbetsprojekt mellan Trafikverket
och Sjéfartsverket med syfte att sdkra och utveckla Vanersjéfarten. Dagens
slussar beraknas vara uttjnta 2030 och nya slussar skapar forutsattningar
for att aven framdver kunna frakta gods sjévagen, ndgot som kompletterar och
avlastar bade jarnvags- och vagtransporter. Projektet &r i en utredningsfas
dér de tre aktuella orterna som berérs — Trollhattan, Lilla Edet och Vanersborg
— befinner sig i olika skeden.

Trollhattan

Under hésten genomférdes ett samrad gallande kanalstrackningen, alterna-
tiv nord respektive alternativ syd. Saval Trafikverket och Sjofartsverket, som
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i Trollh&ttans Stad, férordar det
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Visionsbild: Trafikverket

norra alternativet. Mindre negativ paverkan pa sjofart och naringsliv, mindre
klimatpaverkan, mindre storningar for allménheten och kortare byggtid var
viktiga bidragande faktorer. Trafikverket och Sjéfartsverket har skrivit pa ett
stallningstagande som klargor att man vill ga vidare med alternativ nord,
vilket &ven ar det forslag som Trollhattans Stad star bakom.

Lilla Edet

| Lilla Edet &r den nya slussledens placering, det vastra alternativet, nu bestamd.
Arbetet fortsétter med planering av bland annat gator, gadng- och cykelvagar.

Vanersborg

Undersokningar pagéar fér den nya slussledens exakta placering, som blir
Oster om nuvarande sluss. Just nu genomfors markprover géllande saval
skredrisker och stabilitetsutmaningar som natur- och kulturvarden.

Sodertalje sluss och kanal samt Malarfarlederna

Det tidigare Malarprojektet, idag Projekt Sédertéalje sluss och kanal respek-
tive Projekt Méalarfarlederna, innefattar anpassning av Sédertélje sluss och
kanal samt farlederna i Malaren. Syftet ar sékrare och dkad framkomlighet
til hamnarna i Vasteras och Koping. Sddertélje kanal ska breddas och slussen
ska bli bade bredare och langre. Malarfarlederna muddras s att hela far-
leden far en hogre standard. Trafikverket fardigstéller byggnationen i Séder-
talje tillsammans med Sjéfartsverket, som berdknas ta éver anlaggningen

Tabell 6. Projektbudget, mnkr

Total budget Utfall 2023 Ack utfall
Skandiaporten 1931 11 45
Malmporten 2293 26 110
Sodertalje 4 990 923 3432
Trollhattan 5400 135 239

under senare delen av 2026. Projekt Malarfarlederna drivs av Sjéfartsverket
och fardigstélls i slutet av 2024.

Malmporten

Cirka 90 procent av EU:s egen jarnmalmsproduktion kommer fran malmfalten
i Norrbotten. Luled hamn behover fa mojlighet att ta emot storre fartyg for
att ge naringen battre konkurrensvillkor for transporter. Dessutom innebar
storre fartyg mindre miljdpaverkan genom lagre bransleforbrukning och
utsl&pp per transporterat ton gods.

Sveriges stdrsta muddringsprojekt i modern tid, projekt Malmporten, drivs
av Luled Hamn, Luled kommun, Sjofartsverket och Trafikverket. Projektet
kommer 6ka sékerheten for sjovagarna till Luled och méjliggora anlép av
de allra storsta fartygen dygnet runt, aret om. Projekt Malmporten har
darmed mycket stor betydelse for regionens gréona omstéllning och stora
industrisatsningar.

Under 2023 har projekteringsarbetet fortsatt och arbete med upphandling av
huvudentreprenaden inletts. Nu pagar férberedande arbeten fér 750 000 m?
landytor intill den nya djuphamnen. Totalt kommer 22 miljoner m® mudder-
massor hanteras — en siffra motsvarande 37 fyllda Globenarenor. Projektets
komplexitet och storlek gor att tidplanen forskjuts nagot da Sjofartsverket
vill sékerstalla en konkurrensutsatt upphandling.
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Hallbara gestaltande livsmiljoer

Det 6vergripande nationella malet for arkitektur-, form- och designpolitiken
ar att arkitektur, form och design ska bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhalle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer, dar alla ges

goda forutsattningar att paverka utvecklingen av den gemensamma miljon.

Det 6vergripande nationella malet ska vara styrande for statens initiativ
och ska uppnas genom att bland annat det offentliga agerar férebildligt,
att estetiska, konstnarliga och kulturhistoriska varden tas till vara och
utvecklas samt att miljder gestaltas for att vara tillgangliga for alla.

Sjofartsverket ansvarar fér 260 fastigheter samt cirka 2 000 byggnadsverk,
bland annat fyrar och bakar, som star pa ofri grund. Genom att arbeta med
vardprogram och kulturmiljopolicy bidrar myndigheten till att uppna det
overgripande nationella malet.

Av Sjofartsverkets samtliga fastigheter &r 38 platser och cirka 150 byggnader
statliga byggnadsminnen som ska underhallas och vardas for all framtid.
Dessutom har myndigheten ocksé ett okant antal kulturmiljoer som &r
skyddade genom annan lagstiftning, och som skulle behéva inventeras.

Sjofartsverket ska enligt en dverenskommelse med Riksantikvarieambetet
(RAA) folja de skyddsbestdmmelser som &r kopplade till byggnadsminnen,
och i det I6pande arbetet for kulturhistoriskt vardefulla platser ingar fram-
tagning av vardprogram. Vardprogrammet ska sakerstalla att kulturhistoriskt
korrekta beslut tas i framtiden angaende utveckling och underhall av byggnads-
minnen. ldag finns vardprogram foér 11 av 38 platser och arbetet med
ytterligare tre har paborjats. Parallellt pagar framtagande av en kulturmiljo-
policy féor kommande restaureringar.

Ildag har Sjofartsverket ett enkelt och strukturerat arbetssatt for hallbart
underhall av statliga byggnadsminnen. Nar det géller myndighetens 6vriga
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kulturmiljéer finns utvecklingspotential och det férs en standig dialog kring
hallbarhet, varsamhet och materialval. En mer djuplodande utbildningsinsats
om hallbara gestaltade livsmiljder planeras under 2024, i samverkan med
Boverket, Statens konstrdd och RAA.

Forvaltning av statliga byggnadsminnen
Under 2023 har myndigheten genomfért totalt 23 stérre fyrrenoveringar och
25 moderniseringar i form av byte av fyrkurar eller utbyte till fackverk.

Ett tredelat vardprogram har tagits fram for Trollhdttans kanal- och sluss-
omrade. Omradet bestar av ett 200 hektar stadsnara parkomrade med
kanaler och slussar, samt ett 70-tal bostader och verksamhetsnara lokaler.

Under aret har Sjofartsverket fardigstallt restaureringar av foljande statliga
byggnadsminnen och kulturmiljder: Bjurdklubbs fyr, Vinga bak, Boko fyr och
i Trollnattan Sjokullens tak, plantering av allétrad och renovering av bostadsytor.
Renovering &r pabdrjad av: Stora Karlso fyrhus, Faro fyrplats uthus, Sand-
hammarens fyr, Tistlarnas fyr och Hogbondens fyr. Dessutom pagar projekt-
eringar pa foljande platser: Faro fyrplats, Slusskaféet i Trollhdttan, Hjortens
udde och Kullens fyrplats.

Det fortldpande underhallet av statliga byggnadsminnen omfattar dven
uppdatering av ljuskallor och annan utrustning. | &r har ljuskallorna pa Hallé
och Sandhammaren bytts fran aldre blinkande LED till svepande LED-ljus
som ar kulturhistoriskt battre anpassat. Maseskar och Hallé har ocksa
forsetts med ny skyltning for allmanheten.
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Nasta generations isbrytare

Sjofartsverkets isbrytare och isbrytarverksamheten utgér en viktig funktion
for att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark &ven vintertid och att svenska
hamnar kan vara 6ppna aret runt. Moderna isbrytare &r ocksa en forutsatt-
ning for att de enorma satsningarna pa industrin i Norrland ska na full effekt.

Klimatférandringarna skapar utmaningar for isbrytningen och vintersjofarten.
Extremvadersituationer blir allt vanligare med stora svangningar i temperatur
under korta tidsperioder och svara vindforhallanden. Detta gor att ismassan
flyttar sig snabbt och skapar kraftiga vallar langs kuster och hamninlopp,
vilket kraver att isbrytarresurserna finns pa fler platser och stéller hogre krav
pa transfertider.

Sjofartsverket har idag fem isbrytare. Fyra av dessa &r snart 50 ar gamla

och behdver bytas ut for att undvika stdrre haverier. De isbrytare som i
forsta hand behover erséttas ar assistansisbrytarna i Bottenviken; Atle,
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Ymer och Frej. For att verksamheten skall kunna uppratthalla leverans-
formagan kopplat till klimatférandringarna, bér dven de mindre isbrytande
resurserna uppdateras och erséattas.

| december 2022 godkénde riksdagen finansieringen av tva nya isbrytare.
Med grund i den design som Sjéfartsverket tagit fram fér en modern och
fossilfri isbrytare med kapacitet for att bryta en 32 meter bred rénna,
skickades under 2022 en inbjudan for kvalificering ut till varv som vill
lamna anbud. Upphandlingsforfarandet pabdérjades i september 2023
och malet ar att skriva kontrakt under 2024.
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Sjofartsverket tar dver driften av isbrytarna
Sjofartsverket tar dver driften av isbrytningen och valkomnar framd&ver
runt 150 nya medarbetare. Sedan millennieskiftet ar driften och be-
manningen av Sveriges isbrytare upphandlad av en privat aktér, de
senaste aren har det varit Viking Supply Ships. 2021 genomférdes en
forstudie som visade att det har skett betydande férandringar i de krav
som Sjofartsverket har pa sig nar det géller bland annat uppfdéljning,
kontroll och sakerhetshantering, viket ligger till grund for beslutet att
hantera driften i egen regi efter att avtalet I6per ut. Det & en omfattande
foérandring och darfér har Sjéfartsverket och Viking Supply Ships kom-
mit Gverens, efter en &ndring av nuvarande avtal, om att 6vergangen
sker den 1 juli 2024. Férandringen kommer leda till 6kad flexibilitet och
effektivitet for hela Sjofartsverket, beséattningen far storre mojligheter
att utvecklas i Sjofartsverkets regi och genom att ta éver driften kan
Sjofartsverket méta de hdgre kraven pa totalforsvar och driftsékerhet.
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Sakerhetsarbete och totalforsvar

Sjofartsverket ar en beredskapsmyndighet inom totalférsvaret. Ett fortsatt
spant varldslage gor att sakerhets- och totalforsvarsfragorna under aret
fatt ett starkare strategiskt fokus pa Sjéfartsverket. Den allvarliga séker-
hetspolitiska situationen driver pa utvecklingen och just nu finns inget som
pekar pa nagon storre forbattring inom den narmaste framtiden. Eftersom
saval Sjofartsverket som samhallet i stort kommer paverkas under lang tid,
maste fokus fortsatt ligga pa sadkerhets- och beredskapsfragorna for att
driva totalférsvarsarbetet framat. Forestdende NATO-medlemskap kommer
att paverka Sjofartsverket saval som andra beredskapsmyndigheter, exem-
pelvis i form av olika krav pa det civila beredskapsarbetet och de roller
beredskapsmyndigheter antas fa i detta.

Forutom att hoja den langsiktiga beredskapsférmagan har Sjéfartsverket
under 2023 genomfort flera kortsiktiga atgarder for att battre kunna hantera
krissituationer och andra allvarliga handelser, bade i freds- och krigstid.
Arbetet har bland annat inneburit att identifiera vilken verksamhet som ar
krigsviktig och vilka omraden myndigheten behdver fortsatta arbeta med.
Ett led i det arbetet har varit att se dver och utveckla organisationen for
kris- och krigsledning.

Under 2023 har Sjofartsverket tilldelats 69 miljoner kronor i totalforsvars-
medel for att starka och ateruppbygga det civila forsvaret. Det har bland
annat majliggjort att myndigheten idag har beredskapssamordnare vid
nastan samtliga operativa avdelningar. Utdver det interna arbetet deltar
Sjofartsverket tillsammans med andra aktdrer i beredskapssektorerna
Transporter och Raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen.

Pa myndigheten pagéar flera komplicerade men strategiska viktiga projekt som
bidrar till totalférsvarsutveckling. Ett exempel ar anskaffning av nya isbrytare.
Under 2023 pabdrjades dven ett stort kontinuitetsarbete som syftar till att
lyfta och bredda myndighetens robusthet.
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Under aret har Sjtfartsverket ocksa utvecklat arbetet med att géra mer
omfattande och precisa analyser inom sékerhetskansliga verksamheter mot
bakgrund av radande sakerhetspolitiska lage, den civila beredskapen och
det dkade cyberhotet.

Informationssakerhet

Manga delar av Sjofartsverkets verksamhet ar nationellt samhallsviktiga.
Myndighetens uppdrag har stor spannvidd med hoga krav pa olika grader av
exempelvis tillgénglighet och informationssékerhet. Gemensamt fér myndig-
hetens olika verksamheter ar behovet av robust och hallbar informations-
forsorjning. Brister inom detta omrade skulle kunna fa stora konsekvenser
for Sjofartsverket, kunderna och samhallet i stort.

For att sakerstélla att Sjofartsverket kan utféra verksamhetsuppgifter aven
vid hojd beredskap stélls krav pa saker IT-drift och kommunikation, férmaga

att motsta hot och risker, forebygga sarbarheter och hantera fredstida kris-
situationer. Sjéfartsverket arbetar kontinuerligt for att starka den dvergripande
funktionen for informationssakerhet. Sedan 2021 pagar "Handlingsplan
informationssékerhet”, ett fokuserat arbete for att utveckla omradet l1ang-
siktigt med strategiskt perspektiv.

Under 2023 har Sjofartsverket beslutat om stora investeringar fér att utveckla
och starka robustheten kring informations- och IT-s&kerheten. Arbetet med
att utveckla omradet behdver bedrivas langsiktigt, eftersom exempelvis
investering i modern teknisk infrastruktur ar en férutsattning for omradets
utveckling.

Myndighetens 6verordnade funktion for informationssékerhet har under
aret stoéttat verksamheten i forvaltnings- och utvecklingsperspektiv med
framsta fokus pa informationsséakerhetsfragor kopplat till sdkerhetsskydd.

| det Iangsiktiga arbetet ingar aven att skapa forutsattningar for god informa-

o
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tionsférvaltning och en juridiskt och informationssékerhetsmassigt hallbar
informationshantering, saval internt som med externa parter.

Det 6vergripande malet for Sjofartsverkets informationssékerhetsarbete &r
att skapa hog medvetenhet, ge férutsattningar for att méta framtida krav
och behov, samt agera pa risker och odnskade handelser. Myndighetens
interna arbete i kombination med stdd fran externa leverantérer maojliggor
en langsiktig formaga att fullfolja det atagande som informationssékerhets-
arbetet innebar fér en beredskapsmyndighet.




Sjofartsverkets miljoarbete

Sjofartsverket arbetar for att na de transportpolitiska mélen, Sveriges miljo-
kvalitetsmal och generationsmalet samt aven for att minimera sjofartens
negativa miljdpaverkan. Generationsmalet ar faststéllt av riksdagen och
innebar att dagens generation ska 6verlamna ett samhélle till nésta gene-
ration dar de stora miljoproblemen &r I6sta. Fér Sjofartsverkets del betyder
detta att myndigheten bland annat ska minska anvandningen av farliga
amnen och utslappen av vaxthusgaser, hushalla med naturresurserna,

Oka andelen fornybar energi samt effektivisera energianvandningen.

Koldioxidutslapp i verksamheten

Sjofartsverket har i jamférelse med andra myndigheter relativt stora kol-
dioxidutslapp, vilka framfor allt kommer fran den operativa verksamheten.
Drygt 95 procent av koldioxidutslappen kommer fran myndighetens flotta
— 85 procent fran fartygsflottan och cirka 10 procent fran helikopterflottan.
Ovriga utslapp kommer frén bland annat uppvéarmning och tjénsteresor.
Detta medfor att en stor satsning pa att minska utslappen fran den egna
fartygsflottan behover ske for att myndighetens mal att minska koldioxid-
utslappen med 35 procent till 2027, jamfért med koldioxidutsl&ppen 2010,
ska kunna uppnas. Insatser for att minska fartygsflottans utslapp har okat
genom det regeringsuppdrag Sjofartsverket har (2022-2024) om att paborja
omstéllningen av fartygsflottan till fossilfrinet. L&s mer om detta i stycket
”Sa ska Sjofartsverket bli fossilfritt” nedan.

Isbrytningsverksamheten star for en stor del av Sjéfartsverkets koldioxid-
utslapp. Utsldppsnivaerna varierar darfér mycket fran ar till ar, beroende pa

isvinterns karaktar och hur mycket is som behdver brytas. Sjéfartsverket har

tagit fram en metod dar myndigheten kan ta hansyn till isutbredningen vid
rapportering av emissioner. Den valda metoden ska kunna ge en finger-
visning av Sjofartsverkets utslapp, men ar dock inte fullstdndig da bland annat
faktorer som isens beskaffenhet inte gatt att inkludera. Resultat visar att
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Sjofartsverket 2023 har dkat utslappen med 22 procent jamfort med 2010.
Detta visar att det ar en lang vag kvar till malet och myndigheten behdver
Oka ambitionerna ytterligare. Under 2023 var de faktiska utslappen 39 996 ton
koldioxid och jamfért med 2022 har utsléappen dkat med 14 procent. Okningen
kan delvis forklaras av att det var besvérligare is under 2023. Aven om
isbrytarnas utslapp har 6kat under 2023 har det jamfért med 2022 skett
minskningar i utslapp for kategorin lotsbatar, helikoptrar, virme och kyla.

Figur 1: Normaliserade och faktiska koldioxidutslapp, ton
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Figur 1 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp for ett urval av ar under perioden 2010-2023.

Fortsatt arbete for att na Sjéfartsverkets miljomal
Sjofartsverket har ytterligare ett Iangsiktigt miljomal att minska koldioxid-
utslappen fran tjansteresor med 20 procent jamfort med 2017. Malet sag
ut att kunna nas under pandemiaren, men sedan dess har utsldppen okat
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igen. For 2023 géllde delmélet minst tio procent lagre CO,-utslapp fran
tjansteresor jamfort med 2017. Resultatet for 2023 visar pa en 6kning pa
4,4 procent jamfoért med 2017. Okningen beror pd att langre flygresor ékat
till foljd av fler internationella moéten dar fysisk narvaro kravts. Utslappen for
flygresor under 50 mil och bilresor har minskat mellan 2022-2023. Med av-
seende pa hyrbilar véljs miljdbilar i allt hogre utstrackning och koérd stracka
pa enbart el har 6kat med 330 procent mellan 2022-2023.

Myndigheten har aven ett langsiktigt mal att ha specifika miljokrav i minst

50 procent av alla relevanta upphandlingar och produktavtal, och har under
aret fortsatt arbetet med att 6ka andelen miljokrav vid inkdp och upphand-

lingar relaterat till Sjéfartsverkets betyande miljdaspekter.

Som en effekt av energibristen i samhallet har Sj6fartsverket, liksom flera
andra myndigheter, haft i uppdrag att minska energiatgadngen. Under 2023
har arbetet till stor del handlat om att inventera och identifiera vilka brukare
som finns samt att bygga battre intern kunskap om hur en systematisk
uppfdljningsstrategi kan utformas for att mata effekterna av atgarder.
Parallellt med detta genomfors ocksa kontinuerligt mindre energieffektivi-
seringsarbeten, exempelvis utbyte till LED och komplettering av varme-
pumpar, samt nagra stérre upprustningar sdsom utbyte av hela varme-
och ventilationssystem inom bestandet.

Fler insatser for att minska miljopaverkan

Farledsprojekt

Sjofartsverkets farledsprojekt &r nédvandiga for att bibehalla sdkra gods-
transporter till och fran Sverige, men projekten innebar alltid nagon form av
miljdpaverkan. Arbetet med miljdbedémningar och miljtkonsekvensbeskriv-
ningar (MKB:er) styrs av miljdbalken. Innan arbetet i farleden startar kravs
tillstand fran Mark- och miljddomstolen, eller i enklare fall en anmalan till
tillsynsmyndigheten. Just nu har tre omraden storst fokus i tillstandsprov-

ningarna; hantering av muddermassor (som uppkommer vid breddning och
fordjupning av farlederna), undervattensbuller samt konflikten mellan miljé-
hansyn och ekonomiska aspekter.

Det &r en utmaning att hitta hallbara satt att hantera de stora mangder
muddermassor som uppkommer i farledsprojekten. Sjofartsverket utreder
och jamfor darfor olika alternativ, som att ateranvanda massorna i anlagg-
ningsprojekt eller att dumpa massorna till havs. | bedémningarna maste
hénsyn tas till paverkan pa bade manniska, miljé och samhélle.

Undervattensbuller

Sjofartsverket arbetar med att minska undervattensbuller utifran flera olika
perspektiv. Tillsammans med andra nordiska aktbérer bérjade myndigheten
under hosten 2023 att ta fram en forskningsansdkan for EU-medel i syfte
att 6ka kunskapen géllande undervattensbuller. Avsikten ar att samla in
kunskap om vilken tillganglig teknik som ar bast for att utféra anlaggnings-
arbeten i farleder med minsta majliga bullerpaverkan.

Férorenade omraden

Vissa delar av Sjofartsverkets verksamhet som varv, stérre verkstéder,
fyrplatser och lotsstationer kan historiskt ha bidragit till férorening av mark,
vatten, sediment eller byggnader. Enligt gallande lagstiftning ska myndig-
heten hantera dessa omraden pa ett miljdmassigt ansvarsfullt sétt. Darfor
har Sjofartsverket paborjat ett systematiskt arbete som bade handlar om
att 6ka den generella kunskapen om orsakerna bakom féroreningarna och
hur situationen vid specifika fastigheter ser ut. Under 2023 har undersok-
ningar utforts vid tre av Sjofartsverkets fastigheter. | tva av dessa har
undersodkningarna visat pa férorening i mark och vatten och att omradet
darfér behover saneras. Okad kunskap om de férorenade fastigheterna,
miljorisker och beddmning av kostnader ger ett bra underlag for fortsatt
prioritering och planering. Under 2023 har bedémningen av véardet pa fram-
tida ataganden for avhjalpande av miljdskador uppdaterats vilket beskrivs
narmare i not 35.
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Sa ska Sjofartsverket bli fossilfritt

Fartygsflottan

| linje med Sveriges nationella klimatmal ska Sjofartsverket minska koldioxid-
utslappen fran fartygsflottan och bli fossilfria till 2045. Inom regeringsuppdraget
Fossilfri fartygsflotta genomfors atgarder for konkreta utslappsminskningar,
som ska bidra till att uppfylla bade Sveriges och Sjofartsverkets klimatmal.
Sjofartsverkets isbrytare star fér merparten av nuvarande koldoixidutslapp.
Isbrytarflottan kommer att behdva ersattas med fossilfria alternativ for att
det langsiktiga malet kring fossilfrinet ska kunna nas.

Sjofartsverket har under perioden 2022-2024 tilldelats 45 miljoner kronor per ar
for att paborja omstallningen mot en fossilfri fartygsflotta. | férsta hand hand-
lar arbetet om energieffektiviseringar for att minska energiférbrukningen
och samtidigt kunna inféra fler klimatvanliga tekniker och fossilfria branslen.
Atgérder som genomfoérts under 2022 och 2023 har minskat koldioxid-
utslappen fran fartygsflottan med 2 054 ton koldioxid vilket motsvarar en
branslebesparing pa cirka 770 md.

Av de cirka 60 atgarder som for ndrvarande finansieras genom anslaget finns
bland annat installation av nya varme- och ventilationssystem, inférande av
energibesparande kérmdnster och férarstddsystem, batteriinstallationer,
inkdp av lattviktsbatar och en viss anvandning av biodiesel. Dessutom
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pagar tester for att kunna anvanda drénare ombord pa isbrytarna och
konvertering av befintliga dieselmotorer till metanoldrift.

Omstallningen av Sjofartsverkets fartygsflotta ar ett Iangsiktigt arbete. Manga
forandringar tar tid att genomfora fullt ut, framst for att en atgard ofta kraver
utredning, test och utvardering, men aven pa grund av langa ledtider for upp-
handling och leveranser. Till 2027 antas Sjofartsverkets koldioxidutslapp
fran fartygsflottan kunna minska med 20 procent jamfért med ett femars-
medelvarde for 2010. Detta ar dock beroende av en fortsatt finansiering pa i
snitt 35 miljoner kronor per ar under perioden 2024-2027. Ytterligare minsk-
ningar ar mojliga om fossila dieselbranslen byts ut mot fossilfria alternativ.

Under 2023 har 22 miljoner kronor av anslaget for en fossilfri omstallning
spenderats, vilket &r ndgot lagre &n de tilldelade medlen. Overskjutande medel
kommer dock tillsammans med ordinarie anslag att spenderas under 2024

och darmed fortsétta bidra till den pabdrjade omstéliningen av fartygsflottan.

Helikopterverksamheten
Sjofartsverkets helikopterverksamhet har inte ndgot motsvarande anslag
for omstallning. Fossilfritt samhallsviktigt flyg &r ett projekt som har genom-

forts tilsammans med myndigheter och operatdrer med flygverksamhet
inom raddningstjanst, sjukvard, polis och forsvaret, med finansiering fran
Energimyndigheten. Aven forskningsinstitut och industrin medverkade.
Projektet avslutades i bdrjan av 2023.

Aven om projektet inte haft ndgra omedelbara effekter p& Sjéfartsverkets
helikopterverksamhet, finns nu en bra grund fér ett omstéaliningsarbete.
Exempel ar fordjupad kunskap om tekniska mojligheter fér att minska
utslappen fran helikoptrarna och battre kinnedom om mojligheterna att fa
tag pa fornybart och hallbart bransle.

En annan mycket vardefull aspekt av projektet &r samarbetet med dvriga
flygaktorer dar en samsyn skapats gallande hinder infér omstaliningen till
ett fossilfritt samhallsviktigt flyg, och vilka férutsattningar som kravs for

att lyckas. Det har beskrevs i en avsiktsforklaring som férankrades i de
organisationer som deltog i projektet. Bland annat skriver organisationerna
att gemensam upphandling av de mest hallbara branslena pa marknaden
skulle kunna vara en vag framéat, men att det behdvs bade politiska direktiv
om Okade anslag samt tydliga och tidsatta mal fér att lyckas med omstall-
ningen.
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En attraktiv arbetsgivare

Sjofartsverket arbetar hela tiden for att vara en attraktiv arbetsgivare med ett
inkluderande synsétt, dar mangfald, jamlikhet och jamstalldhet &r sjélvklara
ingredienser. Bade ledarskap och medarbetarskap utgar fran ménniskors
vilia och férmaga att utvecklas tillsammans mot ett gemensamt mal. Viktiga
utgangspunkter &r tillit och den statliga vardegrunden. Kompetensutveckling,
likabehandling, samt utrymme f6r innovation och verksamhetsutveckling ar
viktiga verktyg, dels for att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare,
dels for att sdkerstélla en hdlsosam och inkluderande arbetsmiljo.

Den statliga vardegrunden bygger pa:
demokrati, legalitet, objektivitet, fri asiktsbildning,

respekt for lika varde, frinet och vardighet samt
effektivitet och service.

Sjofartsverkets roll som arbetsgivare far generellt bra resultat i olika under-
s6kningar. | Universums méatning 2023 ligger Sj6éfartsverket i topp 100 som
attraktiv arbetsgivare bland ingenjorsstudenter och naturvetare. Hos blivande
hogskoleingenjorer (BSc Engingeering) hamnar Sjéfartsverket pa plats 29
och hos civilingenjorer (MSc Engineering) pa plats 76. Nyckeltalsinstitutets
senaste matning av Attraktivt Arbetsgivarindex (AAl) visar att Sj6fartsverkets
nar 140 poang, vilket ar dver medianen for statliga myndigheter. Malet ar att
forbattra resultaten ytterligare genom riktade aktiviteter under kommande ér,
bland annat fortsatt deltagande pa arbetsmarknadsmassor och i samarbete
med branschen och utbildningsinsatser arbeta fér en mer flexibel vag till
fartygsbefal.
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Overgang fran samverkansavtal till MBL

Under 2023 har Sjofartsverket évergatt fran samverkansavtal till traditionell
férhandling med MBL efter att tidigare samverkansavtal sagts upp. Under
aret har chefer fatt utbildning i MBL. Fran halvarsskiftet ersatter arbetsmiljo-
kommittéer (AMK) samverkan vid Sjofartsverket i fragor som ror arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning &r en av Sjofartsverkets strategiskt viktigaste fragor.
Medarbetarna har unik spetskompetens och expertis som ar avgérande for
myndighetens viktiga samhéllsuppdrag. For att sékerstélla att kompetensen
moter bade dagens och framtidens behov, genomfor Sjofartsverket kontinu-
erliga utvecklingsaktiviteter.

| likhet med 6vriga sjofartsbranschen har Sjéfartsverket en utmaning i att
rekrytera nautiska befél, tekniska befal och 6vrig sjdgaende personal. For
f& studenter examineras vid hégskolorna. Aven inom helikopterenheten &r
kompetensférsorjningen en utmaning framat. Pa IT-sidan finns ett aktuellt
behov av forstarkning, bland annat till f6ljd av fler automatiserade och digi-
taliserade system samt ett dkat behov av datasédkerhetskompetens.

Att attrahera framtida arbetskraft kraver atgarder pa bred front — alternativa
rekryteringsvagar, ett nara samarbete med universitet och hégskolor, samt
battre mojligheter att kunna erbjuda praktikplatser inom sjofartsomradet. For
att vacka intresse for sjofartsbranschen och Sjéfartsverket anordnades under
hosten 2023 en isbrytarturné dar bade allménhet och skolor fick besoka is-
brytarfartyg i flera stader runt om i landet. Myndigheten har dven pagaende
samarbete med universitet och yrkesskolor samt deltar pa arbetsmarknads-
massor, och kommer under 2024 inleda en forelasningsturné riktad till
hdgstadie- och gymnasieskolor for att locka fler unga till sjofarten och |
forlangningen Sjoéfartsverket.
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Jamstalldhet, mangfald och inkludering
For att nd framgang inom omradet jamstalldhet, mangfald och inkludering

finns nagra viktiga faktorer som exempelvis tydliga mal, medarbetarenkater

och chefers egenutvardering. | den organisatoriska och sociala arbetsmiljo-
undersokning (OSA) som genomférs arligen framgar att Sjofartsverket har
hoga varden inom omradena arbetsorganisation, kunskap och utveckling,
medan omradena arbetsbelastning, krav och handlingsutrymme precis som
tidigare ar tenderar att fa lagre varden. For att mojliggdra sa hdg svarsfrek-
vens som mojligt har svarstiden for 2023 ars OSA-enkét forlangts till forsta
kvartalet 2024, varvid ett komplett resultat f6r 2023 kommer att erhallas
forst da.

Sjofartsverket stravar efter att varje ar 6ka andelen kvinnor, bade inom
verksamheten i stort och i ledande befattningar. Parallellt med att 6ka
andelen kvinnor arbetar myndigheten ocksa med en strategi och hand-
lingsplan inom likabehandlingsfragor. Har ligger fokus pa bland annat
kompetenshdjande insatser, att arbeta systematiskt med aktiva atgarder
samt att utveckla uppféljningsarbetet.

Tabell 5. Antal anstéllda i Sj6fartsverket 2023

Antal Procent

Operativ verksamhet 994 st

varav kvinnor 131 st 13,2 %

varav man 863 st 86,8 %
Ledning 110 st

varav kvinnor 35 st 31,8 %

varav man 75 st 68,2 %
Centrala funktioner 368 st

varav kvinnor 194 st 52,5 %

varav man 174 st 47,5 %
Totalt 1472 st

varav kvinnor 359 st 24,4 %

varav man 1112 st 75,6 %

Nya tillsvidareanstéllda personer vid Sj6fartsverket (131 st 2022)

Varav kvinnor (52 st 2022)

Varav man (79 st 2022)

Under aret har 98 personer lamnat organisationen.
Av dessa har 26 % gatt i pension och 74 % lamnat av annan orsak.
Personalomséttningen under 2023 var 7,2 % (8,3 % 2022).
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Allvarliga tilloud och risker

Under flera &r och inte minst under 2023 har det lagts ner betydande

Sjoéfartsverket mater Jamstalldhetsindex (JMI) via Nyckeltalsinstitutet och
har okat fran 113 till 144 sedan férsta méatningen, vilket ar éver bransch-
medianen for statliga myndigheter.

Sjukfranvaro for Sjéfartsverket (3,2 % 2022)

anstrangningar inom alla nivaer av verksamheten for att ka medvetenheten
om vikten av att rapportera arbetsmiljhadndelser och riskobservationer.

Under 2023 genomférde MakeEqual en normkritisk granskning av Sjofarts- Den 6kade méngden rapporterade handelser och observationer ses nu
verkets rekryteringsannonser. Granskningen visade att annonserna till stor som ett konkret resultat av dessa insatser, dar anstrangningarna har ékat
del ar bra, och lamnade forslag pa kompletteringar som nu &r inkluderade i rapporteringsviljan. Det indikerar inte bara en 6kad medvetenhet om

Sjofartsverkets arbete fér en jamlik rekryteringsprocess och 6kad jamstalld- arbetsmiljofragor utan ocksa ett dkat fortroende for det rapporterings- Sjukfranvaron fér kvinnor (4,2 % 2022)

het inom olika yrkesgrupper. system som Sjofartsverket implementerade under forra aret.

Dessutom pagar kontinuerligt flera initiativ
for 6kad jamstalldhet:

Under 2023 har Sjofartsverket genomfoért en rad aktiviteter, bade for att starka ledarskapet
och attrahera framtida arbetskraft:

Sjukfranvaron for mén (2,9 % 2022)

Nytt koncept for ledarprogram fér samt-
liga chefer med personalansvar, exklusive
verksledningen och chefer med anstéalining
som upphdr 2024.

Mentorsprogram for chefer i samarbete
med LFV.

Ny process for examensarbete och praktik.

Isbrytarturnén — for att gora ett framtida
yrke till sjoss mer synligt for ungdomar.
Jamlikhetsintegrering av rekryterings-
processen.

Hemstallt om andring av behdérighets-
férordningen tillsammans med Transport-
styrelsen, i syfte att korta vagen till till sj6-
befalbehdrighet klass VI, vilket kan leda
till alternativa rekryteringsvagar.
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Underso6kt attityd och kultur kring
foréldraledighet i syfte att identifiera
tankbara atgéarder for att 6ka mans uttag
av foraldraledighet.

Ingatt samarbetsavtal med Sila snacket
och lanserat en verktygslada med APT-
ovningar i syfte att framja aktiva atgarder

i hela organisationen.

Kvinnligt natverk.

Utbildning av fler workshopledare inom
omradet jamstalldhet, mangfald och
inkludering tillsammans med olika aktoérer.
JMI-arbetet och dess handlingsplan

ar stdende punkt pa arbetsmiljipkommitté-
ernas dagordningar.

LIST (likabehandling och inkludering inom sjo-
fart och transport) — initiativ fér en arbetsmiljé
inom sjofartsbranschen som préaglas av lika-
behandling och ett inkluderande forhallningssatt.
REDO (Recruitment, Equality and Diversity
Opportunities) — ett samarbetsprojekt som leds
av RISE dar Sjofartsverket deltar tillsammans
med Féreningen Svensk Sjofart, Chalmers och
organisationen MAN i syfte att sikerstilla en
bra social arbetsmilj6, ta fram metoder och
praktiska verktyg for att kunna arbeta fore-
byggande for psykologisk trygghet och inklu-
derande arbetsplatskultur.

Vagratt — branschsamarbete for att forbattra
den sociala arbetsmiljén och skapa nolltolerans

mot diskriminering och krankande sarbehandling.

Antal arbetsolyckor (34 st 2022)

Allvarliga tillbud utan personskada (12 st 2022)

Antal arbetsmiljoobservationer (126 st 2022)




Sa styrs

Regeringen beslutar om Sjéfartsverkets uppdrag samt utser styrelse och
myndighetschef. Hur verksamheten styrs bade pa kort och lang sikt baseras
pa uppdraget fran regeringen, nationella och internationella lagar och for-
ordningar samt 6vriga mal och initiativ.

Styrelse och ledning

Hogsta beslutande organ inom Sjéfartsverket ar styrelsen. Den ansvarar for
att ta till vara statens och allmanhetens intressen samt f6r att verksamheten
drivs tryggt och effektivt mot bestdmda mal och inom ekonomiska ramar.
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Sjofartsverket

Det ar styrelsen och generaldirektdren som gemensamt bestammer hur
arbetet ska laggas upp. Generaldirektéren ansvarar sedan fér den I6pande
verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och beslut. Sjéfartsverkets lednings-
grupp bestar av generaldirektdren och avdelningsdirektérerna. Lednings-
gruppen stdttar generaldirektdren i arbetet med att leda och utveckla verk-
samheten.

Under aret har styrelsen haft nio protokollférda méten och bland annat
beslutat om ars- och delarsbokslut, tredrsplan och budget samt faststallt
strategi och den dvergripande verksamhetspolicyn, finanspolicyn och policyn

l.""""_t?-:?-u.‘:-- Rl T et g SRS S

- = = —

for intern styrning och kontroll. Vid varje méte har generaldirektdren och
styrelsen gatt igenom och diskuterat uppféljning av verksamheten.

En viktig fraga for ledning och styrelse har varit det spdnda omvérldslaget till
folid av bland annat kriget i Ukraina, svensk NATO-ansdkan och dess paverkan
pa Sjofartsverkets verksamhet. En av flera sdkerhetshojande atgarder ar for-
starkt IT-sakerhet. Under aret har styrelsen dven fortsatt arbeta aktivt med
investeringen i nya isbrytare, dar fokus legat pa prekvalificering av varv och
riskanalys. Bemanning och management av Sjéfartsverkets isbrytare samt
implementering av nytt affarssystem har varit andra viktiga punkter.
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Styrelse — Affarsverket

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Olle Sundin
Ordférande
f.d. generaldirekt6r LFV

Ledamot sedan 2016, ordférande sedan 2017

Andra uppdrag
Styrelseordférande i Lantméateriet

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Lars Johansson
Extern ledamot/konsult
Ledamot sedan 2021

Andra uppdrag

Ledamot Visit Sweden AB

Ledamot Apoteket Produktion & Laboratorier AB
Styrelseordférande Blinto AB
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Yvonne Gustafsson

Vice ordférande

f.d generaldirektor Statskontoret
Ledamot sedan 2016

Andra uppdrag

Forsvarets Materielverk, FMV
Nomineringsperson fér Karolinska Institutets
konsistorium

Thomas Andersson
Exploateringsdirektdr
Stockholms Stad

Ledamot sedan 2023

Andra uppdrag
Vice ordférande i St Erik Markutveckling AB

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Foto: Emelie Aspund

2t ™

Joel Smith
t.f. Generaldirekt6r Sjofartsverket

Ordinarie uppdrag
Direktor Infrastruktur Sjofartsverket

Carl Cremonese

Ledamot Personalforetradare ST

Ledamot sedan 2023

Foto: Emelie Aspund

Foto: Emelie Aspund

Tove Friberg
Divisionschef
Post- och telestyrelsen

Ledamot sedan 2019

Andra uppdrag
Statens Fastighetsverk

UIf Backlund
Ledamot Personalforetradare Seko

Ledamot sedan 2023

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Foto: Emelie Aspund

_/ I

Ewa Skoog Haslum
Marinchef Forsvarsmakten

Ledamot sedan 2020

Andra uppdrag

Mistra C2B2

Stefan Haslum Kontor AB
Maritimt Forum (férening)

Peter Hellberg
Ledamot Personalféretrddare Saco

Ledamot sedan 2022

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Foto: Maria W Kjellgren
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Ledning - Affarsverket

Foto: Emelie Asplund

Joel Smith Johan Winell Anna Norinder Magnus Stephansson Niclas Harenstam Mattias Hyllert
t.f. Generaldirektor t.f. Direktor Infrastruktur Affarsdirektor Direktor Styrning och planering Kommunikationsdirektor Direktdr Sjo- och flygraddning

Fredrik Backman Lisa Lewander Helen Widin Magnus Gustavsson Per Angmo Therese Engstrom
Rederidirektor Chefsjurist Ink6psdirektér IT-direktor Direktér GD-stab HR-direktor
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Organisation

Sjofartsverkskoncernen bestar av affarsverket Sjofartsverket som férvaltar
samtliga aktier i Sjofartsverket Holding AB. Sjofartsverket Holding AB ager
i sin tur samtliga aktier i SMA Maintenance AB som bedriver underhall av
Sjofartsverkets helikoptrar. Sjéfartsverkets generaldirektdr ar styrelseord-
férande i Sj6fartsverkskoncernen.

Sj6fartsverkets operativa verksamhet &r indelad i sju olika verksamhets-
omraden som speglar uppdraget enligt instruktionen.

- Farleder

 Isbrytning

«  Sjégeografisk information

« Lotsning

«  S§j6- och flygraddning

«  Sjémansservice

- Sjoétrafikinformation

Utifran verksamhetsomradena arbetar Sjéfartsverket med processutveckling,
faststaller serviceléften och méter leveranser. Processerna ar ISO-certifierade
enligt Kvalitet ISO 9001 och Milj¢6 ISO 14001.
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| linjeorganisationen &r Sjdfartsverkets operativa verksamhet indelad i fyra
avdelningar som tillsammans levererar tjénster inom verksamhetsomradena.
Dessa bestar av Affarer, Sjo-och flygraddning, Rederi samt Infrastruktur.
Verksamhetsstddet ar organiserat i sex separata centrala funktioner som
bistar verksamheten med expertkompetens. De centrala funktionernas
avdelningar bestér av Inkop, IT, Kommunikation, Rattsavdelningen, Styrning
och planering samt HR. Dartill finns en stabsavdelning samt en stab for
sékerhet och beredskap direkt understalld generaldirektdren samt en intern-
revisionsfunktion direkt understalld styrelsen.

Styrmodell

Sjofartsverket tillampar en mal- och resultatorienterad styrmodell som utgéar
fran instruktion och regleringsbrev samt fran den langsiktiga inriktning och
operativa styrning som beslutats av Sj6fartsverkets styrelse och ledning.
De strategiska malen bryts ner till operativa mal for samtliga avdelningar.
Kort- och langsiktiga aktiviteter samt I6pande uppféljningar sékerstéller att
det systematiska arbetet foljer riktningen mot malen.

Linjeorganisation
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Intern styrning och kontroll

Sjofartsverkets arbete med intern styrning och kontroll utgar fran de upp-
gifter och mal som framgar av instruktion, regleringsbrev och andra forfatt-
ningar och regeringsbeslut.

Enligt myndighetsférordningen (2007:515) ska alla myndigheter ha en god
intern styrning och kontroll for att sékerstéalla att de uppnar sina malsatt-
ningar avseende effektiv och andamalsenlig verksamhet, regelefterlevnad
och tillférlitlig rapportering. Sjofartsverket omfattas varken av internrevisions-
forordningen (2006:1228) eller férordningen om intern styrning och kontroll
(2007:603), men valjer att félja dessa férordningar i tillampliga delar.

Kontrollmiljo

Den interna styrningen och kontrollen utgdrs av gott ledar- och medarbetar-
skap med grund i arbetsordning, delegeringar, policyer och riktlinjer som finns
samlade i ledningssystemet. Strategiska mal ses 6ver arligen av styrelsen ut-
ifran forandringar i omvérlden och deras paverkan pa uppdraget. | samband
med verksamhetsplaneringen bryts de strategiska malen ned till arliga mal for
operativ styrning, mot vilka verksamheten kontinuerligt styrs och foljs upp.
Arbete pagar med att utveckla och faststélla arbetssétt for riskhantering, sjalv-
skattning, egenkontroller samt uppfdljning fran stédfunktioner och interna
kvalitets- och miljrevisioner. Pa sa satt sakerstalls en trygg och effektiv intern
styrning och kontroll.

Riskanalys

Riskanalysen &r ett viktigt verktyg for att identifiera risker som kan paverka
formagan att nd uppsatta mal. Sjéfartsverkets avdelningar och stédfunktioner
genomfor kvartalsvis en riskanalys som utgar ifran strategiska mal och
samhallsviktiga leveranser. Analysen sker i flera steg och omfattar att identi-
fiera riskkallan, bedoma risken och faststalla atgarder for att hantera risken.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2023

Ledningen fokuserar pa myndighetsovergripande risker, det vill sdga de risker
som beddms ha hogst paverkan péa Sjofartsverket och samhéllet i stort.
Genom att integrera riskanalys som en del i verksamhetsuppféljningen
sakerstalls en systematisk uppféljning i samband med I6pande dialoger
med ledningen. Riskerna rapporteras kvartalsvis till styrelsen.

Verksamhetsrelaterade risker

Flera av Sjofartsverkets verksamheter ar kritiska ur bade ett samhallsper-
spektiv och ett totalférsvarsperspektiv, som exempelvis sjo-och flygraddning,
farledshallning, lotsning och isbrytning. For dessa verksamheter ar tillgang

till informationstekniska system, elférsérjning och drivmedelsférsérjning néd-
vandigt. Foljaktligen ar kompetensforsorjning for verksamhetskritiska tjanster
ett hdgt prioriterat omréde. Aven Sjofartsverkets omfattande investerings-
behov i kombination med finansieringsmodellen utgor en risk for att langsiktigt
kunna finansiera verksamheten och uppna en ekonomi i balans.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende finansiella risker totalt sett &r begrénsad,
finns bade direkta och indirekta finansiella risker i form av finansieringsrisk,
likviditetsrisk, valutarisk, ranterisk och kreditrisk. F6r att minimera riskerna
faststéller styrelsen varje ar en finanspolicy i syfte att faststalla ramar for att
reducera de finansiella riskerna, samt delegera ansvar fér I6pande hantering
inom organisationen. Finanspolicyn foljs upp genom kvartalsvis aterrapport-
ering till styrelsen.

Uppfoljning och beddomning

Generaldirektdren haller Idpande resultatdialoger med verksamhetsansvariga
gallande specifika férutsattningar och risker. Overgripande analys mot sé&val
finansiella som verksamhetsrelaterade planer och mal rapporteras regelbundet
till verksledningsgruppen. Sjéfartsverket har aven en visselblasarfunktion dar

medarbetare kan anmala misstankta oegentligheter till rattsavdelningen som
ansvarar for utredning och avrapportering av inkomna arenden. Uppfdljning
och beddmning av processen for intern styrning och kontroll sker arsvis |
samband med inlamningen av arsredovisningen.

Intern och extern revision

Sjofartsverket har en oberoende och objektiv internrevisionsfunktion direkt
understalld styrelsen. Internrevisionen granskar hur verksamheten styrs
och kontrolleras, och ar ett stod for myndigheten att na verksamhetsmalen.
Internrevisionen rapporterar I6pande iakttagelser och rekommendationer till
styrelsen som beslutar om eventuella atgarder. Generaldirektdren ansvarar
for att atgarderna genomfors. Under aret har internrevisionen granskat
kontinuitetshantering inom bade operativ verksamhet och IT. Dessutom
har granskningar skett av Sj6fartsverkets forsknings- och innovationsverk-
samhet, av informationshantering liksom granskning av samarbetet med
SLU (Sveriges Lantbruksuniversitet) avseende forskningsfartyget R/V Svea.

Totalt under 2023 har kvalitets- och miljérevisorer genomfort 42 granskningar
av Sjofartsverkets verksamhet. Granskningarna har resulterat i ett antal
avvikelser och forbattringsforslag som verksamheterna fortsatter jobba med
under kommande ar. Riksrevisionen granskar Sjéfartsverkets arsredovisning
samt delarsrapporten for tredje kvartalet. Dessutom genomférs andra
externa granskningar och kvalitetsrevisioner av andra oberoende parter.
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Féljande avsnitt visar hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utvecklats
under 2023. Verksamhetsomradena ar definierade utifran det uppdrag som
beskrivs i regeringens instruktion till Sjéfartsverket. Foér varje verksamhets-
omrade sammanfattas vad omradet uppnatt under aret, och dessutom
presenteras en resultatrakning med jamforelse mot féregaende ar.

Fran och med arsredovisningen for 2023 har farledsavgifterna fordelats

ut pa verksamhetsomraden. Dessa har tidigare redovisats i sin helhet under
gemensamma funktioner. Fordelningen har gjorts retroaktivt &ven for
jamforelsearen. Fordelningsmodellen baseras pa att farledsavgifterna

ska allokeras i relation till verksamheternas genomsnittliga ofinansierade
underskott. Se redovisningsprinciperna for mer ingaende beskrivning av
férdelningsmodellen.

Administrativa kostnader inom verket har férdelats ut pa verksamhets-
omradena genom indirekta paslag. Férdelningen av indirekta paslag utgar
fran att varje verksamhet ska bara den administrationskostnad som direkt
kan kopplas till verksamheten. Utéver detta fordelas den centrala adminis-
trationen, som inte ar kopplad till ndgon specifik verksamhet, pa varje verk-
samhets andel av det totala antalet arsarbetskrafter. | arsarbetskrafter ingar
i det hdr sammanhanget dven bemanningen pa isbrytarfartygen, som idag
ar anstallda av annat féretag.

Av not 11 framgar hur Sjofartsverkets totala resultatrakning férdelas pa vara
verksamheter.

| verksamhetsredovisningen gor Sjofartsverket avsteg fran kraven pa
information enligt Forordning (2000:605) om arsredovisning och budget-
underlag, gallande uppgift om sysselsatt kapital och antal anstéllda férdelat
pa rorelsegren. Dettta beror pé att data for att ta fram informationen pa

ett rimligt satt saknas. Betraffande investeringar per verksamhetsomrade
hanvisas till investeringsutfallet pa sidan 59.

m‘u ,i{l
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Farleder

Sjofartsverket utvecklar farlederna och haller dem tillgangliga, 6ppna och
sakra, bland annat genom drift och underhall av sjosékerhetsanordningar
som bojar, prickar och fyrar. Arbetet innebér ocksa att underhallsmuddra
farlederna for att sakra ratt farledsdjup for sjéfarten, ansvara for en rad tek-
niska kommunikations- och informationssystem samt underhalla slussar
och kanaler for handelssjofarten. Det kontinuerliga utvecklingsarbetet for
farlederna syftar till att tillgodose framtidens behov av sjétransporter, under-
latta multimodala transporter och férbattra sjdsakerheten.

Aret som gatt

En majoritet av fyrarna har fortfarande foraldrad teknik med glodtradslampor.
Infér ar 2023 sattes malet att bygga om 75 fyrar fran glodljus till LED-teknik,
vilket motsvarar en tiondel av fyrarna som fortfarande har kvar glédtrads-
lampor. Malet ndddes i november, och med samma takt pa ombyggnationer
kommer samtliga fyrar ha LED-teknik 2032. | samband med ombyggnation-
erna gors aven en 6versyn av konstruktionernas skick. Hela eller delar av
fyrarna byts ut for att dels skapa anlaggningar med mindre underhallsbehov,
och dels bygga en saker arbetsmiljé. Under aret har ett antal kulturfyrar

fatt overgripande renoveringar, bland annat har fyren pa Maseskar fardig-
stéllts och invigts och aven fyrarna pa Sandhammaren och Tistlarna har
renoverats. Dessutom har ett tjugotal fyrar i Méalarfarlederna byggts om.

Havsbaserad vindkraft &r ett omrade som har fatt okat fokus under aret.
Ofta innebar planerna pa att placera vindkraft till havs en malkonflikt mellan
energiproduktion och sjétrafik. Darfor fors en kontinuerlig dialog om hur man
kan bevara fartygstrafikens majligheter att nyttja vatten utanfor ordinarie
trafikstrak, i hdndelse av is utomskars, da fartygen behdver ha méjlighet att
ta den enklast framkomliga vdgen genom isen.

Sjofartsverket / Arsredovisning 2023

Pagaende farledsarbeten runt om i landet har fortgatt under aret. Arbetet
med slussen i Sédertélje féljer planen och spontningsarbeten har avslutats.
| Trollhattan stéller sig Trollhattan sStad bakom det férordade laget for de
nya slussarna norr om befintliga slussomraden, vilket innebér att projektet
nu gar in i en fas av projektering. | projekt Malmporten i Luled har prov-
muddring genomforts under en veckas tid. Sex muddringsentreprendrer
narvarade och fick mgjlighet till vardefull kunskap om geologin infor kom-
mande entreprenadupphandling. | Skandiaporten i Géteborg pagar forbe-
redelsearbeten, bland annat utredning av hantering av muddermassor. Ett
gladjande besked kom under aret géllande Landsortsfarledens nya strack-
ning. Projektet har fatt tillatlighet av regeringen, vilket betyder att ytterligare
utredningar kan fortsatta och lagga en grund for genomférandet.

Servicelbften

Tillganglighet for farledsutmarkning méts med hjalp av antalet inrapporterade
fel pa sjosédkerhetsanordningar i férhallande till en helt felfri farled. Resultatet
for aret ar en tillganglighet pa éver 99,6 procent, vilket lever upp till malet pa
98,6 procent. Det kan trots detta finnas enskilda sjoméarken som pa grund
av olika omstandigheter ar felaktiga under en langre tid 4n malsattningen.
Farledssystemens tillganglighet mats genom systemens interna feldiagnostik
och resultatet efter aret &r en sammansatt tillganglighet pa éver 99,2 procent,
vilket lever upp till malet pa 98,9 procent. Inget av de ingdende systemen
har en tillganglighet som understiger respektive systems malsattning.

Servicel6ften Farleder

Mal [Utfall2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Maltyp

Tillganglighet for farledsutmérkning 98,6 % 99,6 % 89,5 % 99,5 % £}
Tillg&nglighet system 98,9 % 99,2 % 99,0 % 99,2 % {c}

{0} = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Det tilldelade anslaget for farledsverksamheten for 2023 har atergatt till
tidigare ars nivaer, efter 2022 ars tillfalliga 6kning. Under de senaste aren
har det pabdrjats en intensifiering i underhallstakten av Sjofartsverkets sj6-
sakerhetsanordningar, vilket under 2023 medfort 6kade kostnader for saval
personal som dvriga kostnader. Kostnaderna for ett flertal insatsvaror som
behdvs inom farledsverksamheten har fortsatt att 6ka under aret. Dess-
utom har ett av arbetsfartygen, Scandica, genomgatt storre reparationer
under aret vilket bidragit till 6kade kostnader jamfort med aret innan.

Resultatrdkning Farleder, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 77 170 77
Ovriga externa intakter 72 63 45
Summa direkta rérelseintékter 150 233 123
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -145 -141 -137
Ovriga externa kostnader -173 -142 -141
Avskrivningar -63 -64 -60
Summa direkta rérelsekostnader -380 -347 -338
Resultat fore indirekta rérelseposter -231 -114 -215
Utférdelade farledsavgifter 297 281 240
Indirekta rérelseintakter 4 5 10
Indirekta rérelsekostnader -65 -48 -49
Rorelseresultat 5 125 -14

Framatblick

| och med att flera farledsprojekt gar in i en genomforandefas kommer
intensiteten i farledsprojekten 6ka under aren 2024-2027, bland annat
Malmporten och Skandiaporten. | Trollhatte kanal planeras utokat underhall
for att uppratthalla de befintliga slussarnas funktion fram tills dess att de
kan ersattas inom ett tioarsperspektiv. Det [6pande underhallsarbetet kring
modernisering av sjosakerhetsanordningar kommer fortsatta, och ambi-
tionen ar att pa 10—15 ars sikt ersatta all foraldrad och underhallskravande
teknik med ny modern.

Till 2030 ska statens fartygsflotta ha sénkt sina utslapp av vaxthusgaser
med 70 procent jamfért med 2010. Det &r en stor framtida utmaning som
fordrar verksamhetsutveckling pa manga plan inom farledsverksamheten.
En nyckelfaktor for minskad miljopaverkan ar att sanka farten pa de fartyg
som anvands i arbetet. Med dagens fartyg ar det inte majligt, eftersom de
ar optimerade for hdg marschfart. En ytterligare faktor fér minskade utslapp
ar att undvika fartygsrorelser som inte tillfor direkt varde till verksamheten.
Flottan av arbetsfartyg behéver darfor bytas ut pa sikt, bland annat behévs
majlighet till vernattning for besattningen, och fortéjning for vila nara
arbetsomradet.

Nya fartyg kommer minska utslappen till viss del, men fér att nd en minskning
med 70 procent behdvs dven utrustning med mindre underhallsbehov. Aven
underhallsobjekt och aktiviteter behover reduceras, vilket minskar behov av
fartygsrorelser. Sammanlagt &r bedémningen att malet med en 70-procentig

sankning av vaxthusgaser till 2030 ar mojligt att na.
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Isbrytning
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Sjoéfarten ska fungera oavsett arstid och alla svenska hamnar ska kunna ha | E_rﬁi
Oppet dygnet runt, aret runt. Sjofartsverkets isbrytare ger handelsfartygen -
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assistans genom att évervaka, dirigera, leda och bogsera under vintertid. 1 ﬂ
Isbrytarassistans genomférs framst av egna isbrytare och vid behov hyrs
aven externa resurser in. Genom samarbete med Finland sakerstalls ett

effektivt utnyttjande av isbrytarresurser.

Aret som gétt s

Isutbredningen under sdsongen 2022/2023 lag pa en lindrig niva, vilket '

motsvarar lagre isutbredning &n normalnivan. Isbrytningssdsongen varade S ' : /
mellan 20 december 2022 och 18 maj 2023. Ale var férsta isbrytare att tas i .l r.
drift pa vintern och den sista att ga till kaj pa varen. Alla fem isbrytarna har - b : g A
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L
-
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assisterat i Bottenviken under sdsongen och Ale har dven assisterat i Kvarken.

Redan i maj avgick Oden till Arktis fér en rekordtidig forskningsexpedition,

Art of Melt. Under sex veckor foljde forskarna ombord varens ankomst
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och undersokte bland annat de processer som ar inblandade vid ishavs-
smaltningen.

Under sommaren deltog Frej, Ale och Ymer i en uppskattad isbrytarturné
med stopp i Trollhattan, Norrképing, Ornskéldsvik och Harnésand. Turnén

| ELL] M

bestod bade av 6ppet hus for allméanheten, samt besdksdagar fér skolor. _
Syftet var att bade visa upp verksamheten for allmanheten och att 6ka F;I'Hiumi il g

W

intresset for att arbeta inom sjéfarten. Dessutom bjéd Sjéfartsverket in till ' : RIT] o

y
-
e
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50-arsfirande av den &dldsta isbrytaren Ale i bade Trollhattan och Norrkoping. e ——
Samtidigt uppmarksammades aven 50 ar av vintersjofart pa Vanern. Totalt
drog eventen drygt 10 000 beso6kare.
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Sjofartsverkets isbrytarflotta ar till aren, och parallellt med att upphandla
byggnation av tva nya isbrytare s& har verksamheten under aret undersokt
mojligheterna att aven inférskaffa en mindre isbrytarresurs. En mindre is-
brytare ar ett energieffektivt komplement till de stdrre isbrytarna i framférallt
| den tidiga och sena issasongen.

Management fér bemanning och teknisk drift av isbrytarna sker genom en
externt upphandlad part. Nuvarande managementavtal géller fram till sista
juni 2024. Under aret pagick forberedelser infor Sjofartsverkets évertagande
av drift och bemanning av isbrytarna, bland annat genom upprattande av
en helt ny fleet-organisation.

Arbetet med IT-systemen ombord pa isbrytarna fortsatte i syfte att anpassa
dessa till Sjéfartsverkets IT-infrastruktur och méjliggéra en effektivare
hantering och support. Samtidigt genomférdes en kvalitetshéjning av
IT-sékerheten for att matcha dagens krav. Under aret fortsatte dven utveck-
lingen av IBNet-systemet, det gemensamma ledningssystemet for isbrytning

| Sverige och Finland.

Serviceloften

Bada serviceloftena naddes med god maluppfyllelse under aret. Den genom-
snittliga vantetiden pa isbrytarassistans uppgick till tva timmar, vilket var 54
minuter mindre an féregaende ar. Av fartyg som anlépte under den tid da
isklassrestriktioner var i kraft behdvde 98,7 procent av dessa inte vanta for
att erhalla isbrytningsassistans.

Serviceléften Isbrytning

Mal Utfall2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Maltyp

Genomsnittlig vantetid pa Hogst 2timmar 2 timmar 2 tim &
isbrytarassistans 4 tim 54 min 24 min
Tillganglighet (fartyg som erhallit 90 % 98,7 % 98,4 % 99,0 % {5

assistans utan vantetid)

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi
For isbrytningens kostnader spelar vader och vind kombinerat med is-

utbredningen en avgdrande roll, med anledning av kostnaden for drivmedel.

Ar 2021, 2022 och 2023 var s kallade milda isvintrar. Prisdkningen i driv-
medel blev pataglig under isbrytningssdsongen 2023 da bunkring behdvde
genomfdras till hdégre priser samtidigt som issdsongen bdrjade tidigare &n
forvantat. Eftersom bemanningen av isbrytarna sker genom externt upp-
handlat féretag, aterfinns bemanningskostnaderna i nedan tabell under
ovriga externa kostnader. Verksamhetsomradet har under aret tilldelats
anslag om 26 mnkr (40 mnkr féregaende ar). De 6kade intakterna jamfort
med 2022 hanfors till polarexpedition med isbrytaren Oden samt det fram-
gangsrika samarbetet med Finland vid uthyrning av isbrytare, som bidrog
till en intédktsdkning.

Resultatradkning Isbrytning, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 26 40 0
Ovriga externa intakter 92 66 85
Summa direkta rérelseintékter 118 106 85
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -32 -28 -25
Ovriga externa kostnader -364 -314 -319
Avskrivningar -21 -21 -21
Summa direkta rérelsekostnader -417 -363 -365
Resultat fore indirekta rérelseposter -299 -257 -280
Utférdelade farledsavgifter 477 482 412
Indirekta rérelseintakter 3 4 8
Indirekta rérelsekostnader -53 -34 -39
Rorelseresultat 128 195 101

Framatblick

Isbrytningsverksamheten har stora pagaende utvecklingsprojekt och
kommer under 2024 genomféra dvertagning av bemanning och teknisk
drift av befintliga isbrytare. Dessutom fortsatter arbetet med upphandling
och s& smaningom nybyggnation av framtidens isbrytarflotta.

Foto: Ove Nilsson

Antal assisterade fartyg (696 st 2022)




fe
2
[)]
Q
c
S
o]
T
(0]
c
(®)]
<
5
ke
o
(T8

Sjogeografisk information

Sjofartsverket méater djupen i farlederna och lagesbestammer objekt som
ar av betydelse for navigering. Dessutom goérs dven regelbundna kontroll-
matningar av vissa farleder och Sjofartsverket sjomaéter infér, under och
efter muddringar in till stérre hamnar.

En viktig del i arbetet ar att producera sjokort av hdg kvalitet som ger basta
mojliga stod for navigering i svenska vatten. Det galler fér kommersiell sj6-
fart men ocksa for fiske- och fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Sjofartsverket sjomater framst inom ramen fér HELCOM-6verenskommelsen,
det vill saga den 6verenskommelse mellan nio lander som syftar till att
gemensamt bidra till att skydda Ostersjéns marina miljé, och fér att sékra
upp befintliga farleder. Det innebér att sjoméatningen ar koncentrerad till de
omraden dar storre fartyg ror sig.

Verksamhetsomradet Sjogeografisk information arbetar enligt den framtagna

sjogeografiska strategin. Nagra sammanfattande punkter:
Sjofartsverkets produkter stddjer navigering i framtidens digitaliserade
farleder, bland annat genom efterfragade tjanster som nya generationens
ENC (S-101), djupdata i ECDIS (S-102), navigationsvarningar i ECDIS (S-124)
samt produkter for ruttplanering (NTI). For att kunna ta fram framtidens
sjokortsprodukter maste hdgupplost djupdata finnas tillganglig genom
fortsatt sjomatning av svenska farvatten.
Genom att arbeta med sténdiga forbattringar och kostnadseffektivitet
tillvaratas majligheter till teknisk utveckling som till exempel autonoma
sjomatningsfarkoster och metoder fér datahantering pa grunda vatten.
Sj6geografisk information arbetar fér samverkan och samordning av
sjogeografiska data for bla tillvaxt och den marina miljéon genom att
verka for att sjdgeografisk data kommer till anvandning.

Utvecklade sjégeografiska produkter ar en sjalvklar del i att bygga upp
Sveriges totalférsvarsformaga och en samverkan med Forsvarsmakten
ar prioriterad.

Aret som gatt

Inom verksamhetsomradet Sjogeografisk information bedrivs verksamhet
som bidrar till Sveriges ataganden enligt FN-konventioner som IMO-SOLAS
(Safety of Life at Sea) och UNCLOS (Havsréattskonventionen). Sjéfartsverket
representerar Sverige inom International Hydrographic Organization (IHO)
och har medverkat i éver 30 olika arbetsgrupper inom IHO. Dessutom har
Sjofartsverket deltagit i svenska delegationen pa IMO Navigation Communi-
cations Search and Rescue, (NCSR) .

IHO:s generalférsamlingsméte, IHO Assembly, anordnas i Monaco férsta
veckan i maj vart tredje ar. Sverige fick aterigen stort fértroende och till-
delades en av 30 platser i IHO Council fé6r kommande period 2023-2026.
Vidare fick Sverige fornyat fértroende att kommande tre ar ansvara for
ordforandeskapet i IHO:s kommitté Hydrographic Services and Standards
Committee (HSSC). Kommittén ansvarar for férvaltning och utveckling av
IHO:s standarder. Det beslutades att implementeringen av den nya stan-
darden S-100, som mdjliggdr nya digitala navigationslosningar foér sjofarten,
kommer att ha hégsta prioritet inom IHO den kommande trearsperioden.
IHO Council hélls i oktober 2023.

Totalt har Sjofartsverket 117 officiella sjokort. Pa grund av férandringar i sjo-
kortsbilden gjordes nytryck i 63 av dessa under aret. Forsaljningsresultatet
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Grona ytor = Sjomatta.ytor enligt internationell standard sen tidigare
Roda ytor = Méatta sjématningsytor under 2023 =

Lila ytor = Kvar att sjoméata (Helcom cat Il) efter 2023
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for de elektroniska sjokorten 6kade under aret, medan férsaljningen av
tryckta produkter minskade nagot.

Sjofartsverket medverkade pa arets batmassor i Goteborg och Stockholm i
februari och mars, dar det fanns majlighet att traffa kunder pa nara hall.

Under aret har flera dialoger forts med de tre storsta batlivsorganisationerna
om fritidsbatlivets samlade behov av forbattrade sjokort dven i grundare
farvatten. For att atgérda bristerna som fritidsbatlivet uttryckt, behover
Sj6fartsverket tillsdtta sarskilda resurser.

Under 2023 sjomattes 1 693 km? av svenskt vatten, vilket &r ndgot mindre
an den planerade ytan om 2 400 km?. Sen varstart utifran fartygstillganlighet
och ostadigt vader under hosten bidrog till att planerad yta inte fullt ut
kunde sjémaétas. ldag &ar cirka 78 procent av svenskt vatten matt med
moderna metoder enligt internationell standard. Under aret uppnaddes 6ver
300 miljarder djup i var djupdatabas, vilket dven uppmarksammats i media.
Sjémaéatning av ytor inom hela HELCOM Cat | samt merparten av Cat Il &r
klart. Aterstdende Cat Il-ytor planeras att sjdmétas under 2024.

Serviceloften
Verksamhetsomradet har under aret leverererat arenden med god marginal
mot faststéllda serviceldften.

Serviceloften Sjogeografisk information

Mal Utfall2023 Utfall 2022 Utfall 2021 Maltyp

Andel drenden for Spridningstillstand 85 % 91,8 % - - {c}
som beslutas inom 6 manader
Levereran ENC (EN/ER) till Primar 95 % 97,6 % 99,3 % 100 % 33

expresséarende (inom 7 dagar)

{0} = Funktionsmal () = Hansynsmal

Ekonomi

Verksamhetsomradets intakter har okat jamfort med 2022, vilket framst beror
pa okade forsaljningsintakter for ENC och royalties. Personalkostnaderna
okar vilket dels beror pa avtalsenliga I6nedkningar, dels en 6kad personal-
styrka for att mota en 6kad efterfrdgan av sjdgeografiska produkter.

Resultatrédkning Sjégeografisk information, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 74 67 57
Summa direkta rérelseintékter 74 67 57
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -107 -100 g
Ovriga externa kostnader -34 -35 -44
Avskrivningar -6 -6 -7
Summa direkta rérelsekostnader -147 -141 -143
Resultat foére indirekta rérelseposter -73 -74 -85
Utférdelade farledsavgifter 141 149 127
Indirekta rérelseintakter 2 3 5
Indirekta rérelsekostnader -34 -25 -23
Rorelseresultat 36 53 23
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Framatblick

Under kommande ar behdver en omstéllning till nya standarder genomféras
for att kunna producera och leverera de produkter som omfattas av de nya
S-100 standarderna. Detta arbete ar den langsiktigt viktigaste utvecklingen
som verksamhetsomradet stér infér, och dven den mest komplexa att hantera.
Den internationella utvecklingen pa omradet och sjofartens férvantan pa
dessa nya tjanster behdver beaktas och omhéandertas, parallellt med fort-
satt leverans av nuvarande produkter.

Verksamhetsomradet kommer i nartid att fokusera pa implementering av
Lag (2022:818) om den offentliga sektorns tillgangliggérande av data. Denna
lag reglerar att sarskilt vardefulla datamangder ska tillgangliggdras som
Oppna data, det vill saga fria fran avgifter och villkor. For Sjofartsverkets

del berérs djupdata, granser och transportnatverk. Driftsattning ska ske
senast februari 2025.
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Foto: MJ Andersson

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten erbjuder Sjéfartsverket en unik nautisk
kompetens baserad pa lokal kunskap, vilket gér det mojligt for fartygen
att anldpa svensk hamn pa ett sakert satt. Verksamheten fokuserar pa

att tillhandahalla en likvardig lotsning med hog tillganglighet och leverans-
precision till en rimlig kostnad utmed hela den svenska kusten.

Aret som gatt

Under aret arbetade Sjofartsverket med att centralisera och effektivisera
rekrytering av lotsar. Tva grundutbildningar genomfordes, vilket innebar att
27 nya lotsar nu skapar forutsattningar fér en fortsatt sékrad leverans.

Det radande omvéarldslaget fortsatter att aktualisera behovet av ett aktivt
arbete med totalférsvarsplanering. Tillsammans med Lansstyrelserna, Férsvars-
makten och andra berérda aktorer tas Sjofartsverkets resurser i ansprak i
storre omfattning an tidigare och myndigheten nar successivt beredskaps-
malen. Medverkan i évningsverksamheter som exempelvis Forsvarsmakts-
odvningen Aurora i april-maj gav vardefull kunskap for fortsatt arbete.

Arbetet med att centralisera lotsplaneringen till Géteborg, Malméd och Stock-
holm fortsatter. Malsattningen &r att skapa en battre redundans i verksam-
heten, vilket dven innebar att kraven pa olika former av skydd utifran det
forsdmrade omvérldslaget tillgodoses.

Stora insatser har gjorts for att skapa forutsattningar fér effektivare lots-
transporter genom en mer &ndamalsenlig organisation, genom starkare
ledning och nya roller som nautisk handlaggare och nationell koordinator.
Under slutet av 2023 foll de sista bitarna pa plats, och Sjofartsverket gar

darfor in i 2024 med battre forutsattningar an tidigare att hantera denna
viktiga del inom lotsningen. En langsiktigt hallbar lotstransport innebér dven
en omstallning och utveckling inom programmet for fossilfri fartygsflotta.
Ett exempel &r anpassningar av kérmonster och hastighet for att minska
bransleférbrukningen. Atgérden visar pa goda effekter, och kraver fortsatta
insatser for att inte tappa framdrift. Dartill har initiala tester gjorts med olika
|attviktsbatar, som ocksa har en lagre bransleférbrukning, och Sjofartsver-
ket har beslutat att kdpa in ett antal olika batar for fortsatt testning.

Pa grund av tekniska problem har nyinkdpta lotsbatar inte kunnat tas i drift
under aret. Det accentuerar utmaningen med en aldrande lotsbatsflotta,
framforallt pa vastkusten, vilket fortfarande innebar problem med lots-
utsattningar. Verksamheten arbetar febrilt for att |6sa problemen sa att
batarna kan tas i bruk kommande éar.

Antal lotsningar per lotsomrade

2023 2022 2021
Lotsomrade
Luled 3 007 3014 2 947
Gavle 2 445 2 737 2 592
Stockholm 1 339 1643 1172
Sddertélje 3139 3617 3600
Oxelésund 1963 1950 1958
Kalmar 4 306 4 655 4 261
Malmo 5097 4 532 5118
Goteborg 4 625 4 644 4 465
Marstrand 3515 3 441 3811
Vanern 1204 1416 1234
Totalt 30 640 31 649 31158
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Serviceloften

Lotsningens servicegrad har historiskt beraknas utifrdn om lotsningen star-
tat inom fem timmar efter lagd lotsbestéllning enligt 6verenskommen tid.
Under 2021 etablerades en parallell berakningsgrund som istéllet utgar fran
kundens onskade tid. Fran och med 2023 har lotsningen tva servicegrader:
Servicegrad for lots enligt 6verenskommen tid och servicegrad for lots inom
onskad tid. Bagge servicegraderna uppfylldes med marginal under 2023.

Serviceloften Lotsning

Mal Utfall2023 Utfall 2022 Utfall2021 Maltyp

Servicegrad for lots enligt 95 % 99,4 % 99,4 % 99,4 % 3
Overenskommen tid

Servicegrad for lots inom 90 % 93,5 %
onskad tid

93 % -

{3} = Funktionsmal ) = Hansynsmal
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Ekonomi

Lotsavgiften héjdes med 10 procent den 1 januari 2023. Lagre volym av
uppdrag samt 6kat kostnadslage gor att verksamheten inte nar full kost-
nadstéckning trots arets prisékning. Lotsningsverksamhetens kostnader
utgdrs primart av personella resurser samt underhalls- och driftkostnader
for lotsbatar. En 6kad bemanning for en fortsatt sékrad leverans samt
avtalsenliga I6nedkningar paverkar kostnadsmassan kraftigt. Kostnaden
for reparation, service och underhall for fartygsflottan 6kade under 2023
beroende av hogre prisniva, samt 6kat underhallsbehov pa fartygen.

Resultatrakning Lotsning, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rorelseintakter
Lotsavgifter 705 671 588
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 15 14 15
Summa direkta rérelseintékter 720 685 603
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -593 -563 -540
Ovriga externa kostnader -136 -124 -109
Avskrivningar -27 -25 -23
Summa direkta rérelsekostnader -756 -712 -673
Resultat fore indirekta rorelseposter -36 -27 -70
Utférdelade farledsavgifter 0 0 0
Indirekta rérelseintakter 8 10 22
Indirekta rérelsekostnader -138 -96 -103
Rorelseresultat -166 -113 -151

Framatblick

Under aret har ett arbete pagatt med att ta fram ett nytt verktyg som
istallet for servicegrad i procent méater differensen i tid mellan den dnskade
och den levererade tiden. Detta verktyg och matt kommer fortsatta att
implementeras under 2024 och pa sikt ersétta servicegradsmatningarna.

En ny tjanst kommer att komplettera Sj6fartsverkets erbjudande till naringen.
Under kommande vintersdsong erbjuds ”lce-pilot” som ett komplement

till den nuvarande tjansten 6ppensjolotsning. | korthet innebar tjansten att
Sj6fartsverket nu kan erbjuda 6ppensjélotsar med speciell utbildning for att
hantera fartyg under gang i isférhallanden.

Transportstyrelsen har infort en ny féreskrift som innehaller nya moment med
riskvardering av fartyg och farleder samt méjligheter att undanta lotsplikt eller
nyttja lotsdispens. Det &r angelaget att folja upp effekterna av de nya reglerna,
och Sjéfartsverket ser det som mycket betydelsefullt att delta i det kommande
arbetet med I6pande revideringar som Transportstyrelsen bjuder in till.

Lotsningen deltar aktivt i olika projekt kring digitalisering i syfte att effek-
tivisera fartygsanlopet. Sjofartsverket leder projektet Navigationsstdd fran
land, dér lotskompetens kommer att ha en viktig funktion i operativa tester.
Projektutfallet kan komma att fa stor inverkan pa saval Sjofartsverkets
ekonomi, som mojligheten att nd malet om en fossilfri flotta.
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Sjofartsverket uppratthaller helikopter-
beredskap for sj6- och flygraddning
med helikoptrar som ar baserade i
Umea, Norrtélje, Visby, Kristianstad
och Save i Géteborg, samtliga med
beredskap dygnet runt.

Norrtalje

Goteborg

Kristianstad

Umed

Visby

Sj0- och
flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sjo- och flygrdddning inom svensk raddningsregion,
som innefattar svenskt territorium med omgivande vatten samt Vanern, Vattern
och Malaren. Insatserna leds av raddningsledare fran Sjo- och flygraddnings-
centralen (JRCC) i Goteborg. Raddningsenheterna ar luftfartyg och batar fran
bade egna styrkor och samverkanspartners som Sjéraddningssallskapet och
Kustbevakningen, men raddningsledaren férfogar dver hela samhallets sam-
lade resurser. Raddningshelikoptrarna &r dessutom en unik resurs for hela
samhaéllet aven vid andra typer av olyckor och kriser.

Aret som gatt

Antal sj6-och flygraddningsarenden som samverkansorganisationer har medverkat i *
Organisation 2023 2022
Svenska sjéraddningssallskapet 804 718
Sjofartsverket 410 432
Kustbevakningen 214 246
Kommun/region 205 224
Tillfallig™™* 70 49 79
Polis 22 48 44
Foérsvarsmakten 22 23 23
Utlandska aktérer 10 11 6
Ovriga 3 4 3
Totalt antal medverkande 1760 1755 2112

* Uppgifterna baseras pa vad som har loggférts i Sj6- och flygrdddningscentralens (JRCC) drendehanteringssystem.
Ett enskilt &rende kan ha flera samverkande organisationer, vilka kan ha medverkat med en eller flera engagerade enheter.
** Medverkan fran t.ex. handelsfartyg, fritidsbat.




Statistik 6ver drenden och uppdrag

2023 2022 2021
Antal sjéraddningsarenden 1017 964 1167
Antal flygraddningsérenden 602 590 645
Antal sjéraddningsarenden déar minst en 969 935 1103
engagerad enhet har medverkat
Antal flygraddningsérenden dér minst en 80 102 123
engagerad enhet har medverkat
Stdd till kommunala raddningstjanster, 1642 1404 1687
antal &renden
Stéd till annan statlig rAddningstjanst, 80 78 69
antal arenden
Stod till regioner, antal &renden 205 410 550
Stoéd ’Elll utlandsk raddningstjanst, 134 147 106
antal arenden
Totalt antal larmtillfallen med SAR-helikopter 369 400 565
varav antal larmtillfallen foér sj6- och 269 271 424
flygraddning
varav antal larmtillféllen fér annans ansvar 100 129 141
Foérmedling av Telemedical Assistance 262 278 272

Services (Lakarrad), antal arenden

Sjofartsverket hade 11 procent farre raddningstjanstarenden under 2023

an genomsnittet den senaste femarsperioden. Liksom 2022 intraffade en
mycket allvarlig incident med en ro-ro farja som behdvde evakueras. Marco
Polo grundstdtte utanfor Karlshamn, vilket ledde till en omfattande sjéradd-
ningsinsats for att evakuera passagerarna. Lyckligtvis kom ingen ménniska
till skada men sjéraddningsinsatsen efterfoljdes av en an mer omfattande
miljoraddningsinsats. Varje handelse ger majlighet till laArdomar bade internt
och i samverkan med andra aktdrer. Under Marco Polo-insatsen anvandes
forbattrade metoder utifran erfarenheter fran bland annat insatsen fér Stena
Scandica 2022. Att tillvarata nya lardomar tillsammans med samverkans-
aktorerna ar ett standigt pagaende arbete.

Bristen pa helikopterpiloter paverkar tillgangligheten fér de sju helikoptrarna,

vilket ar en utmaning nér det géller att nd ambitionen om att uppratthalla
beredskap vid fem baser. Svarigheten &r framst att rekrytera och behalla

Sjofartsverket / Arsredovisning 2023

nyanstéllda piloter, till stor del beroende pé att schema och erséattning
upplevs som mer attraktivt hos konkurrerande arbetsgivare. Under aret
pabdrjades en avtalsdversyn.

Nuvarande helikopterbas i Norrtélje har brister gallande skalskydd, arbets-
miljo och systematiskt flygsékerhetsarbete, och arbetet med att hitta en
alternativ helikopterbas i Stockholmsomradet fortsatte under aret. Arbetet
bedrivs i samverkan med Region Stockholm som har motsvarande behov
for ambulanshelikoptrar.

Sjofartsverket genomférde under aret ett flertal projekt for utveckling av sjo-
och flygraddningstjansten. Exempel ar nyttjande av bildbehandling, obeman-
nade farkoster, utveckling av komplement till luftburen pejling av nédstallda,
Al-stod till radiopassning och metoder for att starta och landa sakert i dalig
sikt utan stdd fran flygledning. Innovationsdelen av projekten finansieras
framst med externa medel, medan eventuell implementering &ar en del av
den ordinarie verksamhetsutvecklingen. Finansieringen behéver darfor ske
inom ramen for ordinarie verksamhet.

Under aret pabdrjades ett internt utredningsuppdrag for att undersoka
konsekvenserna av ett inférlivande av Sjéfartsverkets dotterbolag fér
helikopterunderhall, SMA Maintenance, i myndigheten. Ambitionen &r att
resultatet av utredningen skall presenteras under 2024.

Serviceloften

Inget raddningsuppdrag genomférdes 2023 fér malet Flygraddningstjanst,

90 minuter med aktiv nédsandare. Samtliga servicel6ften inom Sjo- och

flygraddning uppnaddes under aret.

Serviceloften Sj6-och flygraddning

Mal |Utfall2023 | Utfall 2022 Utfall 2021 Maltyp
Sjéraddningstjanst, 60 minuter 90 % 97,4 % 97,7 % 97,3 % Y
pa nationellt vatten
Sjéraddningstjénst, 90 minuter 90 % 96,6 % 95,6 % 96,6 % Q
pa internationellt vatten
Flygraddningstjanst, 90 minuter 90 % - 100,0 % 100,0 % Q
med aktiv nédsandare
Flygraddningstjanst, 24 timmar 90 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % Y
utan aktiv nédsandare
{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi

Sjo- och flygraddningsverksamheten fick under 2022 anslag i niva med
anslagsframstallan och finansieringsmodellen. Anslagen har under 2023
atergatt till tidigare ars nivaer vilket innebar en underfinansiering fran statens
sida. Okningen av évriga externa intakter avser frimst Férsvarsmaktens
finansiering av verksamheten.

Okningen av personalkostnader beror framst pé avtalsenliga I6neékningar.
Antalet flygtimmar ar lagre 2023 &n 2022 vilket paverkar rorliga kostnader

for underhall samt flygbransle positivt. Avskrivningskostnaderna har minskat

jamfort med 2022 da tidigare investeringar har skrivits av under perioden.

Resultatrékning Sj6- och flygraddning, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 155 271 155
Ovriga externa intakter 180 175 205
Summa direkta rérelseintékter 335 446 361
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -248 -244 -232
Ovriga externa kostnader -218 -228 -217
Avskrivningar -59 -63 -59
Summa direkta rérelsekostnader -525 -5635 -508
Resultat fore indirekta rérelseposter -189 -89 -147
Utférdelade farledsavgifter 135 134 126
Indirekta rérelseintakter 3 5 9
Indirekta rérelsekostnader -57 -42 -42
Rorelseresultat -108 7 -54

Sjofartsverket / Arsredovisning 2023

Framatblick

Sjo- och flygraddningssystemet férvantas na évergripande mal under
kommande ar. Det var dock lange sedan systemets totala kapacitet préva-
des fullt ut i en stor olycka. Incidenterna med Stena Scandica och Marco
Polo visar tydligt att det finns risk for att ett varre scenario kan intraffa.
Detta &r nagot som inte har dvats tillsammans med andra myndigheter
under de senaste aren.

Historiskt har resursbrist hanterats genom att antalet helikopterbaser |
beredskap har minskats i perioder. Tidigare riskbeddémningar har visat att
en sténgning i Visby fatt lagst paverkan pa den nationella sjo- och flygradd-
ningsférmagan. Férsvarsmakten har nu en 6kad verksamhet pa och dver

Ostersjdn, vilket innebér att Visbybasen har stérre betydelse for den militara

oévnings- och insatsverksamheten an tidigare. Ska Sverige ha fjllflyg-
formaga och samtidigt halla igang landets fem baser, behdvs ytterligare en
helikopter med beséttning. Sammantaget gor detta att helikopterférmagan
inte fullt ut méter behoven i dagslaget och vid resursbrist prévas vilken bas
som kan behdva stangas.
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Foto: Glenn Hjelle

Sjomansservice

Sjémansservice erbjuder en aktiv och meningsfull fritid for sjéfolk. Arbetet
sker i ndra samverkan med hamnar, rederier, sjiomanskyrkan och andra
intressenter. Pa Sjofartsverkets sjomansklubbar far bestkarna mojlighet till
social kontakt, rekreation och motion samt tillgang till internet och medier.
Sjémansservice utfér &ven besok till fartyg som inte kan bestka Sjéfarts-
verkets anlaggningar.

Aret som gatt

Sjémansservice erbjuder fartygsbesattningar service ombord och iland i fem
olika hamnar. Sjofolket far transport fran fartyget till simansklubbar eller till
andra aktiviteter. Att under en tid fa maojlighet att I1amna fartyget och hamn-
omradet ar mycket uppskattat. En del av den inledande kontakten med fartygs-
besattningarna sker via e-post och mobiltelefon, men det fysiska bestket
ombord &r viktigt. Verksamheten har aterhdmtat sig efter pandemin och
konsekvenserna av kriget i Ukraina. Féarre kryssningsfartyg kom till Stockholm
2023, vilket paverkade besoksantalet pa sjomansklubben i Stockholm.

Under aret genomfordes betydande forbattringar pa sjomansklubben i
Goteborg. Ett nytt bergvarmesystem installerades som férser fastigheten
med varme och varmvatten. Tva nya ventilationsaggregat ersatte fyra gamla
fran 1980. Satsningarna kommer bidra till minskade koldioxidutslapp och
sénkta driftkostnader. Renoveringen av lokalerna i Géteborg ledde till farre
besokare, da delar av fastigheten var stangda.

Inom Sjémansservice genomférs I6pande méatningar for att minska milj6-
paverkan, forbattra ekonomin och utveckla verksamheten. Flertalet med-

arbetare arbetar aktivt med méatningarna, som redan har bidragit till minskat
klimatavtryck och optimering av processerna. Som ett exempel upphandlades
och levererades verksamhetens forsta eldrivna minibuss till Stockholm, déar
ocksa en laddstation for elbilar monterats.

Nya servicematt, indikatorer och ett nytt servicel6fte togs fram under 2023
och kommer att implementeras fran 2024.

Statistik 6ver drenden och uppdrag

2023 2022 2021
Antal transporterade sjéman 8773 8 006 3 554
Antal besok (Stationer) 53 589 58 398 39 855

Serviceloften

Sjomansservice har inte uppnatt serviceloftet pa 7 100 och endast utfort
6 894 fartygsbesok under aret. Antal bestkare pa anlaggningarna har
minskat fran féregaende ar.

Servicelbdften Sjomansservice

Mal [Utfall2023 Utfall 2022 Utfall2021 Maltyp
Antal fartygsbesok 7 100 6 894 7177 6 878 {5

{03 = Funktionsmal () = Hansynsmal
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Ekonomi
Inom verksamhetsomradet Sjomansservice ar intékter och kostnader
relativt konstanta Gver tid.

Resultatrédkning Sjomansservice, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 4 3 3
Summa direkta rérelseintékter 4 3 3
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -15 -13 -12
Ovriga externa kostnader -8 -8 -7
Avskrivningar 0 -1 -1
Summa direkta rérelsekostnader -24 -22 -20
Resultat fore indirekta rérelseposter -19 -19 -17
Utférdelade farledsavgifter 31 31 27
Indirekta rérelseintakter 0 0 1
Indirekta rérelsekostnader -5 -4 -4
Rorelseresultat 7 9 6

Framatblick
Tjansteutbudet och verksamheten utgar fran beséttningarnas efterfragan.

Genom regelbundet aterkommande kundnoéjdhetsméatningar samt genom
att vara lyhdrda och aktivt samla in synpunkter och férbattringsférslag, kan
verksamheten anpassa servicen for att méta behoven.

Viktiga mal infér kommande ar fokuserar framst pa okad tillganglighet
samt minskad klimatpaverkan, exempelvis genom fler eldrivna fordon och
solpaneler pa egna fastigheter. Ambitionen &r att ytterligare forbattra
servicetillgdngen utmed kusterna och att kunna erbjuda forbattrad tradlos
internetuppkoppling pa fler platser. Norra Sverige &r en region dar service
till fartygsbesattningar kan utvecklas med tanke pa industrisatsningarna
och den vantade 6kningen av fartygstrafik.
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Sjotrafikinformation

Trafikinformation till sjoss innebar att tillhandahalla information om sjétrafik,
sa kallad Vessel Traffic Service (VTS), navigationsvarningstjanster samt att
uppfylla EU:s dvervakningsdirektiv for trafikbvervakning och sjofartsrapport-
ering. Sjofartsverkets trafikcentraler fungerar som informationsnoder for
trafikstatus i landets farledssystem och farvatten genom att ge kontinuerlig
information och service till sj6trafiken i hart trafikerade och/eller miljokansliga
omraden dygnet runt, aret runt. Sjofartsverket tillhandahaller aven sjéfarts-
administrativa rapporteringsverktyg och bistar vid fragor relaterade till
svenska anlop.

VTS (Vessel Traffic Service) finns i tio kustomraden och ar en sjosékerhets-
tjanst till sjofarten. Syftet ar att genom trafikinformation och navigatoriskt
stod minska risken for kollisioner, grundstétningar och skador pa méanniska,
miljo eller egendom.

Verksamhetsomradet Sjotrafikinformation fortsatter att konsolidera de tjanster
och funktioner som levereras fran Sjofartsverkets trafikcentraler. | arbetet
ingar aven att folja upp atgarder av tekniska fel i farledssystemet och att
trafikflodet inte utsatts fér onddiga storningar.

Sammantaget bidrar Sjéfartsverket tillsammans med hamnar och andra
aktorer till koordinerade, sakra och effektiva fartygsanlop. Detta sker genom
ratt service vid ratt tidpunkt med ett tydligt och 6vergripande fokus pa sjo-
sakerhet och tidsvinst.

Antal loggférda VTS-arenden

Utfall 2023 Ufall 2022 Utfall 2021
Draggning 9 4 9
Pa vag mot grund 9 5 6
Kollision 1 3 4
Grundstoétning 1 1 2
Né&ra miss 15 9 11
Ej mandverfardigt fartyg 17 19 19
Overtréadelse for regelverk lotsning 15 4 7
Overtrédelse av rapporteringskrav 11 5 18
Ovrigt 25 77 71
Fororening 1 0 0
Fartyget storre an tillatet i farled 0 0 0
Brand ombord 0 1 1
Totalsumma 104 128 148

VTS = Vessel Traffic Services

Aret som gatt

2023 medverkade verksamhetsomradet Sjétrafikservice till att skapa en
Oppnare helhetsbild av fartygsanlopen. Det pagéar ett genomgripande arbete
med att effektivisera Sjofartsverkets del i anldpen, bade vad det géller miljo-
paverkan och minskade vantetider. Arbetet syftar till att samlokalisera funk-
tioner nara kopplade till ett fartygs anlép och darmed 6ka sékerheten och
minimera miljdpaverkan.
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Under 2023 fortsatte forberedelserna av projektet Tre trafikcentraler. Projektet
innebar en uppgradering av trafikcentralen i Malmo, och en flytt till mer
andamalsenliga ytor inom befintlig fastighet i Géteborg. | Stockholm ska

en ny trafikcentral byggas i samarbete med Stockholms hamnar.

| samarbete med Transportstyrelsen har en tidigare inskickad framstéallan till
regeringen om en ny VTS-lag bevakats och féljts upp. Inga framsteg
har dock noterats under aret.

Under 2023 genomférdes upphandling av ett nytt VTS-system med utbkade
krav pa informationsdelning och skydd av den digitala infrastrukturen.
Implementering av det valda systemet, Kongsberg A/S VTS-system, berdknas
genomfdras under 2024 och 2025. Dessutom fortséatter samarbetet mellan
svenska och danska staten i Sound VTS i fartygsrapporteringssystemet
SoundRep SRS i Oresund. Danska staten &r &ven partner i upphandlingen
av nytt VTS-system.

Fortsatta utvecklingsatgarder av kundgranssnitten i Maritime Single Window
pagick ocksa under aret.

Serviceloften
2 olyckor intraffade under &ret men ingen av dessa foranleddes till féljd av
brister i Sjofartsverkets procedurer och tjansteutévning inom VTS-omradet.

Serviceloften Sjotrafikinformation

Mal Utfall2023 Utfall 2022 Utfall2021 Maltyp

Sjoolyckor orsakade av brister i 0 st 0 st 4 st 6 st {c%
Sjoéfartsverkets procedurer och/eller
tjiansteutdvning inom VTS-omradet

{0} = Funktionsmal ) = Hansynsmal
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Ekonomi

| bérjan av 2023 har lotsplaneringen i Gavle och Malmé dverférts till
verksamhetsomradet vilket har inneburit 6kade personalkostnader. Ovriga
externa kostnader har 6kat under 2023 vilket avser driftskostnader for nytt
VTS-system.

Resultatrédkning Sjétrafikinformation, mnkr

Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021
Direkta rérelseintékter
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 5 6 2
Summa direkta rérelseintékter 5 6 2
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -92 -80 -75
Ovriga externa kostnader -19 -12 -14
Avskrivningar -2 -2 -2
Summa direkta rérelsekostnader -112 -94 -91
Resultat fore indirekta rérelseposter -107 -88 -89
Utférdelade farledsavgifter 140 121 104
Indirekta rérelseintakter 2 2 4
Indirekta rérelsekostnader -30 -21 -18
Rorelseresultat 4 15 1

Framatblick

Digitalisering &r en nédvéandighet for processutvecklingen. Den stora
utmaningen inom Sjétrafikinformation ligger i att férbattra service- och
tjansteutbudet i en allt mer digital omvéarld — och samtidigt férsvara och
forhindra otillborlig atkomst av information i systemen. Ett nytt VTS-system
ger helt nya mojligheter i sjosakerhetsarbetet genom o6kad férmaga att
forutse risksituationer och darigenom minska negativ miljopaverkan och
sjoolyckor.

En ytterligare utmaning ligger ocksa i att ny teknik och nya processer

ska fungera i en allt osakrare varld. Sjofartsverket lagger darfér betydande
resurser pa att skapa kontinuitets- och beredskapsplaner tillsammans med
andra myndigheter och darmed starka landets totalférsvar. Med stéd av
forbattrad teknik och nya arbetsfléden kommer Sjétrafikinformation sannolikt
fa en mer sjotrafikledande roll, framst i 6ppna farvatten dar helt andra
majligheter till service och trafikbvervakning sakta vaxer fram.

Inriktningen framat ar att genom projektet Tre Trafikcentraler skapa farre,
men moderna, &ndamalsenliga trafikcentraler. Dessa ska erbjuda flexibilitet,
mobilitet och redundans i en utvecklad arbetsmiljo med fokus pa informa-
tionssékerhet och robust tjdnsteleverans.

50






Sjofartsverket / Arsredovisning 2023

Foto: Bjorn Alverfledt

Arets ekonomiska
handelser

Oron i varldsekonomin har fortsatt att paverka
Sjofartsverkets ekonomi. 2023 praglades av
minskade anlopsvolymer, hog inflation | flertalet
kostnadsslag i kombination med en kraftig
inflationsjustering av pensionsskulden.

Sjofartsverkets modell for att inflationskorrigera
sjofartsavgifterna medfor en efterslapning i relation
till inflationseffekten pa kostnadssidan. Denna
effekt blir sarskilt pataglig i tider av hdg inflation.
Sjofartsverket har valdigt sma mojligheter att
med bibehallna servicenivaer och leveransmal,
pa kort sikt parera det ekonomiska utfallet for
de forandrade finansiella forutsattningar som
omvarldspaverkande faktorer medfor.




Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intakter

Koncernen

Affarsverket

Farledsavgifter, fartyg 1 626 809 626 809
Farledsavgifter, gods 1 359 446 359 446
Lotsavgifter 2 705 671 705 671
Anslag 616 529 616 529
Ovriga externa intakter 3 467 434 466 433
Summa rérelseintakter 2773 2 889 2772 2 888
Rorelsens kostnader

Personalkostnader 4,5,6 -1 582 -1 424 -1 545 -1 387
(")vriga externa kostnader 7,8 -1 098 -959 -1 135 -998
Avskrivningar 9 -196 -196 -196 -195
Ovriga rérelsekostnader 0 -9 0 -9
Summa rorelsekostnader -2 876 -2 588 -2 876 -2 589
Rorelseresultat 12 -103 301 -103 299
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 10 113 12 113 23
Finansiella kostnader 11 -239 0 -238 0
Resultat efter finansiella intadkter och kostnader -229 313 -229 322
Bokslutsdispositioner 13 229 -303 229 -303
Resultat fore skatt 0 10 0 19
Skattemotsvarighet 14 0 0 - 0
Arets resultat 0 10 0 19
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Kommentarer till koncernens resultatrakning
Rorelseresultatet for koncernen uppgick till -103 (301) mnkr vilket &r en
minskning med 404 mnkr jamfort med foregaende ar. Regeringens tillfalliga
hdjning av anslagen 1:4 och 1:5 under 2022 uteblev under 2023. Samtidigt
som kostnaderna 6kade pa grund av inflation och avtalsenlig |6nerdrelse,
minskade intdkterna pa grund av vikande anléps- och godsvolymer. Sam-
mantaget medfor detta en kraftig forsdmring av rorelseresultatet jamfort
med férgaende ar.

Finansnettot &r synbart paverkat av savél 6kade ranteintakter pa banktillgodo-
havanden som indexering av pensionsskuld. Resultat efter finansiella intakter
och kostnader uppgar till -229 (313 mnkr). Resultatutjamningsfonden har
|6sts upp med 229 mnkr for att ticka hela arets underskott. 2022 gjordes
istallet en avsattning av det positiva resultatet med 303 mnkr. Redovisat
resultat for koncernen uppgick till 0 (10) mnkr.

Rorelseintakter

Sjofartsverket finansieras till stérsta delen med sjéfartsavgifter, vilka tas ut
av handelssjofarten vid anlop till svensk hamn och vid lotsning i svenska
farleder. Sjofartsavgifterna utgérs av farledsavgifter och lotsavgifter. Farleds-
avgifterna baseras pa fartygets storlek samt pa godsméangder och antal
passagerare ombord. Lotsavgifterna baseras pa en fast startavgift, samt
en rorlig taxa utifran hur 1&ng tid lotsningen tar. Sjofartsverkets ekonomi ar i
hdg grad beroende av antalet anldép som goérs, mangden gods och passa-
gerare som transporteras, samt antal lotsningsuppdrag som utfors.

Delar av Sjofartsverkets verksamhet finansieras via anslag dver statsbudgeten.
Anslagen tilldelas for specifika uppdrag och &ndamal, men aven for delar av
Sjofartsverkets grunduppdrag som inte ska finansieras fullt ut av handelssjo-
farten. For 2023 har Sjofartsverket tilldelats anslag fér rabattering av farleds-
avgifterna i en sa kallad klimatkompensation, vilket utgor ett stod till sjcfarts-
branschen och kanaliseras genom Sjéfartsverket. Klimatkompensationen
medfdr en forskjutning mellan anslagsintakter och avgiftsintakter jamfort
med féregaende ar. Koncernens rorelseintakter uppgick till 2 773 (2 889) mnkr,
en minskning med 116 mnkr jamfort med foregaende ar. Av koncernens
rorelseintakter stod sjofartsavgifter fér 61,0 (66,7) procent och anslag fér 22,2
(18,3) procent.
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Sjofartsavgifter

Merparten av koncernens intakter bestar av farledsavgifter och lotsavgifter,
vilket sammantaget benamns som sjofartsavgifter. JAmfort med féregaende
ar har trafiken och darmed de avgiftsbelagda volymerna minskat. Sjofarts-
verket hojde farledsavgiften med 5,1 procent och lotsavgiften med 10,0
procent per den 1 januari 2023.

Intakter fran sjofartsavgifter uppgick till 1 690 (1 927) mnkr och tillhérande
ersattning fran anslag avseende klimatkompensation uppgick under perioden
till 300 (0) mnkr. Totalt motsvarar det en 6kning med 63 mnkr (3,3 procent)
jamfort med féregaende ar. Av intaktsokningen i sjofartsavgifter star hojningen
av avgiftsnivaer for 129 mnkr och minskning avgiftspliktiga volymer for -65 mnkr.

Koncernens intakter fran farledsavgifter uppgick till 985 (1 255) mnkr och
tillhdérande erséttning fran anslag avseende klimatkompensation uppgick
under perioden till 300 (0) mnkr. Totalt motsvarar det en 6kning med 30 mnkr
(2,4 procent) jamfort med foregaende ar. Intékterna fran lotsavgifterna upp-
gick till 705 (671) mnkr, vilket motsvarar en 6kning om 34 mnkr (5,1 procent).
Antalet utférda lotsningsuppdrag minskade under aret med 3,2 procent
jamfort med féregaende ar.

Anslag
Sjofartsverket har under 2023 beviljats anslag jamfort med féregaende ar
enligt féljande:
344 mnkr i anslag for anskaffning av tva nya isbrytare.
300 mnkr i anslag for reduktion av farledsavgifterna genom
klimatkompensation.
minskning med 220 mnkr fran den anslagsfoérstarkning som
tilldelades Sjofartsverket 2022 inom anslagen for sjéraddning
och fritidsbatsandamal och viss kanal och slussinfrastruktur.
35 mnkr i 6kat anslag for utgifter for forvaltningskostnader och andra
atgarder for beredskap och civilt forsvar inom transportomradet.

Anslaget for anskaffning av isbrytare redovisas i huvudsak dver balans-
rakningen och ger inget utslag pa koncerens resultat. Anslaget for klimat-

kompensation av farledsavgifter om 300 mnkr tillfaller sjofarten genom en
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reducering av farledsavgifter i motsvarande grad, och ger darmed inte heller
nagon effekt p& koncernens resultat.

Koncernens intakter fran anslag uppgick till 616 (529) mnkr, en 6kning om
87 mnkr (16,4 procent) jamfért med féregaende ar. Av dessa anslagsintakter
utgdérs 300 mnkr av klimatkompensation som tillfaller sjéfarten genom en
reducering av farledsavgiften i motsvarande grad. Utdver intéktsférda anslag
har ytterligare 55 mnkr i investeringsutgifter anslagsavraknats 6ver eget
kapital. 2022 erhdll Sjéfartsverket tillfallig anslagsférstarkning om 220 mnkr
for sjoraddning- och fritidsbatsdndamal, och viss kanal och slussinfrastruktur.
Nagon motsvarande forstarkning har inte erhallits under 2023. En detaljerad
redovisning av intékt per anslag framgar av anslagsredovisningen.

Ovriga externa intakter

Ovriga externa intakter bestar av alla 6vriga intaktskallor som koncernen har,
utver sjdfartsavgifter och anslag. Intakterna bestar framst av uppdrags- och
forséljningsintakter fran bland annat uthyrning av isbrytare, delfinansiering av
sj6- och flygraddning, forsaljning av sjékort, uppdrag och tjanster som utférs
at myndigheter, kommuner, hamnar samt bidrag for externfinansierade projekt.

Koncernens 6vriga externa intékter har 6kat jamfort med foregéende ar och
uppgick 2023 till 467 (434) mnkr, en 8kning med 33 mnkr. Okningen forklaras
framst av att Oden hyrts ut for polarexpedition 2023, vilket inte skedde
under 2022.

Rorelsekostnader

Koncernens rorelsekostnader uppgick till 2 876 (2 588), en 6kning med 288 mnkr
(11,1 procent). Inflation och osékerheten i varldsekonomin i kombination
med Okat uppdrag inom vissa anslagsposter forklarar dkningen i kostnads-
massan jamfort med féregaende ar. Sjofartsverkets storsta kostnadspost &r
personalkostnader som motsvarar 55,0 (55,0) procent av totala kostnader.

Personalkostnader

Personalkostnaderna i koncernen uppgick till 1 582 (1 424) mnkr, en 6kning
med 158 mnkr (11,1 procent) jamfort med féregaende ar. Av den totala
personalkostnadsokningen star I6ner och erséattningar fér 62 mnkr och

sociala avgifter och pensioner for 91 mnkr. Den kraftiga kostnads6kningen
av sociala avgifter och pensioner forklaras av I6neskatt pa indexering av
pensionsskulden, vilket fér 2023 medfért 6kade kostnader om 47 mnkr
jamfort med foregaende ar. Bortréaknat detta har kostnader for [6ner,
ersattningar, sociala avgifter och pensioner 6kat med 7,6 procent jamfort
med féregaende ar, vilket forklaras av avtalsenliga I6nedkningar samt fler
anstallda. Ovriga personalkostnader har ékat marginellt mot féregéende ér,
framst forklarat av hogre kostnader for utbildning. Antal arsarbetskrafter i
koncernen uppagick till 1 324 (1 254), en 6kning med 5,6 procent jamfort
med féregaende ar.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick till 1 098 (959) mnkr, en 8kning med 139 mnkr
(14,5 procent). Arets kostnadsmassa ar generellt paverkad av 6kade prisnivaer
samt 6kade kostnader med anledning av det sakerhetspolitiska laget. Jam-
fort med foregéende ar 6kar i synnerhet kostnader inom extern bemanning
och kdpta tjanster samt driv- och transportmedel. Av Sjéfartsverkets dvriga
externa kostnader motsvarar extern bemanning och kopta tjanster 36,3
(34,2) procent. Stérsta enskilda posten avser management och bemanning
av vara isbrytare. Under delarsperioden motsvarar kostnader for reparationer
och underhall 21,7 (24,9) procent och kostnader for drivmedel 15,2 (14,2) procent.

Avskrivningar
Koncernens av- och nedskrivningar uppgick till 196 (196) mkr.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 0 (9) mnkr.

Resultat fran finansiella poster
Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till -125 (12) mnkr, en
minskning med 137 mnkr jamfort med féregéende ar. Nettoeffekten av ranta
och indexering i pensionsskulden uppgick till -194 mnkr vilket kan jamféras
med +1 mnkr foregaende ar. Dartill har ranteldget medfort 6kade rante-
intakter pa banktillgodohavanden med 56 mnkr jamfért med férgaende ar.
Erhallen utdelning fran dotterbolag uppgick till 0 (11) mnkr i affarsverket.
Utdelningen har eliminerats i koncernens resultat.
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Justerad soliditet i affarsverket
(15,3 % 2022)

Soliditet i affarsverket
(9,9 % 2022)

59% 10,2%

Balansrakning

Balansrakning, mnkr Koncernen Affarsverket forts. Balansrdkning Koncernen Affarsverket

TILLGANGAR Omsiéttningstillgdngar
Immateriella Anlaggningstillgangar 15 Varulager m.m.
Licenser och kdpta programvaror 77 17 77 17 Varulager 19 95 73 95 73
Egenutvecklade datasystem 41 44 41 44 Forskott till leverantérer 20 1 2 1 2
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende immateriella an- 21 41 21 41 Summa varulager m.m. 96 75 96 75
laggningstillgangar
Summa immateriella anlaggningstillgangar 139 102 139 102 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 217 220 217 220
Materiella anlaggningstiligangar 16

Foérutbetalda kostnader 22 53 41 52 40
Byggnader, mark och annan fast egendom 744 777 743 776

Upplupna bidragsintakter 23 177 136 177 136
Skepp 377 349 377 349 )

Ovriga upplupna intakter 24 80 102 80 100
Helikoptrar 582 631 582 631 )

Ovriga fordringar 25 193 59 190 58
Beredskapstillgangar 33 32 33 32

Summa kortfristiga fordringar 720 558 716 554
Inventarier, verktyg och installationer 98 110 97 109
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlagg- 3 997 2 825 3 996 2 825 Avrékning med statsverket 26 -338 24 -338 24
ningstillgangar
Summa materiella anlaggningstillgangar 5 832 4725 5 829 4723 Kassa och bank

Tillgodohavanden hos Riksgéldskontoret 952 574 952 574
Finansiella anlaggningstillangar

Kassa, bank och postgiro 1168 1083 1160 1077
Andelar i koncernféretag 17 - - 5 5

Summa kassa och bank 27 2119 1657 2111 1 651
Andra langfristiga fordringar 18 109 115 109 115

Summa omsattningstillgangar 2597 2314 2 586 2 304
Summa finansiella anlaggningstillgangar 109 115 114 120

SUMMA TILLGANGAR 8 676 7 256 8 667 7 249
Summa anlaggningstillgangar 6 079 4942 6 082 4 945
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forts. Balansrékning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital

Koncernen

Affarsverket

Statskapital 446 446 446 446
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446
Fritt eget kapital

Resultatutjamningsfond 693 921 693 921
Statskapital - investeringar anslag 87 33 87 33
Balanserat resultat -714 -693 -716 -704
ARETS RESULTAT 0 10 19
Summa fritt eget kapital 66 271 63 269
Summa eget kapital 29 512 717 509 715
Avsattningar

Avsatt till pensioner, rantebdrande 29 3 687 3 388 3 687 3 388
Ovriga icke rantebarande avsattningar 30 2 2 2 2
Summa avsattningar 3 688 3 390 3 688 3 390
Kortfristiga icke rantebarande skulder

Leverantdrskulder 247 141 248 143
Ovriga skulder 31 56 56 53 54
Upplupna kostnader 32 405 347 400 342
Oférbrukade bidrag 33 3 661 2 581 3 661 2 581
Ovriga férutbetalda intékter 34 108 24 108 24
Summa periodavgransningsposter 4476 3149 4470 3144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 676 7 256 8 667 7 249
Poster inom linjen 35

Stéllda ansvarsfoérbindelser 271 44 271 44
Stéllda sékerheter Inga Inga Inga Inga
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Kommentarer till koncernens balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2023 till 8 676 (7 256) mnkr, vilket &r en 6kning med 1 420 mnkr
(19,6 procent) jamfort med foregaende ar.

Investeringar
Koncernens investeringar uppgick till 1 340 (665) mnkr. Av arets investeringar utgdr 1 087 (489) mnkr i farledsforbattringar
finansierade av bidrag fran Trafikverket. Ovriga investeringar finansieras framst med egna medel och i viss man EU-medel.

Varulager och kortfristiga fordringar

Varulager har ékat med 22 mnkr och kortfristiga fordringar har 6kat med 162 mnkr jamfért med foéregaende &r. Okningen i
varulager férklaras framst av hégre brénslepriser och hdgre volymer i branslelagren. Okningen av kortfristiga fordringar
forklaras av ej erhallen momsinbetalning for 2023. De upplupna bidragsintakterna avseende farledsprojekt finansierade
av Trafikverket, har 6kat med 41 mnkr jamfért med foregadende ar. Koncernen har per balansdagen en skuld till Stats-
verket for icke upparbetade anslag om 339 mnkr. Skulden redovisas som en negativ fordran i enlighet med 2 kap 4 § FAB.

Eget kapital och finansiell stallning

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till 512 (717) mnkr, en minskning med 205 mnkr jamfort med foregaende
ar. Det bundna kapitalet &r oférandrat jamfoért med foregéende ar och uppgick vid utgangen av 2023 till 446 mnkr. Det
fria egna kapitalet har under aret 6kat med anslag redovisade 6ver fritt eget kapital om 54 mnkr samt minskat med
forsakringsteknisk omvardering av pensionsskulden om 31 mnkr samt genom uppldsning av resultatutiamningsfonden
om 229 mnkr for att tacka arets forlust. Koncernens fria egna kapital uppgick vid arets slut till 65 (271) mnkr. Koncernens
soliditet uppgick till 5,9 (9,9) procent. Soliditeten i affarsverket uppgick till 5,9 (9,9) procent. Koncernens justerade
soliditet uppgick till 10,2 (15,3) procent och den justerade soliditeten for affarsverket uppgick till 10,2 (15,3) procent.

Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 3 687 (3 388) mnkr och ar beraknad enligt 2023 ars berédkningsgrund.
Pensionsskuldens nettoférandring hanférlig till in-/utbetalningar av pensioner uppgick under aret till 31 mnkr. Diskont-
eringsrantan uppgick till -1,5 procent och ar oférandrad mellan 2022 och 2023. Den férsakringstekniska omvarderingen
uppgick till -31 mnkr 2023. Indexering och ranta har 6kat pensionsskulden med 240 mnkr. F6r kapitalférsakringarna
har skulden minskat med 2 mnkr da ett antal forsakringar har aterkdpts. Effekten av den forsakringstekniska omvarde-
ringen pa grund av &ndrade berakningsgrunder redovisas fran ar 2020 mot fritt eget kapital enligt nya regler i Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

Kortfristiga skulder
Koncernens kortfristiga skulder har 6kat med 1 327 mnkr jamfort med féregaende ar, framst férklarat av en 6kning av
erhallna bidrag fran Trafikverket som kommer att I6sas upp mot avsedd investerings framtida avskrivningskostnader.
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Finansieringsanalys

Finansieringsanalys, mnkr Koncernen Affarsverket Kommentar tl" koncernens finanSieringsanalyS
Finansieringsanalysen syftar till att beskriva koncernens férmaga att generera
RORELSEN likvida medel och ar ett komplement till resultat- och balansrakningarnas
Resultat efter finansiella intikter och kostnader _999 313 _999 302 beskrivning av I6nsamhet och finansiell stéllining. Med likvida medel avses
siETTE i peser @i e el 1 lesssiaie 36 454 210 453 208 kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av likvida medel pa

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 225 523 224 530 R|ksgé|den-
forandringar av rorelsekapital

Kassafiods fran férandringar i rorelsekapital Kassaflodet fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital

uppgick till 225 (523) mnkr. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten upp-

Forandringar av varulager -21 -14 -20 -14

Férandring av kortfristiga fordringar 200 14 200 16 gick till 1 731 (1 067) mnkr. Okningen forklaras av att erhéllet anslag gallande
Férandring av kortfristiga skulder 1327 544 1326 545 isbrytare har inte anvants under 2023.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1731 1 067 1730 1077

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 324 (-661) mnkr.

Investeringsverksamheten Forandringen forklaras av en hdgre investeringstakt i framfor allt farleds-

Forandring av langfristiga fordringar 6 = 6 = projekt. Arets kassaflode fran finanseringsverksamheten bestar av anslag
Investeringar i anlaggningstiligangar -1339 -065 -1340 -o64 redovisade dver eget kapital som finansierar investeringar om 56 mnk.
Forsdlining av anlaggningstillgangar 0 ! 0 ! Foregaende ars erhallna kapitaltillskott om 20 mnkr férklarar 6kningen i
MRS O IR Sl -1324 061 -1324 -660 finansieringsverksamheten jamfoért med féregaende ar.
Kassaflode efter investeringar 408 406 406 417

Arets kassafléde uppgick till 463 (426) mnkr och likvida medel vid arets
ANESCIIg L ST utgang uppgick till 2 119 (1 657 mnkr).
Statskapital erhallits fran statsbudgeten 56 20 56 20
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 56 20 56 20
ARETS KASSAFLODE 463 426 461 437
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens borjan 1657 1231 1 651 1214
Likvida medel vid periodens slut 2119 1657 2112 1 651
Férandring i likvida medel 463 426 461 437
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Anslagsredovisning

Arets Utnyttjad
Ingaende tilldelning del av med- Totalt Utgaende
overférings- enligt regle- givet 6ver- disponibelt overférings-
Anslag belopp ringsbrev skridande Indragning belopp Utgifter belopp

Belopp i tkr

Utgiftsomrade 22 Kommunikationer

1:1 ap.3 Civilt férsvar 932 69 478 - - 70 410 -68 943 1467
1:1 ap.5 Isbrytare - 344 000 - - 344 000 -7 637 336 363
1:4 ap.1 Erséttning for fritidsbatsandamal m.m. - 533 308 - - 533 308 -533 308 0
1:5 ap.1 Ersattning till viss kanaltrafik m.m. - 62 284 - - 62 284 -62 284 0
Summa 932 1 009 070 - - 1 010 002 -672172 337 830

Kommentarer till vasentliga avvikelse
Av 672 172 tkr i utgifter avser 55 545 tkr utgifter fér investeringar som redovisats éver balans-
rékningen. Motsvarande anslagsintékt redovisas inom eget kapital.

Betraffande anslag 1:1 ap. 5 Isbrytare har tidplanen for anskaffning av tva nya isbrytare
forskjutits och kontrakt berdknas skrivas under 2024.

Villkor for anslag

Anslag 1:1

Ersattning for utveckling av statens transportinfrastruktur, civilt férsvar.

Villkor

Sjofartsverket far disponera medel for utgifter for forvaltningskostnader och andra atgarder
for beredskap och civilt férsvar inom transportomradet. Sjéfartsverket disponerar medel till
utgifter for investering i tva nya isbrytare.

Redovisning mot bemyndiganden

Anslag/Anslagsbenamning

Belopp i tkr

Utgiftsomrade 22 Kommunikationer

1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur

ap.5

Anslag 1:4

Erséttning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal med mera. Avser kostnader inom Sjofartsverkets
ansvarsomrade som inte ska inga i handelssjéfartens betalningsskyldighet.

Villkor

Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel i férskott per kvartal.

Anslag 1:5

Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for att tdcka underskott vid drift av
Trollhdtte kanal och Séaffle kanaler.

Villkor

Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel i férskott per kvartal.

Tilldelad
bemyndig- Ingaende Utestaende  Utestaende atagandenas
anderam ataganden ataganden fordelning per ar
Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026
3 440 000 0 0 0 0 0
3 440 000 0 0 0 0 0

Tidplanen fér anskaffning av tva nya isbrytarfartyg har férskjutits och kontrakt beréknas skrivas 2024.
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Investeringsutfall Kommentar till investeringar i affarsverket

Sjofartsverkets genomfor fortldpande uppgraderingar i saval infrastruktur, egendom som i tekniska system. Under

Investeringsutfall, mnkr Affarsverket

aret har investeringar skett for att mota stéllda krav pa funktionalitet, sjosékerhet, kapacitet samt kostnadseffektivitet.

sy e investeringsrarm Arets investeringar uppgick till 1 340 (664) mnkr, en dkning med 676 mnkr jamfért med féregdende &r. Investerings-

VERKSAMHET/TILLGANGSTYP ramen enligt regleringsbrevet uppgick till 1 723 mnkr. Investeringsramen enligt regleringsbrevet baseras pé antaganden
Farleder 1132 537 077 1 251 om investeringar som gjordes tidigt 2022 och flera investeringar har dérefter blivit férsenade pé grund av féréndrade
Isbrytning 5 26 20 344 forutsattningar i bade omvéarld och Sjofartsverkets interna verksamhet.
Sjoégeografisk information 8 3 5 18
Sjstrafikinformation 09 0 0 55 Sjofartsverket driver tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndigheter flera projekt i syfte att 6ka séker-
Lotsning 10 31 37 9 heten och kapacitet i farlederna for att méta sjofartens behov. Dessa projekt inom farledsverksamheten som avser
Sj6- och flygraddning 12 5 13 00 farledsforbattringar &r projekt som uteslutande finansieras av Trafikverket. Nagra av de stora utvecklingsprojekten
Gemensamma funktioner 145 62 18 4 ar Malmporten i Luled, Skandiaporten i Géteborg, Slussarna i Trollhatte kanal och Sédertélje kanal. Satsningar pa
Totala investeringar 1 340 664 370 1723 utveckling av infrastruktur i farleder ger 6kad konkurrenskraft for naringslivet och storre samhallsnytta. Dessa projekt

e R S rear fas e e Teilvaie 1087 489 35 1083 pagér under lang tid med flera olika intressenter och &r dérfér svéra att prognostisera fér enskilda &r. Under 2023 har

dock farledsprojekten varit i paritet med vad den beslutade investeringsramen angav.

Utfallet &r 2023 ar nastan 385 mnkr Iagre &n den investeringsram som regeringen medgivit. Den enskilt storsta avvikelsen
ar inom isbrytningsverksamheten och beror péa att upphandlingen av tva nya isbrytarfartyg dragit ut pa tiden och att
tidplanen darmed flyttats fram. Under 2023 har Sjofartsverket aven tvingats skjuta pa en del egna projekt inom far-
ledsverksamheten pa grund av resursbrist, det géller bland annat en stor renovering av fyren pa Gotska Sandén samt
ett antal ombyggnader och utbyten av olika sjosékerhetsanordningar.

Inom gemensamma funktioner har de planerade investeringarna i olika IT-system, framst nytt affarssystem, forsenats
mot de planerade tidplanerna, vilket gjort att utfallet under 2023 blivit klart hégre an planerat. Dessutom har det inom
IT-omradet tillkommit ett antal projekt med hansyn till det uppkomna sakerhetslaget. Inom 6vriga verksamhetsomraden
har det varit brist pa resurser inom vissa specifika omraden vilket gjort att flera tidplaner skjutits fram och utfallet
under aret darmed blivit lagre &n planerat. Det har &ven inom vissa omraden varit problem med att f& leveranser av
vissa komponenter, det galler bland annat till lotsbatar.
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Tvister och osakerhetsfaktorer

Tvister

2019 vackte Sjofartsverket talan mot Vattenfall AB avseende en utestdende
fordran om 6,6 mnkr. Fordran avser kostnader for utférda muddringsatgarder
och baserar sig pa ett avtal om kostnadsférdelning som ingicks i anslutning
till bolagisering av Statens Vattenfallsverk, dar viss kanalverksamhet kvar-
blev i Sjéfartsverkets regi. Under 2023 meddelades dom till Sjéfartsverkets
fordel, varvid Vattenfall AB forpliktades betala 5 mnkr jAmte ranta. Domen
har dverklagats av motparten.

Sjofartsverket har en utestaende fordran gentemot Vanersborgs kommun
om cirka 0,2 mnkr avseende atgarder utférda pa tva av kommunens 6pp-
ningsbara broar dver Trollhatte kanal. Parterna ar oense om tolkningen av
ingangna avtal kring vem som ska bara kostnaden efter att reglerna om stats-
bidrag till kommuner har &ndrats. Broarna ar ocksa i behov av storre reinves-
teringar i nartid och parterna ar aven oense om vem som ska sta for dessa
kostnader. Under 2020 har Vanersborgs kommun vackt talan mot Sj6éfarts-
verket avseende kostnadsersattning for sadana reinvesteringar. Vanersborgs
kommuns krav uppgar till ca 5,9 mnkr och vantar pa avgoérande i domstol.

2022 sade Sjofartsverket upp avtalet med Stockholms Hamn AB, som innebér
att Sjofartsverket ersatter Stockholms Hamn AB f6r uteblivet slussavgifts-
uttag. Stockholms Hamn AB har stamt Sj6fartsverket for utebliven ersétt-
ning avseende 2022 och 2023 om totalt 7,8 mnkr. Sjéfartsverket, som gor
beddmningen att erséttningen har utgjort otillatet statsstdd, har under aret
vackt talan mot Stockholms Hamn AB avseende aterbetalning av tidigare
erhallen ersattning om 41,2 mnkr.
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Sjofartsverket mottag under 2022 krav pa ersattning om 13 mnkr avseende
skador pa en fastighet, som motparten pastar att Sjofartsverket har orsakat
| samband med arbeten i Sédertélje kanal. Under 2023 har motparten hojt
kravet vilket nu uppgar till 82,5 mnkr. Sjofartsverket har bestridit ersattnings-
skyldighet.

Sjofartsverket gor beddmningen att ingen av ovanstaende tvister ar sa pass
sakra i sitt utfall att nagon reservering eller avsattning &r motiverad.

Andra osakerhetsfaktorer

Sjofartsverket bedomer kontinuerligt vasentliga utestdende tvister for att
avgora behovet av avsattningar. Gjorda uppskattningar behéver dock n6d-
vandigtvis reflektera utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan
utfall och uppskattning kan paverka koncernens finansiella stéllning. Inga
andra vasentliga omstandigheter har identifierats som medfor stor potentiell
paverkan pa koncernens resultat och stallning per den 31 december 2023.

Vasentliga handelser efter periodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter balansdagens utgang som
paverkar koncernens resultat och stéllning per den 31 december 2023.
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FI e ré rS 6\’9 rs i kt KO n Ce rn e n forts. Flerarséversikt och nyckeltal Koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37. SaapSe ol ANt i ad
Tillgangar
Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr Anlaggningstillgangar 6 079 4942 4 483 4 211 4018
2023 2022 2021 2020 2019 Omesattningstillgangar 2 597 2314 1888 1900 1829
Resultatrakning i sammandrag Summa tillgangar 8 676 7 256 6 371 6111 5 847
Sjofartsavgifter 1690 1926 1672 1620 1784
Ovriga externa intakter 1083 963 737 938 672 Eget kapital och skulder
Summa rérelseintakter 2773 2 889 2 409 2 558 2 456 Eget kapital 512 717 378 297 446
Avséttningar 3688 3390 3388 3428 3114
Externa kostnader -2 680 -2 392 -2 304 -2 189 -2 243 Kortfristiga skulder, icke rantebarande 4476 3 149 2 605 2 386 2 287
Avskrivningar -196 -196 -184 -183 -189 Summa eget kapital och skulder 8 676 7 256 6 371 6111 5 847
Summa rérelsekostnader -2 876 -2 588 -2 488 -2 372 -2 432
Rorelseresultat -103 301 -79 186 24 Nyckeltal
Kassalikviditet 55,9 71,2 70,1 76,7 76,9
Finansiella intékter och kostnader -126 12 18 -6 -32 Balanslikviditet 58,0 73,5 72,5 79,6 80,0
Rorelseresultat efter finansiella poster -229 313 -61 180 -8 Sysselsatt kapital 4199 4107 3764 3 663 3444
Bokslutsdispositioner 229 -303 63 -161 - Soliditet 5,9 9,9 5,9 4,9 7,6
Justerad soliditet 10,2 15,3 8,8 7,0 10,6
Resultat fére skattemotsvarighet 0 10 2 19 -8 Réntabilitet pa sysselsatt kapital 0,2 8,0 negativt 5,1 0,7
Skattemotsvarighet 0 0 0 -1 - Réntabilitet pa eget kapital 0,1 1,8 0,6 4,8 negativt
Arets resultat 0} 10 2 18 -8 Réntetackningsgrad 4,3 1584 negativt 28,8 0,8
Arsarbetskraft
Man 1016 968 966 954 922
Kvinnor 307 286 276 243 223
Total arsarbetskraft 1324 1254 1241 1196 1145
Omsattning per anstalld, tkr 2 095 2 304 1941 2138 2145
Antal anstallda vid arets utgang
Man 1151 1095 1088 1083 1045
Kvinnor 367 231 317 299 275
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1518 1432 1405 1 382 1 320
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FI e ré rS 6\’9 rs i kt Aﬁé rsve r ket forts. Flerarséversikt och nyckeltal Afférsverket

2023 2022 2021 2020 2019
For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 38. Ba'a“frék"ing | sammandrag
TILLGANGAR
Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr Anlaggningstillgangar 6 082 4 945 4 485 4214 4 020
2023 2022 2021 2020 2019 Omesattningstillgangar 2 586 2 304 1 869 1883 1815
Resultatrakning i sammandrag Summa tillgangar 8 667 7 249 6 354 6 097 5835
Sjofartsavgifter 1690 1926 1672 1620 1784
Ovriga externa intakter 1082 962 736 938 673 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa rérelseintakter 2772 2 888 2 408 2 558 2 457 Eget kapital 509 715 367 287 441
Avséttningar 3689 3390 3388 3428 3112
Externa kostnader -2 680 -2 394 -2 307 -2 196 -2 242 Kortfristiga skulder, icke rantebarande 4470 3144 2 599 2 382 2282
Avskrivningar -196 -195 -183 -182 -189 Summa eget kapital och skulder 8 668 7 249 6 354 6 097 5 835
Summa rérelsekostnader -2 875 -2 589 -2 490 -2 378 -2 431
Rorelseresultat -103 299 -82 180 26 Nyckeltal
Kassalikviditet 55,7 70,9 69,6 76,1 76,5
Finansiella intékter och kostnader -125 23 19 -6 -22 Balanslikviditet 57,8 73,3 71,9 79,1 79,6
Rorelseresultat efter finansiella poster -229 322 -63 174 4 Sysselsatt kapital 4197 4105 3753 3 653 3 851
Bokslutsdispositioner 229 -303 63 -161 0 Soliditet 5,9 9,9 5,8 4,7 7,6
Justerad soliditet 10,2 15,3 8,6 6,8 10,8
Resultat fére skattemotsvarighet 0 19 0 13 4 Réntabilitet pa sysselsatt kapital 0,2 8,2 negativt 5,0 1,0
Skattemotsvarighet 0 - 0 - - Réntabilitet pa eget kapital negativt 3,5 0,0 3,5 0,9
Arets resultat 0} 19 (0} 13 4 Réntetackningsgrad 4.1 1 536,4 negativt 27,7 1,0
Arsarbetskraft
Man 977 934 928 920 889
Kvinnor 299 281 272 238 220
Total arsarbetskraft 1277 1215 1199 1159 1109
Omséttning per anstalld, tkr 2172 2377 2 008 2 207 2216
Antal anstallda vid arets utgang
Man 1112 1 061 1050 1045 1012
Kvinnor 359 332 2ilis 294 272
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1471 1 393 1 363 1 339 1284
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Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag, Férordning (2000:606) om myndigheters bokféring,
samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmanna rad. | vissa specifika
fall tildmpas K8, vilket i féorekommmande fall anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och med 2014 arsredovisning med
tillampning av Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning, sjdgeografisk information
och lotsning omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Kraven om dppen redovisning uppfylls dels genom att
intkter och kostnader redovisas for varje verksamhet i arsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som upprattas och som i likhet
med arsredovisningen ar féremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket uppréattar koncernredovisning. | koncernredovisningen ingar
affarsverket, Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag SMA Main-
tenance AB. Dotterbolaget ar helagt. Koncernens bokslut ar upprattat
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar darmed
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Interna férsaljningar och inkdp samt fordringar och skulder elimineras i sin
helhet. | affarsverkets arsredovisning redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag fér nedskrivningar.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade datasystem vars
ekonomiska livslangd beddms overstiga tre ar ar i balansrakningen upptag-
na till anskaffningsvardet med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Avskrivning pabdrjas nar systemet ar fardigt att tas i bruk for det an-
damal det ar avsett. Nar det finns indikation pa att en tillgangs varde mins-
kat, gors en provning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar i balansrékningen upptagna till anskaff-
ningsvardet med avdrag fér ackumulerade avskrivningar enligt plan. Utgifter
for forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas
som kostnad. Komponentredovisning tillampas fér sammansatta anlagg-
ningstillgangar med betydande komponenter som forvantas forbrukas i
annan takt an den totala tillgangen. De anlaggningstillgadngar som framst
omfattas av komponentredovisning ar fartyg och byggnader. Sj6fartsverket
tillampar overgangsbestammelse i 5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare upp-
delning av det bokférda vardet per 2015-12-31 pa dessa tillgangar har gjorts.
Avskrivning paborjas nér en anlaggning ar fardig att tas i bruk for det &ndamal
den ar avsedd. | anskaffningsvéardet ingar inte rédnta under byggnadstiden.

Beredskapstillgangar &r varor och inventarier med mera som anskaffas for
att forsérja landet i ett krisladge. Satsningar goérs med sérskilda anslags-
medel rorande civilt férsvar. Beredskapstillgangar delas in i beredskaps-
inventarier och beredskapsvaror (beredskapslager).

Beredskapsinventarier &r tillgangar som anskaffas for stadigvarande bruk eller
innehav. Avsikten vid anskaffningen &r att tillgangen inte ska avyttras under
sin nyttjandeperiod. Myndigheten skriver av tillgangarna enligt en avskriv-
ningsplan pa motsvarande sétt som andra materiella anlaggningstillgangar.

Beredskapsvaror (beredskapslager) klassificeras som en anlaggningstillgang
trots att de omsétts I6pande, eftersom syftet med innehavet ar langsiktigt.

Beredskapsvaror innehas inte tills de blivit inkuranta utan omséatts vid den
tidpunkt det &r mest férdelaktigt for staten for att minimera kostnaderna.
Det innebar att beredskapsvaror inte skrivs av enligt nagon plan, eftersom
de inte fortldpande minskar i varde.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar samt immateriella anlaggningstillgangar
skrivs av linjart éver respektive tillgangs berdknade ekonomiska livslangd,
som varierar beroende pa anlaggningens art.

For anlaggningar som tagits i drift fran och med 1983 anvands i huvudsak
féljande avskrivningstider:

Affarsverket

Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 ar
Bolagen

Maskiner och inventarier 5 ar
Forbattring annans fastighet 3ar

Nar det finns indikationer pa att en tillgadng minskat i varde prévas eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med ESVs allménna rad, 5 kap 58.
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Leasingavtal
Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Om en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen har ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen ned
till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Vardering av varulager

Sjofartsverket har lager i flera olika lagersystem som begransar mdjligheten
att ha en gemensam princip for lagervardering. Lager avseende sjokort och
reservdelar till fartyg- och farledsverksamhet varderas till genomsnittligt
anskaffningspris. Ovriga varulager vérderas enligt FIFU (forst in forst ut).
Individuell inkuransbedémning tillampas.

Kundfordringar

Kundfordringar varderas till det belopp med vilket de bedéms inflyta.
Avsattning for befarande forlustrisker avseende utestaende fordringar sker
efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.
Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelsekaraktér nettoredo-
visas bland 6vriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital
Det bokforda statskapitalet &r fast och motsvaras av de fére 1987-07-01
anslagsfinansierade anlaggningstillgangarnas anskaffningsvarde med
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avdrag for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar &ven Trollhatte
kanalverks utgdende statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingéar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgéende statskapital per 2006-12-31.

Fran och med 2021 redovisas anslag som erhallits for att finansiera inves-
teringar, som statskapital inom fritt eget kapital. Kapitalet kommer att |6sas
upp i takt med avskrivningar pa dessa tillgangar.

Resultatutjamningsfond

Resultatutjamningsfonden uppstod nér Sjéfartsverket omvandlades till affars-
verk 1987 och &r avsedd for att balansera ekonomiskt goda ar mot séamre ar.
Vid vinstgivande ar kan Sjofartsverket avsatta del av arets resultat som éver-
stiger rantabilitetsmalet, till resultatutiamningsfonden. Vid forlustgivanden ar
kan fonden I6sas upp for férlusttackning.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nér det finns en legal eller informell forpliktelse till
foljd av intraffade handelser, det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser
kravs for att reglera atagandet an att sa inte ar fallet och beloppet har kunnat
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar redovisas for kostnader for
sanering av férorenad mark.

Pensionskostnader, I6neskatter och pensionsskuld
Sj6fartsverket betalar de av Statens tjanstepensionsverk (SPV) faktiskt
utbetalade pensioner for anstéllda som pensionerats fran och med juli 1987.
Betraffande pensionsférmaner till anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987
har regeringen faststallt ett schablonmassigt belopp, som Sjéfartsverket
betalade arsvis till och med 1999. For den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsiattning genom manadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal for staten, PA 16, som bestéar
av tva avdelningar. Avdelningen | ar helt premiebestdmd och géller for anstéalld

som &r fodd 1988 eller senare. Avdelning Il géller for anstalld som ar fédd
fore 1988 och innehaller en formansbestamd del samt tva premiebestdmda
delar och motsvarar i princip det tidigare avtalet PAOS.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse som 6évergick till anstallning i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2003, har Sjéfartsverket efter regerings-
beslut fatt undantag fran statlig pensionsratt. Sjofartsverket har istéllet
Overtagit det kollektivavtal som dessa personer tidigare omfattades av.
Det innebéar att manadsvisa premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsakringstjanst, medan premier for I6nedelar som Gverstiger
7,5 basbelopp betalas till SEB Trygg Liv. Aven piloter som évergick till an-
stallning i Sjofartsverket fran den 1 januari 2014 har undantagits fran statlig
pensionsritt. Deras pensionsratt sdkras via manadsvisa premier till SEB
Trygg Liv, Lansforsakringar, Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt SFS 1991704, vilket innebar att 16ne-
skatt betalas pa de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsattningar till
den kompletterande alderspensionen KAPAN och den individuella &lders-
pensionen IAP. Avsattning for I6neskatt har aven gjorts for den |dneskatte-
grundande delen av de premier som betalats till SPP Liv, Bliwa Forsékrings-
tjianst, SEB Trygg Liv, Lansférsékringar, Collectum och Skandia. Avséattning
for |bneskatter pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt till pensioner.
Pensionsskulden &r beraknad av SPV enligt tryggandegrunderna och inne-
bar att intjanad pensionsratt nuvardesberaknas. Berdkningen baseras pa
aktuell rantefot enligt beslut av SPVs styrelse om férsakringstekniska grunder
for berakning av pensionsskulden. Bruttordntan som beslutats att anvandas
ar beraknad av Finansinspektionen som ett genomsnitt av rantan for langa
realranteobligationer for perioden 1 oktober till 30 september aret fore. Den
formansbestamda delen uppréknas arligen med férandringen av prisbas-
beloppet. Vardering av sker enligt innevarande ars berdkningsgrunder.

Summan av effekten av férsakringstekniska omvéarderingar redovisas i
enlighet med 4 kap. 2 § FAB mot Fritt eget kapital istallet f6ér Gver resultat-
rakningen. Avsattning till pensionsskulden for pensionsersattning och réanta
som skulden I6per med kostnadsférs. Rantedelen redovisas under finansiella
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intékter och kostnader. | rantedelen ingar vardesékringen av pensionsfor-
manerna (indexering).

1999 tecknade Sjofartsverket och SACO en dverenskommelse om ett nytt
arbetstidsavtal for lotsar som &ven innebér att denna kategori ges rétt att avga
med pension vid 60 ar. Samtliga lotsar férvantas utnyttja denna rattighet.
Antastbara pensionsforpliktelser for 6vriga personalkategorier som har ratt
att avga med pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfastelser huvudsakligen genom avtal
med forsakringsbolag och kostnadsférs under den period de intjanas.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen finansieras sedan 2010
genom anslagsmedel. 2015 fastslog ESV att Sjéfartsverket i egenskap av
infrastrukturforvaltare for farleder och farledshallning ska redovisa farleds-
projekten som anlaggningstillgang. Bidrag for att finansiera investeringen tas
upp som ofdrbrukade bidrag och intdktsfors i takt med att avskrivningarna
uppkommer.

Mervardesskatt

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om mervéardesskatt fér den del
av verksamheten som inte utgér myndighetsutdvning. F6r den del av verk-
samheten som utgdér myndighetsutdvning har Sjofartsverket enligt regerings-
beslut ratt till kompensation for ingdende mervardesskatt enligt de regler
som féljer av Férordning (2002:831) om myndigheters rétt till kompensation
for ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som motsvarar bolagsskatt,
dels en utdelning som uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Utdelning och skattemotsvarighet beslutas av regeringen i
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samband med faststallandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets dotterbolag
betalar bolagsskatt som redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning
av inkomstskatter.

Fordelning av farledsavgifter

Sjofartsverket tar i affarsverksamheten ut avgifter som finansierar flera

av sjofartsverkets verksamheter. Fran och med 2023 har farledsavgifterna
fordelats ut pa verksamhetsgrenar. Fordelningsmodellen baseras pa att
farledsavgifterna ska allokeras i relation till verksamheternas genomsnittliga
ofinansierade underskott.

Lotsningsverksamheten finansieras fullt ut av lotsavgifter, och har inte till-
delats nagra farledsavgifter. Sjo- och Flygraddningen har flera finansierings-
kallor, vars inbérdes relation har stadgats i en finansieringsmodell. Sj6- och
Flygraddningen har tilldelats farledsavgifter motsvarande 23,31 procent av
genomsnittliga kostnader i enlighet med denna modell. Kvarvarande icke
fordelade farledsavgifter har foérdelats ut mellan verksamhetsgrenar i relation
till respektive verksamhetsgrens genomsnittliga direkta rérelseresultat.

For genomsnittsberédkning har utfallet senaste fem aren anvands. Fordel-
ningen har aven gjorts retroaktivt for jaAmférelsearen i arsredovisningen.

Arsarbetskraft

Berakning sker genom att det totala antalet arbetade timmar divideras
med den normala schematiden for en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisats i tabeller och grafer har i vissa fall avrundats. Det
innebar att summan av dessa inte alltid summerar till det belopp som anges.
| texter och tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde
anges ett streck.
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Noter

Belopp i mnkr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift, dar en en del baseras pa fartygets
storlek och en del baseras pa den lastade och lossade godsméangden.

Koncernen Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Farledsavgifter
Avgift pa fartyg, lastfartyg 414 526 414 526
Avgift pa fartyg, farjor 220 297 220 297
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 635 823 635 823
Rabatter pa fartyg -9 -14 -9 -14
Summa avgift pa fartyg 626 809 626 809
Avgift pa gods, lastfartyg 236 289 236 289
Avgift pa gods, farjor 125 159 125 159
Summa avgift pa gods fore rabatter 360 448 360 448
Rabatter pa gods -2 -2 -2 -2
Summa avgift pa gods 359 446 359 446
Summa farledsavgifter 985 1255 985 1255

Farledsavgifterna (fore rabatt) har uppburits pa féljande lotsningsomraden.

Luled
Gavle
Stockholm
Sodertélje
Oxel6sund
Kalmar

Malmo
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Farledsavgifter

pa fartyg

2023
45
27
83
31
26
66

137

2022
57
33

124
44
27
91

174

Farledsavgifter

pa gods

2023
30
16
29
13
12
29
92

2022
29
20
37
19
15
38

117

Farledsavgifter Farledsavgifter

forts. Not 1 pa fartyg pa gods

2023 2022 2023 2022
Goteborg 139 179 78 106
Marstrand 78 89 58 63
Vanern/Trollhatte kanal 4 5 3 4
Summa 635 823 360 448
Miljoincitament 2023 2022 2021 Ackumulerat
Avgiftskompensation 102 99 0 201
Erhéllen rabatt -79 -70 -56 -205
Summa 23 29 -56 -4

Sj6fartsbranschen fortsatt har en skuld till Sjéfartsverket avseende miljo-
incitamentet om ca 3,7 mnkr som fortsatt kommer balanseras under 2024.

Not 2 Lotsavgifter
Lotsavgifterna har uppburits péa foljande lotsningsomraden.

Luled 58 54
Gavle 46 46
Stockholm 50 95
Sddertalje 103 104
Oxelésund 55 13
Kalmar 62 64
Malmé 85 68
Goteborg 112 105
Marstrand 91 81
Véanern/ Trollhatte kanal 43 41
Summa 705 671

Not 3 Ovriga externa intakter

Koncernen Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Forsaljning och royalty sjékort 63 56 63 56
Ovriga uppdrag inom verksamheten 0 2 0 2
sjogeografisk information
Helikoptertjanster 88 83 88 83
Uthyrning 38 20 38 20
Bidrag 42 47 42 47
Fakturerade kostnader 45 47 45 47
Tjanster med fartyg 11 13 11 13
Erséttning for drift av broar 39 31 39 31
Realisationsvinster 8 5 8 5
Eurocontrolavgifter 88 90 88 90
Ovriga rérelseintékter 44 40 43 39
Summa dvriga externa intékter 467 434 466 433

Not 4 Personalkostnader
Koncernen Affarsverket

2023 2022 2023 2022
Ldner och ersattningar 920 861 895 837
Kostnadsersattningar 22 19 22 19
Arets pensionskostnader 174 166 171 162
Normal férandring av pensionsskulden 25 16 25 16
I e T
Ovriga sociala kostnader 358 327 350 319
Ovriga personalkostnader 36 31 35 30
Summa personalkostnader 1 5682 1424 1 545 1 387
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Not 5 Sjukfranvaro
Affarsverket

2023 2022

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,70 % 3,22 %
Andel av den totala sjukfranvaron som avser 41,06 % 34,16 %
sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro fordelad efter kon
Man 2,37 % 2,88 %
Kvinnor 3,68 % 4,24 %
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 5,82 % 5,77 %
30-49 ar 2,22 % 2,82 %
50 ar eller aldre 3,07 % 3,51 %
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Not 6 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, tkr

Styrelseledaméter

Olle Sundin, styrelseordférande
Katarina Norén, generaldirektor
Joel Smith, t.f. generaldirektor
Tove Friberg

Lars Johansson

Ewa Skoog Haslum

Yvonne Gustafsson

Thomas Andersson

Styrelseledaméter personalrepresentanter
Peter Hellberg
varav arvode
UIf Backlund
varav arvode
Carl Cremonese

varav arvode

Suppleanter fér personalrepresentanter
Tapani Hoffrén

varav arvode
Patrik Wikand

varav arvode

2023-01-01
2023-01-01
2023-07-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-01-01
2023-07-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-01-01

2023-12-31
2023-06-30
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31
2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

2023-12-31

73
1215
659
37

37

37

37

18

1024
30
793
37
639
18

521
18
1121

Not 7 Ovriga externa kostnader

Koncernen Affarsverket
2023 2022 2023 2022
Hyror 92 96 87 92
Fastighetskostnader 47 29 47 29
Drivmedel och transportmedel 167 136 166 136
Reparationer och underhall 239 240 238 239
Ovriga helikoptertjénster 47 48 47 48
Extern bemanning 196 149 195 148
Ovriga kdpta tjanster 109 84 156 132
IT-utrustning 48 51 48 51
Resekostnader och transporter 67 63 66 62
Ovriga rérelsekostnader 85 62 83 61
Summa dvriga externa kostnader 1098 959 1135 998
Not 8 Arvode till revisorer, tkr
Koncernen Affarsverket
2023 2022 2023 2022

Riksrevisionen

- revisionsuppdrag 1123 881 1123 881
KPMG AB

- EU-revision 0

- projektrevision 79 79
Deloitte AB

- revisionsuppdrag 124 125
Summa évriga externa kostnader 1247 1085 1123 960

67



Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Affarsverket
2023 2022 2023 2022
Licenser och kdpta programvaror 6 6 6 6
Egenutvecklade datasystem 10 10 10 10
Skepp 53 51 53 51
Helikoptrar 48 48 48 48
Inventarier, verktyg och installationer 25 26 24 25
Byggnader 19 19 19 19
Markanlaggningar 34 35 34 35
Beredskapstillgangar 1 1 1 1
Summa avskrivningar 196 196 196 195

Not 10 Finansiella intakter

Koncernen Affarsverket
2023 2022 2023 2022
Réanta bank 67 10 67 10
Utdelning fran Sjofartsverket Holding AB - - - 11
Rénta pensionsskulden 45 2 45 2
Réanteintakter fran kundfordringar 1 0 1 0
113 12 113 23

Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen Affarsverket
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader 0 0 0 0
Indexering pensionsskuld* -239 0 -238 0
Summa finansiella kostnader -239 0 -238 0

* Redovisades som minskad rénteintakt féregaende ar.
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Not 12 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

Farleder Isbrytning

Sjégeografisk
information

Sjoétrafik-
information

Lotsning

Sjémans-
service

Sj6- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Totalt

2023-01-01-2023-12-31

Rorelsens intakter

Lotsavgifter 0 0 0 0 705 0 0 0 705
Anslag 77 26 0 0 0 0 155 39 298
Ovriga externa intakter 72 92 74 5 15 4 180 18 461
Summa roérelseintakter 150 118 74 5 720 4 335 58 1464
Direkta rorelsekostnader

Personalkostnader -145 -32 -107 = -593 -15 -248 -71 -1 303
Ovriga externa kostnader -173 -364 -34 -19 -136 -8 -218 -38 -989
Avskrivningar -63 -21 -6 -2 -27 0 -59 -2 -181
Ovriga rérelsekostnader 0
Summa direkta rérelsekostnader -380 -417 -147 -112 -756 -24 -525 -111 -2473
Resultat fore indirekta rorelseposter -231 -299 -73 -107 -36 -19 -189 -53 -1 009
Utférdelade farledsavgifter 297 477 141 140 0 31 135 64 1285
Indirekta rorelseintakter 4 3 2 2 8 0 3 1 24
Indirekta rorelsekostnader -65 -53 -34 -30 -138 -5 -57 -22 -404
Resultat efter indirekta rorelseposter 5 128 36 4 -166 7 -108 -10 -103

2022-01-01-2022-12-31

Rorelsens intakter

Lotsavgifter 671 671
Anslag 170 40 0 271 27 508
Ovriga externa intékter 63 66 67 6 14 3 175 29 423
Summa rérelseintakter 233 106 67 6 685 3 446 56 1602
Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -141 -28 -100 -80 -563 -13 -244 -54 -1 223
Ovriga externa kostnader -133 -314 -35 -12 -124 -8 -228 -33 -887
Avskrivningar -64 -21 -6 -2 -25 -1 -63 0 -182
Ovriga rérelsekostnader -9 -9
Summa direkta rorelsekostnader -347 -363 -141 -94 -712 -22 -5635 -87 -2 301
Resultat fore indirekta rorelseposter -114 -257 -74 -88 -27 -19 -89 -31 -699
Utférdelade farledsavgifter 281 482 149 121 0 31 134 56 1255
Indirekta rorelseintakter 5 4 S 2 10 0 5 2 Sl
Indirekta rorelsekostnader -48 -34 -25 -21 -96 -4 -42 -18 -288
Resultat efter indirekta rorelseposter 125 195 53 15 -113 9 7 9 299
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Affarsverket

Not 13 Bokslutsdispositioner
Enligt sarskilt beslut férdes Sjéfartsverkets ackumulerade avskrivningar

2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31

utéver plan per 1987-06-30 6ver till en resultatutjamningsfond, som utgor

fritt eget kapital. Férandring av resultatutjigmningsfonden redovisas som Licenser.ochikopta programyvaror

bokslutsdisposition. Ingdende anskaffningsvarde 69 66 69 66
Arets anskaffningar 0 1 1

Koncernen Afarsverket Omféringar fran pagaende investeringar 67 2 67 2

2023 2022 2023 2022 Forsaljningar/utrangeringar -1 0 -1 0

Avsittning till resultatutjimningsfond - -303 - -303 Omklassificeringar i 0 . 0
Aterforing fran resultatutjamningsfond 229 - 229 - Utgaende anskaffningsvarde 134 69 134 69
Summa bokslutsdispositioner 229 -303 229 -303 Ingdende av- och nedskrivningar -52 -46 -52 -46
Arets av- och nedskrivningar -6 -6 -6 -6

Omklassicieringar 1 0 1 0

. Utgaende av- och nedskrivningar -57 -52 -57 -52

ek SkattemOtsvanghet BB Sk Utgaende planenligt restvarde 77 17 77 17

Sjofartsverket ska inleverera skattemotsvarighet pa det skattepliktiga

resultatet motsvarande bolagskatt. Dotterbolagen betalar bolagsskatt BgeritiveeliEes el

om 20,6 procent. Ingaende anskaffningsvarde 127 127 127 127

Arets anskaffningar 1 0 1 0

Koncermen Atfarsverket Omféringar fran pagaende investeringar 6 0 6 0

2023 2022 2023 2022 Utgaende anskaffningsvéarde 134 127 134 127

Aktuell skatt for ret 0 0 - - Ingéende av- och nedskrivningar -83 -73 -83 -73

Summa skattemotsvarighet, skatter 0 0 0 0 Arets av- och nedskrivningar -10 -10 -10 -10
och uppskjuten skatt

Utgaende av- och nedskrivningar -94 -83 -94 -83

Utgaende planenligt restvarde 41 44 41 44

Pagaende anskaffningar

Ingdende anskaffningsvéarde 41 5 41 5
Arets anskaffningar 52 39 52 39
Omforing av arets avslutade anskaffningar -73 -2 -73 -2
Forsaljningar/utrangeringar 1 0 1 0
Omklassificeringar - 0 - 0
Utgaende anskaffningsvarde 21 41 21 41

Ingdende av- och nedskrivningar - - - -

Arets av- och nedskrivningar - - - -

Utgaende av- och nedskrivningar - S - -

Utgaende planenligt restvarde 21 41 21 41
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

forts. Not 16

Koncernen

Affarsverket

forts. Not 16

Koncernen

2023-12-31

2022-12-31

Affarsverket

2023-12-31

2022-12-31

Koncernen Affarsverket

2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Byggnader
Ingéende anskaffningsvérde 830 795 828 794
Arets anskaffningar 0 21 - 20
Omforingar fran pagaende investeringar 20 20 20 20
Forsaljningar/utrangeringar -5 -5 -5 =5
Omklassificeringar - 0 - 0
Utgaende anskaffningsvarde 845 830 844 828
Ing&ende av- och nedskrivningar -653 -640 -653 -640
Arets av- och nedskrivningar -19 -19 -19 -19
Forséljningar/utrangeringar 5 5 5 5
Utgdende av- och nedskrivningar -667 -653 -666 -653
Utgaende planenligt restvarde 178 176 177 175
Mark
Ingdende anskaffningsvérde 7 7 7 7
Utgaende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Utgaende planenligt restvarde 7 7 7 7
Ing&ende av- och nedskrivningar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende planenligt restvarde 7 7 7 7
Markanlaggningar
Ingaende anskaffningsvéarde 1291 1 350 1291 1 350
Arets anskaffningar = 3 = 3
Omféringar fran pagaende investeringar - 106 - 106
Forséljningar/utrangeringar -6 -167 -6 -167
Utgaende anskaffningsvarde 1285 1291 1285 1291
Ingdende av- och nedskrivningar -697 -822 -697 -822
Arets av- och nedskrivningar -34 -35 -34 -35
Forsaljningar/utrangeringar 6 160 6 160
Utgaende av- och nedskrivningar -726 -697 -726 -697
Utgaende planenligt restvarde 559 594 559 594
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2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Skepp
Ingdende anskaffningsvarde 1872 1874 1872 1874
Arets anskaffningar - 2 - 2
Omféringar fran pagaende investeringar 82 9 82 9
Forséljningar/utrangeringar -23 -13 -23 -13
Utgaende anskaffningsvarde 1931 1872 1931 1872
Ingdende av- och nedskrivningar -1 523 -1 483 -1 523 -1 483
Arets av- och nedskrivningar -53 -51 -53 -51
Forsaljningar/utrangeringar 22 11 22 11
Utgaende av- och nedskrivningar -1 554 -1 523 -1 554 -1 523
Utgaende planenligt restvarde 377 349 377 349
Helikoptrar
Ingdende anskaffningsvarde 972 967 972 967
Arets anskaffningar - 3 - 3
Omféringar fran pagaende investeringar - 2 - 2
Omklassificeringar - 0 - 0
Forséljning/utrangering - -1 - -1
Utgaende anskaffningsvarde 972 972 972 972
Ingdende av- och nedskrivningar -342 -293 -342 -293
Arets av- och nedskrivningar -48 -48 -48 -48
Utgaende av- och nedskrivningar -390 -342 -390 -342
Utgaende planenligt restvarde 582 631 582 631
Beredskapstillgangar
Ingéende anskaffningsvéarde 33 13 33 13
Arets anskaffningar beredskapsvaror 0 0 - 0
Beredskapsinventarier under uppférande - 16 - 16
Omféringar fran pagaende investeringar 1 - 1 -
Forsaljningar/utrangeringar 1 - 1 -
Omklassificeringar 1 4 1 4
Utgaende anskaffningsvarde 36 33 36 33

Ing&ende av- och nedskrivningar

Arets av- och nedskrivningar

Forsaljningar/utrangeringar 0 - 0 -
Omklassicieringar - 0 - 0
Utgaende av- och nedskrivningar -3 -1 -3 -1
Utgaende planenligt restvarde 33 32 33 32
Inventarier verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvarde 492 513 486 507
Arets anskaffningar 4 15 4 14
Omféringar fran pagaende investeringar 9 26 9 26
Forséljningar/utrangeringar -8 -54 -8 -54
Omklassificeringar - -8 - -8
Utgaende anskaffningsvarde 497 492 491 485
Ingdende av- och nedskrivningar -382 -411 =377 -407
Arets av- och nedskrivningar -25 =25 -24 =25
Forsaljningar/utrangeringar 8 53 8 53
Omklassicieringar - 1 - 3
Utgaende av- och nedskrivningar -398 -382 -394 -376
Utgaende planenligt restvarde 98 110 97 109
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 2 825 2422 2 825 2422
Arets anskaffningar 1282 566 1282 566
Omforing av arets avslutade anskaffningar -112 -163 -112 -163
Forséljningar/utrangeringar - - - -
Omklassificeringar 2 1 2 1
Utgaende anskaffningsvarde 3 997 2 825 3 996 2 825
Ingdende av- och nedskrivningar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - - - -
Utgaende av- och nedskrivningar - - 0 -
Utgaende planenligt restvarde 3 997 2 825 3 997 2 825
Taxeringsvérden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2023 till 73 693 tkr
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Not 17 Andelar i koncernféretag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges
riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket Holding AB &ger samtliga aktier

| dotterbolaget SMA Maintenance AB. SMA Maintenance AB sakerstéller
sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sjofartsverkets

raddningshelikoptrar.

Koncernbolag Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100 % 100 %
SMA Maintenance AB 556760-0126 Goteborg 100 % 100 %
Bokfort varde 5
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen Affarsverket

2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalférsakring 6 8 6 8
Ovriga l&ngfristiga fordringar Eurocontrol 103 107 103 107
Summa andra langfristiga fordringar 109 115 109 115

| posten kapitalforsakring ingar forsakringar for de lotsar Sjofartsverket
overtog fran Vanerns Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har
erhallit undantag fran statlig pensionsréatt for. De tva aterstaende forsakring-
arna &r under utbetalning. | bérjan av aret har posten dven innehallit tre
forsakringar for helikopterverksamheten, varav en forsakring slutbetalats
och tva har aterkopts.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanférbara till flygraddningsverk-
samheten via de sa kallade undervagsavgifterna som ar en del av det
europeiska avgiftssystemet for flygtrafiktjanst (Eurocontrol). P4 grund av
pandemin har flygtrafiken kraftigt reducerats, vilket medfért att Sjéfartsverkets
fordran pa Eurocontrol 6kat. Fordran skall regleras under en period om

7 ar med borjan 2023.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och
fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation av sjofartshotell. Besluten
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forts. Not 18

innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar
och finner skéligt ska aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned.
| balansrékningen tas detta inte upp till nagot vérde.

Investeringar i Sjéfartshotell, tkr Beslutsdatum 2023-12-31

Goteborg 1971-05-27 3 500
Malmo 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3600
8137
Not 19 Varulager
Koncernen Affarsverket

2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31

Branslelager 60 46 60 46
Sjokort 0 1 0 1
Centralférradet 19 11 19 11
Reservdelar AW 139 13 13 13 13
Ovrigt 3 2 3 2
Summa varulager 95 73 95 73

Not 20 Forskott till leverantor

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Forskott till leverantor 1 2 1 2
Summa Férskott till leverantérer 1 2 1 2

Not 21 Kundfordringar

Arets konstaterade kundforluster uppgar till 0 (75) tkr. Arets atervunna
kundforluster uppgar till 17 (6) tkr. Per balansdagen uppgar reservering for
osakra kundfordringar till 1 501 (952) tkr.

Not 22 Forutbetalda kostnader

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Licenser 7 10 7 10
Hyror 15 0 14 0
Ovriga férutbetalda kostnader 31 31 31 30
Summa férutbetalda kostnader 53 41 52 40

Not 23 Upplupna bidragsintakter

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna bidragsintakter 177 136 177 136
Summa upplupna bidragsintakter 177 136 177 136

Not 24 Ovriga upplupna intakter

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna farledsavgifter 50 36 50 36
Upplupna bidragsintakter 12 41 12 41
el lanEi T I
Ovriga upplupna intékter 3 12 3 10
Summa upplupna intakter 80 102 80 100
Not 25 Ovriga fordringar
Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Mervardesskattefordran 147 25 147 25
Skattefordringar 6 4 4 4
Eurocontrolavgifter 39 28 39 28
Ovriga fordringar 1 2 0 1
Summa évriga fordringar 193 59 190 58
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forts. Not 28
Not 26 Avrakning med statsverket Not 28 Foérandring av eget kapital

Férandringar i resultatutjiamningsfonden

| Bundet Fritt Bundet Fritt |
2023 2022 | Koncernen kapital kapital kapital kapital | Ar Ingaende balans 2003-01-01
Anslag i rantebarande fléde | 2023-12-31 2022-12-31 | 2017 Uppldsning, tdckning av underskott -120
Ingdende balans* - - | Belopp vid &rets ingang enligt 446 271 446 -68 | 2018 Avsattning 33
faststélld balansrékning
Redovisat mot anslag (+) 76 - | | 2020 Avséttning 162
| Omvardering pensionsskuld -31 6 |
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (-) -413 - | | 2021 Uppldsning, tackning av underskott -63
Kaptialtillskott -
Skulder avseende anslag i rantebarande fléde -338 - 2022 Avséttning 303
| Statskapital - anslag for investeringar 54 20 | — —
| | 2023 Uppl6sning, tdckning av underskott -229
Arets resultat 0 10
Anslag i icke rantebarande fléde | | Resultatutjamningsfond per 2023-12-31 693
| Férandring av resultatutiamningsfond -229 303 |
Ingdende balans 24 -
| Belopp vid arets slut 446 66 446 271 |
Redovisat mot anslag (+) 597 548 | |
o0 s | sundet  Frit Bunget  erw | Not29 Avsatt till pensioner
| Affarsverket kapital kapital kapital kapital | Koncernen Affarsverket
Skulder i icke réntebarande fléde 0 24
| 2023-12-31 2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31 | 2028-12-31 2022-12-31
Summa avrakning med statsverket -338 24
| Belopp vid arets ingang enligt faststalld 446 269 446 -79 | Avsattning vid arets borjan 3 388 3 386 3 388 3 386
* Omklassning av sparande fran 2022 | balansrakning |
Arets pensionsavsittning 170 149 170 149
| Omvérdering pensionsskuld -31 6 | A
rets pensionsutbetalningar -139 =129 -139 =129
| Kapitattillskott - .
Indexering och rénta 240 -2 240 -2
Not 27 Kassa och bank | Statskapital -anslag fér investeringar 54 20 |
: : r t ot ainl &N r Forandring pa grund av ) )
Tillgodohavande hos Riksgalden avser avistainlaning och rantor. : Arets resultat i 19 : S T R 31 6 31 6
| Férandring av resultatutiamningsfond -229 303 | Aterkop kapitalforsékring -2 -9 -2 -9
Koncernen Affarsverket
| Belopp vid arets slut 446 63 446 269 | Arets utbetalningar fran kapitalférséakring -1 -1 -1 -1
2023-12-31 2022-12-31 | 2028-12-31 2022-12-31
| | Véardeférandring kaptialférakring 0 0 0 0
Kassa 0 0 0 0
| | Summa avsatt till pensioner 3 687 3 388 3 687 3 388
Bank 2119 1 657 2111 1651 | Férandringar i resultatutjamningsfonden |
Summa kassa och bank 2119 1 657 2111 1 651 | Ar Ingadende balans 2003-01-01 340 | Pensionsskuld fér pensionéarer 1272 1176 1272 1176
| 2003 Uppl6sning, 6kade kostnader pga. kraftig isutbredning -41 | Pensionsskuld fér aktiva arbetstagare 1689 1542 1689 1542
: 2004 Avsattning, positiv resultateffekt omrakning pensionsskuld 41 : Kapitalférsakring Vanernlotsar 6 6 6 6
| 2005 Avsattning, positiv effekt fran poster av engangskaraktar 60 | Kapitalférsakring helikopterverksamhet 0 2 0 2
| 2007 Upplésning, kostnader andrad berakningsgrund pensionsskuld -376 | Léneskatt 720 662 720 662
| 2008 Avsattning for aterstéllande av resultatutjamningsfond 58 | Summa avsatt till pensioner 3 687 3 388 3 687 3 388
| 2009 Uppldsning, tackning av underskott -75 |
: 2014 Avsattning for aterstéllande av eget kapital 337 :
| 2015 Avsattning for aterstéllande av eget kapital 140 |
| 2016 Avsattning for aterstéllande av eget kapital 123 |
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Not 30 Ovriga icke rantebdrande avséattningar

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Avséattning for férorenad mark 2 2 2 2
Summa évriga avsattningar 2 2 2 2
Not 31 Ovriga skulder
Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Avdragna personalskatter 27 25 26 24
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 27 25 26 24
Avrakning Eurocontrol 0 3 0 3
Skatteskulder 1 0 0 -
Ovriga skulder 1 3 1 3
Summa évriga skulder 56 56 53 54
Not 32 Upplupna kostnader
Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterléner 70 64 67 61
Upplupna kompensationsléner 12 12 12 12
Upplupna retroaktiva I6ner 5 3 5 3
Ovriga upplupna Iéner 10 11 10 11
Upplupna arbetsgivaravgifter 30 25 29 25
Upplupna pensionskostnader 1 1 1 1
Upplupna restitutioner farledsavgifter 3 3 3 3
Ovriga upplupna kostnader 274 228 273 226
Summa upplupna kostnader 405 347 400 342
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Not 33 Oférbrukade bidrag

Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Oférbrukade bidrag investeringar 20 22 20 22
Upplupna oférbrukade bidrag farledsprojekt 177 135 177 135
Oférbrukade bidrag farledsprojekt 3 464 2424 3 464 2424
Summa oférbrukade bidrag 3 661 2 581 3 661 2 581
Not 34 Ovriga férutbetalda intakter
Koncernen Affarsverket
2023-12-31  2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda bidrag 107 22 107 22
Forutbetalda intékter 1 2 1 2
Summa férutbetalda intékter 108 24 108 24

Not 35 Poster inom linjen

Koncernen Affarsverket

2023-12-31

2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Ansvarsforbindelser

Avhjalpande av miljéskador 271 44 271 44

Vissa delar av Sjofartsverkets verksamhet som varv, stérre verkstader, fyrplatser och lotsstationer kan historiskt ha
bidragit till férorening av mark, vatten, sediment eller byggnader. Enligt géllande lagstiftning ska myndigheten hantera
dessa omraden pé ett miljdmassigt ansvarsfullt sétt. Vardet av det framtida atagandet &r mycket svarbedémt, bade
vad géller vilka atgarder som kan behéva vidtas och ocksé nar och hur det kommer att ske, men har beraknats uppga
till mellan 96 och 204 mnkr fér fyrar och lotsstationer och mellan 29 och 70 mnkr fér decca-stationer och tidigare
bedriven varvs- och verkstadsverksamhet. Sammantaget innebér det att vardet av framtida &taganden foér avhjélpande
av miljoskador som hdgst berdknas uppga till 273 mnkr, varav 2 mnkr har redovisats som en avséttning och 271 mnkr
har redovisats som en ansvarsforbindelse.

Berékningen av vardet for framtida atagande bygger pa en 6versiktlig bedémning av miljdskulden som uppdaterades
2023. Vid uppdateringen gjordes en fornyad bedémning av savél antal objekt som behdver understkas och potentiellt
saneras, samt kostnaden for detta.

Not 36 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Affarsverket

2023-01-01- 2022-01-01- & 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31 | 2023-12-31 2022-12-31
Av- och nedskrivningar 196 196 196 195
Forandring i pensionsavséttning 299 2 299 2
Pensionsvséattning i eget kapital -31 6 -31 6
Forandring i 6vriga avsattningar 0 0 0 0
Ovriga poster -10 6 -10 5
Summa 454 210 453 208

Not 37 Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet Omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke
réantebdrande skulder.

Balanslikviditet Omsiéttningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minskad med icke ranteb&rande skulder.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Justerad soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive

oférbrukade bidrag for farledsprojekt.

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste tva aren.

Rantabilitet pa
sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
for de senaste tva aren.

Rantabilitet pa
eget kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

Rantetackningsgrad

Utdelning och skattemotsvarighet

Riksdagens och regeringens allménna riktlinje for utdelning fran affars-
drivande verksamheter inom staten anger att malet fér utdelning ar en
tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten
ska utga med 20,6 procent pa arets resultat. Pa grund av negativt resultat
och tidigare ars underskottsavdrag, berdknas ingen utdelning eller skatte-
motsvarighet pa arets resultat.
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Ulf Backlund

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 20 februari 2024

Carl Cremonese Peter Hellberg
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