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2022 — bérjan pa ett nytt kapiteiing

Vilket &r vi har haft. A ena sidan starten p& en stor forandring, & andra sidan har vegksaaaine

kommer det vara dven fortsattningsvis. L&t oss blicka tillbaka p& &ret 2022, vad som hant ino
vad som vantar harnast.

| februari togs det betydande beslutet av Sjofartsverkets styrelse att driften av isbrytningen skulle tas dver i egen regi. Anledningen till
forandringen ar framst for att vi ska kunna méta de allt hdgre stéllda krav som finns pé sakerhetsléget och totalfdrsvaret, men det ska ocksé
leda till Okad flexibilitet och effektivitet for hela Sjéfartsverket dar ocksa medarbetarna far stdrre mojligheter att utvecklas inom Sjéfartsverket.
Tidigt i processen togs ett forsta beslut, tillsammans med Viking Supply Ships, om att férldnga avtalet. Under senhdsten férlangdes det
ytterligare och avtalet stracker sig nu till och med 30 juni 2024. Det kdnns mycket bra och skapar &nnu battre férutsattningar fér en bra
dvergang.

Tidligt i projektet tillsattes en projektledare, Anna Herre, samt projektgrupp med representanter fran delprojekten inom HR, ledningssystem,
inkdp, kommunikation och senast IT. Fér skapa dialog och relation med personalen pa isbrytarna har projektet uppréttat flera
kommunikationsvagar, en undersida pa Sjofartsverkets hemsida (sjofartsverket.se/driftisbrytning), manatliga nyhetsbrev och Skype-moten,
mailutskick samt fysiska méten ombord. Att besoka isbrytarna ar otroligt givande och viktigt for att vi ska lara kdanna er ombord och fa
ytterligare forstéelse for verksamheten. Innan hade vi Anders Dahl, tidigare chef for isbrytningen, pa plats i Luled. Efter att han slutade i
hostas blir det &nnu viktigare att projektgruppen aker upp oftare for att skapa en bra relation och férstaelse infor dvertagandet. Under aret,
framforallt hdsten, har det varit mycket oro kring vad som hander och hur det kommer bli framét, och fortroendet for Sjéfartsverket har fatt
sig en torn. Det ser vi mycket allvarligt pa. Vi har inte varit tillrackligt narvarande och har inte kunnat ge de svar man vill ha, men det kommer
bli battre ju langre i forhandlingarna vi kommer. Hoppas ni har tdlamod lite till, vi gor vart basta.

Vad har hant i projektet? Innan sommaren hade parterna pa Sjéfartsverket ett forsta inledande méte om kollektivavtalsforhandlingarna,
som nu dven ar paborijade. Ett forsta forslag presenterades nu i december vilket ar utgangspunkten i de fortsatta forhandlingarna. Parallellt
utreder Sjofartsverket nu pensionsfragan infor dvergangen. Vi har genomfort en kartlaggning av dverforing och dokumentation fran Viking
Supply Ships ledningssystem Docmap till Sjéfartsverkets plattform CCOM. Vi har ocksé gjort en omfattande inventering av tidigare ars
inkop for att forstd behovet, och har pabdrjat de férsta upphandlingarna. | bade inkdpsprocessen och arbetet med ledningssystemet &r det
viktigt att involvera befalhavare, befél och besattning ombord for att f& sé bra utfall som majligt. Har finns tillsatta arbetsgrupper som vi
hoppas kunna fortsatta arbeta med under véren.

Hela Sjtfartsverkets rederi star infor stora forandringar i och med dvertagandet. Vi raknar med att bli Gver 150 personer till, vilket sétter hdga
krav p& organisationen, och vi jobbar parallellt med att tillsitta nya roller och personer som behdvs. Jag och Hakan Heurlin delar under en
begréansad tid p& Anders Dahls tidigare tjanst till dess att tjansten ar tillsatt permanent. Vart senaste tillskott, och en av de forsta anstallda i
det "nya rederiet”, ar var nautiska inspekttr Andreas Hage. Han stéttar dven upp i arbetet med det nya ledningssystemet.

S4, vad hiander harnast? Isbrytarsdsongen ar har och batarna kommer vara mindre tillgangliga under en period, likasa personalen. Men
vart arbete stannar inte av for det, tvart om. Vid arsskiftet far Sjofartsverket leverans av ledningssystemet CCOM X och dé startar arbetet
med att lara k&nna programmets maojligheter och begransningar, samt att bygga upp en struktur som har diskuterats i arbetsgruppen
tidigare under aret. Arbetet med befintlig dokumentation kommer att fortgad och méalsattningen &r att ha ett ramverk klart for vidare
diskussioner i arbetsgruppen och med besattningen nar detta arbete kan aterupptas. Inom inkop fortgar arbetet med behovsinventering.
Flera behov har redan kartlagts och finns med i planeringen for 2023. Utdver det jobbar vi vidare med fragan om vilka informations- och
utbildningsinsatser som kommer behdvas.

Vi siktar ocksé pé att ha ett fardigt kollektivavtal i borjan av 2023. Arbetsgivarverket och de
fackliga parterna kommer ocksa att forhandla om ett inrangeringsavtal, dar det bland annat ingar
hur intjanad pension ska hanteras. En viktig fraga fér manga. | juni hoppas vi att s manga som
mojligt tagit stélining till sitt anstaliningsavtal som presenterats och om de vill félja med éver till
Sjofartsverket, vilket vi séklart hoppas att s& ménga som majligt goér. Utan personal, ingen
isbrytning.

Med det vill jag, och resten av Sjtfartsverket, 6nska er god fortsattning & ett gott nytt ar!
Vi ser fram emot 2023!

Fredrik Backman, direktdr Rederiet, Sjofartsverket



