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Isbrytaren Frej i Luled hamn.
Foto: Agne Hérnestig/Sjéfartsverket
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FOrord

Sjofartsverket kan stolt se tillbaka pa 2019 som
ett ar dar vi fortsatter leverera samhallsnytta
och service till kunder och medborgare pa ett
engagerat och palitligt sdtt. Antalet drunknade

i Sverige dr det lagsta pa 25 ar trots att antal
réaddningsinsatser ligger kvar pa en normal niva.
99 % av lotsningarna skedde enligt kundloften
och ca 95 % skedde enligt kundens forsta 6nske-
mal. Likasa nadde 98 % av riaddningsinsatserna
med helikopter fram inom 60 minuter pa svenskt
vatten. Pa Sjomansservice fick vi svart pa vitt att
vi har kunder som 4r mycket nojda (NKI: 5,7 av
6,0). Aterigen har vara VTS-centraler forhindrat
ett stort antal allvarliga incidenter 4ven om

vi inte haft forutsiattningar att forhindra de

sju grundstétningar som skett under aret. Var
sjoméatning med modern teknik av de svenska
farlederna har 2019 fortsatt enligt plan och
lagger tillsammans med goda resultat fran vart
forskningsprojekt STM Validation, som avsluta-
des 2019, grunden for nya viarldsstandarder for
dynamiska sjékort och helt nya nivaer nar det
galler navigation till sjoss och digitalisering av
anlopet. Mycket fa olyckor och miljokatastrofer
sker numera 1 handelssjofarten tack vare ett
langsiktigt globalt arbete som lagt grunden till
mycket av den service som Sjofartsverket ar
ansvarig for i Sverige. Det ar viktigt att detta
inte tas for givet utan att arbetet fortsétter.

Vart ekonomiska resultat har paverkats negativt
av sjunkande godsvolymer samtidigt som antal
anlop och lotsningar varit stabila. Det ekono-
miska resultatet 2019 pa 3,9 mnkr eller knappt
1 % rantabilitet pa eget kapital ar tillsammans
med resultatet 2018 ett steg framat efter manga
ar med negativt rorelseresultat men det ar langt
ifran tillrackligt for att na regeringens mal pa
3,5 % rantabilitet och 25 % soliditet. Darmed
kvarstar risken att var ekonomi inte med
nuvarande férutsattningar tillater den aterin-
vestering i var flotta och vara anldggningar som
kravs for att fullfélja uppdraget inom en snar
framtid. Vi intensifierar darfor vart langsiktiga
effektiviseringsprogram som sidnker var kost-
nadsbas och starker vara intdkter samtidigt som
vi enligt uppdrag borjat ta vasentliga kostnader
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for att starta arbetet med en ny isbrytarflotta i
avvaktan pa beslut om starkt finansiering.

Vi ser med stor 6dmjukhet fram emot utma-
ningen att utveckla vara tjanster sa att det
motsvarar vara kunders och samhéllets behov
i en omvérld i stark fordndring och en bransch
i global konkurrens. Det ar helt nédvandigt
och mycket spdnnande att relativt snabbt gora
omstillningen till digitaliserade och hallbara
transporter. Vi starker darfor samarbetet med
branschen och representerar Sverige i ett stort
antal internationella forum for att séakerstdlla
att implementeringen sker globalt och pa ett
effektivt satt for att bibehalla och starka Sveriges
konkurrenskraft.

Katarina Norén
Generaldirektor
Sjofartsverket
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Forvaltningsberattelse

Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

Vision ..

-
Sikra sjovagar i en Walloar

framtid ¢ genom maritimt partnerskap

Sjofartsverket ansvarar for att férvalta och
utveckla den maritima infrastrukturen i
enlighet med riksdagens och regeringens beslut.
Verksamheten faststélls i regeringens férordning
(2007:1161) med instruktion for Sjofartsverket.

For att uppna visionen sikerstéiller Sjofartsver-
ket att sjofart kan padga dygnet runt, aret om.

En samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt
hallbar transportférsorjning 4r det 6vergripande
transportpolitiska malet. Inom ramen for detta
ska Sjofartsverket verka for att leva upp till det
transportpolitiska funktionsmalet om tillganglig-
het, hdnsynsmalen om sidkerhet och hilsa samt
generationsmalen fér milj6é och miljokvalitet.

Sjofartsverket tillhandahéller farleder och
sjogeografisk information, lotsar fartyg till och
fran hamn, sikerstéller system for att navigera
ratt och undvika olyckor, haller hamnarna
vinteréppna 1 hela landet, erbjuder sjoméan en
meningsfull fritid samt bistdr dem som hamnar i
nod, bade till sjoss och i luften.

Sjofartsverket tillampar mal- och resultat-
styrning i styrkortsmodell och utgar ifran

fem perspektiv i modellen; Kund, Process,
Affarsutveckling, Medarbetare och Milj6. Genom
att precisera méalen i styrkort knyts vision och

overgripande strategier till verksamhetens
uppdrag, mal och forbéttringsaktiviteter. Per-
spektiven Kund, Process och Affarsutveckling
bidrar till regeringens satta funktionsmal med
inriktning mot de transportpolitiska mélen och
perspektiven Medarbetare och Milj6 bidrar till
hinsynsmalen inom de transportpolitiska méalen.

Sjofartsverket arbetar 1 en matrisorganisation
dar processerna ar [SO-certifierade enligt
Kvalitet ISO 9001 och Milj6 ISO 14001.

Bilden nedan visar Sjofartsverkets langsiktiga
mal mot 2027.

MALBILD 2027

Mer konkurrenskrattig sjfart genom framst kunddialog,

I6sningar,
Kunder samverkan och tkad farledskapacitet.

och
verksamhet som - inom ramen f6r vart uppdrag - méter
krav frén sjdfart, pa sj6- och flygréddning samt i nationell
infrastrukturplan genom férenkling, digitalisering och
samordning.

Process

. ) ing for en i
Affarsutveckling  sjsfart genom n okad digitalisering, informationsdelning och
regelutveckiing.

Attraktiv i med och
Medarbetare genom ing, komp:
delaktighet och ledarskap.

Milie i som minskar milj
I} genom egen paverkan och incitament for sjofart.

0OQOe




Sjofartsverkets ledning och
styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen,

dar tre personalrepresentanter ocksa utses.
Generaldirektoren (GD) ansvarar for den l6pande
verksamheten enligt de riktlinjer och beslut som
styrelsen fattar. Arbetet 1 styrelsen bedrivs enligt
sédrskild arbetsordning mellan styrelse och GD.

Styrelsen har hallit sju méten under aret och
har vid dessa beslutat om ars- och delarsbokslut,
tredrsplan och budget samt faststéllt strategi och
den overgripande verksamhetspolicyn, finanspo-
licyn och policyn for intern styrning och kontroll
m.m. Vid varje ordinarie sammantrade har GD:s
verksamhetsuppfoljning till styrelsen féredragits
och diskuterats.

Ekonomin och den finansiella stdllningen har
varit en central fraga under aret, liksom aven
fragor kopplade till Sjofartsverkets verksamhets-
utveckling.

GD utgér tillsammans med cheferna for myndig-
hetens avdelningar Sjofartsverkets lednings-
grupp. Ledningsgruppen bistar GD i ledningen
och utvecklingen av verksamheten.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ér ett
heldgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har ett dotterbolag: SMA Maintenance AB
(556760-0126)

SMA Maintenance AB utfor tekniskt underhall
av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar. Bolaget
ar av Transportstyrelsen godkidnd underhalls-
verkstad av luftfartyg i enlighet med Europeiska
Luftfartsmyndighetens regelverk EASA part-145
med tillstAndsnummer SE.145.0136.

Bolaget har kapacitet att inom ramen for
detta tillstand bedriva helikopterunderhall pa
typen AgustaWestland AW139. Bolaget har
som framsta fokus att sdkerstilla hog teknisk
tillgédnglighet 1 sj6- och flygraddningssystemet
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genom effektivt underhall av Sjofartsverkets
raddningshelikoptrar. Verksamheten bedrivs
fran sju orter: Goteborg, Umed, Norrtéalje, Visby,
Kristianstad, Kiruna samt Billund 1 Danmark.
Huvudkontor inklusive organisation for tungt
helikopterunderhall ar lokaliserat pa Save
flygplats utanfor Géteborg. Rorelseresultatet
for 2019 uppgar till -2 mkr, resultatet belastas
av kostnader for omstrukturering. Likviditeten
1 bolaget ar stabil. Sjéfartsverkets styrelse har
fattat ett inriktningsbeslut om 6kad samverkan
med andra myndigheter kring helikopterun-
derhall, vilket pa sikt kan komma att paverka
verksamheten 1 SMA Maintenance.

I Sjofartsverket Holding AB bedrivs ingen
verksamhet. Det tidigare dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB har likviderats under
2019. Styrelseordférande 1 Sjofartsverket
Holding AB och SMA Maintenance AB ar
Sjofartsverkets generaldirektor Katarina Norén.

Faré fyr.
Foto: Sjofartsverket
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Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska ldge och vart stora beroende
av utrikeshandel ger sjéfarten en dominerande
roll 1 det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmassigt

av importerade energiravaror och traditionella
exportprodukter knutna till gruv-, stal- och skogs-
industrin. Dessa produkter transporteras till stor
del med sjofart. Den globala utvecklingen och for-
skjutningar i handelsstrukturen paverkar svensk
industri och transporter till och fran Sverige.
Ytterligare en faktor som kan inverka pa framtida
handelsstrommar Ar handelsférhandlingar pa
saval global som regional niva. EU:s lagstiftning
ar ocksa viktigt att beakta, savidl EU-internt som
mot tredje land.

Under 2018 och 2019 har registreringen av
deklarationer till vissa delar forandrats, bl.a.
sker numera registrering av deklarationer i alla
hamnar som anlops, kryssningsfartyg registreras
vid forsta svenska ort, de avgiftsfria frizonerna
har férsvunnit, registrering av godstyper har
forandrats 1 samband med inférande av nya
koder 1 Maritime Single Window samt att vissa
omklassificeringar gjordes i samband med den
nya avgiftsmodellen som inférdes 2018. Det gor
att historisk statistik inte alltid 4r helt jamforbar
med arets, men 1 nedanstaende statistik har

vi tagit hidnsyn till detta for att sa langt det ar
mojligt géra dem jamférbara.

Bilden nedan visar utvecklingen géllande avgifts-
pliktiga godsvolymer Gver en 10 ars period.

Avgiftspliktiga godsvolymer (1 000 ton)
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Under 2019 omsattes 1 de svenska hamnarna
163,7 (fg ar 171,9) miljoner ton avgiftspliktigt
gods, vilket innebéar att godsvolymen har minskat
med 4,8 procent jamfort med féregdende ar. Det
ar framst gods transporterat med lastfartyg som
star for den storre delen av minskningen (-6,0
procent), men dven gods transporterat med passa-
gerarfartyg och jarnvégsfiarjor har minskat, dock
bara med -1,0 procent. Minskningen ar framst
héanforlig till att hogvardigt gods, vilket har

2015

2014 2013 2012 2011 2010

minskat med 7,2 procent. Det lagvirdiga godset
har 6kat med 13 procent men da det bara star
for ca 1/8 av den totala godsméngden uppvager
inte det minskningen. Transporterna av bilar
och husvagnar har ¢kat med 6,5 procent jamfort
med foregdende ar. Trenden for godsvolymer har
under de tidigare 5 dren varit stigande, men har
nu under 2019 brutits, och storst nedgéng var
det under det fjarde kvartalet som star for halva
nedgéngen.




Av den totala avgiftspliktiga godsméngden
transporterades 74 procent (121 miljoner ton) med
lastfartyg och 26 procent (42 miljoner ton) med
passagerarfartyg och jarnvagsfarjor. Forhallandet
har varit i stort sett detsamma under de senaste
aren. Den sjoledes transporterade godsvolymen,
avgiftspliktigt gods, i utrikes trafik uppgick till
knappt 152 miljoner ton 2019. Det inrikes trans-
porterade godset uppgick till 11,9 miljoner ton.
Andelen inrikes gods uppgar till drygt 7 procent
vilket &r 1 niva med foregdende ar.
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Minskningen for transporterat gods med
lastfartyg uppgar till 6,0 procent, vilket 1 volym
motsvarar 7,8 miljoner ton. Den importerade
godsvolymen transporterad med lastfartyg har
minskat med 6,4 procent (4,3 miljoner ton) och den
exporterade godsvolymen har minskat med 6,3
procent (3,2 miljoner ton). Det inrikes transporte-
rade godset med lastfartyg har minskat med 2,7
procent (0,3 milj ton). Fér passagerarfartyg och
jarnvégsfarjor har godsvolymerna minskat med
1,0 procent (0,4 miljoner ton). Antalet passagerare
till Sverige uppgick under aret till 13,0 miljoner
vilket ar 1 nivd med 2018.

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2019 2018 2017 2016 2015
Lastfartyg
Utrikes gods 110 534 118 007 116 493 114 330 113 387
Daérav lastat gods 47 808 51 017 54 266 AN 50 798
Dérav lossat gods 62 726 66 990 62 227 62 619 62 589
Inrikes lastat gods 10715 11 006 9 351 9014 9492
Summa lastfartyg 121 249 129 014 125 844 123 344 122 879
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 41 228 41 663 41 291 39 685 38 658
Darav lastat gods 19 851 19 921 20016 19 692 19144
Dérav lossat gods 21377 21742 21275 19993 19514
Inrikes lastat gods 1225 1221 1207 1184 1518
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 42 453 42 884 42 497 40 870 39 777
Summa utrikes gods 151 762 159 670 157 783 154 015 152 045
Summa inrikes lastat gods 11940 12 228 10 558 10 198 10611
Gos:ls_;totalt ) 163702 171 898 168 341 164 213 162 ?56
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Under 2019 ¢kade totala antalet anlop marginellt
jamfért med 2018. Okningen beror pa fortsatt okat
antal anlop for lastfartyg (+ 0,9 procent) medan
anlopen for passagerarfartyg inkl. jarnvagsfarjor
ar pa oforandrad niva. Passagerarfartyg och jarn-

Anlop, utrikes och inrikes trafik

Lastfartyg
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor

vagsfarjor utgér den dominerande fartygstypen av
antal anlép och svarade under 2019 for 68 procent
av totala antalet anlop. Forhallandet har varit i
stort sett detsamma de senaste aren.

2017

23 951
52 107

Summa anlép

L B e SR g TR O
S S SRR U W e e R
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Minskningen géllande volymerna for oljeproduk-
ter beror pa att registreringen av gods fordndrats
under 2019 da oljeprodukter till stor del har
registrerats pa Ovrigt ej lagvirdigt gods. Det gor
att det &r svart att dra nagra slutsatser kring
eventuell forandring. Skogsprodukter delas sedan
2018 upp 1 hogvardigt respektive lagvardigt gods.

Totalt minskade skogsprodukter under 2019
med 37 procent (5,5 miljoner ton), samtidigt sker
en forskjutning mot en storre andel lagvérdiga
skogsprodukter d& den ¢kat fran 4,2 miljoner ton
2018 till 7,4 miljoner ton. Lagvardigt gods (inkl
skog) 6kade med 13 procent (2,7 miljoner ton).

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade per godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Oljeprodukter 2915 18 034 5450 29 485 639 4508 9 004 52 027
Skogsprodukter 1432 7047 349 3289 120 304 1902 10 640
Ovrigt ej lagvardigt gods 54 858 36 320 64 433 45784 5683 2277 124 975 84 381
Lagvardigt gods 6 195 7 554 4926 4275 4423 4 260 15 544 16 088
L&gv. Skogsprodukter 192 22 6 690 3818 524 347 7 405 4187
Bilar och husvagnar 2 067 1 961 2 255 2 082 551 533 4873 4575
Summa ,21 659 70938 84 103 88 733 11 940 12 228 163702 171898
e R g e i o o m— 2 il
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Malmoé lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmé och Trelleborg, dr det
omrade dar flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star for drygt 52 procent av landets
totala antal anlop vilket beror pa en frekvent
trafik med passagerarfartyg och jarnvagsféarjor.
Antal anlép inom Malmé lotsomrade minskade
endast marginellt jamfort med foregdende ar. Den
storsta 6kningen av antalet anlop har skett inom
Sodertéljes lotsomrade, som 6kat med 36 procent

men detta beror pa fordndring av registrering

av deklarationer dar Gotlandsfarjor tidigare
rapporterat alla anlép pa Visby, men for 2019 ar
de nu férdelade pa Visby, Oskarshamn, Viastervik
och Nyndshamn. Det forklarar 4ven nedgangen
pa Kalmar lotsomrade med 12 procent. En stor
minskning finns p4 Marstrands lotsomrade, som
minskat 8,5 procent, vilket beror pé att raffinade-
riet 1 Brofjorden varit stingt under stora delar av
andra halvéret.

Antal anlép per lotsomrade

Lastfartyg

2019 2018
Lulea 2312 2233
Gavle 2492 2 460
Stockholm 3 057 2758
Sddertalje 1867 1915
Kalmar 4102 3935
Malmé 4325 4282
Goteborg 4055 4133
Marstrand 21117 2 402
Vanern 759 734
Summa 3 25 086 24 852
T

och Firmgstirer T
2019 2018 2019 2018
424 438 2736 2671
7 5 2 499 2 465
6930 7068 9 987 9 826
1921 862 3788 2777
3593 4820 7 695 8 755
37 289 36 973 41614 41255
2314 2219 6 369 6 352
2 055 2160 4172 4 562
S = 759 734
54 533 54 545 79 619 p7,9 397
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Det transporterade godset (exkl bilar/husvagnar) transporterade godset har 6kat med 1,2 miljoner
har minskat med 8,5 miljoner ton (5,1 procent) ton (7,9 procent) vilket dr en dterhdmtning fran
jamfort med 2018. Den storsta minskningen 1 forra arets nedgang. Géteborg och Malmé ar de
ton rdknat noteras 1 Marstrand, 6,4 miljoner lotsomraden som star for den storsta delen av det
ton (24 procent) vilket dr avhéngigt det stdngda transporterade avgiftspliktiga godset, tillsam-
raffinaderiet i Brofjorden. Den storsta 6kningen mans cirka 45 procent.

har skett inom Stockholms lotsomrade, dir det

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar férdelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Lulea 6 846 6 807 5 491 6121 2 091 1911 14 427 14 838
Gavle 3978 4228 6532 6 289 329 412 10 839 10 929
Stockholm 5703 5288 9358 8 854 886 640 15947 14 782
Sodertalje 1686 1719 4613 4587 878 585 7177 6 891
Kalmar 6 700 6725 6 263 6 933 311% 3152 16 080 16 810 |
Malmo 16 075 16 236 18 597 18 968 485 656 35157 35 861
Goteborg 16 283 17 491 19 005 19 523 1864 1812 37 152 38 826
Marstrand 7570 9818 10 959 14 315 1682 2 455 20 211 26 589
Vanern 751 666 1030 1060 56 71 1838 1797
Summa Sl 65 592 68 977 81848 . 651 11389 11 695 ] 158 829 d 1_67 §23 \
TR R - s e e A

Sédertélje sluss.
Foto: Sjéfartsverket
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska verka for att de transport-
politiska méalen uppnés och ha transportslags-
overgripande synséitt. Transportpolitikens
overgripande mal ar att sdkerstélla en samhélls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportférsérjning for medborgare och
néringsliv i hela landet. Under det 6vergripande
malet har regeringen satt upp funktionsmal och
hansynsmal med ett antal prioriterade omraden.
Framover giller att funktionsmalet ska uppnés
inom ramen for hinsynsmaélet. Funktions-
malet handlar om att skapa tillganglighet for
ménniskor och gods 1 hela landet och hansyns-
malet handlar om sdkerhet, milj6 och héalsa.

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets
resultatredovisning delas in 1 verksamhets-
omraden. Av redovisningen ska det s& langt
mojligt framgéd hur myndighetens prestationer
bidragit till uppfyllelse av de transportpoli-
tiska malen. Uppf6ljning av Sjéfartsverkets
bidrag till de transportpolitiska méalen gors

genom redovisning av resultat inom féljande
verksamhetsomraden; leverans av lotsning,
utveckla och tillhandahélla farleder, leverans
av sjogeografisk information, leverans av sjotra-
fikinformation, mgjliggérande av vintersjofart,
raddande av liv, skapande av framtidens sjéfart
samt erbjudande av aktiv fritid for sjomén.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | EN HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA LOTSNING = UTVECKLA, LEVERERA LEVERERA
TILLHANDHALLA SJOGEOGRAFISK SJOTRAFIK-
FARLEDER INFORMATION INFORMATION

Vi férvaltar och
underhaller hela
farledssystemet
samt planerar och

Genom Var lots-
ningstjanst ser vi till
att fartygen far en
saker passage och

Genom sjomatning
samlar vi in data
som bearbetas till
olika produkter

Vi forser sjofarten
och samhallet med
information och
assistans for att

ett effektivt anlop till genomfdr olika som séljs eller sékra transportflé-
hamn. infrastrukturprojekt.  tillgéngliggdrs. den och férhindra
olyckor.

MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tilhandahaller
information om
islaget, bryter is och
erbjuder assistans
till fartyg.

RADDA LIV

Raddningstjanst
for bade sjo- och
luftfart. Vi efter-
forskar, lokaliserar
och undsétter
nodstéllda.

SKAPA FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med om-
fattande kunskap
och objektiva
underlag for beslut
inom sjofarten och
samhallet.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoman
en aktiv och
meningsfull fritid i
land och till sjoss.

Saker sjofart. Teknisk strategi. Utveckling av geo-
datatjanster for

bade affarsintresse

och kundsupport i

Minskad el- och Prioriterade sjofarts - MSW och i SSNS.

bransleférbrukning. ' projekt. och samhadllets
behov. Kortare ledtider for
Sakra farleder informations-
forebygger olyckor ~ Samordningsansvar  spridning.
och bidrar till hallbar for sjomatning.
milj6. Enklare anléps-

process.

Utdkade operativa
samarbeten.

Leverera hallbara sjovagar

Effektiv rapportering  Emissioner.

Minskad el- och
bréansleférbrukning.

Nara samarbete
med Finland.

Raddningscentral
och helikopter-
verksamhet i
egen regi.

Utvecklad samver-
kan for ett effektivt
och tillforlitligt
raddningssystem.

Nytt miljiodifferen-
tierat avgiftssystem
och omvarldsanalys.

Fol med fokus pa
sékra och effektiva
sjovagar.

Utveckla nya och
befintliga sam-
arbeten.

Kundenkater
utvecklar
verksamhet.

Service pa fler
orter.

Minskad el- och
bransleférbrukning.

Varna om liv och milj6é

Utéver ovanstaende kérnverksamheter tillkommer ett antal gemensamma funktioner som i huvudsak avser administration och rederiverksamhet.




Nationellt generationsmal och
miljdkvalitetsmal
Sjofartsverket ska verka for att det generations-

mal for miljoarbetet och de miljokvalitetsmal
som riksdagen har faststillt nas, och ska vid be-

hov foresld atgarder for miljoarbetets utveckling.

Generationsmalet innebér att vi till ndsta
generation ska lamna 6ver ett samhélle dar de
stora miljoproblemen ar losta. For Sjofartsverket
innebér det bl.a. att anvdndningen av farliga
dmnen ska minska, utslappen av vixthusgaser
ska minska, hushallningen med naturresurserna
vara god samt att andelen férnybar energi ska
oka och energianvindningen effektiviseras.

Sjofartsverkets verksamhet paverkar sarskilt
fem av de sexton miljokvalitetsméalen; Begran-
sad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig
forsurning, Ingen 6vergodning och Giftfri miljo.
Verksamheten paverkar i viss man dven méalen

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Hav i balans, Levande kust och skadrgéard samt
Ett rikt véaxt och djurliv.

Myndigheten redovisar nedan enligt regerings-
beslut M2015/2633/Mm uppféljningen av
Sjofartsverkets genomforandeplan for att bidra
till att relevanta delar av generationsmaélet och
miljokvalitetsmalen nas.

Isbrytarna har sommarlov.
Foto: Maria Groth/MostPho

Atgird i genom- Genomforande

férandeplan
Miljédifferentierade

avgifter
(miljéincitamentet)

ra miljopaverkande faktorer.

Utvidgad miljédifferentiering som inkluderar fle-

2019

Ny modell f6r miljédifferentierade farledsav-
gifter inférdes 1 januari 2018. Under 2019
skedde en stark 6kning av miljélincitamentet
och 62 mnkr (37) aterbetalades till sjofarten for
fartyg som vidtagit miljoatgéarder.

Forskning och
innovation

Lang- och kort-
siktig ambition f6r
klimatneutralitet

Stréava efter att prioritera projekt som bidrar
till minskad miljépaverkan fran sjéfarten bade
i projekt som Sjofartsverket deltar i och vid
férdelning av nationella Fol-medel genom
samarbetet med Trafikverket kring offentliga
medel fér Fol inom sjéfartsomradet.
Anvanda resurser i simulator och rederi for
demonstrationsverksamhet och tester.

Ta fram underlag for stallningstagande om
vilken ambition vi ska ha pa kort och lang sikt
pa vagen mot klimatneutralitet.

Sjofartsverkets Fol ligger i linje med transport-
politikens hallbarhetsmal. Fol-projekt som
Sjofartsverket prioriterar for finansiering ge-
nom Trafikverkets sjofartsportfolj har huvud-
saklig inriktning pa sjofartens energieffektivi-
sering, digitalisering, trafikledning, hallbarhet,
sjosakerhet eller kapacitets- och kompetens-
utveckling.

Sjofartsverket ser utdkade mojligheter att be-
driva forskning och innovation inom omradet
hallbar sjofart i och med regeringens uppdrag
till Trafikverket om att utdka och bredda pro-
grammet inom sjofartsforskning med upp till
100 mnkr.

Sjofartsverkets dvergripande miljdomal har upp-
daterats vilket bl.a. innebar en ambitionsék-
ning angaende minskningen av utsldppen av
CO,. En miljichandlingsplan fardigstélls i bérjan
av 2020 for att paskynda och systematisera
arbetet med verkets miljomal.

‘ -
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Fortséttning fran féregaende sida

Atgird i genom-
forandeplan

Energieffektivisering
av vara fartyg

Klimatneutrala
lotstransporter

Anvéanda nedbryt-
bara produkter fria
fran farliga amnen

Stalla miljokrav i
upphandlingar

Inventera och at-
garda misstankta
markfoéroreningar

Genomférande

Understka mojligheter att effektivisera motorer,
ventilationssystem, varmesystem samt genom-
fora de projekt som &r ekonomiskt rimliga.
Projektera ny isbrytare med inriktning att drift-
sattning sker under 2021.

Undersoka om aterstaende klimatpéverkande
utsldpp fran drivmedel kan klimatkompenseras.

Optimera energianvéndningen for uppvarm-
ning av lotsbatar.

Minska bransleférbrukningen genom anpas-
sad fart och korteknik samt smartare plane-
ring av lotstransporterna.

Utveckla effektivare lotsbatskoncept for nya
lotsbatar.

Successivt byta ut gamla motorer.

Identifiera I6pande vilka produkter vi kan avsta
fran eller som kan erséttas med halso- och
miljdvanligare alternativ.

Oversyn av rutiner och instruktioner fér upp-
handling och leverantérskontroll.

Identifiera och prioritera vilka omraden som
behdver saneras.
Planera eventuella saneringar.

2019

Genomfort:

Pa isbrytare i Atleklass testas frekvensstyrning
av kylvattenpump till propellermotor (PM). Tes-
tet har genomforts under 2018/2019 pa tva PM,
enligt berékningar kan detta ge en besparing pa
ca 1,5 m® brannolja/ar.

Frekvensstyrning av kylflaktar till PM och
huvudgeneratorer (HG) har testats pa en PM,
férvantad besparing &r ca 6,5 m® brannolja/ar.
Utvarderingarna visar behov pa ytterligare tes-
ter innan beslut om genomférande tas.

Beslut att genomféra design av en ny isbryta-
re har fattats under 2019. Utifran nuvarande
planering kan en forsta ny isbrytaren levereras
2023.

Undersékta mdéjligheter:

Klimatkompensation av Sjéfartsverkets verk-
samhet undersoktes under 2017. For narva-
rande planeras ingen klimatkompensation utan
fokus ar att istéllet genomfora utslappsminskade
&tgarder inom den egna verksamheten.

Under 2019 har ett koncept tagits fram for att
skapa en fossilfri lotsstation.

Kemikalieinventering har skett i Sjéfartsverkets
alla verksamheter och registrerats i verkets
nya kemikaliehanteringssystem. Verksamheten
har utbildats i systemet som garanterar lagenlig
hantering av sakerhetsdatablad. En struktur
fér hantering av kemikalier har uppréttats

som med start under 2020 berdknas minska
mangden kemikalier i verksamheten saval som
antalet klassade kemikalier.

En inképsprocess byggdes under 2018 upp
vilket resulterade i att miljokrav idag stélls vid
upphandlingar. Myndigheten behdver dock
vidareutveckla detta arbete med en strategi for
att tydligare arbeta mot miljomélen. | dags-
laget saknas kompetens inom detta omrade
pa verket.

2019 har de sista kvicksilverlagrade roterande
linserna bytts ut (fyrar) och fyra cisterner vid
fyren Trubaduren har stéllts av. Vidare har
sanering av mark runt Hakens fyr férberetts
och provgravningar pa omradet inleds under
varen 2020.

Y R S Sy




Sjofartsverkets langsiktiga
miljidmal

Sjofartsverket har sedan 2012 tva langsiktiga
och verksamhetsévergripande miljomal; att
mellan 2012 och 2023 minska elférbrukningen
med 25 procent och att minska de genomsnittliga
koldioxidutslappen med 10 procent. Bdda malen
foljs upp med femarsmedelvarden i ett forsok

att neutralisera effekterna av ett varierat vader,
bl.a. isutbredningens omfattning vintertid.

Elférbrukning

Sjofartsverkets forbrukning av el har sedan 2012
minskat med 14 procent. Férbrukningen har
sedan 2015 legat kring 65 000 GJ och minsk-
ningstakten sedan bérjan av méatperioden har
saledes stagnerat. For att myndighetens mal om
minskad elférbrukning med 25 procent mellan
2012 och 2023 ska uppnas, behover arbetet
intensifieras.

Utslapp av koldioxid

Sjofartsverkets slédppte ar 2019 ut 37 709

ton koldioxid (femarsmedelvarde), vilket ar

en minskning med 21 procent jamfort med
femarsmedelvardet for 2012 (se figur). I absoluta
véarden slappte Sjofartsverket 2019 ut 31 699
ton (se figur). Minskningen beror framst pa ett
gynnsamt isldge under ett antal ar och endast
mycket begriansat pa utsldppsminskande atgéar-
der utférda inom Sjofartsverkets verksamhet.

For att sdkerstalla att Sjofartsverkets méal om
koldioxidminskningar pa 10 procent mellan 2012
och 2023 nés, behover arbetet intensifieras och
systematiseras.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift ar att med utgangspunkt
i de transportpolitiska malen utveckla och
avvaga verksamheten pé sjéfartsomradet sa

att alla mél kan uppnés pa sikt. Verksamheten
styrs mot det 6vergripande malet, delméalen samt
regeringens preciseringar av dem.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Koldioxid med fossilt ursprung ton
60 000
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Utslapp av koldioxid (ton) med fossilt ursprung inom Sjé-
fartsverket. 2014 gick Sj6fartsverket éver till grén el vilket
markant minskade utsldppen av CO?% Samma &r inkludera-
des verkets helikopterverksamhet i statistiken vilket 6kade
utsldppen. Kéllorna &r indelade i vdrme, el, diesel, Jet-A1
(helikopterbrénsle) och marina brénslen (fartyg och batar).

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal som
bast beskriver respektive verksamhet pa en éver-
gripande niva. Under 2018 paborjades ett arbete
med att se 6ver mal och matt inom Sjofartsverket
men for 2018 redovisas enligt tidigare struktur.
Malen har delats upp i syfte att tydligare visa i
vilken man de framst bidrar till funktionsmaélet
(tillgdnglighet) eller hansynsmalen (sdkerhet,
milj6 och halsa). Under rubriken nyckeltal redo-
visas de verksamhetsméal som &ar relevanta for
respektive verksamhet. Under rubriken personal
anges antal arsarbetskrafter och statistik 6ver
sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorelse-
resultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet.
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Verksamhet

Nyckeltal och mal 2019

Maluppfyllelse

Funktions-
eller

hidnsynsmal

Personal

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning
Sjomans-
service

Sjo- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

Tillganglighet DGPS = 99,8 %
Tillganglighet ViVa = 95,0 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid p& isbrytarassistans =
Hogst 4 tim
Tillganglighet mal = 100 %

Genomfdrande av egen sjomatning = 5 000 km?

Inférande av djupdata i DIS? expressarende
(inom 1manad) = 90 %

Inférande av djupdata i SUKBAS?® express-
arende (inom 3 manader) = 90 %

Leverera ENC* (EN/ER) till Primar express-
arende (inom 7 dagar) = 95 %

Antal externa ENC-anvandare = 5 000 st
Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Leverans av lots inom 5 timmar = 95 %
Antal webbaserade lotsbestéllningar = 90 %

Antal fartygsbesok = 9 000 st

Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom:
60 minuter pa nationellt vatten

90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT

24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av rorelse-
kostnader = 11 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt antal &rs-
anstédllda =15 %

99,57 %
84,81 %
Ja

2 tim 36 min

100 %

5187 km?

81 %

14 %

99 %

4 499 st

7 st®

99,2 %
92,9 %

9221 st

98,2 %
81 %°

For litet matvarde

For litet matvarde

Ja

12,9 %

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hénsynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal

Héansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Arsarbetskrafter = 176,2
Sjukfranvaro = 3,74 %

Arsarbetskrafter = 3,21
Sjukfranvaro = 2,35 %

Arsarbetskrafter = 95,1
Sjukfranvaro = 2,48 %

Arsarbetskrafter = 50,2
Sjukfranvaro = 4,76 %

Arsarbetskrafter = 381,5
Sjukfranvaro = 2,12 %

Arsarbetskrafter = 16,6
Sjukfranvaro = 4,91 %

Arsarbetskrafter = 147 1
Sjukfranvaro = 1,67 %

Arsarbetskrafter = 43,8
Sjukfranvaro = 1,83 %

Arsarbetskrafter = 195,3
Sjukfranvaro = 3,57 %

" Isbrytarna bemannas via externt foretag.
2 Databassystem for lagring av djupdata.

3 Sjokortsdatabasen, ett datasystem for férvaltning av sj6kortsinformation och produktframstéllning.
4 Digitalt sjokort med standardiserad struktur och format.
5 Utan hénsyn tagen till ansvaret fér olyckan.

6 Utan hénsyn tagen till drendets grad av bradska.




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som Uppfyllelse av de ekonomiska malen framgar av
uppgar till avkastningskrav i regleringsbrevet mer detaljerat ekonomiavsnitt.
om 3,5 procents rantabilitet pa justerat eget
kapital under en konjunkturcykel. Soliditeten Utover de ekonomiska mélen har Sjéfartsverket
ska pa sikt uppga till 14gst 25 procent. De lang- for 2019 faststallt strategiska mal mot 2027 inom
och kortfristiga lanen fick under 2019 uppga till fem malomraden i enlighet med den nya styr-
en total ram om 100 mnkr. Farledsavgifterna, modellen. Da dessa strategiska mal helt nyligen
som tas ut av fartyg som lastar/lossar gods eller beslutats har ingen métning gjorts under 2019,
hamtar/lamnar passagerare i svensk hamn far men det finns framtagna delmal med planerade
enligt regleringsbrevet 6ka med hogst konsu- métningar och forutsattningsskapande aktiviteter
mentprisindex med konstant skatt (KPI-KS). som kommer att genomféras fram till 2027.

Malomrade Overgripande mal ar Mitbart mal ar 2027

2027
Kund Mer konkurrenskraftig sjéfart 1)  N&jd kundindex (NKI) > 70

genom framst kunddialog,

digitalisering, differentiering, 2) 25 % av tjénsterna &r differentierade utifrn sakerhet, milj6, kund-
integrerade I6sningar, sam- behov och produktionskostnader
verkan och 6kad farleds- )
kapacitet. 3) Ledtid for ett standardiép har reducerats med 15 %
4) Inga allvarliga olyckor inom sj6farten pa grund av brister inom
Sjofartsverket
Process Kvalitetssaker, vardeska- 1) Minskade ackumulerade kostnader med minst 725 mnkr jfr med

pande och kostnadseffektiv 2017 (Framtidsprogrammet)

verksamhet — inom ramen

fér vart uppdrag — méter ) Inga allvarliga anmarkningar eller storre avvikelser vid tredjeparts-
krav frén sj6fart, pa sj6- revision

och flygraddning samt i

nationell infrastrukturplan

genom férenkling, digitali-

sering och samordning.

N

—_

Affarsutveckling Kundorienterad tjansteut- ) Mer an 10 nya efterfragade tjanster (externt) inom Sjofartsverkets
veckling fér en konkurrens- uppdrag
kraftig sj6fart genom 6kad

digitalisering, informations-  2) Okade ackumeulerade intékter med minst 325 mnkr jfr med 2017
delning och regelutveckling. (Framtidsprogrammet)
Medarbetare Attraktiv arbetsgivare med 1) MMI > 75 for hela Sjofartsverket, men inte I&gre &n 60 for ndgon enhet

professionella och motive-
rade medarbetare genom

N

)  Efterfrdgade experter inom nautisk och for Sjéfartsverket relevent

likabehandling, kompetens- teknisk kompetens
utveckling, delaktighet och
ledarskap. 3) Inga allvarliga arbetsrelaterade olyckor

IS

) | métning uppfattas Sjofartsverket som en attraktiv arbetsgivare

=

Miljé Miljéeffektiv verksamhet ) Minska koldioxidutslépp fran egen verksamhet med 20 % jfr med

som minskar miljébelast- 2012
ningen genom egen pa-
verkan och incitament for
sjofarten.

N

) Minska energiférbrukningen for byggnader 15 % jfr med 2012

w

) Miljdincitament i avgiftsmodellen uppgar till 120 mnkr*
(* e &nnu beslutat av styrelsen)

TET 5 o
i
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Verksamhetsredovisning

| fdljlande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2019. For varje verksamhet har resultatrakningar sammanstalits.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under ge-
mensamma funktioner. De administrativa posterna har darefter via schabloner
fordelats ut pa de olika verksamheterna som indirekta intakter och kostnader.

Fordelningen av indirekta intékter och kostnader

utgar fran att varje verksamhet ska bara den
administrationskostnad som Ar direkt hanforbar
till verksamheten. Darutover fordelas den
centrala administrationen som inte ar direkt
hanforbar till ndgon specifik verksamhet baserat
pé varje verksamhets andel av det totala antalet
arsarbetskrafter. I drsarbetskrafter ingar i det
hiar sammanhanget 4ven bemanningen pa isbry-
tarfartygen, som ar anstédllda av annat féretag.
Dessa bada schabloner har vagts samman till en
procentuell andel for respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.

Farleder

Sjofartsverket har med utgangspunkt fran de
transportpolitiska méalen fortlopande anpassat
farledssystemet till rddande transportbehov,
dndrade trafikmonster, nautiska behov och den
tekniska utvecklingen. Ett effektivt underhalls-
arbete av befintlig teknik och utméarkning med
tillhérande kontroller av farledsnétet bedrivs, 1

syfte att bibehalla tillganglighet och framkomlig-

het och fullgod sjosdkerhet.

Den 6vergripande malsattning for far-

ledsverksamheten ar:

* Vi sdakerstéaller att de farleder staten svarar
for anpassas till forandrade trafikmonster och
transportbehov 1 den takt och omfattning som
ar mojlig sett till finansiering och resurser.

Vi ser till att utmérkningen av farleder
anpassas till dagens och framtidens behov.

* Vi har en tillgdnglighet pA DGPS och ViVa som
ar minst 99,8% respektive 95%.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

M3l 2019 Utfall 2019
Tillganglighet DGPS 99,8 % 99,57 %
Tillganglighet Viva 95,0 % 84,81 %

e e > N
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ViVa star fér Vind och Vatteninformation, en app fér smart-
phone som bygger péa data fran vaderstationer runt om
Sveriges kust. Métstationerna ger information om vindhastig-
het, vindriktning, vattenstand, vattenstrém, vattentemperatur,
lufttryck, luftfuktighet och lufttemperatur m.m.

DGPS star for Differentiell GPS, ett system som anvénds for
att forbéttra precisionen for aktuell position, jgmfért med att
anvénda enbart GPS-signal via sattelit.

Maluppfyllelse 2019

De overgripande malsédttningarna for farledsverk-
samheten har uppnatts under 2019. Utvecklingen
av sjofartsinfrastrukturen sker 1 tat dialog med
Trafikverket sdsom ansvarig planeringsmyndighet
for samtliga transportslag. Sjétransportsystemet
har i flera utredningar konstaterats ha en stor
outnyttjad potential, som genom trimningsatgarder
och 1 enstaka fall storre dtgéarder, kan ersitta en
stor del av de godstransporter som idag belastar
och sliter pa landinfrastrukturen.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket har under dret arbetat vidare
med de pagaende farledsprojekten, dar Sodertélje
kanal och sluss fortsatt ar i ett genomforande-
skede. Projektet har visat sig vara svarare an
beraknat vilket gjort att tidigare leverantor

och Sjofartsverket under hosten 2019 kommit
6verens om att avsluta samarbetet.

Projektet Malmporten i Lulea &r i fasen for
forberedelse for byggstart dar byggstarten ar
planerad till 2024. Landsortsfarleden har beslu-




tats for genomférande under 2024 och kommer

bli foremal for regeringsprévning under 2020.
Trafikverket och Sjéfartsverket har gemensamt
startat upp projektet fér nya slussar i Trollhétte
kanal under 2019 och projekteringsarbetet
kommer intensifieras under 2020. Férdjupningen
av farleden till Skandiahamnen i Goteborg ar 1 ett
farledsutredningsskede. Farledsutredningens syf-
te ar att faststédlla kapacitetsbehovet och ta fram
en motsvarande farleds- och hamnutformning
med hénsyn tagen till natur- och miljévarden.
Trimningsatgarderna i Hargshamn var i ett ge-
nomforandeskede redan under 2019 och planeras
avslutas innan utgangen av 2020. Utredning av
6vriga trimningsatgédrder har forberetts eller
paborjats under aret och berdknas fortsiatta under
2020 avseende bl.a. atgérder i farlederna till
Stromstad, Ystad, Karlskrona och Sundsvall.

I Trollhétte kanal har bytet till LED-ljus i farleden
fardigstillts under hosten, sjokabelbytet pa soder-
strackan har fortgatt under 2019, energiupptagande
plattor har satts upp i slussarna for att minimera
skadorna pa slusskonstruktionen, liksom sedvanligt
underhall pa farled och slussar.

Ekonomi
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Under 2019 har byggnadsunderhallet pa

fyrar haft fokus pa sédra norrlandskusten och
Stockholmsomradet. Ett antal fyrar har under
aret byggts om fyrtekniskt vilket bl.a. inneburit
overgang till LED-teknik, vilket fordrar mindre
I6pande underhall.

For att hantera omséattning och nyetablering av
mindre ledfyrar har ett ramavtal fé6r komposit-
fyrar med ringa underhallsbehov upphandlats.
Denna typ av fyrar dr robusta, estetiska, har
bra arbetsmiljo, bra vaderskydd for fyrutrust-
ningen och fa utstickande delar som faglar kan
landa pa. Fyrtypen kommer succesivt att 6ka i
antal i farlederna.

Ett projekt som syftat till att skapa ett gemen-
samt havsvattenstdndsméatarnit tillsammans
med SMHI har avslutats. Projektet har haft som
mal att minska underhéllet pa méatutrustningen,
ta bort éverflodiga stationer, 6ka noggrannheten
i métningen och ha en gemensam datahantering.
Det gar redan se effekter avseende minskat an-
tal felavhjalpningar och en béttre datakvalitet.

Resultatrakning Farleder, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intékter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fére indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat
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De minskade intékterna under 2017 berodde pa att den tidigare finansieringen, som erhéllits fran Trafikverket for fértida avskriv-
ningar i Mélarprojektet, terférdes. Under 2019 och framat genomférs en dkad satsning pa éversyn och underhdll av verkets

sjbsakerhetsanordningar vilket medfér ékade kostnader.

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
77 203 77 203 77 203
42 185 49 929 22 949

119 388 127 132 100 152
-131 995 -127 745 -119 142
-98 648 -81 667 =77 427
-68 620 -80 859 -79 674
-299 263 -290 271 -276 243
-179 875 -163 139 -176 091
5 406 5714 5 086
-52 568 -51 671 -71 015

-227 037

-209 096 -242 020
dl e SR
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Isbrytning

Svensk industri och handel 4r beroende av att sjo6-
farten fungerar aret runt. Sjéfartverkets isbrytare
och dess verksamhet utgér en viktig funktion for
att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark édven
vintertid och att svenska hamnar kan vara 6ppna
aret runt med hog serviceniva.

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjofartsverkets
isbrytarledning som fordelar isbrytarresurser, ut-
fardar trafikrestriktioner, foljer upp det operativa
laget samt informerar sjofartsintressenterna om
is- och trafiksituationen. Sjofartsverket dger fem
isbrytare. Under januari till april disponeras vid
behov ytterligare isbrytande fartyg genom avtal.

Overgripande malsattning for isbrytnings-

verksamheten

*Fartyg lampade for vintersjofart ska oavsett
vintrarnas svarighetsgrad erbjudas isbrytar-
assistans utanfoér skyddade farvatten.

* Genomsnittlig vintetid pé isbrytarassistans
ska vara hogst fyra timmar.

Maluppfyllelse 2019

Den varma sommaren 2018 satte sina avtryck
dven pa isbrytningsverksamheten 2019. De
forhallandevis hoga ytvattentemperaturerna

i Bottenviken och Bottenhavet 1 kombination
med 6vervigande milt vintervider medforde att
isbrytarsdsongen 2018 — 2019 inte kan betecknas
som annat 4n mycket lindrig ur alla hdnseenden.

Den milda isvintern innebar att 98 procent av
fartygen anlopte hamn for egen maskin eller

fick assistans utan vantetid. For de fartyg som
behovde vanta pa assistans var den genomsnitt-
liga vantetiden tva timmar och 36 minuter (fyra
timmar och 13 minuter féoregdende sdsong). Totalt
under sdsongen assisterades 561 fartyg, vilket
kan jaimforas med 1 355 under foregdende sdsong.
Antal bogserade fartyg var 22 (42). Den samman-
lagda tiden for assistering var 1 076 timmar.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Istillvaxten i de svenska farvattnen gick forhallan-
devis ldngsamt 1 slutet av 2018. Sdsongens forsta
restriktioner tradde ikraft i december 2018 och




Ale forsattes 1 beredskap. Vattnet 1 Bottenviken
holl dock forhallandevis hég temperatur for ars-
tiden, vilket ledde till att den forsta assistansen
gjordes forst i mellandagarna. Ale holl sedan
stallningarna som enda svenska isbrytare i drift
till mitten av januari, da hon avgick fran Botten-
viken mot Vanern. Ovriga svenska isbrytare samt
den inhyrda Thetis togs darefter successivt i1 drift.
Kylan fortsatte 1 slutet av januari vilket ledde till
snabb istillvéaxt 1 framforallt Bottenviken, men
4ven ldngs kusterna i Bottenhavet.

Tidigt i februari slog vaderlaget i Skandinavien
om till betydligt mildare och blasigare vader,
vilket omgéende innebar att isldget 1 samtliga
svenska farvatten fordndrades och fran slutet av
februari kunde flera av de svenska isbrytarna
endast ligga i1 beredskap.

Den 20 april avslutade Frej sin expedition. Ale
tog ensam hand om trafiken i Bottenviken, med
Ymer som backup vid kaj i Luleé. Efter en lindrig
vinter avslutades sedan den operativa isbrytningen
den 3 maj och Ale lamnade som sista isbrytare

Ekonomi
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verksamheten for sdsongen. Darmed avslutades
issdsongen tva veckor tidigare &n normalt.

Under bérjan av sommaren gick Ale, Atle, Frej
och Oden pa varv i Landskrona. Atle, Frej

och Oden gick in for sina femarséversynen
medan Ale dockades for att montera den storre
bogserklykan vilket skall gora det lattare att
bogsera lite storre tonnage.

Oden avgick efter midsommar med kurs pa
Thule, Gronland. Under perioden fram till

och med slutet av september genomférdes tva
expeditioner, bada med start 1 Thule. Den ena

i Kanadas norra arkipelag, d.v.s. 1 delar av
Nordvéastpassagen. Den andra till den svartill-
giangliga Ryderglacidren i nordvastra Gronland.
Genom att kartlagga omradet kring glaciaren,
kan forskarna hitta orsakerna till historiska
forandringar av glacidren, vilket kan hjilpa oss
att forstd hur den marina kryosfiaren paverkas
av klimatféréandringar.

Projektet med utveckling av informations- och
ledningssystemet IBNET har fortsatt under hela
2019.

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Direkta rorelseintékter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat
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Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
- - 200 000
83 404 43 897 45 432
83 404 43 897 45 432
-26 117 -11 817 -8 801
-336 795 -297 631 -250 306
-17 519 -26 754 -29 662
-380 431 -336 202 -288 769
-297 027 -292 305 -243 337
4344 4592 4087
-42 242 -41 521 -57 066
-334 925

-329 235

-296 316
i - M S i
T e 8
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| syfte att stdrka den finansiella stéllningen erhéll Sjéfartsverket en 6kad anslagstilldelning med 300 mnkr per &r under aren
2014-2016. 200 mnkr av dessa var hénfdrliga till isbrytningsverksamheten. Isvintrarna 2016 och 2017 var mycket lindriga medan
isvintern 2018 var mer at det normala héllet vilket medférde ékade kostnader fér bl.a. drivmedel och inhyrning av fartyg.

21



22

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet
Sjogeografisk information dr att ansvara

for sjokartlaggning inom Sjéfartsverkets
ansvarsomrade, vilket sker genom utgivning av
sjokortsprodukter. Intresset for sjogeografisk
data o6kar i samhéllet och anviands 1 allt storre
omfattning i miljéarbete, som underlag for
analyser 1 samband med miljékartlaggning,
havsplanering och for forskningsandamal.
Sjométning i1 svenska farvatten ska ske 1 priori-
terade farleder, inklusive anslutande farvatten,
i enlighet med internationell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t.ex. Kustbevakningen,
Lantméteriet, Forsvarsmakten, Sveriges
Geologiska Undersékning och Havs- och
vattenmyndigheten, utan dven internationellt
inom EU och THO.

Sjométning i svenska farvatten sker enligt en
faststalld plan, som dven ar 6verenskommen

Foto-Marten Hrin _

inom HELCOM (Baltic Marine Environment
Protection Commission). Ett sidtt att méta de
ambitiosa mélen inom HELCOM-planen ar att
samverka med 6vriga Ostersjélander.

Inom Sjogeografisk information bedrivs en
basverksamhet som bidrar till nagra av
Sveriges viktiga ataganden i enlighet med
FN-konventioner som IMO-SOLAS (Safety of
Life at Sea) och UNCLOS (Havsréttskonven-
tionen). Det innebar att atgdrder genomforts
for att hoja kvaliteten pa sjogeografiska data
enligt en ldngsiktig plan och att Sjofartsverket
publicerar de produkter som behdvs for en
sdker sjofart. Information samlas in, hanteras,
varderas och resulterar 1 uppdateringar och
revideringar av vara viktiga sjokortsprodukter
vilket inkluderar navigationsvarningar och Ufs.
Uppdaterade sjokort produceras, elektroniska
sjokort (ENC) och uppdateringar till dessa
levereras dagligen till sjofarten, navigations-
varningar sidnds som MSI (Maritime Safety
Information).




Overgripande malsittning for sjogeo-

grafisk information

+ Samtliga prioriterade svenska farvatten som
anvands for kommersiell sjéfart ska sjométas 1
enlighet med 6verenskommelsen inom HELCOM.

* Vi har en geografiskt heltdckande djupdatabas
som moter samhéllets behov och 4r harmoniserad
med Lantméteriets hojddatabas.

* Vi tillhandahaller sjokort, ENC (elektroniska sj6-
kort) och publikationer inklusive uppdateringar
och MSI.

Maluppfyllelse 2019
De 6vergripande malsittningarna for verksam-
heten har delvis uppnéatts under 2019.

Sjométning har utfoérts enligt plan inom farleder
upptagna 1 HELCOMplanen, inom projektet med
Forsvarsmakten samt inom omraden for inre
vattenvagar (IVV 1 Brofjorden samt Nyndshamn).
All sjométning ar gjord av egna resurser under
aret och ingen extern upphandling av sjométning
ar gjord.

Totalt har en yta motsvarande 5 187 km?
sjomatts i ar av egna resurser (mal=5 000 km?)

Idag ar 68 procent av svenskt vatten matt med
moderna metoder enligt internationell standard.
Malet ar att 75 procent ska vara méatt till 2020.

Mal 2019 Utfall 2019
Inférande av djupdata i DIS

Expressérende (inom 1 manad) 90% 81%
Inférande av djupdata i SUKBAS
Expressérende (inom 3 méanader) 90% 14%
Leverera ENC (EN/ER) till Primar
Expresséarende (inom 7 dagar) 95% 99%

4 000 st

Antal externa ENC-anvandare 4 449 st

Genomfdrande av interna
sjdméatningar, km?

77 B T el
i I . =
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Fér méalen géllande DIS, SUKBAS och ENC har Sjéfartsverket
medavetet gjort en prioritering dér sjémétning tillats utféras i
stérre grad an vad efterféljande produktion klarar av. Detta far
till foljd att djupdata- och sjékortsprodukter inte uppdateras i
den takt som planerats. Hér prioriteras &rende som satt med
status "Expressérende”.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

En forstudie har gjorts for att géra en stérre 6ver-
syn av I'T-komponenterna som stédjer processen
for djupdatahantering. Studien har bl.a. belyst
behov av stod for produktion av framtida djupda-
taprodukter och behov av férvaltning av radata.
Studien har &ven tittat pa befintliga komponenters
tekniska kontinuitet samt prestanda och anvén-
darvinlighet jamfort med liknande system 1 drift
hos grannlander.

Arbete med att upphandla ett nytt verktyg

for sjokortsproduktion har gjorts under aret.
Forhoppningen ar att det kommer underlétta bl.a.
generalisering av kurvor. Projekt Sjokortslyftet,
som hanterar byte av referensniva i sjokortsdata-
basen loper pa enligt plan och omradet Haparan-
da-Stockholms norra skirgard (ca 35 procent av
totala ytan) dr hanterad. Projektet férvintas paga
till 2024.

Sjofartsverket har aterigen tilldelats ett upp-

drag inom EMODnet (the European Marine
Observation and Data Network) for att leverera
sammanstillda djupdatamodeller éver Ostersjon.
Sjofartsverket har under flera ar atagit sig att
samla in djupdata fran Ostersjéldnderna och sam-
manstélla terrdngmodeller 6ver dessa for leverans
dels till EMODnet, och Ostersjodatabasen.

ADAPT ar ett samarbetsprojekt mellan Sjofarts-
verket, Stockholms ldns landsting och Alands
landskapsregering som beviljats EU-finansiering
genom EU:s regionala utvecklingsfond Interreg
Central Baltic. Projektet som pagatt sedan 2016
avslutades 1 augusti 2019. Manga sdkerhets-
hojande, tids- och miljébesparande atgiarder har
hittats 1 projektet bl.a. drygt 100 ruttforbattringar
inom Stockholms och Alands skirgardar. Insam-
ling av djupinformation blev klar under 2018 och
det har under 2019 bedrivits ett intensivt arbete
for att uppdatera sjokortsinformationen.

Forsvarsmakten har visat intresse av att
Sjogeografi utvecklar sin produktionsférmaga
for ett okat stod for tillhandahallande av séval
civila som militdra produkter. Tillsammans
med Forsvarsmakten och Kustbevakningen har
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Sjofartsverket identifierat ett behov av att kunna
erbjuda en robust och redundant distribution av
savil sjokort, ENC och andra data nédvandiga for
samhaéllsviktiga funktioner inom totalférsvaret.
En ansckan om 2:4 medel fran Myndigheten f6r
Sakerhet och Beredskaps krisberedskapsanslag
har lamnats in for att fi mgjlighet att genomfora
detta under perioden 2020-2022.

Enligt Sjofartsverkets instruktion sa represente-
rar Sjofartsverket Sverige inom THO. Dar pagar
ett omfattande revisionsarbete med ett férslag
till ny strategisk plan for IHO 2021-2026. Verket
har deltagit 1 BSHC (The Baltic Sea Hydrographic
Commission) vid ett tillfdlle under aret, 1 Polen
samt under NHC (Nordic Hydrographic Commis-
sion) vid ett tillfalle, 1 Finland. Verket har d4ven
deltagit som medlem i IHO Council som invald
representant for NHC under perioden 2017-2020
samt invald (2019) att representera BSHC 1
Council for perioden 2020-2023. Deltagande i
HSSC (Hydrographic Services and Standard
Committee) skedde 1 borjan av maj 1 Sydafrika
dar en medarbetare 1 Sjofartsverket valdes

Ekonomi
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till posten som vice ordférande for ett av de
viktigaste arbetsorganen i IHO. Lantméiteriet
foretrader Sverige 1 FN-gruppen UN-GGIM och
efter onskemal bistod Sjéfartsverket med stod
och hjéalp avseende ett svenskt stdllningstagande
vid en agendapunkt pd FN-moétet 1 New York
under augusti. IHO och 4ven ett antal av dess
medlemsstater ar representerat i UN-GGIM.

Sjotrafikservice

Sjotrafikservice omfattar funktionerna VTS,
Sjosdkerhetstjdnster, Anlopsplanering och
Anlopsservice. Funktionerna drivs fran trafik-
centralerna 1 Sodertalje, Malmo, Goteborg och
Marstrand samt vid enheten Anlépstjanster i
Norrkoping.

VTS (Vessel Traffic Services) ges 1 sarskilt fast-
stallda kustomraden och &r en informationstjanst
till sjotrafiken med syftet att minska risken for
nérsituationer och att forhindra sjéolyckor eller
skador pa méanniska, miljo eller egendom.

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rérelseintakter
Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat
!ar; ' 3 e @

Variationen i kostnaderna beror frémst pa omfattningen av sjémétningen med savél interna som externa resurser. Under 2017 var

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
52 000 77 908 61 994
52 000 77 908 61994

-92 101 -92 446 -85 898
-41 332 -69 184 -54 049
-7 279 -7 478 -7 430
-140 712 -169 108 -147 377
-88 712 -91 200 -85 383
2 606 2755 2 452
-25 345 -24 913 -34 239
-111 451 -113 358 -117 170

det en nedgang vad géller forséljningen av batsportkort till foljd av planerat byte av produktionssystem, vilket medférde att inga nya
editioner gjordes. Fran 2018 har antalet medarbetare Skat for att ta hand om den stora méngd sjémétningsdata som insamiats.




Sjotrafikservice omfattar processer som genom
kundnira och informationsstyrda tjanster syftar
till att forenkla fartygsanlop och att forhindra
grundstétning, kollision eller annan fara.

Overgripande malsittning for sjotrafik-

service

* Anl6psprocessen sker enligt konceptet "Det
goda anlopet”.

*Inga incidenter i form av grundstétningar/kolli-
sioner 1 VT'S-omréade.

*Ingripa vid misstanke om felnavigering eller 1
forebyggande syfte.

Maluppfyllelse 2019

Under 2019 skedde fem grundstétningar och tva
kollisioner vilket ar tre fler 4n under féregaende
ar. I samtliga fall var olyckorna utanfor VTS-ope-
ratdrens kontroll och mdgjlighet att kunna paverka.
I 6vrigt 4r antal loggforda ingripanden pa ungefar
samma niva som féregaende ar.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket har fyra VT'S-centraler som arbetar
1 nio faststdllda VT'S-omraden. Centralerna finns i
Sodertéalje, Malmo, Goteborg och Marstrand. Sound
VTS 1 Malmé opererar det internationella rapporte-
ringssystemet SOUNDREP fér Oresund.

Funktionen Sweden Traffic 1 Sodertélje erbjuder en
nationell nautisk service i form av utsdndning av
navigationsvarningar och felrapportering i farleds-
systemet. De utfor ocksa incidentrapportering och
sjoovervakning enligt EU:s Overvakningsdirektiv.

Utifran ett pagdende samarbete med Géteborgs
Hamn AB i trafikcentralen Gothenburg Approach,
sker ett utvidgat arbete med att bygga upp en
processtyrd anlépsplanering. Underlag for ett
liknande samarbetsprojekt, Stockholm Approach,
har reviderats och ska ldmnas in for klartecken.
Projektet foljer modellen for projektet GotApp 1
Gateborg.

Loggférda ingripanden VTS
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I Norrkoping finns en enhet som ansvarar for
kundsupport och internt verksamhetsstod inom
verksamhetsomrédet sj6trafikservice. Detta sker
dels genom direkt kundstéd dygnet runt men ocksa
genom en systematisk forvaltning av I'T-stodet for
Sjofartsnéra tjanster. Under 2019 har det bedrivits
ett intensivt arbete med tva storre projekt, ett for
battre kontroll av intdktsflodet och ett som innebar
en langsiktig planerad digitalisering av processer
och tjanster. Har sker ocksa operativ hantering av
arenden som berdr fartygsanmélningar och annan
rapportering via systemen Maritime Single Window
och Safe Sea Net/Safe Sea Net Sweden.

Omradet for Sjétrafikservice édr i en stark utveck-
lingsfas. En 6versyn av verksamhetens malbild,
matetal och processtruktur har inletts som en del av
arbetet med Sjéfartsverkets Framtidsprogram.

Inskickad framstéllan till regeringen, i samarbete
med Transportstyrelsen, om en ny VT'S-lag bevakas
och f6ljs upp. En konsekvens av detta ar att valda
delar av ledningssystemet férbereds for att klara en
IMO-revision mot relevanta IMO-resolutioner 2020.

Upphandling av ett nytt VT'S-system har férsenats
men i januari 2020 kommer ett tilldelningsbeslut

Resultatriakning sjotrafikinformation, tkr

tas varpa implementering av ny programvara och
ny transmissionsteknik genomfors med efterféljande
utbildning av operatorer. Samarbetet mellan
svenska och danska staten i Sound VTS i fartygs-
rapporteringssystemet Soundrep SRS i Oresund
fortloper och utvecklas. Danska staten ar partner i
upphandlingen av nytt VT'S-system.

Infrastruktursatsningen i Géteborg med nya Goéta
Alv-forbindelser fortgar och Trafikverkets tva
delprojekt &r 1 stort sett slutforda. Géteborgs Stad
fortsatter sitt stora broprojekt som ska resultera i
en ny forbindelse mellan stadskédrnan och Hisingen.
Sjofartsverkets koordinering av sjétrafiken under
byggnationstiden styrs via sarskilda avtal.

Forberedelser och framtagande av projektdirektiv
for projektet Digital Transformation av Sjéfartsnéra
Tjanster har pagatt under 2019. Projektets syfte ar
att automatisera och ytterligare digitalisera vara
arbetsfloden 1 Anlépsprocessen. Projektet ar en del 1
branschprogrammet Digitalt Anlop.

Forberedande arbete har inletts och pagar som ror
implementering av den nya EU-férordningen om ett
gemensamt europeiskt inrapporteringssystem i ett
Single Window-koncept, EMSWe.

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter

Indirekta rorelseintékter

Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat

o8 P o >
!f‘" B %

Personalkostnaderna och évriga externa kostnader har Skat under de senaste aren till féljd av tillkommande arbetsuppgifter.

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
9 - -

3893 2802 3 058
3902 2802 3058
-52 628 -37 150 -34 328
-10 854 -8 508 -6 626
-2 291 -2 293 -2179
-65 773 -47 951 -43 133
-61 871 -45 149 -40 075
1963 2075 1847
-19 087 -18 762 -25785
-78 995 -61 836 -64 013




Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahélla en effektiv

och behovsanpassad lotsning som ska ¢ka sjosa-
kerheten, miljosdkerheten och tillgdngligheten
for handelssjofarten. Fartyg som ar 6ver 70
meter langa eller 14 meter breda (eller 1 vissa
fall med mer 4n 4,5 meter djupgéende) ar i de
flesta farleder lotspliktiga. Fartygsbefil som
ofta trafikerar viss farled kan, efter prévning av
Transportstyrelsen, for specifikt fartyg, erhalla
ett farledstillstadnd, som innebér ett medgivande
att framfora fartyget utan att behéva anlita lots.
Sjofartsverket tillhandahaller 4ven lots utanfor
svenskt inre vatten, sa kallad 6ppensjolotsning.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsd inte omfattas av lotsplikten, kravs en
specifik utbildning for att erhalla ett sa kallat
Red card certifikat.

For att uppfylla sdkerhets- och servicemalen
finns en lotsningsorganisation som dr uppdelad i
tre huvudfunktioner:

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

*Planering och administration av uppdragen
*Transport av lotsen till och fran uppdraget

* Lotsens nautiska arbete

Overgripande malséttning for lotsnings-

verksamheten

* Vi har en hogkvalitativ lotsningsverksamhet
som moter kundens och samhéllets behov av en
séaker och hallbar sjofart.

* Andelen fartyg som far lots inom éverenskom-
men tid (fem timmar) ska 6verstiga 95 procent.

* Vi har valutvecklade och efterfragade nautiska
tjanster, som till exempel 6ppensjélotsning och
simulatortjanst.

* Andelen lotsbestillningar som gors via Sjofarts-
verkets e-tjanster ska 6verstiga 90 procent.

Maluppfyllelse 2019

De 6vergripande méalsattningarna for verk-
samheten har till stora delar uppnatts under
2019. Servicegraden, d.v.s. hur stor andel av

Rickard Nilsson;lots.Skelleftea.
Foto: Jonas Westling
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lotsbestallningarna déar lots sédtts ombord

inom 6verenskommen tid, ligger klart 6ver
malet och medelvéirdet for alla lotsomraden

var under perioden 99,2 %. Inget omrade ligger
under mélviardet. Under november 2019 foljde
verksamheten upp servicegraden manuellt pa
alla lotsplaneringscentraler. Bakgrunden ar att
nyckeltalet sannolikt inte ar helt rattvisande

da det berdknas utifran 6verenskommen tid.
Under testperioden gjordes jamforelse 1 stéllet
mot 6nskad tid och visade pa en servicegrad om
knappt 95 procent. Den officiella statistiken for
samma maéanad uppgick till 99 procent. 2018 gjor-
des motsvarande manuella méitning. D& uppgick
servicegraden till 96 procent utifran énskad tid.

Marknadsféringsinsatserna fér 6ppensjo- och
sundslotsningar fortsidtter genom kontakt med
storre rederier. Insatserna har bidragit till att
Oppensjo- och sundslotsningar 6kar for sjéatte aret
irad. Dessa lotsningar har kat med 10 procent
eller 130 uppdrag jamfort med 2018.

Samtliga lotsbestdllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Maritime
Single Window Reportal (MSW). MSW

Reportal 4r en portal for inrapportering av
myndighetsinformation kopplad till fartygsanlop.
Portalen, som férvaltas av Sjofartsverket, ar ett
samarbete mellan Kustbevakningen, Tullverket,
Sjofartsverket och Transportstyrelsen. De flesta
bestédllningar, 92,9 % under 2019, gors pa detta
satt och arbetet pagar for att ytterligare 6ka
andelen bestéllningar via MSW Reportal.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran ca 46 000 per ar till en niva pa ca 33

500 per ar. Orsaken &r bl.a. att fartygen har
blivit storre och ddrmed farre, men ocksa
strukturella forandringar som innebér att mer
gods transporteras landviagen. Under 2019 har
antalet lotsningar 6kat marginellt jamfort med
foregaende ar och uppgick till 33 574 (33 555 ar
2018). Procentuellt sett har 6kningarna varit
storst inom Gévle, Malmo och Vianerns lotsom-
raden dar 6kningarna varit mellan 5-7 procent.
De storsta procentuella minskningarna finns
inom Marstrands och Sédertéljes lotsomraden.
Storst har minskningen varit 1 Marstrand med 483
lotsningar eller drygt 12 procent, vilket till stor del

Mats Malmberg har lagt till vid Skandiahamnen.
Foto: Agne Hérnestig/Sjéfartsverket




beror pa att raffinaderiet 1 Brofjorden varit stingt
under delar av andra halvaret. Malmo 4r det lot-
somréde dar flest lotsningar utférs. Det beror bl.a.
pa 6kningen av genomfartslotsningar i Oresund
under de senaste aren.

Lotsavgiften héjdes med fem procent i genom-
snitt den 1 januari 2019 som ett led 1 att uppna
hogre grad av kostnadstdckning i lotsnings-
verksamheten, anpassad efter kundernas efter-
fragan bade vad avser geografisk lokalisering
och service. Den direkta kostnadstiackningen
uppgick till cirka 96 procent medan kost-
nadstéckningen inklusive andel av indirekta
kostnader uppgick till knappt 83 procent.

Under aret har arbetet med att minska den
totala energianviandningen fortsatt. Det

gors bl.a. genom effektivare uppvarmning av
lotsstationerna och lotsbatarna da de ligger till
kaj samt fortsatt 6vergang till branslesnala
bilar, ett exempel ar de elbilar som anvéands for
landtransport av lots vid ett par lotsstationer.

Inom lotsningsverksamheten pagar ett arbete
for att minska bransleférbrukningen, saval
tekniska l6sningar som en tydlig strategi for
minskad drivmedelsférbrukning vid projek-
teringen av nya lotsbatar ar ett led i arbetet.
Verksamheten har behov av att omgéende
paborja omséttning av lotsbatsflottan saval for
att bibehalla leveransniva som fér en minskad
miljopaverkan. Arbetet kommer att delas upp

i ett par delprojekt dar det initiala arbetet
kommer att omfatta framtagande av kravspe-
cifikation dar standardkonstruktioner ska
efterstravas i syfte att hdlla kostnader pa en lag
niva. Kravspecifikation for en forsta upphand-
ling berdknas vara klart under forsta halvaret
2020 och en tydlig strategi for omsittningen av
lotsbatsflottan ska vara klar under hosten.

Som en del 1 det kontinuerliga arbetet med att
sakerstilla att Sjofartsverkets verksamhet bedrivs
effektivt pagar flera arbeten. Det géller bland
annat anpassad bemanning, flera styrsedlar

for lotsar och utnyttjandet av Sjofartsverkets
simulator 1 G6teborg. Vidare har samarbetet med
rederifunktionen inom Sjofartsverket fortsatt och
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under vinterméanaderna har fyra stycken lotsar
varit utldnade till isbrytningsverksamheten.

Lotsningsverksamheten deltar, som en part,

1 projektet Navigationsstod fran land. Det
overgripande malet med projektet dr att 6ka
konkurrenskraften for sjéfarten med bibehallen
sjosdkerhet. Projektet navigationsstod fran land
leds av RISE och férvantas bland annat kunna
bidra till en 6kad konkurrenskraft for sjofarts-
transporter 1 férhallande till andra trafikslag.
Praktiska tester kommer att genomforas under
forsta halvaret 2020.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
(SGFL, Svensk Grundutbildning Fér Lotsar) 1
enlighet med de rekommendationer som stalls 1
IMO:s resolution A 960. Under aret har en om-
fattande vidareutbildning for lotsar genomforts
dir huvudmomenten omfattar MRM (Maritime
Resource Management) och krisstod 1 hdndelse
av olycka. I utbildningarna kombineras teori
med simulatorévningar. Sjéfartsverkets simu-
lator, som ar beldgen vid Chalmers 1 Géteborg,
anvinds frekvent. Lotsoperatoérer och batméan
har ockséa standardiserade grund- och vidare-
utbildningar. Malsattningen ar att skapa ett
mer enhetligt arbetssétt dar det 4r mojligt.

Sviterna efter den tragiska lotsbatsolyckan 1
Finland i december 2017 har fortsatt paverkat
aven lotsbatsverksamheten i Sverige. Det har
genomforts en omfattande utbildningsinsats av
personalen som hanterar lotsbatar savil som im-
plementering av tekniska installationer i batarna
som en direkt foljd av den finska haverikommissio-
nens rekommendationer efter den handelsen.

Under aret har ett stort arbete paborjats med att
implementera ett nytt underhéllssystem som ar
anpassat for lotsbatsverksamhetens behov. Detta
som ett led 1 att verksamheten arbetar med att
stalla om fran avhjidlpande underhall till storre
andel férebyggande. Effekthemtagning som helhet
berdknas komma under 2020.

Vidare ska forarstodsystem installeras i lots-
bétarna i syfte att reducera miljépaverkan och
att optimera underhéllet. Systemet med forarstod
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ska bl.a. kunna leverera realtidsinformation
om lotsbatens drivmedelsférbrukning for att
kunna optimera bétens fart i forhallande till
bransleférbrukningen. Arbetet med upphandling

av forarstod kommer att pabdrjas i borjan av 2020.

Lotsningsverksamheten gor flera atgarder for
att minska utslappen fran lotsbatarna och
deltar i forskningsprojekt for att hitta l16sningar
for framtiden, bl.a. har momentbegransare
installerats som gor att den utgdende effekten
sanks. Det innebir sdnkt toppfart men motorns
kraft kvarstar och gar att komma at vid t.ex.
ett sjordddningsuppdrag. Utover detta har
extern finansiering via EU beviljats for en
forsoksverksamhet med en lotsbéat konverterad
till metanoldrift.

Lotsningsverksamheten star infor stora utman-

ingar rekryteringsméssigt. Det géller framfor-
allt underlaget for att rekrytera lotsar da verk-

Ekonomi

samheten 4r inne i en pagdende generationsvax-
ling. Inom ett par lotsomraden, framférallt pa
Norrlandskusten, dr det mycket fa skande till
lotstjansterna. En av atgdrderna for att méta
detta ar att avgangsskyldigheten for lots vid 60
ar har tagits bort. Rétten till pension efter att
lotsen fyllt 60 ar kvarstar dock.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2019 2018 2017
Luled 2818 2793 2 531
Gavle 2813 2 626 2 639
Stockholm 4137 4026 4202
Sodertalje 3155 3442 3206
Kalmar 4984 4 860 4 532
Malmé SN2 5445 5 461
Goteborg 5146 5172 5510
Marstrand 3415 3898 4 026
Vanern 1379 1293 1376

33574 33555
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33 483

Resultatrdkning lotsning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fére indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat
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Lotsavgiften beréknas utifran en taxa baserad pa fartygets netto och lotsad tid. Lotsavgiften har h6jts med fem procent per

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
606 192 574 861 567 917
10 969 13 806 10 350
617 161 588 667 578 267
-512 978 -495 601 -451 501
-102 418 -103 594 -87 943
-26 563 -27 103 -27 782
-641 959 -626 298 -567 226
-24 798 -37 631 11 041
11 422 12 075 10748
-111 080 -109 186 -150 062
-124 456 -134 742

-128 273

3 ” k. A ik

ar under perioden 2017-2019. Personalkostnaderna 2018 Gkade framst till féljd av férdandrad berékningsgrund fér sociala
avgifter. Under den ndrmaste tiden sker manga pensionsavgéngar vilket paverkat utfallet negativt under 2019. Kostnaderna
f6r reparation, service och underhall av verkets lotsbétar har varit klart hégre én planerat under de tva senaste aren.




Sjdmansservice

Sjofartsverkets Sjomansservice regleras genom
den internationella sjéarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO.
Verksamheten dr anpassad efter de sjéanstélldas
behov som kompensation for utebliven fritid och
kédnnetecknas av nara samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Overgripande malsattning fér Sjomansservice
* Vi erbjuder sjoanstéllda en attraktiv fritid.

* Vi arbetar enligt sjbarbetskonventionen.
Genom samarbeten med olika parter utvecklar
vi service pa fler orter.

+ Antalet fartygsbesok ska uppgé till minst 9 000.

* Standigt forbattringsarbete genom forbattrings-
forslagsverksamhet och enkéter.

Maluppfyllelse 2019

Genom besok ombord férmedlar platsombuden
lokal information om verksamheten och stadens
utbud, nyheter och boklador. Den enskilde
sjomannen erbjuds ocksa ett utbud av telefon- och
internetlésningar. Sjofolket far ocksa majlighet till
transport fran fartyget till sjomansklubbar eller
till andra aktiviteter. Det 4r mycket uppskattat av
maélgruppen att fi mojligheten att limna fartyget
och hamnomradet under en tid.

Statistisk Sjomansservice
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Antal Fartygsbesok

Antal transporterade sjoman
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Sjomansservice har sedan 2014 haft som mal att
utcka servicen till fartygsbesattningar pa fler or-
ter, dar Sjomansservice inte finns representerade.
I det fortsatta arbetet har Sjomansservice genom
samarbeten med organisationer, stiftelser och
sjomanskyrkan bidragit till service i Géavle, Udde-
valla 1 de tre Hallandshamnarna — Halmstad,
Falkenberg och Varberg. Malet ar att tillsammans
med ovan nimnda samarbetsparter utféra 9 000
fartygsbesok. Under 2019 besoktes 9 221 fartyg.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Pa sjomansklubbarna finns forslagslador for att
samla in kundsynpunkter och férbattringsfor-
slag. Via webbplatsen Seatime.se kan malgrup-
pen ldmna férbattringsforslag till funktionerna
— Media, Motion och Sjomansbiblioteket. Malet
ar att identifiera eventuella brister 1 servicen
och genomféra forbéattringar av serviceutbudet.
Under hésten 2019 genomfordes en kundun-
dersokning pa de fyra sjomansklubbarna. Det
sammanslagna resultatet gav ett NKI, nojd
kund index, pa 5,7 pa en 6-gradig skala. Férutom
fragor om hur servicen upplevs, ombads respon-
denterna ocksa ange vilka deras storsta behov
ar nar de besoker sjomansklubben. Enkéatsvaren
utgor ett bra underlag for verksamhetsplanering
de kommande aren.

Antal besok (stationer)

m 2017 m2018 m2019
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Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Direkta rorelseintakter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 5084 4 468 4 387
Summa direkta rorelseintakter 5084 4 468 4 387
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -13 949 -13 447 -13 447
Ovriga externa kostnader -8 738 -7 428 - 7428
Avskrivningar -782 -995 -995
Summa direkta rorelsekostnader -23 469 -21 870 -21 870
Resultat fore indirekta rorelseposter -18 386 -17 483
Indirekta rorelseintakter 483 454
Indirekta rorelsekostnader -4 694 -6 341
Rorelseresultat -22 596

Bidrag till fototévling fér sj6folk 2018.
Foto: Dan Deshayes




Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket dr den myndighet som ansvarar for
sj6- och flygraddningen i Sverige enligt Forordning-
en (2003:789) om skydd mot olyckor. Verksamheten
regleras dven av internationella dtaganden som
styrs utifran de internationella konventioner och
rekommendationer som har tagits fram inom ICAO
och IMO och som Sverige har antagit.

Fér den operativa ledningen och koordineringen
av sj6- och flygraddningsinsatser inom den
svenska sjo- och flygraddningsregionen driver
Sjofartsverket den nationella integrerade sj6- och
flygraddningscentralen (JRCC, Joint Rescue
Coordination Centre) som ar samlokaliserad med
Kustbevakningens nationella ledningscentral
och Forsvarsmaktens Sjoovervakningscentral

1 Géteborg. Sjo- och flygraddningscentralen

har férmaga att leda och koordinera sj6- och
flygraddningsinsatser 24 timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppratthaller &ven en helikop-
terberedskap for sjo- och flygraddning med
helikoptrar som &dr baserade i Umed, Norrtélje,
Visby, Kristianstad och Save i Goteborg,
samtliga med beredskap dygnet runt. Dessutom
deltar Sjofartsverkets sjogaende enheter i radd-
ningsinsatser, med varierande beredskapstider
mellan 15 minuter och 2 timmar. Svensk sj6- och
flygraddning bygger pa samverkan, vilket inne-
bar att aktorer sdsom Sjordddningsséillskapet,
Kustbevakningen, Férsvarsmakten, Polisen samt
andra organisationer frekvent deltar i insatser.

Overgripande malsittning for sjo- och
flygraddningsverksamheten

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
ska Sjofartsverket tillhandahélla en effektiv och
behovsanpassad sj6- och flygraddningstjanst.
Foljande 6vergripande mal ar faststiallda for

§jo- och flygraddningstjansten:

* En sjéraddningstjanst som ar dimensionerad
for att, nar positionen dr kdnd, kunna und-
sétta inom 60 minuter 1 90 procent av fallen
pa svenskt vatten och inom 90 minuter i 90
procent av fallen pa internationellt vatten inom
den svenska sjordddningsregionen.
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-

= Réddningshelikopter.
Foto: Sten-Ake Stenberg/MostPhotos

* En flygraddningstjanst som ska lokalisera sak-
nade luftfartyg med aktiverad nédsandare inom
90 minuter 1 90 procent av fallen och utan akti-
verad nodsidndare inom 24 timmar i 90 procent
av fallen.

* Ett sammanhallet system for rdddning av nod-
stallda 6ver land och hav, med effektiv anvand-
ning av samhéllets samlade resurser.

Maluppfyllelse 2019

Utfallet for sjoraddningstjansten under 2019 har
varit 98,2 procent pa svenskt territorialvatten med
en genomsnittlig insatstid pa 22,1 min. Méatvardet
avseende internationellt vatten, andel uppfyllt 81
procent och genomsnittlig insatstid pa 57,1 min.

Antalet drenden pé internationellt vatten &r {3,
och en 6verviagande del utgors av sjuktransport
fran fartyg. Tiden till insats har paverkats

av en hojd ambition att genomf6ra insatsen 1
samverkan med Regionens sjukvardspersonal,
vilket 1 vissa fall lett till en langre tid till start.
I andra fall har helikopter inte varit lampligt,
ibland till f6ljd av sjukdomens art, och ibland pa
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grund av vaderforutsattningar. D& har transport
utférts med ytenhet, vilket innebir langre
undséattningstider.

Antalet drenden avseende flygraddningstjinsten
under 2019 har varit for fa for att erhalla statis-
tiskt sédkerstdllda méatvarden.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under 2019 har sammanlagt nio elever paborjat
grundutbildning till rdddningsledare vid JRCC
samt tre piloter och tre ytbargare rekryterats.

Den planerade integrationen mellan JRCC:s
arendehanteringssystem NILS och SOS Alarms
system Coordcom har blivit férsenad till f6ljd av
resursbrist. Malet ar att SOS-integreringen ska
effektivisera larmmottagningen genom att JRCC
snabbare erhaller en gemensam lagesbild.

Under 2019 har bilaterala moéten genomforts
med vara grannldnder Norge, Tyskland, Finland
och Estland. Motet med Norge genomfordes 1
Riksgrénsen i mars, dér ett av fokusomrédena
lag p4 omhéndertagande 1 olandig milj6. Férutom

Sjofartsverket deltog dven i Fjallrdddningen,
Alpina fjallrdddningen samt Arméns jagarbataljon
Arvidsjaur.

Motet med Tyskland genomférdes i Bremen
tillsammans med Sjordddningsséllskapet. Har
var ett av omradena som avhandlades utbildning
och traning av SAR-personal. Overgripande
syftet med dessa moten ar att sékerstélla ett
fortsatt friktionsfritt samarbete 6ver granserna
vid gemensamma riaddningsinsatser.

Sjofartsverket har deltagit vid ett antal inter-
nationella moten, bl.a. World Maritime Rescue
Congress (WMRC) 2019 1 Vancouver dar det
diskuterades informationsdelning och samtal
kring de olika forutsattningarna for att bedriva
SAR-verksamhet 1 olika delar av varlden. Vid
International Maritime Organization/Internatio-
nal Civil Aviation Organization/ Joint Working
Group(IMO/ICAO JWG) i Chile behandlade
kommande uppdateringar av IAMSAR-volymerna.
Vid Emergency Prevention, Preparedness and
Response (EPPR) Artic SAR, var fokuset lagt pa
nukledra anldggningar och storskaliga briander
till sjoss och pa land.

Statistik over uppdrag och insatser

Antal sjoéraddningsarenden
Antal flygraddningséarenden
Antal sjéraddningsinsatser med insatta enheter

Antal flygraddningsinsatser med insatta enheter

Stod till kommunala raddningstjénster, antal

Stod till annan statlig raddningstjénst, antal

Stdd till landsting och regioner, antal

Stod till utlandsk raddningstjanst, antal

Totalt antal larmtillféllen med SAR-helikopter
varav antal larmtillfallen for sj6- och flygraddning
varav antal larmtillfallen fér annans ansvar

‘Férmedling av Tele_!'nedical Maritime Assistance services
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2019 2018 2017 Forandring Forandring %

1134 1235 1209 - 101 82 %
769 710 782 +59 +83%
1069 1182 1150 -113 29,6 %
138 138 137 +0 férér:gﬁﬁg
1382 1390 1061 -8 20,6 %
88 82 94 +6 +73%
598 537 505 +61 +11,4 %
161 127 158 +34 +26,8%
621 631 617 -10 1,6 %
456 459 403 -3 20,7 %
165 170 214 5 229 %
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Med sjéraddningsinsatser respektive flygraddningsinsatser avses insatser inom det statliga ansvarsomradet, som det &r

definierat i "Lagen om skydd mot olyckor”.
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Bilden nedan visar antalet sjérdddningsinsatser som de olika samverkansorganisationerna har medverkat i under 2019
med sjégaende och flygande enheter:

Antal sjéraddningsfall som olika organisationer medverkati ar 2019
(minst en enhet larmad)
SRS I 817
sipfartsverket - I 404
KBV I 262
Kommun/landsting I 237
Tillfallig M 53
Polis [ 40
Forsvarsmakten [l 16
Utlindska | 8

Owriga || 6
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Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Direkta rorelseintakter
Anslag 155189 155 189 155189
Ovriga externa intakter 179 847 118 947 129 282
Summa direkta rorelseintakter 335 036 274 136 284 471
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -222 941 -215734 -208 222
Ovriga externa kostnader -223 150 -191 111 -195 115
Avskrivningar -54 992 -53 046 -48 674
Summa direkta rorelsekostnader -501 083 -459 891 -452 011
Resultat fore indirekta rorelseposter -166 047 -185 755 -167 540
Indirekta rorelseintakter 4 666 4932 4 390
Indirekta rorelsekostnader -45 371 -44 597 -61 293
Rorelseresultat -206 752 -225 420 -224 443
?’1 ;S. : ’ : ; 5. o . ‘;«@3%_ ’%‘ . ﬁm *u Sl

Intdkterna under 2018 paverkades negativt med ndrmare 20 mnkr p.g.a. att en skuld avseende trafik- och inflations-
justeringar fér Eurocontrolavgifter bokades upp. Intékterna fran Eurocontrol och Férsvarsmakten har ékat under 2019.
Béde intékter och kostnader 2019 paverkas av férséljningen av verkets gamla raddningshelikoptrar.
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de
transportpolitiska malen nas. Uppgifterna
omfattar remisshantering, utredningstjanster

i form av samordning, analys och utredning
samt informations- och kunskapsspridning.
Sjofartsverket foljer den transportpolitiska ut-
vecklingen och medverkar sévéal i det nationella
utvecklingsarbetet som 1 motsvarande arbete pa
EU-niva. Till myndighetsuppgifter hanfors dven
forskning och innovation.

Sakerhet och beredskap

Den siakerhetspolitiska utvecklingen i vart
nidromrade har speglats i de uppdrag som givits
till myndigheten och det arbete som genomférts
inom omradet sdkerhet och beredskap.

Myndighetens arbete med forstarkning av
totalforsvaret sker bade internt och tillsammans
med 6vriga myndigheter inom ramen for
samverkansomradena Transporter och Skydd,
undséttning och vard. Dartill kommer ett flertal
andra samverkansforum och samarbeten med
myndigheter och andra aktorer. Under 2019 har

Ekonomi

arbetet med att skapa rutiner for att hantera
krigsplacering fortsatt.

Planeringen for forsvarsévningen TFO 2020
har fortsatt och forberedelser for Sjofartsverkets
deltagande har paborjats. Myndigheten har
deltagit i motspel till Ledningsévning 19. Ett
sjofartsverksspecifikt totalforsvarsscenario

har tagits fram vilket ar tdnkt att anvéndas

i myndighetens planeringsarbete samt vid
ovningsverksambhet.

Myndigheten fick i juli 2019 ett regeringsupp-
drag kopplat till férsvarsberedningens rapporter.
Uppdraget ska redovisas, tillsammans med
ovriga transportmyndigheter, i mars 2020. Utéver
detta pagar ett arbete med MSB och 6vriga
transportmyndigheter att ta fram programplaner
for totalforsvarsplaneringen.

Under aret har ett antal aktiviteter som stérker
myndighetens sdkerhetsskydd genomforts.
Processen for sdkerhetsskyddsanalys har
anpassats till den nya lagstiftningen och arbetet
med att uppdatera sékerhetsskyddsanalysen,
som ska vara klar under forsta kvartalet 2020,
har paborjats.

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intéakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintékter
Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat
[ i T, H

Intékterna bestér till Gvervdgande del av EU-finansiering och annan extern finansiering, vilket &ven paverkar kostnadssidan.

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
6493 5418 -
24 571 40 959 43 386
31 064 46 377 43 386
-39 739 -40 190 -39 767
-25 465 -31 458 -32 036
-696 -538 -3 108
-65 900 -72 186 -74 911
-31 525

1211

-16 908

-47 222

Intékterna fran EU-bidrag var kiart Iagre 2019 &n tidigare. Fran 2018 erhaller Sjéfartsverket anslag fér forstérkning av totalférsvaret.




hotbild, sdkerhetsskydd, fysisk sdkerhet, siker-
hetsprovning samt sikerhetsskyddsanalys.

Revidering av Ledningssystemet for infor-
mationssédkerhet till 2017 ars version av ISO
27001/27002 har paborjats och projektet for
inférande av rutiner enligt GDPR avslutades
formellt under varen 2019. Arbetet har praglats
av kompetensstod till verksamheten kring
personuppgiftsbehandlingar. Hantering av
personuppgiftsincidenter har integrerats med
hanteringen av generiska informationssidkerhets-
incidenter.

Fran 2019 genomfors och inrapporteras
riskanalyser pa avdelningsniva varje manad

och en ny metod har utvecklats fér klimat- och
sarbarhetsanalyser som ocksa genomférts 2019
som en del av klimatanpassningsuppdraget. Ett
viktigt arbete 2019 och &ven under 2020 &r att
starka det riskbaserade forhallningsséitt som har
borjat vaxa sig starkare sig inom myndighetens
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verksamheter. Det finns framforallt en allt stérre
efterfragan fran verksamheten av metodstod for
att genomfora riskanalyser inom olika projekt
och andra fragestédllningar.

Sjofartsverket deltog under hosten 1 kdrnkrafts-
ovningen Havsorn 2019, den hittills storsta civila
samverkansévning som genomférts 1 Sverige med
syfte att hoja Sveriges krishanteringsforméaga ge-
nerellt och forméagan att hantera konsekvenserna
av en karnteknisk olycka specifikt.

Sjofartsverket var i ar virdmyndighet fér den
Nationella konferensen for oljeskadeskydd,
tillsammans med Havs- och Vattenmyndigheten.
Konferensen arrangeras arligen inom NSO (Na-
tionell Samverkansgrupp for Oljeskadeskydd).

Forstarkning av totalférsvaret
De medel om nio mnkr som tillférts myndig-

heten under anslag 1:1 Utveckling av statens

; Foto:\Sz‘en—f\ke Stenberg/MostPhotos
7
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transportinfrastruktur inom utgiftsomrade 22
Kommunikationer for att forstirka totalférsvaret
har anvints inom flera omraden. Medel har
anvénts till myndighetens forberedelser infor
totalférsvarsovning 2020, deltagande i 6vningen
Havsorn (kdrnkraftsolycka) samt internt och
myndighetsgemensamt arbete inom CBRNE
(Chemical, Biological, Nuclear and Explosive).
Den aterupptagna totalférsvarsplaneringen

har inneburit att medel nyttjats inom omrade
Civilt Forsvar dar myndigheten har genomfort
fordjupad planering och forberedelser.

Det har dven paboérjats arbeten for att utveckla
krigsorganisationen samt vidtagits olika
atgirder inom informations- och sékerhets-
skyddsomradet. Saledes har medel anvéints for
att stdrka myndighetens arbete inom dessa
omraden liksom inom signalskyddsomradet.
Medel har dven anvints for utbildningsinsatser
dar en sdrskild satsning har varit deltagande

i Sdkerhetspolisens olika utbildningar inom
informationssédkerhet och sdkerhetsskydd.

Utredningstjanster

Enligt Sjofartsverkets instruktion framgér det
att verket ska verka for att de transportpolitiska
malen ska uppnaés. Sjofartsverkets analys- och
utredningstjanster analyserar och féljer upp hur
sjofarten och sjo- och flygraddningen utvecklas i
férhallande till dessa mal. Verket har specialis-
ter inom olika kompetensomraden som ger rad
och stdd inom det unika kompetensomradet samt
verkar for att minska negativ miljopaverkan.
Syftet och inriktningen &r att féra fram kunskap
om sjofartens villkor till externa mottagare samt
att fora dialog med kunder och intressenter pa
ett 6ppet och rattvisande satt. I saval den lang-
siktiga infrastrukturplaneringen som i 6vriga
fragor for sjofarten ar Sjofartsverkets fokus att
vara en del av det hallbara samhéllet och att
skapa nytta fér bade naringsliv och samhélle.
Utgangspunkten i arbetet 4r, som ndmns ovan,
de transportpolitiska malen och innehaller
uppgifter som pekats ut av regeringen i myndig-
hetens instruktion, enskilda utredningsuppdrag
samt i forfragningar fran medborgarna. I slutet

pa 2019 uppdaterades de transportpolitiska
maélen mot bakgrund att funktionsmalet ska
utvecklas inom ramen fér hdnsynsmalet. Denna
uppdatering kommer att prigla verksamheten
kommande ar.

Overgripande malsattning for utrednings-

tjanster

* Vi bidrar till utvecklandet av Sjofartsverkets
avgiftsmodell, inklusive miljéindex och sprid-
ning av miljostyrmedel.

* Vi har kvalitetsséikrade miljédata och sjofarts-
statistik, som ar tillgdngliga for externa kunder.

+ Vi arbetar strategiskt med myndigheter,
naringsliv och akademi for att mota sjofartens
utmaningar och utvecklingsbehov.

+ Vi levererar sakliga och vialgrundade kun-
skapsunderlag till ngjda kunder.

2018 infordes en ny lots- och farledsavgiftsmo-
dell. Huvudsyftet fér den nya modellen var att
leda till stabilare intdkter for Sjofartsverket, bi-
behallen konkurrenskraft for svenskt naringsliv,
okad forstaelse for Sjofartsverkets avgiftsmodell
hos kunderna samt minskad miljopaverkan. De
stora férandringarna fran tidigare modell var
att antalet undantag, specialregler, rabatter och
befrielser reducerades i den nya avgiftsmodellen,
samt att alla fartygstyper numera debiteras pa
samma grunder. Arbetet med Sjofartsverkets
avgiftsmodell dr under stdndig utveckling,

detta framst for att sdkerstdlla en modell som
finansierar Sjofartsverkets verksamhet men
ocksé framjar en bibehallen konkurrenskraft for
svenskt naringsliv.

Varen 2018 levererade regeringskansliet en ny
godsstrategi som tar sikte pa det moderna trans-
portsystemet. Uttalat i strategin efterstravas en
forflyttning av gods fran vag till jarnvig och sj6-
fart. Denna strategi har priglat Sjéfartsverkets
arbete under 2019 da vi ar en aktiv samarbets-
partner for att fa till stand en 6verflyttning och
darmed stiarka sjéfartens konkurrenskraft.




Forskning och Innovation

Sjofartsverket har under 2019 fortsatt sin
kraftsamling inom forskning, utveckling, inno-
vation och demonstration (Fol). Arbetet syftar
till att bidra till att effektivisera Sjofartsverket
och bidra till 6kad effektivitet, sjésédkerhet och
miljé inom sjéfarten. I uppdraget ingar dven att
proaktivt verka for att starka sjéfartens roll,
konkurrenskraft och integrering i den intermo-
dala logistikkedjan. Sjéfartsverkets samverkar
inom Fol med sjéfartsniaringen, myndigheter,
tillverkningsindustrin, institut och akademi.

Under 2019 avslutade Sjoéfartsverket STM
Validation Project, vilket ar ett av viarldens
storsta e-navigationsprojekt. Projektet hade sin
slutkonferens hos FN:s Internationella sjofartsor-
ganisation IMO 1 London i slutet av 2018. Inom
ramen for projektet 4r nu landcentraler tagna i
drift och STM-kompatibilitet har sdkrats genom
installationer ombord pa drygt 300 testfartyg.
Intresset fran omvarlden fér STM har ckat
snabbt 1 takt med att testerna fortgatt och nya
viktiga aktorer ansluter sig till STM-konceptet.
Viktiga standarder for informationsutbyte har
kommit pa plats samtidigt som konkreta tjanster
tillgdngliggors for sjéfartsndringen. Under 2019
har Sjofartsverket och Transportstyrelsen tagit
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fram ett forslag till strategi for Sveriges fortsatta
internationella arbete med STM.

Under 2019 har ocksda STM BALT SAFE startats
upp. Projektet syftar till att applicera STM pé tank-
sjéfartssegmentet och i VT'S-centraler i Oster-
sjon. Partnerskapet bestar av Sjofartsverket
(ledande partner), finska Trafikverket, estniska
Sjofartsverket, norska Kystverket, DNV GL,
RISE, TALA, Intertanko samt ett antal sys-
temtillverkare av navigations- och VT'S-system.
Projektet bidrar till att genomfora HELCOM:s
reviderade Rekommendation 34E/2 i praktiken.
Projektet kommer att paga under 2019-2021 och
har en budget om ca 45 miljoner kronor.

Sjofartsverket medverkar i en rad forskningspro-
jekt inom omradet automation och integration
ménniska-maskin inom trafikledningsomradet,
4dven Al involveras i arbetet, som tar ett trafik-
slagsévergripande grepp och involverar savéal aka-
demi, transportmyndigheter som svensk industri.

Genom Sjofartsverkets Fol-verksamhet har
betydande medfinansiering fran framforallt
EU:s olika stédprogram erhéllits till olika delar
av Sjofartsverkets verksamhet och har darmed
bidragit till att minska bordan for avgiftskollek-
tivet inom sjofartssektorn.

Forskningsfartyget Svea
Foto: Hans C Nilsson
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation

for administrativa funktioner pa kontoret i
Norrkoping. Delar av dessa dr organiserade 1
den gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans
har bildat. Administrationen pa de regionala
kontoren ar begriansad och avser i huvudsak
hantering av olika ekonomiska underlag samt
internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som har brutits ut fran de
olika verksamheterna och dels den centrala ad-
ministration som finns pa kontoret i Norrképing
inom omradena ekonomi, HR, utbildning, juridik,
inkop, IT och kommunikation. I de gemensamma
funktionerna ingar 4ven rederiverksamheten
som har det tekniska ansvaret for verkets
samtliga fartyg och batar. For isbrytarfartygen
och vissa av arbetsfartygen har Rederiet dven
drifts- och bemanningsansvar. Férutom att utéva
redaransvaret enligt sjolagen och ISM-koden
ansvarar Rederiet fér in- och uthyrning samt
underhall av fartygen.

Ekonomi

Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och deras sjévardighet, miljovardighet
och arbetsmiljo. Rederiet sdkerstéller ocksa en
effektiv forvaltning av fartygstonnaget, vilket
innefattar samordning av investeringsfragor for
samtliga fartyg. Rederiets fartygsflotta anpassas
l6pande for Sjofartsverkets behov och eventuell
overkapacitet anviands 1 extern verksamhet nar
s& ar mojligt.

Planerat underhall och dockningar har pa
sedvanligt sitt pagatt under aret. Det har dven
annonserats for upphandling av en erséttare for
farledsfartyget Vilhelm Hansen till Trollhatte
kanal, upphandling pagar och kontraktskrivning
ar planerad att ske under bérjan av 2020. Arbete
har startat med att ta fram underlag fér upp-
handling av lotsbatar till Vastkusten. Rederiet
planerar att skriva kontrakt om byggnation av
tre lotsbatar under 2020, planerad annonsering i
slutet andra kvartalet.

Utover det har upphandling av oberoende part
(RINA) for tillsyn av Sjofartsverkets fartyg
genomforts, de forsta fartygen har setts éver
av RINA och riktlinjerna for fortsatt arbete ar

Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

Rorelsens intékter
Anslag

Ovriga externa intéakter
Summa rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

i v O L ST
et I‘{j", ’ : VETL s

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
21089 19519 18 200

11 087 14 495 12 075
32176 34 014 30 275
-188 472 -184 622 -297 933
-114 310 -114 549 -116 794
=10.121 -8 395 -7 982
-312 903 -307 566 -422 709
-280 727 -392 434

-273 552

X

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan dren beror nastan uteslutande pa variationer i pensionsskulden pa grund av

&dndrade berdkningsgrunder.




inarbetade. Aven ett underhallssystem for fartyg
har upphandlats. Anpassning av systemet for
verksamhet och organisation pagar och imple-
menteringen av de forsta fartygen har paborjats.

Det har under 2019 startats ett projekt ombord
p& Ymer for att ersétta de flesta av fartygets
lysrorsarmaturer med LED-armaturer. Den nya
belysningen kommer att vara narvarostyrd. Sys-
temet ska 6vervakas under kommande sésong for
utvardering och eventuellt beslut om installation
pa fler isbrytare.

Sjofartsverket samarbetar med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) gallande fartyget
Svea. Byggnation av fartyget har genomférts och
fartyget ar levererat. Den 25 september namngav
Kronprinsessan fartyget till namnet Svea. Svea
har genomfort sina férsta undersékningar samt
en hel del utbildning och ndrmar sig att vara ett
fardigt fartyg i full drift.

Av de storre fartygen har Oden, Ale, Atle, Frej,
Baltica och Fyrbjorn varit pa varv for planerat
underhall. Lotsbat 752 har livstidsférlangts, om-
bord pa lotsbatarna 151 och 792 har nya motorer
installerats. Under aret har ett flertal haverier
intraffat, Tre lotsbatar och Candela har fatt
motorer ersatta eller renoverade efter haverier.

Kvalitets- och miljéledning
Sjofartsverkets arbetssatt beskrivs 1 ett ISO-cer-
tifierat kvalitets- och milj6ledningssystem.

Sjofartsverkets ledningssystem beskriver hur
malen sitts, hur arbetet genomférs samt hur
verksamheten f6ljs upp. Detta sker i enlighet
med de krav som stélls pa verksamheten i form
av lagstiftning, dgar- och kundkrav.

Under trearsperioden 2018-2020 ska alla
Sjofartsverkets verksamheter genomgéa
forbattringsdagar (intern kvalitets- och miljo6-
revision) dar samtlig verksamhet och samtliga
krav i standarderna ska hanteras. 2019 ars
forbattringsdagar har genomforts enligt fastlagd
plan for aret, vilket innebédr 21 genomférda
forbattringsdagar med resultatet 35 avvikelser
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samt 90 forbattringsforslag, vilka hanteras av
verksamheterna.

2019 genomforde det av Sjofartsverket
upphandlade externrevisionsbolag Qvalify tva
uppfoljningsrevisioner mot standarderna ISO
9001:2015 samt ISO 14001:2015. Totalt under
2019 lamnades atta mindre avvikelser samt en
storre avvikelse som samtliga d4r hanterade och
stdngda.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte

ar att genom en effektiv informationshantering
mgjliggora Sjofartsverkets fortsatta verksamhets-
utveckling, omfattar allt fran drift till utveckling
av den tekniska infrastrukturen, leverans av
anvandarstod, systemforvaltning samt utveckling
av verksamhetskritiska och samhallsviktiga
funktioner.

Under 2019 har IT-verksamheten genomfort en
vidareutveckling av sin organisation for att pa
ett battre satt mota verksamhetens olika behov.
Det innefattar allt fran anvindarhantering till
kvalitetshéjande utvecklingsarbete. En personell
forstarkning har skett generellt med extra fokus
pa projektledare, utvecklare och krav/test, men
daven vad géller infrastrukturen sdsom tekniska
miljoer och arbetssatt.

Nya processer och arbetssétt har implementerats
for att effektivisera arbetet och da framst inom
incidenthantering, &ndringshantering och
utveckling. Effekten av detta ar att arbetsflodet
koncentreras och blir tydligt och effektivt, med
minimerade tidsforluster. Pa detta sitt skapas
forutséattningar till att nyttan kommer snabbare
i omsattning och kvalitén ¢kas i leveransen till
verksamheten.

Under 2019 har arbetet fortsatt med integration
av vara processer, fran att under 2018 vara
fokuserat pa system och information. Vidare har
arkitekturprinciper tagits fram och beslutats
med syfte att styra systemutvecklingen mot
mer enhetlighet som ska mdgjliggora sékrare, och
snabbare leveranser. Arbete har ocksa paborjats
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med att ta fram en plattformsstrategi for att
kunna méta framtidens krav och kompetensbehov.

Under hosten 2019 har en sékerhetsanalys

av var tekniska milj6 genomforts av FRA pa
Sjofartsverkets uppdrag. Viktig information
framkom som gor det pagaende sdkerhetsarbetet
inom projekt och I'T-férvaltningar tydligare och
underlattar prioriteringen for i vilken ordning
aktiviteter ska genomforas.

Projekten for Sakerhet och Redundans &r i en
genomforandefas vilket dagligen hojer sidkerheten
och formagan att hantera en alltmer komplex och
hotande omvérld, samt skapar forutsattningar for
mer flexibla men sdkra IT-tjanster. Ett avtal med
SMHI f6r en redundant serverhall ar klar och
upphandling av utrustning har paborjats.

Elektroniskt avfall inom Sjéfartsverket tas om
hand enligt gdllande riktlinjer. Under aret har
2,2 ton farligt elektroniskt avfall skickats in for
omhéndertagande.

Sjofartsverket i media

Spridningsomradet for de hdndelser och &mnen
som Sjofartsverket ondmnts inom under arets
gang har varit forhallandevis brett. Handelse-
forlopp som gér att héarleda till Sjofartsverkets

ansvar for sjo- och flygraddning vacker ett konti-
nuerligt brett intresse. Sett till antalet proaktiva
publicerade artiklar fran medias rapporteringar
under aret, uppgick den siffran till hela 410
omnédmnanden, en 6kning med 42 procent fran
aret dessforinnan.

Inom ramen for Sjofartsverkets proaktiva
mediearbete finns det ett fortsatt brett intresse
fran medias hall kring att bevaka och rapportera
om fragor som berdr verkets vialkédnda isbrytare.
Delvis under arets isbrytarsdsong mellan december
och maj, men ocksa som en f6ljd av Sjéfartsverkets
proaktiva insatser bl.a. med Sjofartskonvojen.

Sjofartskonvojen &r ett initiativ dar hela sjofarts-
klustret 4r med och bjuder in allménheten med
syftet att tillgodose sjéfartens rekryteringsbehov.
Konvojens mest i6gonfallande bidrag var statsis-
brytaren Atle, som genomférde en turné runt den
svenska kusten under arets sommarmanader.
Totalt genomfordes elva olika stopp runt om i
landet, med 6ver 27 000 besdkare. Konvojen fick
ocksé ett bade brett och aterkommande medialt
genomslag med hela 245 unika omnédmnanden.

Totalt omndmndes Sjofartsverket 5 518 géanger i
medias rapporteringar under 2019, vilket 4r en
minskning med 14 procent fran fjolaret.

Totala antalet omnamnanden i media 2019
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Strategiska offentliga inkdp

Under aret har Sjofartsverket fattat beslut

om en strategi for inkép och upphandling.
Bakgrunden till denna strategi ar att tydliggéra
Sjofartsverkets strategiska inriktning for verkets
inkopsarbete.

Malet med strategin ar att:

+ Sjofartsverket ska ha en implementerad val
fungerande effektiv inkopsprocess med tydliga
bestéllningsfloden for alla verksamheter.

+ Vi genomfor planerade inkép och tar ansvar
for en rattssdker upphandling.

+ Vi arbetar aktivt med utvecklande av affaren
och besparingar genom exempelvis ett utveck-
lat leverantorssamarbete och 6kad konkurrens
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for vara affarer. Minst 10 miljoner kr
1 levererade besparingar per ar under minst
fem &r till 6vriga verksamheten.

* Genom miljokrav och sociala krav bidrar
vi till minskad miljébelastning och en hog
etisk hallning samt en god arbetsmiljo
for Sjofartsverkets verksamheter och dess
underleverantorer, samt bidrar till att framja
innovationer och tjdnsteutveckling.

For att nd ovan mal gor vi strategiska vagval
gallande inképsplanering, inképskategorier

med tillhérande strategier, standardisering,
besparingar, tvarfunktionellt arbetssitt,

avtals- och leverantorsuppfoljning samt framjar
innovationer, miljdméssigt ansvar och olika typer
av samarbeten.

Sjéfartskonvojen 2019.
Foto: Sj6fartsverket
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Kompetensforsorjning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstallda inom lednings-
kompetens, karnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade

7 % inom ledningskompetens, 75 % inom karnkompetens och 18 % inom
stddkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper representerade,
bl.a. batman, lotsar, ingenjorer, piloter, ytbargare och vinschoperatorer. Vid
arets slut var antalet anstéllda 1 284 (1 230) vilket motsvarar 1 109 (1 091)

arsarbetskrafter*,

Nedan redovisas information utifran Sjofartsverkets kompetensforsérjaprocess
som innefattar attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och avsiuta.

Attrahera

Sjofartsverket kommer de ndrmaste aren att ha
ett stort rekryteringsbehov. Verket star infor stora
pensionsavgangar framfor allt gdllande lotsar

och bidtmén, dar en fjardedel av medarbetarna
kommer att ga i pension inom fem ar. Aven andra
kritiska kompetenser sdsom chefer, bygg-, kart-,
system- och métingenjorer samt I'T-kompetens
kommer att behova rekryteras. Det finns &ven en
okande personalomséattning inom kategorier som

tidigare ofta arbetat till pension, t.ex. raddnings-
ledare och helikopterpiloter. Under 2019 har en
kompetensforsorjningsstrategi med tillhérande
plan tagits fram for att ge goda forutsattningar att
utveckla savil det strategiska som operativa arbe-
te kring den viktiga kompetensforsorjningsfragan.

* Siffrorna inom parentes avser féregaende ar

Med tanke pa det positiva resultatet av
undersokningen kring attraktiva arbetsgivare
fran Universum (Kéalla: The most attractive
Employers in Sweden Students 2019, Universum)
"borde” Sjofartsverket vara en attraktiv arbets-
givare. Vi kan dock se att andra statliga arbets-
givare ligger hogre 1 ranking dn Sjofartsverket.
Utmaningen som en relativt liten myndighet

ar att na fram med vart unika erbjudande till
ratt malgrupper for att de ska véalja oss framfor
andra arbetsgivare. Parallellt med detta behover
vi, trots att vi konkurrerar med andra statliga
myndigheter och branschen om kompetensen
samverka for att vicka intresse fér branschen
samt staten som arbetsgivare. En strategi for
employer branding kommer att tas fram 1 borjan
av 2020.

1 IST-grkuppen (lika Handli'ng-

K oto: Sjéfartsverk n




Rekrytera

Rekryteringsarbetet dr viktigt for att fa kompe-
tenta och motiverade medarbetare. Sjofartsverket
arbetar med kompetensbaserad rekrytering och
utgar fran fakta, kompetens och personliga egen-
skaper néar vi soker nya medarbetare. Sjofartsver-
ket har under aret tagit emot 4 281 ansékningar,
dér 36 % ar kvinnor och 64 % ar mén. Vi har
rekryterat 151 tillsvidareanstéllda personer varav
35 % kvinnor och 65 % méan. Vi har anstéllt 9 nya
ledare, varav 2 ar kvinnor.

Introducera

En bra introduktion &ar en férutsattning for att
nyanstéllda ska trivas och kunna bidra med
sin kompetens. Under 2019 har fem introduk-
tionsutbildningar genomforts for nyanstillda.
I syfte att erbjuda nya medarbetare sa bra
introduktion som mdojligt har ett arbete med
att se over introduktionsdagarnas innehall
paborjats. Vi har dven infort ett nytt koncept
for chefsintroduktion dar varje nyanstalld chef
far en strukturerad genomgang for att fa goda
forutsiattningar att lyckas med sitt uppdrag.

Utveckla

For att utveckla vdra medarbetare arbetar vi
med héalsoframjande fragor, vilket bl.a. innefattar
arbetsmiljo, likabehandling, kompetensutveckling,
ledarskap och medarbetarskap.

Arbetsmiljo

Med tanke pa de manga uppdrag Sjofartsverket
har, ar det alltjamt relativt fa fall av olyckor och
ohélsa som intraffar. For att kunna bibehalla
och ytterligare sédnka den laga nivan for olyckor
och ohilsa kravs ett aktivt féorebyggande arbete.
Vid jamforelse av 2019 ars viarden med 2018 ars
véarden gallande tillbud, olyckor och arbetsmiljo-
observationer, ser vi att antalet arbetsmiljo-
observationer har 6kat markant. Det ar positivt
att rapporteringen har 6kat. Att anméla och folja
upp observationer och tillbud i arbetsgrupperna
ger ett bra underlag for att minska risken for
olyckor och ohélsa, men ocksa for att utveckla

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

god arbetsmiljo pa vara arbetsplatser. Sjofarts-
verket har en nollvision vad géller arbetsskador.

Fr.o.m. 2018 sker den arliga redovisningen av in-
traffade arbetsmiljéavvikelser, genomférda hand-
lingsplaner samt uppf6ljning av arbetsmiljéarbetet
i samband med ledningens genomgang i augusti/
september. "Arbetsmiljodret” omfattar dirmed
perioden 1:e juli—30:e juni. Under arbetsmiljéaret
2018/19 har 24 (28) arbetsolyckor, 21 (26) tillbud
och 48 (29) arbetsmiljé-observationer anmélts.

Sjukfranvaron for 2019 var 2,76 %. Kvinnors och
maéns sjukfranvaro foljer trenden i samhallet i
stort dar kvinnornas sjukfranvaro ar hogre an
mannens.

Likabehandling ar en del av var virde-
grund

I diskrimineringslagen finns krav pa aktiva
atgarder for att forebygga och férhindra
diskriminering. For att uppnéa detta upprattade
Sjofartsverket 2018 en likabehandlingsplan

som géller t.o.m. 2020. I planen listas atta
overgripande mal samt att ett antal forbattrings-
omraden med tillhérande aktiviteter. Under aret
har myndigheten genomfort flera aktiviteter

och atgarder for att framja likabehandling och
motverka diskriminering.

Chefer har fatt utbildning i likabehandling
genom deltagande 1 workshops ithop med sina
arbetsgrupper samt att nya chefer fatt kunskap
1 samband med chefsintroduktionsutbildningen.
Likabehandling har numera dven en plats 1
Arbetsmiljéutbildningen som alla vara chefer
(och arbetsmiljoombud) ska genomgéa. Vi har
aven integrerat uppfoljning av likabehandling i
verktyg och metoder i arbetsmiljéarbetet/arbets-
miljoronder och SAM-pejl for att gora det till en
naturlig del 1 verksamhetsuppféljningen.

Vad géller att kompetensutveckla alla avdelning-
ar inom Sjofartsverket 1 likabehandling s péa-
borjades ett arbete under 2019 genom workshops
och dessa kommer att fortgd dven under 2020. I
dagsléaget har ca 80 % av vara enheter genomfort
eller planerat in workshops.
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Att se 6ver kompetenskraven som stélls pa lediga
befattningar samt se éver gruppsammanséitt-
ningen infér rekrytering ar nagot som alltid gors
av HR ihop med rekryterande chef. Detta for att
sakerstilla att vi har fokus pa mangfald.

Sjofartsverket har fortsatt en utmaning med
jamstalldheten och att 6ka antalet kvinnor och
déa framst i kdrnverksamheten och pa ledande
befattningar. Kénsfordelningen vid utgangen av
2019 var 21 % kvinnor, vilket 4r en liten 6kning
fran forra aret, och 79 % méan. Procentuellt
aterfinns kvinnorna framst inom stédfunktioner.

Kompetensutveckling

Sjofartsverket erbjuder ett stort utbud av
utbildningar till medarbetare som syftar till att
bredda och utoka olika kompetenser och for att
oka kvaliteten och servicen mot vara kunder.

Under aret har bl.a. tva nya utbildningar
startats upp, dels PPS Stegl, Grundlaggande
projektstyrning och dven byggarbetsmiljosam-
ordnare, efter upphandling pa uppdrag av verk-
samhetens behov. Dessutom ser vi ett vixande
intresse i verksamheten av att skapa interaktiva
webutbildningar, ett flertal utbildningar har
skapats och flera ar pa gang. Upphandling av
Basic Safety har genomforts for samtlig sjégaen-
de personal. Utbildning startar i borjan av 2020
och kommer pagéa fram till efter sommaren 2021.

R(C

Yelenescue

Sjo- och flygrdddningset
Foto: Emelie Asplund

Totalt handlar det om cirka 450 medarbetare
som ska utbildas.

Antal nya lotsar som genomgétt SGFL under
2019 &4r 20 st. Aven vidareutbildning lotsar och
lotsoperatorer har genomforts. Innehéallet har
varit styrt mot internt stéd vid olycka for lotsar
samt 6kad kunskap inom avtal och information
fran Transportstyrelsen for lotsoperatorer.
Under 2019 har Introduktionsutbildning hallits
for omkring 90 nya medarbetare. En storre
upphandling har paboérjats for utbildning Polen
Advanced for vara lotsar d4 nuvarande avtal gar
ut 1 borjan av 2020.

Samtliga anstéllda har dessutom mojlighet att
ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden for

att bredda individens kompetens och bli mer
anstéllningsbar pa arbetsmarknaden. Under aret
har Trygghetsfonden fatt in 144 ans6kningar, av
dessa blev 111 beviljade.

Ledarskap och medarbetarskap

Pa Sjofartsverket ar var overtygelse att ledar-
skapet och medarbetarskapet behover ga hand

i hand for att kunna skapa héallbara resultat
tillsammans. Under aret har vi darfor haft fort-
satt fokus pa att férverkliga var ledningsmodell
och gjort den 4n mer konkret genom att beskriva
vilka beteenden vi vill férstérka 1 bade ledar- och
medarbetarskapet for att vi ska lyckas med var

Sweden Rescue




kulturforflyttning och na var malbild 2027. Vi
har i dialog med alla chefer pa varens ledardag
samt med hjalp av en referensgrupp av chefer
utvecklat samtalsguider som ska fungera som
stod infor, under och efter medarbetar- och lone-
samtal samt vara véigledande i dialogen om hur
medarbetarens och verksamhetens utveckling
hénger ihop.

Under aret har aven tre ledarprogram genom-
forts och vid arsskiftet 2019/2020 har 76 chefer
deltagit 1 programmet vars malsattning ar att
bygga en gemensam bas bland cheferna kring
vilket ledarskap som kravs i resan mot ETT
Sjofartsverk. Syftet dr ocksa att bygga samver-
kande nétverk samt ge cheferna inspiration, mod
och verktyg att leda i vardagen och i fordndring.
Programmet rustar dessutom cheferna i det
coachande och kommunikativa ledarskapet vilket
skapar forutsattningar for ett gott och aktivt
medarbetarskap som framjar den utvecklingsin-
riktade organisation vi vill vara.

Véra ledardagars mixade innehall av goda
exempel fran vara egna verksamheter, dialoger
om prioriterade gemensamma fragor samt
inspiration fran forelasare fran branschen, vart
statliga sammanhang eller akademin 4r mycket
uppskattade. Vi kommer dven under 2020 prio-
ritera detta forum i syfte att stdrka véara chefer
att leda myndigheten och dess medarbetare in i
framtiden.

Medarbetarméatning

Arets medarbetarmétning genomférdes under
varen och fokuserade pa arbetsférhallanden med
fragor om saval fysisk som psykosocial arbets-
miljo, stress och likabehandling samt vira ater-
kommande fyra fragor kring MMI — Motiverad
Medarbetar Index. Drygt 1 000 personer svarade
pa enkiaten. Medarbetarmétningen ar ett viktigt
redskap for oss att forsta var verksamhet men
samtidigt ocksa ett sitt att oka delaktigheten.
Alla far mojlighet att delta och uttrycka sig i
maitningen och alla 4r ansvariga for att det som
ar bra forblir bra och att atgarder gors for att fa
det som dr mindre bra att bli battre.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Svarsfrekvensen var 84 % vilket tyder pa ett
relativt hogt engagemang och vilja att utveckla
och forbéttra verksamheten. Arets MMI, 14g

pa 65,1 av 100. Malet for 2019 var satt till

66 och det langsiktiga malet for 2027 ar 75

i det totala resultatet och inte under 60 for
respektive avdelning och enhet beroende pa
vilka forutsdttningarna ar nir méatningen gors.
Arbetsforhallandeindex 1ag pa 3,6, stressindex
pa 3,5 och fysisk- och sdkerhetsmiljo pa 3,7 av
5. Arbetsférhallande och stressindex minskade
nagot jamfort med tidigare ar medan fysisk- och
sdkerhetsmiljo 1ag pa samma niva som tidigare
métning.

I denna métning stéllde vi aven fragor kring i
vilken grad medarbetarna upplever att vi be-
handlar alla lika, om man sjalv har varit utsatt
for krankande sdrbehandling eller trakasserier
och om man varit utsatt for hot eller vald. Vi har
gjort insatser pa detta omrade de senaste tva
aren och vi har en nolltolerans i var organisation
som ocksa uttrycks i likabehandlingsplanen. Vi
ser 1 mitningen att vi har alltfér manga medar-
betare som varit utsatta sjalva och som upplever
att vi inte behandlar alla medarbetar lika. Detta
4r nagot som vi inte accepterar och vi kommer
att arbeta 4nnu hardare for att na var nollvision
och nagra av de insatser vi gér beskrivs i1 avsnittet
om likabehandling ovan.

Avsluta

Personalomséttningen under 2019 var 8,1 %,
vilket 4r en 6kning jamfort med foregdende

ar (7,7 %). Av de 99 personer som under 2019
lamnat organisationen har 41% gatt i pension
medan 59% ldmnat av annan orsak. Under 2019
inférdes en avslutsenkét som skickas till alla
som lamnar Sjofartsverket. Pa fragan om varfor
medarbetaren valt att lamna sin anstédllning ar
det en stor variation, tva saker lyfts dock fram
av en relativt stor andel och det 4r bristande
utvecklingsmgjligheter samt bristande ledar-
skap. 79 % uppger att de skulle rekommendera
Sjofartsverket som arbetsgivare.

47



48

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r den process
som med rimlig sédkerhet ska sidkerstilla att
en myndighet fullgér sina uppdrag och mal 1
enlighet med kraven 1 myndighetsférordningen
(2007:515). Systemet for intern styrning och
kontroll ska leda till att myndigheten uppnér
sina méalsittningar avseende:

- Effektiv och 4ndamalsenlig verksamhet
- Tillforlitlig rapportering
- Regelefterlevnad

Intern styrning och kontroll bér integreras 1
verksamheten och beaktas i hela kedjan av
beslut och aktiviteter. Den interna styrningen
och kontrollen &r integrerad nir verksamheten

Riskanalys Kontrollaktiviteter

Riskanalys utgor grunden for arbetet med
intern styrning och kontroll. Med risker avses i
det har sammanhanget handelser som befaras
kunna paverka Sjofartsverkets forméaga att na
sina mal. Riskhantering 4r ddrmed de samord-
nande aktiviteter som behdvs for att upptéicka,
forebygga och hantera dessa hindelser. Risker
ska hanteras systematiskt och med sparbarhet,
vilket innebéar att dven riskhantering har sin
givna plats 1 ledningssystemet, i stédprocessen
"Uppréatthalla skydd, sakerhet och beredskap”.
Kontrollaktiviteter 4r aktiviteter som genomfors
regelbundet 1 syfte att genom systematisk
sjalvkontroll sékerstélla att verksamheten
bedrivs 1 enlighet med géllande externa och
interna regelverk. De kontrollaktiviteter som
har faststallts aterfinns i ledningssystemet, dar
det ocksa framgar hur avvikelser ska hanteras.
Uppfoljning sker 16pande under aret enligt

de instruktioner som har faststéllts i de olika
delprocesserna. Sjofartsverket har tagit fasta pa

Uppfoéljning

planeras, styrs och f6ljs upp med beaktande av
riskanalys, kontrollatgéarder, uppféljning och
innehallet i dokumentationen. Sjéfartsverket har
valt att tillampa valda delar av det sa kallade
COSO-ramverket i struktureringen och utvarde-
ringen av den interna styrningen och kontrollen.

Utgéngspunkten for arbetet med intern
styrning och kontroll i Sjofartsverket finns i
”Policy avseende intern styrning och kontroll”
samt den underliggande “Instruktion avseende
intern styrning och kontroll” som aterfinns i
ledningssystemets styra- och utvecklaprocess. 1
policyn for intern styrning och kontroll framgar
att intern styrning och kontroll 4r en process
med féljande delmoment:

Dokumentation

Bedémning

rekommendationen att integrera intern styrning
och kontroll 1 verksamheten och har darfor valt
att ldgga in riskanalys som en del 1 den arliga
verksamhetsplaneringen. Darigenom siakerstills
ocksa en systematisk uppfoljning av riskanalysen
1 samband med l6pande resultatdialoger.

Sjémétningsfartyet Jacob Hagg
Foto: Sj6fartsverket




Verksamhetsrelaterade risker
Fran 2019 genomfor och redovisar respektive
avdelning varje ménad en riskanalys pa avdel-
ningsniva. Fran ndmnda analyser eskaleras ett
antal risker till riskanalys pd myndighetsniva
déir de behandlas utifréan vilken paverkan de kan
fa pa myndigheten och samhéllet.

Sjofartsverket forfogar 6ver ett antal samhélls-
viktiga verksamheter saval som kritiska funktio-
ner, exempel pa sadana ar sj6- och flygraddnings-
verksamheten, Trollhitte kanal, farledshallning,
lotsning och isbrytning. Myndigheten har ockséa
ett kritiskt beroende av informationstekniska
system, elférsorjning och drivmedelsférsérjning.

Sjofartsverket har flera verksamheter som

kan betecknas som kritiska funktioner ur ett
forsvarsplaneringsperspektiv d.v.s. de dr en del
av det civila férsvar som ska ge stod at Forsvars-
makten vid h6jd beredskap.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende finansiella
risker 1 Sjofartsverket totalt sett ar begransad,
4r verksamheten exponerad for bade direkta

och indirekta finansiella risker som i vissa fall
staller krav pa att atgarder for sakring vidtas av
Sjofartsverket eller av leverantérerna. Hansyn
ska alltid tas till behovet av riskhantering i syfte
att minimera de finansiella risker som uppstar

i verksamheten samt sékerstédlla att finansie-
ringen av verksamheten sker till sé 1ag kostnad
som mgjligt. Sjofartsverket arbetar i enlighet
med en riskbaserad finanspolicy, som beskriver
ett antal finansiella riskomraden och hur dessa
ska beaktas. Dessa riskomraden dr finansiering,
likviditetshantering, valutariskhantering,
ranteriskhantering och kreditriskhantering. I
den finansiella riskanalysen ingar dven risker
for oegentligheter inom det finansiella omradet.
Oversyn av rutiner och férbattring och utveck-
ling av kontrollaktiviteter pagar lopande i syfte
att reducera de finansiella riskerna.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Granskningar, revisioner och
identifierade avvikelser

Riksrevisionen 6verlamnade i maj 2019 en
revisionsrapport till verkets styrelse dar det
redovisades de iakttagelser som gjorts avseende
intern styrning och kontroll i samband med
granskningen av verkets arsredovisning

2018. Revisionsrapporten innehdll ett antal
papekanden och rekommendationer avseende
farledsavgifter, bisysslor och anvindningen av
myndighetens tjanstebilar. Utifran dessa rekom-
mendationer pagar ett arbete inom verket for att
forbéttra rutiner, riktlinjer, kontroller m.m.

Under varen avrapporterade Riksrevisionen
aven de iakttagelser som gjordes i samband

med lopande granskning av rutiner och

intern styrning och kontroll som genomférdes
under andra halvaret 2018. Avrapporteringen
skedde 1 form av minnesanteckningar med
rekommendationer om férbattringar inom nio
olika omraden — ersattning fér okontrollerbara
kostnader inom Sj6- och flygraddning, resultat-
utjimningsfond, tvistelista/legal letter, intakter
av avgifter, bemanning av helikopterenheten,
personalkostnader, 6vriga driftskostnader,
anldggningstillgdngar samt upplupna kostnader.
En handlingsplan uppréattades och merparten av
rekommendationerna dr omhéndertagna och for
resterande rekommendationer pagar arbete med
forbattringar.

I Ekonomistyrningsverkets utviardering for
2018, den sa kallade EA-véarderingen, erholl
Sjofartsverket AA, vilket var ett hogre resultat
4n aret innan.

Riksrevisionen genomférde en granskning

av delarsrapporten for januari-september

2019. Inga forhallanden identifierades som
indikerade att rakenskaperna inte skulle vara
rattvisande. Riksrevisionen genomforde dven
under andra halvaret en granskning av rutiner
och intern kontroll. Granskningen omfattade
bl.a. processbeskrivningar, personalkostnader,
ovriga driftskostnader, intakter av avgifter,
anlaggningstillgdngar samt avstimning avseende
tidigare granskade omraden.
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Internrevisionen har under 2019 genomfort

fyra storre granskningar. Granskningarna

har omfattat intdktsprocessen sjofartsavgifter,
Framtidsprogrammet, dammséakerhet 1
Trollhétte kanal och det nya arbetstidsavtalet for
helikopterpersonal. I granskningarna identi-
fierades omraden dér den interna styrningen
och kontrollen borde forstiarkas. Styrelsen har
darefter fattat beslut om atgarder med anledning
av dessa rekommendationer.

De mest viasentliga rekommendationerna

inom processen for sjéfartsavgifter handlade
om att utveckla kontroller for att sdkerstélla
att farledsdeklarationer lamnas in av alla
avgiftspliktiga fartyg samt att etablera
avstamningspunkter for att verifiera data som
inrapporteras av kund. Nar det giller gransk-
ningen av Framtidsprogrammet konstaterades
att forandringsprogrammet har ett brett stod i
verksledningen och skapade férandringskraft
for myndigheten nér det initierades. Internrevi-
sionens rekommendationer handlade 1 huvudsak
om att tydliggora programmets omfattning och

: ] Bétar i en farted.
Foto: Lars Johansson/MeostPhotos':

styrstruktur. Granskningen av dammséakerheten
resulterade 1 en samlad bedémning att vi har ett
vil fungerande sluss- och dammséikerhetsarbete
men att det ocksa ar starkt personberoende.

En rekommendation lamnades darfor om att
utveckla dokumentationen kring dammséaker-
hetsledningssystemet. Slutligen konstaterades

i granskningen av det nya arbetstidsavtalet

for helikopterpersonal att det medfort positiva
ekonomiska effekter och minskat sarbarheten
att inte ha tillgdnglig personal. Uppféljning av
arbetad och planerad tid kan dock forstarkas.

Under 2019 reviderades Sjofartsverkets kvali-
tets- och milj6ledningssystem genom interna
forbattringsdagar och externa revisioner. Tredje-
partscertifieringsbolaget Qvalify genomférde tva
externa revisioner av verksamheten under aret.
Vid dessa revisioner fick Sjofartsverket totalt
dtta mindre avvikelser samt en storre avvikelse
som samtliga 4r hanterade. Revisionsrappor-
terna visar att resultatet inom Sjofartsverkets
kvalitets- och miljéledning gar framat med
standiga forbattringar inom olika omraden.
Uppsatta mal nas 6verlag och déar de inte nas
finns en bra och tydlig orsaksanalys och plan for
att nd malen. Hogsta ledningens engagemang
bedéms val utvecklat.

Forbattringsatgarder

Under 2019 har arbetet med att férbéttra den
interna styrningen och kontrollen fortsatt samt
att en granskning har genomforts i slutet av
dret dar slutrapport e¢j 4nnu limnats. Utdéver de
forbattringsatgarder som lopande fangas upp och
utvecklas har ett antal aktiviteter genomforts
under 2019. Nedan ar ett antal exempel:

*  Implementering av PPS, styrmodell inom
projektstyrning

+  Férdjupning och vidareutveckling av
riskanalyser

+  Start av implementering av planerings- och
uppfoljningssystem

+  Uppgradering av systemstod for standiga
forbattringar

+  Utveckling av innovationsstrategi
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Lots bordar fartyg.
Foto: Mikael Andersson
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Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets resultat-
rakning

For helaret 2019 uppvisar Affarsverket ett rorelse-
resultat om 26 mnkr vilket 4r en forsimring med
47 mnkr jamfort med foregaende ar. Resultat-
forsdamringen beror pa ckade kostnader for
reparation och underhéall da flera isbrytare varit
inne pa storre éversyn pa varv, kostnadsforing
av tidigare aktiverade kostnader i projekt for
nyanskaffning av isbrytare och ¢kade kostnader
for personal.

Resultatet efter finansiella poster uppgar

till 3,9 mnkr. Det redovisade resultatet for
réakenskapséret uppgar till 3,9 mnkr. Eftersom
Sjofartsverket har stora underskottsavdrag
sedan tidigare ar berdknas och inlevereras ingen
skattemotsvarighet och det redovisade resultatet
for rakenskapsaret uppgar till 3,9 mnkr.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgif-
ter, lotsavgifter, 6vriga intédkter samt anslag 6ver
statsbudgeten. Ovriga intidkter bestar frimst

av uppdrags- och forsialjningsintakter, bl.a. fran
uthyrning av isbrytare, delfinansiering av sjo-
och flygraddning, férsdljning av sjokort, uppdrag
och tjanster som utférs at statliga myndigheter,
kommuner, hamnar samt bidrag fér externfi-
nansierade projekt. Farledsavgifter tas ut av
fartyg som anloper svensk hamn och baseras pa
fartygens storlek (nettodraktighet) och lastat/
lossat gods eller passagerare. Lotsavgifter tas ut
vid anlitande av lots efter fartygens storlek och
lotsad tid. Sjofartsverket far d4ven anslag fran
staten som ersattning for sjoraddning och viss
annan verksamhet for fritidsbatstrafiken samt
for viss kanaltrafik.

Rorelseintdakterna uppgar till 2 457 (2 404) mnkr
och har ddrmed ckat med 53 mnkr jamfért med
foregaende ar. Okningen forklaras till storsta del av
okade 6vriga externa intdkter. Sjofartsavgifterna
har okat med 4 mnkr till 1 784 (1 780) mnkr. Sj6-
fartsavgifternas andel av den totala omséattningen
har ddrmed minskat till cirka 73 (74) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter uppgar till

1 178 (1 205) mnkr och har darmed minskat
med 27 mnkr. Intdkten fran den fartygsbaserade
delen minskade med 8 mnkr och intdkten fran
den godsbaserade delen minskade med 19 mnkr
jamfort med foregdende ar. Under 2019 skedde en
stark 6kning av miljéincitamentet och 62 mnkr
(37) aterbetalades till sjofarten for fartyg som
vidtagit miljoatgarder. Den avgiftshojning med

1 snitt 1,9 procent som gjordes 1 januari 2019,
berdaknas ha paverkat intédkten positivt med
cirka 23 mnkr.

Intdkterna fran lotsavgifterna uppgar till 606
(575) mnkr. Den avgiftshéjning med fem procent
1 genomsnitt som genomfordes fran 1 januari
2019, berdknas ha paverkat intdkten med cirka
29 mnkr. I antal raknat 6kade lotsningarna med
19 till 33 574 utférda lotsningar 2019.

Anslagen har ékat med 3 mnkr jamfort med
foregéende ar. Okningen beror pa 6kade anslag
avseende utveckling av statens transportinfra-
struktur, civilt forsvar.

Ovriga intikter har 6kat med néstan 46 mnkr.
Forsiljningsintakter har 6kat med 31 mnkr
varav 28 mnkr bestar av intdkter 1 samband med
forsaljning av S76-helikoptrar. Intdkter for upp-
dragsverksamhet har 6kat med 37 mnkr varav 20
mnkr avser Eurocontrolavgifter och 16 mnkr avser
intdkter fran uppdrag med helikopter. Intdkter
for fakturerade kostnader har 6kat med 20 mnkr
vilket motsvarar intdkter fran SLU for drift av
forskningsfartyget SVEA. Intdkter fran vidare-
forsaljning 1 samband med uthyrning av isbrytare
har ékat med 11 mnkr. Bidragen har minskat
med 47 mnkr varav 35 mnkr avser minskade
EU-bidrag, 7 mnkr avser minskade bidrag fran
Trafikverket avseende forskning och innovation
och 6vriga bidrag har minskat med 5 mnkr.

Roérelsekostnader
Rorelsekostnaderna uppgick till 2 431 (2 331)
mnkr, vilket motsvarar en 6kning med 4 procent.

Personalkostnaderna har ékat med 62 mnkr
jamfort med foregaende ar, kostnaden for 16ner




och ersattningar har 6kat med 44 mnkr. Kostna-
derna for sociala avgifter och pensioner har ékat
med 11 mnkr. Ovriga personalkostnader har
okat med 7 mnkr. Antal arsarbetskrafter under
2019 uppgick till 1 109,0 (1 080,0) varav 220,1
(202,6) var kvinnor. Riakenskapsarets utbetalda
skattepliktiga ersittningar och férmaner uppgick
till 781 (740) mnkr.

Ovriga externa kostnader 6kade med 57 mnkr,
vilket motsvarar 6 procent. Kostnader for repara-
tion och underhall har 6kat med 56 mnkr varav
27 mnkr avser kostnad for S76-helikoptrarna
som saldes 1 slutet av 2019 och 25 mnkr avser
varvskostnader for fyra isbrytare. Hyreskostnader
har 6kat med 12 mnkr och kostnader for resor
och transporter har 6kat med 5 mnkr. Drivme-
delskostnaderna minskade med 7 mnkr framst
beroende pd minskad forbrukning i samband med
den extremt lindriga isvintern. Kostnader for
IT-utrustning minskade med 7 mnkr.

Avskrivningskostnaden har minskat med 19
mnkr jamfort med foregdende ar framst till foljd
av att avskrivningar for fartyg och markanlagg-
ningar har minskat.

o4 lisbrytaren Frej.
oto: Agne HornestiglSjéfartsverket v —
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Finansiella intédkter och kostnader

Arets finansiella intidkter har kat med 9,9 mnkr
varav 9,8 mnkr bestar av utdelning fran Sjéfarts-
verket Holding AB till Sjofartsverket. I 6vrigt
utgors finansiella intékter av drgjsmalsrantor pa
kundfordringar samt rdnta pa tillgodohavande
pa skattekontot.

De finansiella kostnaderna har 6kat med 7

mnkr jaimfort med féregdende &r. Okningen
beror pa en 6kad riantedel 1 pensionsskulden.
Finansiella kostnader utgors dven av avgifter for
betalningstjanster, dréjsmalsrantor samt ranta
pa tillgodohavandet i Riksgélden da rantelaget
gor att tillgodohavandet paférs en kostnadsréinta.

Kommentar till koncernens resultatrakning
Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgér till 46 (45) mnkr vilket har eliminerats 1
koncernredovisningen.

Rorelsens intakter
Tillkommande intékter 1 koncernen avser framst
teknikertjanster for underhall av helikopter.

Raorelsens kostnader
Koncernens kostnader dr 1 mnkr hogre an
affarsverkets.
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Resultatrakning, 1000 kr

Affarsverket Koncernen
Not 2019-01-01-  2018-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01-
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Rorelsens intdkter
Farledsavagifter, fartyg 1 768 517 776 550 768 517 776 550
Farledsavgifter, gods 1 409 520 428 213 409 520 428 213
Lotsavgifter 2 606 192 574 861 606 192 574 861
Anslag 259 983 257 330 259 983 257 330
Ovriga externa intakter 3 413 040 367 210 412 190 368 196
Summa roérelseintékter 2 457 252 2404 164 2 456 402 2 405 149
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 4 -1 280920 -1 218 841 -1314 729 -1245974
Ovriga externa kostnader 5 -961 710 -905 142 -928 175 -873 755
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 6 -188 863 -207 393 -189 742 -208 320
Summa rérelsekostnader -2 431 493 -2 331 376 -2 432 645 -2 328 048
Rorelseresultat 25759 72788 23 757 77101
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 7 10 289 356 664 369
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella kostnader 8 -32 176 -25 473 -32 190 -25 396
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 3872 47 671 -7 769 52 074
Bokslutsdispositioner 9 - -33 000 - -33 000
Resultat fore skatt 3872 14 671 -7 769 19 074
Skattemotsvarighet 10 - - - -1 593
ARETS RESULTAT 3872 14 671 -7 769 17 481

Gjutning av norra byggropen i Sédertélje.
Foto: Agne Hérnestig/Sj6fartsverket




Kommentarer till affarsverkets balansréakning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december
5 835 mnkr, vilket 4r en 6kning med 848 mnkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Sjofartsverkets investeringar uppgar till 812
mnkr for 2019 men av detta har 18 mnkr som
vid forra arsskiftet lag som pagaende investe-
ringar kostnadsforts under 2019, vilket gor att
investeringarna netto uppgar till 794 mnkr.
Bland storre investeringsposter kan ndmnas in-
vesteringar 1 farledsforbattringar samt lotsbatar.
Investeringar i farledsférbéttringar finansieras
till stor del av bidrag fran Trafikverket men
under aret har Sjofartsverket betalt sin del av
finansieringen av Milarprojektet, som avser
byggnatiotion av Sodertilje kanal och sluss, pa
270 mnkr. Sjéfartsverkets egen finansiering av
Malarprojektet kommer nér projektet ar klart att
belasta resultatet i form av avskrivningar. Under
aret har Sjofartsverket kommit 6verens med
entreprendren Zublin om att avsluta samarbetet
for bygget av Sodertilje kanal och sluss. En ny
upphandling kommer att genomféras under 2020
for att finna en partner som slutfor projektet.

Ovriga investeringar finansieras med egna
medel och 1 viss médn EU-medel.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 988
mnkr, vilket &r en minskning med 66 mnkr
jamfort med foregdende ar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 977
(2 908) mnkr.

Den avsittning om 5 mnkr som tidigare gjordes
for att tdcka den eventuella 6kning av pensions-
skulden som kan uppsta nér den &r till fullo
aktualiserad har efter samrad med SPV tagits
bort da aktualiseringsgraden i SPV:s berdkning
ar hog.

Nyttjandegraden for pensioner enligt 6vergangs-
bestammelser berdknas till 44 procent i enlighet
med SPV:s utredning fran 2013.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Pensionsskulden ar berdknad enligt 2019 ars
berdakningsgrund.

Resultatutjiamningsfonden

Den resultatutjimningsfond som uppstod nar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 d4a det klargjordes
att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa forutsétt-
ningar anvinda fonden som den fran borjan var
av-sedd, det vill séga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre ar.

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet

till ett belopp om 21,4 procent av resultatet fore
skatt och 2019 ars skattemotsvarighet berdknas
till 0 mkr pa grund av forlustavdrag. Enligt
riksdagens och regeringens allméinna riktlinje
for affarsdrivande verksamheter ska en tredjedel
av resultatet efter skattemotsvarighet lamnas

i utdelning. D& det inte finns nagot fritt eget
kapital foreslas ingen utdelning.

Kommentar till koncernens balansrakning
Koncernens balansomslutning uppgar till 5 847
mnkr, vilket 4r 12 mnkr mer an for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Oversikt 6ver resultatutjimningsfondens

utveckling, mnkr
Forandringar i resultatutjam-

Ar  ningsfonden IB  -340
2003 Upplosning, 6kade kostnader pga.

kraftig isutbredning 41
2004 Avsattning, positiv resultateffekt

omrakning pensionsskuld -41
2005 Avsattning, positiv effekt fran

wposter av engangskaraktar -60
2007  Upplosning, kostnader andrad

berakningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsattning far aterstallande av

resultatutjiamningsfond -58
2009 Uppldsning, tackning av underskott 75
2014  Avsattning for aterstéllande av

eget kapital -337
2015 Avsattning for aterstéllande av eget

kapital -140
2016  Avsattning for aterstéllande av eget

kapital -123
2017  Upplosning, tackning av underskott 120
2018 Avsattning -33

Resultatutjamningsfond per

2019-12-31 UB -520
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11
Licenser och kdpta programvaror 12 073 14 954 12 073 14 954
Egenutvecklade datasystem 15 386 23 876 15 386 23 876
Pagéende nyanlaggningar 41 359 34 181 41 359 34 180
Summa immateriella anldaggningstillgangar 68 818 73 011 68 818 73 010
Materiella anlaggningstillgangar 12
Skepp 446 506 455 614 446 506 455 614
Helikoptrar 716 583 754 432 716 583 754 432
Inventarier, verktyg och installationer 126 047 132772 128 324 134 778
Byggnader, mark och annan fast egendom 761 286 816 644 761 604 817 067
P&gaende nyanlaggningar 1879 284 1162 340 1879 284 1162 340
Summa materiella anldggningstillgangar 3 929 706 3 321 802 3 932 301 3 324 231
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i helagda foretag 13 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 14 16 448 14 045 16 448 14 045
Summa finansiella anldggningstillgangar 21 148 18 745 16 448 14 045
Summa anlédggningstillgangar 4019 672 3413 558 4017 568 3411 286
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 15 66 710 88 505 66 710 88 505
Forskott till leverantor 16 3320 11 490 3320 11 490
Summa varulager m.m. 70 030 99 995 70 030 99 995
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 215 332 201 597 215157 201 517
Ovriga fordringar 18 265 108 95 736 265 868 96 243
Summa kortfristiga fordringar 480 440 297 333 481 024 297 760
Periodavgransningsposter
Forutbetalda kostnader 19 41157 31409 41972 31919
Upplupna bidragsintékter 20 137 543 - 137 543 -
Ovriga upplupna intakter 21 98 296 91 619 98 134 91 447
Summa periodavgransningsposter 276 997 123 028 277 649 123 366
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 22 569 240 576 840 569 240 576 840
Kassa och bank 23 419 009 477 050 431 415 497 672
Summa kassa och bank 988 249 1053 890 1000 655 1074 512
Summa omsittningstillgangar 1815715 1574 246 1829 358 1595 633

SUMMA TILLGANGAR 5835 388 4 987 804 5 846 926 5006 919
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Balansrakning, 1 000 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond
Balanserat resultat
ARETS RESULTAT
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avsittningar, rantebarande
Avsatt till pensioner

Summa réantebdrande avsattningar

Avsittningar, 6vriga
Ovriga avséttningar

Summa o6vriga avséttningar

Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga icke rdntebarande skulder

Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader
Oférbrukade bidrag

Ovriga forutbetalda intakter

Summa periodavgréansningsposter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen
Ansvarsférbindelser

Stéllda sakerheter

Not

24

25

26

27

28
29
30

31

Affarsverket Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
446 112 446 112 446 112 446 112
446 112 446 112 446 112 446 112
519 599 519 599 519 599 519 599
-528 223 -538 003 -512 138 -524 527
3872 14 671 -7 769 17 481
-4 752 -3733 -308 12 553
441 360 442 379 445 804 458 665
2 977 390 2 907 664 2977 390 2 907 664
2977 390 2 907 664 2977 390 2 907 664
134 426 13 483 136 970 13 483
134 426 13483 136 970 13483
381 050 161 929 382 669 158 005
51268 46 868 53204 48 961
432 318 208 797 435 873 206 966
214 215 165 920 215210 170 581
1622 386 1232990 1622 386 1232990
13293 16 571 13 293 16 570
1849 895 1415481 1 850 889 1420 141
5 835 388 4 987 804 5 846 926 5006 919
44100 44 000 44 100 44 000
Inga Inga Inga Inga
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Anslagsredovisning

Ingédende Arets tilldelning Totalt Utgdende
overforings-  enligt reglerings- disponibelt overférings-
Anslagspost belopp brev Indragning belopp Utgifter belopp
22 01 001 2262 9112 -1992 9382 -9 382 0
22 01 004 - 188 308 - 188 308 -188 308 0
22 01 005 - 62 284 - 62 284 -62 284 0
Summa 2262 259 704 -1 992 259 974 -259 974 0
Férandringen pa tillgdngssidan bestar framfor- Anslag 22 01 004
allt av tillkommande likvida medel. Ersittning for sjoraddning, fritidsbatsandamal
m.m. Avser kostnader inom Sjoéfartsverkets
Pa skuldsidan tillkommer framférallt period- ansvarsomrade som inte ska ingd 1 handelssjo-
avgransningsposter samt fritt eget kapital. fartens betalningsskyldighet.
Anslag 22 01 001 Villkor
Ersattning for utveckling av statens transport- Anslaget far disponeras av Sjoéfartsverket med en
infrastruktur, civilt férsvar. fjardedel i forskott per kvartal.
Villkor Anslag 22 01 005
Sjéfartsverket far disponera medel for utgifter Erséttning till viss kanaltrafik med mera. Avser
for férvaltningskostnader och andra atgarder for bidrag for att ticka underskott vid drift av
beredskap och civilt férsvar inom transport- Trollhétte kanal och Séffle kanal.
omréadet.
Villkor

Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en
fjardedel 1 forskott per kvartal.

oto: Sjofartsverket
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Finansieringsanalys 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

. 2019-01-01- 2018-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01-
RORELSEN 2019-12-31  2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat fore avskrivningar 214 622 280 181 213 499 285 421
Realisationsvinster -1 081 -191 -1 081 -191
Realisationsforluster 1257 401 1257 401
Finansiella intakter 10 289 356 664 369
Finansiella kostnader -32 176 -25 473 -32 390 -25 396
Betald inkomstskatt - - - -1 593
Kassafléde fore férandringar
i rorelsekapital och investeringar 192 911 255 274 181 949 259 011
Férandringar av varulager 29 965 340 29 965 340
Foérandring av kortfristiga fordringar -183 107 -50 793 -183 264 -49 945
Foérandring av kortfristiga skulder 223 522 53 258 228 907 62 065
Foérandring av periodavgransningsposter 280 446 553 409 276 465 553 605
Kassafléde fore investeringar 543 737 811 488 534 022 825 075
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -793 834 -705 671 -794 879 -706 287
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1081 191 1081 251
Nettoinvesteringar i rérelsen -792 753 -705 480 -793 798 -706 036
Kassafléde efter investeringar -249 016 106 008 -259 776 119 040
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar -2 404 843 -2 404 1457
Forandring av langfristiga skulder - -240 000 - -240 000
Féréndring av pensionsskuld 69 726 60 008 69 726 60 008
Férandring av dvriga avsattningar 120 943 1528 123 487 1528
Arets utdelning -4 890 -4 890 -
Periodens inbetalningséverskott -65 641 -71 613 -73 857 -57 967
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens borjan 1053 890 11255083 1074512 1132 479
Likvida medel vid periodens slut 988 249 1053 890 1000 655 1074 512
Forandring i likvida medel -65 641 -71613 -73 857 -57 967

Finansiella kostnader 2019 i koncernen har justerats med -201 tkr avseende SMA Helicopter Rescue AB som har likviderats.
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket

2019-01-01- 2018-01-01- 2017-01-01- 2019-01-01-
Verksamhet/Tillgdngstyp 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2019-12-31
Farleder Budget
Sodertalje kanal 94 - - 460
Trollh&tte kanal 1610 1000 1229 2 500
Farledsférbattringar 763 648 603 037 292 740 1013135
Fast utmarkning 1578 9765 3195 6 929
Flytande utmarkning - 372 1171 1307
Arbetsfartyg 5175 11 462 5546 14 730
Ovrigt 695 5479 6 096 4933
Summa 772 800 631 115 309 977 1043 994
Isbrytning
Atle - - 878 2000
Frej - - 878 -
Ymer - 724 1094 2000
Oden - 3539 - 4000
IB-Next - - 12 575 -
IB 2020 -16 531 2755 11140 2043
Common Rail - - 3007 -
Ovrigt 8 978 13 596 21 -
Summa -7 553 20614 29 593 10 043
Sjogeografisk information
Utrustning till sjomatningsfartyg 305 3040 2119 0
Utrustning for sjomatning 6 - 4458 4 200
[T-system m.m. - - 821 960
Summa 311 3040 7 398 5160
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 38 9 437 95 68 353
Summa 38 9437 95 68 353
Lotsning
Lotsstationer 2166 662 473 20972
Lotsbatar 8 877 18 628 8 242 22 400
Summa 11043 19 290 8715 43 372
Sjo- och flygraddning
Réddningshelikoptrar och utrustning 1040 2003 4 834 8 856
[T-system m.m. 644 8 860 9 281 13 050
Summa 1684 10 863 14115 21 906
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 15 511 11 312 9284 47 210
Summa 15 511 11 312 9284 47 210
Totala investeringar 793 834 705 671 379177 1240 038

For koncernen tillkommer investeringar om 1 045 (616) tkr.




Sjofartsverkets investeringar uppgar till 812
mnkr fér 2019 men av detta har 18 mnkr som vid
forra arsskiftet 14g som pagéaende investeringar
kostnadsforts under 2019, vilket gor att inves-
teringarna netto uppgar 794 mnkr. Det 4r en
6kning med 88 mnkr jamfort med féregédende ar.
Investeringsbudgeten for 2019 uppgick till 1 240
mnKkr.

Okningen av investeringar inom farledsverksam-
heten beror pa investeringar i farledsférbattring-
ar diar Méalarprojektet ar det storsta pagdende
projektet. Finansieringen for farledsprojekt som
finansieras via nationella planen uppgér till 493
mnkr under 2019. Darutéver har Sjofartsverket
under aret betalat den del av Milarprojektet som
enligt avtal med Trafikverket ska finansieras
med egna medel, summan uppgar till 270 mnkr.

Investeringar i isbrytningsverksamheten ar
lagre 4n foregaende ar. Under aret har ca 17
mnkr av tidigare aktiverade kostnader i1 projekt
for anskaffning av nya isbrytare kostnadsforts.

Investeringar i verksamheten sjégeografisk
information &r lagre 4n féregaende ar och
betydligt lagre 4n budgeterat till f6ljd av mindre
investeringar 1 sjdométningsutrustning och
IT-system &n planerat.

Investeringarna inom verksamheten for sjotra-
fikinformation har minskat med 9 mnkr jamfort
med féregéende ar.

I lotsningsverksamheten har investeringar
minskat med 8 mnkr beroende pa mindre
investeringar i lotsbatar. Utfallet ar lagre dn
budgeterat d4 man i verksamheten har arbetat
aktivt med optimering av befintliga lotsbatar och
darmed skjutit upp investeringsbehov.

Inom sj6- och flygraddning har investeringarna
minskat med 9 mnkr jamfort med foregaende ar.
Arets investeringar bestar framst av investering-
ar 1 I'T-system samt markstromsaggregat.

Inom gemensamma funktioner har investering-
arna 6kat med 4 mnkr jamfort med 2018. Inves-
teringarna avser framst bilar samt investeringar
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1 Lithografen, Norrkoping. Budgeten for 2019
uppgick till 47 mnkr.

Uppfyllelse av de ekonomiska
malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2019
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

+ Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en rantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

+ Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst
25 procent.

+ Farledsavgifterna far 6ka med hogst konsu-
mentprisindex med konstant skatt (KPI-KS).

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet for 2019 uppgar till 0,9.

Sjofartsverket far inom en total ram om 100
mnkr uppta lang- och kortfristiga lan.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella planen
finansieras sedan 2010 genom anslagsmedel. 2015
fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infra-
strukturférvaltare for farleder och farledshallning
ska redovisa farledsprojekten som anlédggningstill-
gang. Bidrag for att finansiera investeringen tas
upp som oférbrukade bidrag och intdktsfors 1 takt
med att avskrivningarna uppkommer.

Tvister och utredningar

Under 2018 vackte Sjofartsverket talan mot

en licenstagare som nyttjar Sjéfartsverkets
sjokortsdata. Sjofartsverkets utestaende krav
uppgar till ca 972 tkr och avser obetalda licens-
avgifter. Tvisten ror tolkningen av licensavtalet.
Sjofartsverket vann framgang med sin talan
infor tingsriatten, men méalet ar éverklagat till
Gota hovratt dar huvudforhandling kommer att
hallas i mars 2020.
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Sjofartsverket har under 2019 vackt talan mot
Vattenfall AB avseende en utestdende fordran
om ca 6,6 mnkr. Fordran avser kostnader for
utférda muddringsatgérder och baserar sig pa
ett avtal om kostnadsfordelning som ingicks i
anslutning till bolagiseringen av Statens Vatten-
fallsverk, dar viss kanalverksamhet kvarblev i
Sjofartsverkets regi.

Sjofartsverket har en utestdende fordran
gentemot Vanersborgs kommun om ca 157 tkr
avseende underhéllsatgirder utférda pa tva av
kommunens 6ppningsbara broar éver Trollhitte
Kanal. Parterna 4r oense om tolkningen av in-
gangna avtal kring vem som ska bara kostnaden
efter att reglerna om statsbidrag till kommuner
har dndrats. Broarna ar ocksé i behov av storre
reinvesteringar i nartid och parterna ar aven
oense om vem som ska sta for dessa kostnader.

Sjofartsverket har krav gentemot tre olika
rederier avseende obetalda farledsavgifter. Det

Farledsteknikerna Anna Tommy Janssen och Ann"Karlsson.
Foto: Agne Hérnestig/Sjéfartsverket

sammanlagda kravet uppgar till ca 3,5 mnkr.
Rederierna har pi olika grunder invant mot
betalningsskyldighet och utredning pagéar for
nérvarande.

I ett infrastrukturprojekt (Mélarprojektet)
finns ett leverantoérsavtal som Sjofartsverkets
entreprenor har med underleverantor kring
slusskonstruktion och klaffbro. Sedan tidigare
har Sjofartsverket och entreprendren avtalat
om att avbryta samarbetet av projektet. Entre-
prenoren har emellertid ratt till kompensation
fran Sjofartsverket for nedlagda kostnader for
slusskonstruktion och klaffbro. Férhandlingar
pagar kring denna ersittning.

Inom ramen for FOI-uppdrag avseende Zero Vision
Tool har bidrag utbetalats till tva olika aktorer.
Sjofartsverket har framfort krav pa aterbetalning
av 5,7 mnkr. respektive 3,8 mnkr da tillfreds-
stallande underlag for kostnader inte redovisats.
Kraven har bestridits och diskussioner pagar.
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Flerarsdversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket

Resultatrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Sjofartsavgifter 1784,2 1779,6 1603,7 1463,1 1404,2
Ovriga externa intakter 673,1 624,5 585,7 1007,7 996,6
Summa rorelseintakter 2457,3 2404,2 21894 2470,8 2 400,8
Externa kostnader -2242,6 -2124,0 -2 088,9 -2 143,8 -2 069,6
Avskrivningar -188,9 -207,4 -207,5 -211,8 -180,2
Summa rorelsekostnader -2431,5 -2331,4 -2 296,4 -2 355,6 -2249,8
Rorelseresultat 25,8 72,8 -107,0 115,1 151,0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -21,9 -25,1 -12,7 7,4 -11,4
Rorelseresultat efter finansiella poster 3,9 47,7 -119,7 122,6 139,6
Bokslutsdispositioner - -33,0 119,7 -122,6 -139,6
Resultat fore skattemotsvarighet 3,9 14,7 0,0 0,0 0,0
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 3,9 14,7 0,0 0,0 0,0
Balansrakning i sammandrag 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4019,7 3413,6 2916,5 2748,0 27389
Omsattningstillgangar 1815,7 1574,2 1563,8 1440,3 958,1
Summa tillgangar 5835,4 4987,8 4 480,3 4188,3 3697,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 441,4 4424 394,7 514,4 391,8
Avséttningar 3111,8 29211 2 859,6 27245 2619,5
Langfristiga skulder - - 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, rantebarande - - 4,9 4,8 4,6
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 2282,2 1624,3 981,1 704,6 4411
Summa eget kapital och skulder 58354 4 987,8 4 480,3 4 188,3 3697,0
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Kassalikviditet 76,5 90,8 148,7 182,7 173,7
Balanslikviditet 79,6 96,9 158,9 204,4 215,0
Sysselsatt kapital 3458,4 34314 3491,5 3369,9 3149,2
Soliditet 7,6 8,9 8,8 12,3 10,6
Justerad soliditet 10,8 11,8 10,4 12,8 10,7
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 1,0 2,1 Negativt 3,8 4,8
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,9 3,5 0,0 0,0 0,0
Réntetackningsgrad 1,0 3,0 Negativt 18,0 12,0
Arsarbetskraft 2019 2018 2017 2016 2015
Man 888,9 877,4 852,2 855,6 823,7
Kvinnor 220,1 202,6 187,3 190,8 183,7
Total arsarbetskraft 1109,0 1080,0 1039,5 1046,4 1007,4
Omsattning per anstalld, tkr 22157 2226,0 2106,2 2 361,1 2383,0
Medelantal anstallda 2019 2018 2017 2016 2015
Man 1012 989 957 950 946
Kvinnor 272 242 235 227 221

1284 1231 1192 1177 1167

* 2018 &rs siffor avseende resultat har justerats dé de var felsummerade.
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen
Resultatrakning 2019 2018 2017 2016 2015
Sjofartsavgifter 1784,2 1779,6 1603,7 1463,1 1404,2
Ovriga externa intakter 672,2 625,5 585,5 1007,2 994,4
Summa rorelseintakter 2 456,4 2 405,1 2189,3 2470,3 2 398,6
Externa kostnader -2 2429 -2 119,7 -2 087,5 -2 139,6 -2 063,6
Avskrivningar -189,7 -208,3 -208,4 -212,5 -180,4
Summa rorelsekostnader -2432,6 -2 328,0 -2295,8 -2 352,2 -2244,0
Rorelseresultat 23,8 771 -106,6 118,1 154,6
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter och kostnader -31,5 -25,0 -12,6 7,6 -11,3
Rorelseresultat efter finansiella poster -7,8 52,1 119,2 125,7 143,3
Bokslutsdispositioner - -33,0 -119,7 -122,6 -139,6
Resultat fore skattemotsvarighet -7,8 19,1 0,6 3,1 3,7
Skattemotsvarighet - -1,6 -0,1 0,0 -0,2
Arets resultat -7,8 17,5 0,4 3,1 35
Balansrakning i sammandrag 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4017,6 3411,3 2915,2 2 746,6 2737,4
Omséttningstillgangar 1829,3 1595,6 1572,5 14515 967,3
Summa tillgangar 5 846,9 5 006,9 4 487,7 4198,2 3704,6
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 4458 458,7 408,2 527,5 401,8
Avsattningar 31144 29211 2 859,6 27245 2619,5
Langfristiga skulder - - 240,0 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 2 286,7 1627,1 979,9 706,2 443,3
Summa eget kapital och skulder 5 846,9 5 006,9 4 487,7 4198,2 3704,6
Nyckeltal 2019 2018 2017 2016 2015
Kassalikviditet 76,9 91,9 150,2 183,9 178,4
Balanslikviditet 80,0 98,1 160,5 205,5 218,2
Sysselsatt kapital 3470,0 3443,8 3499,9 3376,7 3157,8
Soliditet 7,6 9,2 9,1 12,6 10,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 0,7 2,2 Negativt 3,9 4,9
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet Negativt 4,0 0,0 0,0 0,1
Réntetackningsgrad 0,8 3,1 Negativt 19,5 13,0
Arsarbetskraft 2019 2018 2017 2016 2015
Man 922,1 904,3 879,3 883,7 848,5
Kvinnor 223,1 205,7 191,2 194,8 187,5
Total arsarbetskraft 11452 1110,0 1070,5 1078,5 1036,0
Omséttning per anstalld, tkr 2145,0 2 166,8 2 0451 2290,6 2315,2
Medelantal anstallda 2019 2018 2017 2016 2015
Man 1045 1016 985 978 971
Kvinnor 275 245 239 231 225

1320 1261 1224 1209 1196




Definitioner av nyckeltal
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutning minskad med icke rantebarande skulder, berdknat som ett

genomsnitt de senaste tva aren

Soliditet

Justerad soliditet
farledsprojekt.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Réntetackningsgrad

Kommentarer till flerarséversikten

Affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stallning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksé av politiska beslut, stora svingningar
iden av SPV beridknade pensionsskulden samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Godsvolymen 2015 uppgick till 163 miljoner ton,
vilket motsvarar en 6kning med knappt 2 procent
jamfort med 2014 och under 2016 uppgick 6kningen
av godsvolymer till knappt 1 procent. Under 2017
och 2018 dterhAmtade sig volymen nagot och 6kningen
uppgick totalt de tva aren till cirka 4 procent. Under
2019 har det dock skett en nedgang och gods-
volymerna har minskat med néstan 5 procent.

Sjofartsverket har under dren 2004-2011 genom-
fort avgiftssdnkningar som ett led 1 avgiftsvax-
lingen mellan farledsavgifter och lotsavgifter,
vilken syftat till att 6ka kostnadstdckningen
inom lotsningsverksamheten. Fran den 1 januari
2015 genomfordes en sdnkning av den fartygsba-
serade delen av avgiften med 45 mnkr, fordelat
pa 24 mnkr i en allmén sdnkning och 21 mnkr

i 6kade medel for miljodifferentiering avseende
kvéveoxider. Med hinsyn till inférandet av det
s.k. svaveldirektivet tog Sjofartsverket bort miljo-
differentiering for olika svavelinnehall i branslet
fran den 1 januari 2015. Fran den 1 januari
2017 hojdes farledsavgifterna med 1 genomsnitt 8
procent och i samband med inférandet av ny av-

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive oférbrukade bidrag for

Rorelseresultat plus finansiella intkter dividerat med sysselsatt kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader

giftsmodell. Den 1 januari 2018 hojdes avgifterna
med i genomsnitt 9 procent. Den 1 januari 2019
hgjdes avgifterna med i genomsnitt 2 procent.

Antalet lotsningar har under 2019 ¢kat med 19
och uppgar till 33 574. Avgiftshojningar har skett
arligen under de senaste fem aren. 2015-2018
har en arlig hgjning skett med 5 procent den

1 januari. Fran den 1 januari 2018 har dven

en forandring av avgiftsmodellen inforts vilket
har inneburit viss 6verflyttning av lotsavgifter
till farledsavgifter. Den 1 januari 2019 hojdes
lotsavgifterna med 1,9 procent.

Personalkostnaderna har varierat mellan aren.
Svangningarna i personalkostnaderna har
framst berott pa fordndringar av pensionsskul-
den, som huvudsakligen forklaras av dndrade
antaganden for pensionsskuldsberikningen.

Ovriga externa kostnader paverkas starkt av

hur kraftig isutbredningen ar, en kraftigare
isutbredning medfér 6kade kostnader om ungefér
100-150 mnkr. Under aren 2015-2017 har
isvintrarna varit milda medan isvintern 2018
var nagot mer at det normala hallet. 2019 var
isvintern aterigen mild.

Avskrivningarna har 6kat fran och med 2016 till
foljd av att Méalarprojektet inneburit att nyttjan-
detiden for befintliga anldggningstillgdngar har

forkortats.
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Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Forordning (2000:606) om myndigheters
bokféring, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. I vissa specifika
fall tillampas K3, vilket i forekommande fall
anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag uppréattar fran och
med 2014 arsredovisning med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokf-
ringsndmndens allmédnna rad BFENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbryt-
ning, sjogeografisk information och lotsning
omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. Kraven om 6ppen
redovisning uppfylls dels genom att intdkter
och kostnader redovisas for varje verksamhet 1
arsredovisningen och dels genom den sarskilda
redovisning som uppréattas och som 1 likhet med
arsredovisningen ar féremal fér granskning av
Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning.

I koncernredovisningen ingér affiarsverket,
Sjofartsverket Holding AB samt dess dotterbolag
SMA Maintenance AB. Dotterbolaget dr helagt.
Under 2019 har det tidigare dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB salts for likvidation.
Koncernens bokslut 4r upprattat enligt forvéarvs-
metoden, vilket innebéar att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet. I
koncernens egna kapital ingdr darmed endast
den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvarvet. Interna forsialjningar
och inkop samt fordringar och skulder elimineras
i sin helhet. I Sj6fartsverkets arsredovisning
redovisas andelar i1 dotterforetag till anskaff-
ningsviarde med avdrag for nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem vars ekonomiska livslangd
bedoms Gverstiga tre ar dr 1 balansrakningen
upptagna till anskaffningsvéardet med avdrag

for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning pdborjas nér systemet ar fardigt att
tas 1 bruk for det &ndamal det ar avsett. Nar det
finns indikation pa att en tillgdngs varde minskat,
gbrs en provning av nedskrivningsbehov.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar ar i balans-
rakningen upptagna till anskaffningsvirdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Utgifter for forbattringar av
tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgdngens redovisade viarde. Utgifter

for reparation och underhall redovisas som
kostnad. Komponentredovisning tillampas

for sammansatta anldggningstillgangar med
betydande komponenter som forvantas forbrukas
i annan takt &n den totala tillgangen. De
anldggningstillgdngar som framst omfattas av
komponentredovisning ér fartyg och byggnader.
Sjofartsverket tillampar 6vergangsbestimmelse
i5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning
av det bokfoérda virdet per 2015-12-31 pa dessa
tillgdngar har gjorts. Avskrivning paborjas nar
en anldggning ar fardig att tas 1 bruk for det
dndamaél den 4r avsedd. I anskaffningsvirdet
ingar inte rdnta under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgdngar som finan-
sierats eller delfinansierats av externa parter
redovisas oférbrukade bidrag som I6ses upp i
takt med att anldggningstillgdngen skrivs av.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgangar samt de immateri-
ella anlaggningstillgdngarna i1 kategorierna licenser
och kopta programvaror samt egenutvecklade
datasystem, skrivs av linjart éver sina berdknade
ekonomiska livslangder, som varierar beroende

pa anldggningens art. Avskrivningarna gors pa
anskaffningsvirdena.




For anlaggningar som tagits i drift fran och med
1983 anvénds i1 huvudsak féljande avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5 ar
Byggnader och markanldggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och béatar 5-30 ar
Bojar 10-30 &r
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 ar

Avskrivningstiden om 10 &r fér licenser och képta
programvaror avser CHAMPS vilket &r ett system fér
sj6kortsproduktion.

Bolagen

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Forbattring annans fastighet 3ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavriakning
av de projekt som utférs fér annans rakning. Av-
rdkningen innebér att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstallande. Metoden resulterar
i att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver
leasingperioden.

Finansiella anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar som &r
avsedda for 1angsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvédrde. Om en finansiell anlagg-
ningstillgang pa balansdagen har ett lagre varde
4an det bokforda vardet skrivs tillgadngen ned till
detta lagre viarde om det kan antas att vardened-
gangen ar bestaende.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Vardering av varulager

Varulagren ar viarderade efter lagsta vardets
princip, vilket innebér att lagren tas upp till det
lagsta av anskaffningsvérdet och ateranskaffnings-
viardet/nettoforsaljningsvardet. For sjokortslagret
gors darefter avdrag for berdknade kassationer
och returer. For lager avseende reservdelar for
fartyg och farledsverksamhet gors en generell
inkuransnedskrivning med 3 procent. For reserv-
delslager avseende helikoptrar AW139 har ingen
inkuransnedskrivning gjorts per 2019-12-31.
Bréanslelagren véarderas enligt principen forst

in — forst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for forvantade forlustrisker
avseende utestdende fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Utldndska valutor

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta varde-
ras till balansdagens kurs. Vinster och férluster
pa fordringar och skulder av rorelsekaraktir
nettoredovisas bland 6vriga rérelseintakter
alternativt ovriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvirde med avdrag
for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01
ingar aven Trollhétte kanalverks utgdende
statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingéar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgdende
statskapital per 2006-12-31.

Avséttningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héandelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet &n att sa
inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar redovisas
for framtida tekniskt underhall av helikoptrar
S76 samt kostnader for sanering av fororenad
mark.
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Pensionskostnader, loneskatter och pen-
sionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med
juli 1987. Betréffande pensionsférméner till
anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987 har
regeringen faststallt ett schablonméassigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med
1999. For den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsittning genom méanadsvisa
utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géller ett nytt pensionsavtal
for staten, PA 16, som bestar av tva avdelningar.
Avdelningen I ar helt premiebestamd och géaller
for anstélld som dr fodd 1988 eller senare.
Avdelning IT géller for anstédlld som ar fodd fore
1988 och innehaéller en formansbestamd del
samt tva premiebestdmda delar och motsvarar
PAO03-avtalet. Det motsvarar i princip det
tidigare avtalet PAO3. Foérandringen innebéar att
anstéallda fodda 1988 eller senare gar over till en
helt premiebestamd pensionsordning. Anstéllda
fore 1988 har flyttats 6ver till PA 16 med vissa
justeringar, men behdaller en formansbestimd
pension.

For de lotsar fran Vinerns Seglationsstyrelse
som Gvergick till anstdllning i Sjéfartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjofartsverket

efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsrétt. Sjofartsverket har istallet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebdr att manadsvisa
premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsakringstjanst, medan premier for
lonedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
till SEB Trygg Liv. Aven piloter som évergick till
anstéllning i1 Sjofartsverket fran den 1 januari
2014 har undantagits fran statlig pensionsratt.
Deras pensionsritt sdkras via manadsvisa
premier till SEB Trygg Liv, Lansforsakringar,
Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Sjofartsverket betalar 1oneskatt enligt SF'S
1991:704, vilket innebir att l1oneskatt betalas pa
de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsatt-

ningar till den kompletterande alderspensionen
KAPAN och den individuella 4lderspensionen
TAP. Avsittning for loneskatt har dven gjorts for
den loneskatte-grundande delen av de premier
som betalats till SPP Liv, Bliwa Forsakrings-
tjanst, SEB Trygg Liv, Lansforsdkringar, Col-
lectum och Skandia. Avsittning for loneskatter
pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt till
pensioner.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas

av SPV enligt faststéllda forsédkringstekniska
grunder for berdkning av pensionsskulden.
Under 1999 tecknade Sjofartsverket och SACO
en 6verenskommelse om ett nytt arbetstidsavtal
for lotsar som dven innebér att denna kategori
ges ratt att avga med pension vid 60 ar. Samt-
liga lotsar forvéantas utnyttja denna rattighet.
Antastbara pensionsforpliktelser for 6vriga
personalkategorier som har ratt att avga med
pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 pro-
cent. Pensionskostnaderna redovisas fordelade
dels pa rorelsekostnader, dels pa finansiella
kostnader. Den finansiella delen beréknas dels
med en réanta som ingér i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden, dels med en viardesdkring
av pensionsféormaner. Procentsatser for saval
rénta som viardesdkring faststélls av SPV.

Den éarliga férandringen av pensionsskulden
beror dels pd den normala variationen i pensions-
skulden och dels variation till f6ljd av den ranta
som anvands 1 berdkningsgrunden for pensions-
skulden och som faststélls arligen av SPV.

Tidigare ar har den del av den antastbara
pensionsskulden som inte skuldférts redovisats
som ansvarsférbindelse. Detta 6verensstammer
inte med dagens internationella och nationella
redovisningsstandarder och ESV rekommenderar
1 handledningen om avsittningar och ansvars-
forbindelser att endast den del som kommer att
innebéra ett nettoutflode, vilket i Sjofartsverkets
fall motsvarar 44 procent av de antastbara
pensionsforpliktelserna, ska redovisas. Rekom-
mendationen i handledningen éverensstdmmer
inte med foreskrifterna till 10 kap, 1 § férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-




lag och ESV har darfor meddelat ett undantag
fran tillampning av foreskrifterna.

I den av SPV beridknade pensionsskulden ingar
avkastningsskatt 1 enlighet med de berdaknings-
grunder som Finansinspektionen anger i FFFS
2007:31 och som tillampas vid berdkning av
affarsverkens pensionsskuld.

I dotterbolaget tryggas pensionsutfistelser hu-
vudsakligen genom avtal med forsdkringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjdnas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket dr skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut ratt till
kompensation for ingdende mervardesskatt enligt
de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingdende
mervardesskatt.

Finalist, fototévling fér sj6folk 2018.
Foto: Dan Deshay
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Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som
motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning som
uppgar till en tredjedel av resultatet efter skatte-
motsvarighet. Eftersom Sjofartsverket har stora
underskottsavdrag sedan tidigare ar berdknas
och inlevereras ingen skattemotsvarighet for
2019. Utdelning och skattemotsvarighet beslutas
av regeringen 1 samband med faststallandet av
arsbokslutet. Sjofartsverkets dotterbolag betalar
bolagsskatt som redovisas i enlighet med BFENAR
2001:1 Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstéllda

Beriakning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schema-
tiden har faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck.
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L7io2 123

Sj6- och flygraddning.
Foto: Sj6fartsverket
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Noter
Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek och
en del baseras pa den lastade och lossade godsméngden.

Farledsavgifter 2019 2018
Avgift pa fartyg, lastfartyg 495 841 509 402
Avgift pa fartyg, farjor 289 656 286 612
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 785 497 796 014
Rabatter péa fartyg -16 980 -19 464
Summa avgift pa fartyg 768 517 776 550
Avgift pa gods, lastfartyg 261 897 282 371
Avgift p& gods, farjor 149 489 148 454
Summa avgift pa gods fore rabatter 411 386 430 825
Rabatter p& gods -1 866 -2 612
Summa avgift pa gods 409 520 428 213
Summa farledsavgifter 1178 037 1204 763

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2019 2018 2019 2018
Luled 45 868 49 394 26 518 27 749
Gavle 39 581 34 677 21 864 23715
Stockholm 164 968 163 928 55 592 54 213
Sodertélje 49 199 45 068 18 301 15 580
Kalmar 69 164 77 029 35689 38823
Malmé 178 668 167 288 106 119 107 023
Goteborg 155 786 164 914 92 023 94 435
Marstrand 77 632 89 144 51538 65 552
Vanern/Trollhatte kanal 4 631 4572 3742 3735

Summa 785 497 796 014 411 386 430 825
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomréaden:

2019 2018
Luled 42 898 40 545
Gavle 41 674 37 440
Stockholm 113194 103 256
Sodertélie 80 823 81795
Kalmar 52 015 47 880
Malmé 76 311 68 061
Géteborg 98 265 92710
Marstrand 68 311 74 021
Vanern/Trollhdtte kanal 32 701 29 153
Summa 606192 574 861
Affarsverket Koncernen
2019 2018 2019 2018
Forséljning och royalty sjokort 36 228 33 655 36 228 33 655
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 8 994 10119 8994 10119
Helikoptertjanster 73 064 56 544 73 064 56 544
Uthyrning 38 265 34 892 38 265 34 892
Bidrag 30775 78 385 30775 78 385
Fakturerade kostnader 42 688 23137 42 688 23137
Tjénster med fartyg 17 479 14 431 17 479 14 431
Ersattning for drift av broar 10 856 10 856 10 856 10 856
Realisationsvinster 1081 191 1081 191
Eurocontrolavgifter 68 993 48 531 68 993 48 531
Ovriga rérelseintakter 84617 56 469 83 767 57 455

Summa O6vriga externa intékter 413 040 367 210 412190 368 196
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Not 4 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Affarsverket Koncernen

2019 2018 2019 2018
L&ner och ersattningar 757 374 714 055 778 961 731 644
Kostnadserséttningar 19777 19 081 20 021 19 250
Arets pensionskostnader 151 042 147 918 154 448 150174
Normal féréndring av pensionsskulden 53712 19 638 53712 19 638
Loneskatt pa normal pensionskuldsférandring 13 002 4764 13 002 4764
Férandring pensionsskuld pga &ndrad berakningsgrund - 29 497 - 29 497
Loneskatt pa pensionsskuld pga dndrad berdkningsgrund - 7 156 - 7 156
Finansiell del av pensionsskuldsférandringen -28 950 -16 344 -28 950 -16 344
Ovriga sociala kostnader 286 682 271 604 294 196 277 664
Ovriga personalkostnader 28 281 21472 29 339 22 531
Summa personalkostnader 1280920 1218841 1314729 1245974

Av utbetalda I6ner och ersattningar utgors 0,1 (0,1) procent av arvode till styrelse och ej anstélld personal.

Sjukfranvaro Affarsverket

2019 2018

Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 2,76% 2,49%

Andel av den totalt sjukfranvaron
som avser sammanhangande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer  37,62%  32,25%

Sjukfranvaro férdelad efter kon
Man 2,34% 2,05%
Kvinnor 4.27% 4,10%

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 3,29% 5,02%
30-49 ar 2,21% 1,84%
50 ar eller aldre 3,29% 2,94%

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra féormaner till styrelseledaméter och befattningshavare

som utsetts av regeringen:

Styrelseledamoter Lon/arvode Personalrepresentanter Lon/arvode
Olle Sundin, styrelseordférande 56 Tapani Hoffrén 440
Katarina Norén, generaldirektor 1832 Benjamin Hell 452
Bjorn Alvengrip 28 Olof Boman 594
Tove Friberg 28

Erika Rosander 28 Suppleanter fér personalrepresentanter

Lars-Erik Liljelund (t.0.m. 2019-06-30) 14 Carl Cremonese 585
Jens Nykvist 28 Patrik Wikand 1040

Yvonne Gustafsson 28 Pierre Sundberg 552
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Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Olle Sundin Lantmateriet, Aerolnfo AB
Bjorn Alvengrip Sveriges Hamnar Service AB, Transportféretagen TF AB, Alvengrip Fysio AB,
Svenskt Naringsliv
Lars-Erik Liljelund Universum AB, Wateraid Sverige
Yvonne Gustafsson SIDA, Riksgéldskontoret, TF6rsvarets Materielverk, FMV, Socialstyrelsen, Expertgruppen for

studier i offentlig ekonomi, ESO, E-halsomyndigheten

Not 5 Ovriga externa kostnader

Hyror

Drivmedel

Reparationer och underhall
Nedskrivning S76

Extern bemanning

Ovriga képta tjanster
[T-utrustning
Telekommunikation och post
Transportmedel
Resekostnader och transporter
Fastighetskostnader
Realisationsforluster
IT-konsulter

Helikoptertjanster

Ovriga rérelsekostnader
Summa 6vriga externa kostnader

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2019 2018 2019 2018
87 555 75371 90 376 79 454
108 675 115 871 108 675 115 871
233 624 174 978 234 622 175 883
0 2 395 0 2 395
148 052 146 892 151 814 149 945
142 978 146 844 97 818 104 018
21482 28 533 21679 28 623
22 247 23289 22 331 23 449
7 048 7 654 7716 8 380
59 544 54 350 61 667 55783
23 148 23 884 23148 23 884
1259 401 1259 460
20572 22 509 20572 22 509
45 630 43 025 45 630 43025
39 896 39 146 40 869 40076
961 710 905 142 928 175 873 755

Affarsverket Koncernen

2019 2018 2019 2018
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1425 1125 1425 1125
KPMG AB
- EU-revision 43 85 43 85
- projektrevision 249 501 249 501
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 106 119
Summa 6vriga externa kostnader 1717 1711 1823 1830
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2019 2018 2019 2018
Licenser och kdpta programvaror 2 881 3544 2 881 3544
Egenutvecklade datasystem 8 489 7 066 8 489 7 066
Skepp 50 687 61578 50 687 61578
Helikoptrar 38 835 38 845 38 835 38 845
Inventarier, verktyg och installationer 29135 26 264 29910 27 040
Byggnader 16 232 16 249 16 336 16 399
Markanlaggningar 42 603 53 847 42 603 53 847
Summa avskrivningar 188 863 207 393 189 742 208 320

Not 7 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen
2019 2018 2019 2018
Utdelning fran Sjofartsverket Holding AB 9 800 - - -
Rénteintakter kundfordringar 489 356 664 369
Summa finansiella intékter 10 289 356 664 369

Not 8 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2019 2018 2019 2018
Finansiell del av pensionsskulden 28 950 16 344 28 950 16 344
Ranta lan i Riksgalden 506 3492 506 3492
Rénta ej utbetalt aktiedgartillskott - 122 - -
Ovriga rantor 2720 5515 2734 5 560
Summa finansiella kostnader 32176 25473 32 190 25 396

Not 9 Bokslutsdispositioner

Enligt séarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per 1987-06-30
over till en resultatutigmningsfond, som utgor fritt eget kapital. Férandring av resultatutjamnings-
fonden redovisas som bokslutsdisposition. F&r 2019 har ingen avsattning gjorts till resultatutjamnings-
fonden.

Not 10 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 21,4 procent pa resul-
tatet fore skattemotsvarighet. For 2019 beraknas ingen skattemotsvarighet pa& grund av forlust-
avdrag fran tidigare ar.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt. D& de gor forlust under 2019 blir det ingen skattekostnad
for aret i bolagen.

Koncernen
2019 2018
Aktuell skatt for aret - -979
Uppskjuten skatt - -614
Summa skattemotsvarighet, skatter och uppskjuten skatt - -1 593
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket och koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 52 352 - - - 52 352
Egenutvecklade datasystem 71068 - - - 71068
Pagéende nyanlaggningar 34 181 8518 - -1 340 41 359
Summa 157 601 8518 0 -1 340 164 779

Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2019 av tillgangar som vid arets bérjan var redovisade som pagaende
nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsaélj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 37 398 2 881 - 40 279
Egenutvecklade datasystem 47 192 8 489 - 55 681
Summa 84 590 11370 0 95 961
Bokfért varde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 52 352 -40 279 12 073
Egenutvecklade datasystem 71068 -55 681 15 387
P&gaende anlaggningsarbeten 41 359 - 41 359
Summa 164 779 -95 961 68 818

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB Investeringar  Forsélj. m.m. Overforingar UB
Skepp 1837 949 9 604 -23 039 32730 1857 245
Inventarier m.m. 484 979 16 142 -17 507 6 898 490 512
Byggnader 788 676 479 -159 1054 790 050
Markanlaggningar 1347 015 946 - 1000 1348 961
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 918 249 986 - - 919 235
P&gaende anlaggningsarbeten 1162 340 775 832 -17 335 -41 553 1879 284
Summa 6 545 906 803 989 -58 040 129 7 291 984

Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2019 av tillgangar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende
nyanldggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Skepp 1382 335 50 687 -22 284 1410739
Inventarier m.m. 352 207 29135 -16 877 364 465
Byggnader 613 360 16 232 -157 629 435
Markanlaggningar 712 384 42 603 - 754 987
Helikoptrar 163 817 38835 - 202 652
Summa 3224103 177 492 -39 318 3362277




Bokfort varde:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanlaggningar
Mark

Helikoptrar

Pagéende anlaggningsarbeten

Summa

Ackumulerade

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2019

Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfért varde
1837 949 -1410739 446 506

489 474 -364 465 126 047

789 549 -629 436 160 614

1347 016 -754 987 593 975

6 697 - 6 697

918 249 -202 652 716 583

1879284 - 1879284

7 291 984 -3 362 278 3929 706

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2019 till 58 509 tkr.

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanléggningar
Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten

Summa

nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanléggningar
Helikoptrar
Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanlaggningar
Mark

Helikoptrar

P&gaende anlaggningsarbeten

IB Investeringar Forsélj. m.m. Overforingar uB

1837 949 9 604 -23 039 32 730 1857 245

489 474 17 187 -17 507 6 898 496 053

789 549 479 -159 1054 790 923

1347 016 946 - 1000 1348 963

6 697 - - - 6 697

918 249 986 - - 919 235

1162 340 775 832 -17 335 -41 553 1879 284

6 551 275 805 034 -58 040 129 7 298 400

Kolumnen 6verféringar avser invarderingar under 2019 av tillgadngar som vid arets borjan var redovisade som pagaende

1B Avskrivningar Forsélj. m.m. uB

1382 335 50 687 -22 284 1410739

354 696 29910 -16 877 367 729

613 812 16 336 -157 629 991

712384 42 603 - 754 987

163 817 38 835 - 202 652

3 227 044 178 371 -39 317 3 366 099
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

1857 245 -1410739 446 506

496 053 -367 729 128 324

790 923 -629 991 160 933

1348 963 -754 987 593 977

6 697 - 6 697

919 235 - 716 583

1879 284 - 1879 284

7 298 400 -3 366 099 3932 301

Summa

Taxeringsvéarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2019 till 58 509 tkr.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolaget SMA Maintenance AB. Under 2019 har det tidigare dotterbolaget SMA He-
licopter Rescue AB salts for likvidation.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus ar att sékerstélla sj6- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av
Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB 556760-0126 Goteborg 100% 100%
Bokfort varde 4700

Not 14 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Kapitalférsakring 16 448 14 045 16 448 14 045
Summa andra langfristiga fordringar 16 448 14 045 16 448 14 045

| posten kapitalférsakringar ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket Gvertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsrétt for. Syftet med kapitalforsak-
ringen &r att lotsarna ska fa samma pensionserséttning nér de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar. |
posten ingar dven kapitalfdrsakringar for s.k. tiotaggare avseende personal som tidigare var anstéllda i dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot vérde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2019-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500
Malmé 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3 600

8137

Not 15 Varulager

2019-12-31 2018-12-31

Branslelager 30 450 30 475
Sjokort 1370 708
Centralférradet 7 523 8 305
Reservdelar AW139 25 592 22 838
Reservdelar S76 - 623
Helikoptrar S76 - 24 808
Ovrigt 1775 748
Summa varulager 66 710 88 505
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Not 16 Forskott till leverantorer
2019-12-31 2018-12-31

Forskott till leverantér 1569 1200
Underhallsprogram motorer/vaxiar 1751 10 290
Summa Forskott till leverantorer 3320 11 490

Not 17 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 2 386 (51) tkr.
rets atervunna kundférluster uppgar till 0 (0) tkr.

Not 18 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Mervardesskattefordran 93 392 57 675 93 392 57 679
Skattefordringar - 503 760 1000
Eurocontrolavgifter - - - -
Avréakning statsverket 295 1889 295 1889
Fordran Malarprojektet 130 000 - 130 000 -
Ovriga fordringar 41 421 35 669 41 421 35675
Summa 6vriga fordringar 265 108 95 736 265 868 96 243

Not 19 Forutbetalda kostnader

Affarsverket Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Licenser 5 560 7214 5560 7214
Hyror 580 7 850 580 7 850
Upplupna intakter 35016 16 345 35832 16 855
Summa férutbetalda kostnader 41 157 31409 41972 31919

Not 20 Upplupna bidragsintakter

Affarsverket
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna bidragsintakter 137 543 -
Summa férutbetalda kostnader 137 543 -

Avser bidrag fran Trafikverket for farledsprojekt dér kostnader
upparbetats men bidrag &nnu inte hunnit rekvireras.

Not 21 Upplupna intdkter

Affarsverket Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Farledsavgifter 22 411 32673 22 411 32673
Bidrag 42 909 46 126 42909 46 126
Férséljning sjégeografiska produkter 10 471 10 655 10471 10 655
Ovriga upplupna intakter 22 505 2165 22 343 1993
Summa upplupna intékter 98 296 91 619 98 134 91 447

Not 22 Tillgodohavande hos Riksgédlden

Avser avistainlaning
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Not 23 Kassa och bank

Kassa
Bank
Summa kassa och bank

Affarsverket

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

44 44 44 44
418965 477 006 431 371 497 628
419009 477050 431415 497672

Not 24 Eget kapital

Affarsverket 2019-12-31 2018-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang

enligt faststalld balansrakning 446 112 -3 733 446 112 68 331

Arets resultat - 3872 -

Féréndring av resultatutjamningsfond - 33 000

Utdelning - -4 890 - -

Belopp vid arets slut 446 112 -4 752 446 112 -3733

Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingéng enligt fast-

stalld balansrékning for koncernen 446 112 12 553 446 112 -37 929

Avrets resultat - -7 769 17 482

Foréndring av resultatutjamningsfond - 33 000

Likvidation dotterbolag -201 -

Féréndring av resultatutjamningsfond -4 890 -

Belopp vid arets slut 446 112 -308 446 112 12553

Not 25 Avsatt till pensioner

2019-12-31 2018-12-31
Pensionsskuld fér pensionéarer 1037244 1036 569
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1342404 1289370
Léneskatt 577 303 564 273
Kapitalférsakring Vanernlotsar 9787 10 364
Kapitalforsakring helikopterverksamhet 10 652 7 088
Summa avsatt till pensioner 2977390 2907 664

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden som avser anstallda exklusive lotsar som har ratt att
gé i pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent. Den reserv om 5 mnkr avseende ej
aktualiserad skuld for aktiva arbetstagare har i samrad med SPV tagits bort fran och med 2019.

| &rsredovisningen for staten anvands andra forsakringstekniska berakningsgrunder for
tjanstepensionsskulden. Det innebér att Sjofartsverkets pensionsskuld i arsredovisningen for

staten uppgar till 2 947 936 tkr.
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Not 26 Ovriga avsittningar

Avséttning for fororenad mark
Avséttning omstrukturering
Avséttning Mélarprojektet

Avsiéttning for framtida tekniskt underhall

Summa 6vriga skulder

Affarsverket

Affarsverket
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Koncernen

2675 2785 2675 2785
408 2544 408

130 000 - 130 000 -
1751 10 290 1751 10 290
134 426 13 483 136 970 13 483

Avsiéttning for fororenad mark avser fastigheter déar pagaende tillsynsarenden finns. Avsatt-
ning fér Mélarprojektet avser kostnader som kan uppsta da avtalet med nuvarande entrepre-
nor upphor. Avsattning for framtida tekniskt underhéll avser underhallsprogram fér motorer
och véxlar for helikoptersystemet S76. Avsattningen for framtida tekniskt underhall redovisas

aven som ett forskott till leverantor.

Not 27 Ovriga skulder

Avdragna personalskatter
Lagstadgade arbetsgivaravgifter
Avrékning Eurocontrol
Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa 6vriga skulder

Affarsverket

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

20 862 21148 21 468 21615
20 149 19 541 20713 19 982
8578 - 8578 -
- - - 345
1679 6179 2445 7019
51268 46 868 53 204 48 961

Not 28 Upplupna kostnader

Upplupna semesterloner
Upplupna kompensationsléner
Upplupna retroaktiva I6ner
Ovriga upplupna I&ner
Upplupna arbetsgivaravgifter
Upplupna pensionskostnader
Upplupna elkostnader

Upplupna restitutioner for farleds-
avgifter

Fartygsbemanning
Ovriga upplupna kostnader
Summa upplupna kostnader

Affarsverket
2019-12-31 2018-12-31

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31

51714 49 253 54 781 51717
11137 11 754 11137 11754
4734 2688 4734 2688
7 547 9216 7 814 9 520
24 449 22 327 26016 23724
1273 726 1273 726
- 994 - 994

6 267 6197 6267 6197
9546 14 464 9546 14 464
97 548 48 301 93 642 48 797
214215 165920 215210 170581
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Not 29 Ofdrbrukade bidrag
2019-12-31 2018-12-31

Oférbrukade bidrag investeringar 33270 38 399
Forutbetalda bidrag farledsprojekt 182 543 98 652
Oférbrukade bidrag farledsinvesteringar 1406573 1095939
Summa oférbrukade bidrag 1622386 1232990

Posten oférbrukade bidrag investeringar avser erhéllina bidrag for investeringar i anlagg-
ningstillgédngar, bidragen I6ses upp i takt med avskrivningarna.

Oforbrukade bidrag farledsinvesteringar avser bidrag for farledsprojekt som finansieras via
bidrag fran Trafikverket, bidragen 16ses upp i takt med avskrivningarna.

Forutbetalda bidrag farledsprojekt avser férutbetalda bidrag fér farledsinvesteringar.

Not 30 Forutbetalda intdkter
Affarsverket
2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda bidrag 12 426 14 688
Forutbetalda intékter 867 1882
Summa upplupna kostnader 13293 16 570

Not 31 Poster inom linjen

Affarsverket Koncernen
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ansvarsforbindelser
Fororenad mark 44100 44100 44100 44100

Ansvarsforbindelse for fororenad mark beraknas uppga till 30-44,1 mkr.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riksdagens och regeringens allménna riktlinje for utdelning fran affarsdrivande verksam-
heter inom staten anger att malet for utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skatte-
motsvarighet. For 2019 redovisas en vinst med 3,9 mnkr och det ackumulerade fria egna
kapitalet uppgar till - 4,8 mnkr i affarsverket och i koncernen till -0,3 mnkr. D& det inte finns
nagot fritt eget kapital foreslas ingen utdelning.

Skattemotsvarigheten ska utgd med 21,4 procent pa arets resultat. Arets skattemotsvarig-
het uppgar till 0 mnkr till féljd av forlustavdrag.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Stockholm den 18 februari 2020

Olle Sundin
Ordférande
Erika Rosander Katarina Norén Jens Nykvist
Vice ordférande Generaldirektor
Yvonne Gustavsson Bjorn Alvengrip Tove Friberg
Bengt-Erik Johansson Tapani Hoffrén Benjamin Hell

Revisorspateckning

Riksrevisionens revisionsberéttelse har avgivits i februari 2020

Stefan Andersson Margit Nestra
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