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Tabell 1, Anslag för verksamhetsåret 2022 

Specifikation av finansieringsbehov 
(mnkr) 

Anslag 
2022 

Behov 
2023 

Föreslagen 
ökning 

1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur 

Totalförsvarsplanering  34,0 49,0 - 

Delsumma  34,0 49,0 - 

1:4 - Ersättning för sjöräddning och fritidsbåtsändamål  

Sjö- och flygräddning 270,1 270,1 - 

Drift och underhåll av SSA 54,0 67,0 13,0 

Fossilfri flotta 45,0 45,0 - 

Isbrytardrift  300,0 300,0 

Delsumma 369,1 682,1 313,0 

 1:5 - Ersättning för viss kanal- och slussinfrastruktur   

Ersättning för viss kanaltrafik m.m. 146,2 170,2 24,0 

Delsumma 146,2 170,2 24,0 

TOTALSUMMA 549,3 901,3 337,0 
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Tabell 2, Finansieringsprincip 

Finansieringsform Nuvarande 
finansiering (%)

Skattefinansierade 
anslag 

47

Farledsavgifter 23
Undervägsavgifter 16
Försvarsmakten 14
Totalt 100
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1 Sjöfartsverket, 2020, Sjöfart i inriktningsplaneringen 2022-2033/2037 
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2 Hemställan om ändring i förordningen (2007:1161) med instruktion för Sjöfartsverket, d nr. 20-02092 
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Figur 1, Utveckling av Sjöfartsverkets intäkter 
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Figur 2, Investeringsvolym 2022-2029 
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Figur 3, Justerad soliditet 2020-2030 



 

22 
 

Tabell 3, Resultaträkning 

RESULTATRÄKNING, I LÖPANDE PRISER, MNKR 
Intäkter  2021  

Utfall 
2022 

Budget 
2023 

Prognos 
2024 

Prognos 
2025 

Prognos 
Farledsavgifter 1 084 1 311 1 324 1 344 1 371 
Lotsavgifter 588 699 767 779 796 
Anslag 302 515 308 317 320 
Övriga intäkter 434 399 384 393 391 
Summa intäkter 2 408 2 925 2 783 2 832 2 877 
      
Kostnader      
Personalkostnader -1 360 -1 435 -1 494 -1 514 -1 537 
Övriga kostnader -947 -1 039 -1 059 -1 106 -1 127 
Avskrivningar   -183 -186 -202 -206 -207 
Summa kostnader -2 490 -2 660 -2 756 -2 825 -2 870 
      
Rörelseresultat -82 264 27 7 7 
      
Resultat från finansiella investeringar    
Finansiella intäkter 19 1 1 1 1 
Nedskrivningar i aktier i dotterbolag      
Finansiella kostnader -1 -7 -8 -8 -8 
Finansnetto 18 -6 -7 -7 -7 
      
Resultat efter finansiella poster -63 258 20 0 0 
      
Bokslutsdispositioner      
Förändring av resultatförändringsfond 63 0 0 0 0 
      
Resultat före skatt 0 258 20 0 0 
      
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0 
      
Årets resultat 0 258 20 0 0 
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Tabell 4, Balansräkning 

BALANSRÄKNING, MNKR 
 
TILLGÅNGAR 

2021  
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

Anläggningstillgångar      
Anläggningstillgångar 4 368 5 063 6 558 9 361 12 435 
Andelar i dotterbolag 5 5 5 5 5 
Övriga långsiktiga fodringar 112 13 13 13 13 
Summa anläggningstillgångar 4 485 5 081 6 576 9 379 12 453  

     
Omsättningstillgångar      
Varulager 59 67 67 67 67 
Förskott till leverantör 2 3 3 3 3 
Kundfordringar 339 215 215 215 215 
Övriga fordringar 94 135 135 135 135 
Förutbetalda kostnader och  
upplupna intäkter 

 
161 

 
220 

 
230 

 
230 

 
230 

Tillgodohavande hos 
Riksgäldskontoret 

 
569 

 
400 

 
350 

 
350 

 
350 

Kassa, postgiro och bank 645 1 160 828 310 191 
Summa omsättningstillgångar 1 870 2 201 1 828 1 311 1 191 
SUMMA TILLGÅNGAR 6 354 7 282 8 405 10 690 13 644 
      
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
Bundet eget kapital      
Statskapital 446 446 446 446 446 
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446 446 
Fritt eget kapital      
Resultatutjämningsfond 618 618 618 618 618 
Statskapital – anslag investeringar 13     
Balanserat resultat -710 -710 -452 -432 -432 
ÅRETS RESULTAT 0 258 20 0 0 
Summa fritt eget kapital -79 166 186 186 186 
Summa eget kapital 367 612 632 632 632 
      
Avsättningar      
Avsatt till pensioner 3 386 3 426 3 466 3 506 3 546 
Övriga avsättningar 2 0 0 0 0 
Summa avsättningar 3 388 3 426 3 466 3 506 3 546 
      
Långfristiga skulder      
Långfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 758 2418 
Långfristiga skulder till dotterbolag 0 0 0 0 0 
Summa räntebärande långfristiga 
skulder 

0 0 0 758 2418 
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Kortfristiga icke räntebärande 
skulder 

     

Leverantörsskulder 137 220 230 230 230 
Skatteskulder 0 0 0 0 0 
Skulder till koncernföretag 0 0 0 0 0 
Övriga skulder 47 50 50 50 50 
Upplupna kostnader, förutbetalda 
intäkter och oförbrukade bidrag 

 
2 415 

 
2 974 

 
4 027 

 
5 514 

 
6 768 

Summa icke räntebärande 
kortfristiga skulder 2 600 3 244 4 307 5 794 7 048 
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 

6 354 7 282 8 405 10 690 13 664 

Tabell 5, Finansieringsanalys 

FINANSIERINGSANALYS, MNKR 
 
RÖRELSEN 

2021  
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

Resultat efter finansiella poster -63 258 20 0 0 
Justeringar för poster som ej ingår i 
kassaflödet 

 
102 

 
210 

 
242 

 
246 

 
247 

Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0 
Kassaflöde före förändring i 
rörelsekapital och investeringar 

 
39 

 
469 

 
262 

 
246 

 
247 

      
Förändringar av varulager 10 -9 0 0 0 
Förändring av kortfrist fodringar 98 24 -10 0 0 
Förändring av kortfrist skulder 218 644 1 063 1 487 1 254 
Kassaflöde före investeringar 364 1 128 1 315 1 733 1 501 
      
INVESTERINGAR      

Förändringar i långfristiga 
fordringar 

 
-44 

 
99 

 
0 

 
0 

 
0 

Investeringar anläggningstillgångar -370 -880 -1 698 -3 008 -3 281 
Investeringar i koncernbolag - - - - - 
Försäljning av anläggningstillgångar 1 - - - - 
Nettoinvesteringar i rörelsen -413 -782 -1 698 - 3 008 -3 281 
      
Kassaflöde efter investeringar -49 346 -383 -1 276 -1 780 
      
FINANSIERING      
Förändring av långfristiga skulder 0 0 0 758 1 660 
Tillskott anslag 143     
Årets utdelning till staten 0 0 0 0 0 
ÅRETS INBETALNINGSÖVERSKOTT 93 346 -383 -518 -120 
      
LIKVIDITETSFÖRÄNDRING      
Likvida medel vid årets början 1 121 1 214 1 560 1 178 660 
Likvida medel vid årets slut 1 214 1 560 1 178 660 540 
      
FÖRÄNDRING I LIKVIDA MEDEL 93 346 -383 -518 -120 
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Tabell 6, Nyckeltal 

NYCKELTAL 
 
ANALYS 

2021  
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

Kassalikviditet, % 69,6 65,8 40,9 21,5 16,0 
Balanslikviditet, % 71,9 67,8 42,4 22,6 16,9 
Sysselsatt kapital 3 752 4 038 4 098 4 896 6 596 
Soliditet, %* 5,8 8,4 7,5 5,9 4,6 
Justerad soliditet, %** 8,6 13,5 13,7 11,7 8,9 
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % Negativt 6,6 0,7 0,2 0,1 
Räntabilitet på eget kapital efter 
skattemotsvarighet, % 

 
0,0 

 
52,8 

 
3,2 

 
0,0 

 
0,0 

Räntetäckningsgrad Negativt 40,8 3,7 1,0 1,0 
      
Inleverans till staten, mnkr      
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Utdelning till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Total inleverans till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
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Tabell 7, Investeringsplan per affärsområde 

INVESTERINGSPLAN 2023-2025, Tkr 
 
TILLGÅNGSTYP 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

Farleder      
Farledsförbättringar 235 387 568 610 1 083 065 1 552 000 1 319 100 
Fast utmärkning och flytande 
utmärkning 

25 986 72 295 40 000 40 000 40 000 

Arbetsfartyg 9 001 9 050 128 300 264 100 155 000 
Övrigt 6 943 4 935 150 3 150 150 
Summa farleder 277 317 654 890 1 215 515 1 859 250 1 514 250 
Varav finansieras av Trafikverket -235 419 -586 610 -1 083 065 -1 552 000 -1 319 100 
      
Isbrytning      
Fartyg 20 795 25 413 332 000 1 001 000 1 660 000 
Summa isbrytning 20 795 25 413 332 000 1 001 000 1 660 000 

      
Sjötrafikservice (VTS)      
Sjöfartsnära tjänster - 10 630 17 667 17 667 17 667 
VTS-centraler 77 30 574 37 200 35 500 36 500 
Summa sjötrafikservice (VTS) 77 41 204 54 867 53 167 54 167 
      
      
Sjögeografisk information      
Sjömätningsfartyg 358 100 9 700 29 600 0 
Utrustning för sjömätning 898 4 590 5 900 5 500 5 900 
IT-system m.m. 3 571 3 350 2 800 0 0 
Summa sjögeografisk information 4 827 8 040 18 400 35 100 5 900 
      
Lotsning      
Lotsstationer  1 709 24 531 15 000 15 000 15 000 
Lotsbåtar 34 743 28 660 13 400 38 400 21 400 
Summa Lotsning 36 452 53 191 28 400 53 400 36 400 
      
Sjö- och flygräddning      
IT-system 1 317 3 800 5 300 1 000 1 000 
Helikopterbaser 1 484 830 370 40 - 
Räddningshelikoptrar 10 623 2 000 14 775 10 750 37 000 
Övrigt 103 1 860 1 465 750 4 750 
Summa sjö- och flygräddning 13 527 8 490 21 910 12 540 42 750 
      
Gemensamma funktioner      
IT-system, fastigheter ,bilar, Arkö m.m 17 138 89 151 4 090 2 711 2 036 
Summa gemensamma funktioner 17 138 89 151 4 090 2 711 2 036 
      
Totala investeringar 370 050 880 379 1 711 182 3 017 168 3 315 503 
Varav anslagsfinansiering via 
Trafikverket 

-235 419 -568 610 -1 083 065 -1 552 000 -1 319 100 
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Tabell 8, Förslag till investeringsplan indelat i nyinvestering och vidmakthållande 

Förslag till investeringsplan 2023-2025, tkr  
 
Nyanskaffningar 

2021 
Utfall 

2022 
Budget 

2023 
Prognos 

2024 
Prognos 

2025 
Prognos 

Farleder 245 471 574 160 1 207 165 1 799 100 1 469 100 
Isbrytning 0 10 613 332 000 1 001 000 1 660 000 
Sjötrafikservice 0 12 964 19 867 18 167 18 167 
Sjögeografisk information 4 116 6 250 6 800 100 4 000 
Lotsning 9 135 28 200 8 000 33 000 16 000 
Sjö- och flygräddning 4 263 6 490 16 560 11 790 38 000 
Gemensamma funktioner 17 028 6 832 750 400   
Summa utgifter av nyanskaffning 280 013 645 509 1 591 142 2 863 557 3 205 267 
      
Varav maskiner och inventarier 35 094 67 399 498 577 1 302 057 1 876 667 
Varav fastigheter och markanläggningar 244 919 578 110 1 092 565 1 561 500 1 328 600 
      
Finansiering      

Övrig kreditram (lån i Riksgäldskontoret)       758 000 1 660 000 
Anslag (via Trafikverket)  235 419 568 610 1 083 065 1 552 000 1 319 100 
Egna medel 44 594  76 899 508 077 553 557 226 167 
Summa finansiering nyanskaffning 280 013 645 509 1 591 142 2 863 557 3 205 267 
      
Vidmakthållande      
Farleder 31 846 80 730 44 350 60 150 45 150 
Isbrytning 20 404 14 800       
Sjötrafikservice 77 28 240 35 000 35 000 36 000 
Sjögeografisk information 1 019 1 790 11 600 35 000 1 900 
Lotsning 27 317 24 991 20 400 20 400 20 400 
Sjö- och flygräddning 9 264 2 000 5 350 750 4 750 
Gemensamma funktioner 110 82 319 3 340 2 311 2 036 
Summa utgifter för vidmakthållande  90 037 234 870 120 040 153 611 110 236 
      
Varav maskiner och inventarier 75 296 185 339 94 540 124 111 84 736 
Varav fastigheter och markanläggningar 14 741 49 531 25 500 29 500 25 500 
      
Finansiering      
Övrig kreditram (lån i Riksgäldskontoret)      
Egna medel 90 037 234 870 120 040 153 611 110 236 
Summa finansiering vidmakthållande 90 037 234 870 120 040 153 611 110 236 
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Tabell 9, Resultaträkning Lotsning 

Resultaträkning Lotsning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 588 003 699 069 766 920 779 300 795 599 
Övriga externa intäkter 14 631 40 557 42 082 43 720 45 425 
Summa rörelseintäkter 602 634 739 626 809 002 823 020 841 024 
Direkta rörelsekostnader          
Personalkostnader -540 488 -534 157 -543 613 -554 058 -564 934 
Övriga externa kostnader -109 279 -112 705 -94 489 -95 876 -96 806 
Avskrivningar -23 243 -20 728 -20 860 -20 877 -21 242 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

-673 010 -667 590 -658 962 -670 811 -682 982 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

-70 376 72 036 150 040 152 209 158 042 

Indirekta rörelseintäkter 21 728 7 787 7 718 7 731 7 744 

Indirekta 
rörelsekostnader 

-102 628 -140 336 -159 087 -155 739 -155 929 

Rörelseresultat  -151 276 -60 513 -1 329 4 201 9 857 

 

Tabell 10, Investeringsbehov Lotsning 

Lotsning, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Lotsstationer 1 709 24 531 15 000 15 000 15 000 
Lotsbåtar 34 743 28 660 13 400 38 400 21 400 
Summa 36 452 53 191 28 400 53 400 36 400 
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Tabell 11, Investeringsbehov Sjögeografisk information 

Resultaträkning Sjögeografisk information, tkr   

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 96 1 300 1 900 2 800 3 000 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 57 211 56 770 53 794 54 343 55 543 
Summa rörelseintäkter 57 307 58 070 55 694 57 143 55 543 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -92 227 -105 487 -107 634 -108 190 -108 800 
Övriga externa kostnader -43 334 -25 880 -20 816 -22 734 -20 628 
Avskrivningar -7 121 -5 713 -6 925 -10 467 -12 350 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

 
-142 682 

 
-137 080 

 
-135 375 

 
-141 400 

 
-141 778 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

 
-85 375 

 
-79 010 

 
-79 681 

 
-84 257 

 
-83 235 

Indirekta rörelseintäkter 4 958 1 777 1 716 1 764 1 767 

Indirekta 
rörelsekostnader 

 
-23 417 

 
-32 020 

 
-36 299 

 
-35 535 

 
-35 578 

Rörelseresultat  -103 833 -109 253 -114 219 -118 028 -117 046 

Tabell 12, Investeringsbehov Sjögeografisk information 

Sjögeografisk information, tkr       
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Sjömätningsfartyg 358 100 9 700 29 600 0 
Utrustning för sjömätning 898 4 590 5 900 5 500 5 900 
IT-system m.m. 3 571 3 350 2 800 0 0 
Summa 4 827 8 040 18 400 35 100 5 900 
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Tabell 13, Resultaträkning Farleder 

Resultaträkning Farleder, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 77 327 77 203 77 203 77 203 77 203 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 42 150 45 139 43 849 44 396 44 637 
Summa rörelseintäkter 119 477 122 342 121 052 121 599 121 840 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -137 295 -153 963 -158 987 -162 201 -165 473 
Övriga externa kostnader -137 627 -156 322 -181 782 -202 577 -256 660 
Avskrivningar -59 948 -68 309 -68 236 -68 974 -71 570 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

 
-334 870 

 
-378 594 

 
-409 005 

 
-433 752 

 
-493 703 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

 
-215 393 

 
-256 252 

 
-287 953 

 
-312 153 

 
-371 863 

Indirekta rörelseintäkter 10 283 3 685 3 653 3 659 3 665 

Indirekta 
rörelsekostnader 

 
-45 568 

 
-66 413 

 
-75 286 

 
-73 702 

 
-73 792 

Rörelseresultat  -253 678 -318 980 -359 586 -382 196 -441 990 

Tabell 14, Investeringsbehov Farleder 

Farleder, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Farledsförbättringar 235 387 568 610 1 083 065 1 552 000 1 319 100 
Fast utmärkning och 
flytande utmärkning 

25 986 72 295 40 000 40 000 40 000 

Arbetsfartyg 9 001 9 050 128 300 264 100 155 000 
Övrigt 6 943 4 935 150 3 150 150 
Summa 277 317 654 890 1 215 515 1 859 250 1 514 250 
Varav finansieras av 
Trafikverket 

-235 419 -586 610 -1 083 065 -1 552 000 -1 319 100 
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Tabell 15, Resultaträkning Sjötrafikservice 

Resultaträkning Sjötrafikservice, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 1 960 1 837 1 837 1 837 1 837 
Summa rörelseintäkter 1 960 1 837 1 837 1 837 1 837 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -75 173 -65 098 -66 114 -67 278 -68 463 
Övriga externa kostnader -13 699 -16 870 -13 925 -13 912 -13 884 
Avskrivningar -2 114 -4 735 -7 244 -10 448 -15 173 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

 
-90 986 

 
-86 703 

 
-87 283 

 
-91 638 

 
-97 520 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

 
-89 026 

 
-84 866 

 
-85 446 

 
-89 801 

 
-95 638 

Indirekta rörelseintäkter 3 734 1 338 1 326 1 328 1 331 

Indirekta 
rörelsekostnader 

-17 635 -25 334 -27 336 -26 761 -26 793 

Rörelseresultat  -102 927 -108 862 -111 456 -115 234 -121 145 

Tabell 16, Investeringsbehov Sjötrafikservice 

Sjötrafikservice, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Sjöfartsnära tjänster - 10 630 17 667 17 667 17 667 
VTS-centraler 77 30 574 37 200 35 500 36 500 
Summa 77 41 204 54 867 53 167 54 167 
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Tabell 17, Resultaträkning Isbrytning 

Resultaträkning Isbrytning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 85 270 77 034 73 822 78 848 74 669 
Summa rörelseintäkter 85 270 77 034 73 822 78 848 74 669 
Direkta rörelsekostnader           
Personalkostnader -25 107 -24 246 -24 367 -24 812 -25 265 
Övriga externa kostnader -319 006 -309 145 -316 980 -341 470 -311 891 
Avskrivningar - 20 993 -21 055 -22 170 -21 915 -21 843 
Summa direkta 
rörelsekostnader -365 106 -354 446 -363 517 -388 197 -358 999 
Resultat före indirekta 
rörelseposter -279 835 -277 412 -289 695 -309 349 -284 330 
Indirekta rörelseintäkter 8 263 2 961 2 935 2 940 2 945 
Indirekta 
rörelsekostnader -39 028 -53 367 -60 498 -59 225 -59 297 
Rörelseresultat  -310 600 -327 818 -347 258 -365 634 -340 682 

Tabell 18, Investeringsbehov Isbrytning 

Isbrytning, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Fartyg 20 404 25 413 332 000 1 001 000 1 660 000 
Summa 20 404 25 413 332 000 1 001 000 1 660 000 
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Tabell 19, Resultaträkning Sjö- och flygräddning 

Resultaträkning Sjö- och flygräddning, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 155 456 155 189 155 456 155 456 155 456 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 205 482 175 283 178 094 179 967 181 371 
Summa rörelseintäkter 360 938 330 472 333 550 335 423 336 827 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -231 829 -241 138 -247 706 -252 142 -256 659 
Övriga externa kostnader -216 659 -216 730 -218 969 -221 206 -223 414 
Avskrivningar -59 146 -54 803 -54 190 -50 476 -42 207 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

 
-507 634 

 
-512 671 

 
-520 865 

 
-523 824 

 
-522 280 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

 
-146 696 

 
-182 199 

 
-187 315 

 
-188 401 

 
-185 453 

Indirekta rörelseintäkter 8 875 3 181 3 153 3 158 3 163 

Indirekta 
rörelsekostnader 

 
-41 918 

 
-60 220 

 
-64 979 

 
-63 612 

 
-63 689 

Rörelseresultat  -179 739 -239 238 -249 141 -248 855 -245 979 

 

Tabell 20, Investeringsbehov Sjö- och flygräddning 

Sjö- och flygräddning, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
IT-system 1 317 3 800 5 300 1 000 1 000 
Helikopterbaser 1 484 800 370 40 - 
Räddningshelikoptrar 10 623 2 000 14 775 10 750 37 000 
Övrigt 103 1 860 1 465 750 4 750 
Summa 13 527 8 490 21 910 12 540 42 750 
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Tabell 21, Resultaträkning Sjömansservice 

Resultaträkning Sjömansservice, tkr     

Rörelsens intäkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Anslag 0 0 0 0 0 
Lotsavgifter 0 0 0 0 0 
Övriga externa intäkter 2 731 3 946 4 173 4 353 4 532 
Summa rörelseintäkter 2 731 3 946 4 173 4 353 4 532 
Direkta rörelsekostnader      
Personalkostnader -12 337 -14 697 -14 880 -15 107 -15 338 
Övriga externa kostnader -7 080 -6 491 -6 530 -6 606 -6 491 
Avskrivningar -670 -399 -522 -418 -374 
Summa direkta 
rörelsekostnader 

 
-20 087 

 
-21 587 

 
-21 932 

 
-22 131 

 
-22 203 

Resultat före indirekta 
rörelseposter 

 
-17 335 

 
-17 641 

 
-17 759 

 
-17 778 

 
-17 671 

Indirekta rörelseintäkter 981 329 326 327 327 

Indirekta 
rörelsekostnader 

 
-4 336 

 
-5 930 

 
-6 722 

 
-6 581 

 
-6 589 

Rörelseresultat  -20 774  -23 242 -24 155 -24 032 -23 933 

 

Tabell 22, Investeringsbehov Sjömansservice 

Sjömansservice, tkr         
 

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025 
Fastighet mm 0 257 0 0 0 
Nya fordon 0 1 050 750 400 0 
Summa 0 1 370 750 400 0 

 


