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GD har ordet

ar vi nu sakta férhoppningsvis
N [&mnar pandemin bakom oss kan vi

konstatera att Sjofartsverket och

sjofarten, da sarskilt
passagerartrafiken, behdver ta igen bade
ekonomiska forluster och utveckling som
skjutits pa. Vi behdver dock stanna upp
och gléadja oss &t att, trots de tuffa
férutsattningar som varit, har sjéfarten och
Sj6fartsverkets leveranser till kund
fungerat val. Det &r vi riktigt stolta 6ver!

Ur ett ekonomiskt perspektiv har
pandemin paverkat Sjofartsverkets redan
svaga ekonomiska situation. Vi bedriver
en investeringstung verksamhet som
behodver en langsiktig och stabil
finansiering. Det ar utdver utdkade anslag
ocksé en mycket gladjande aviserad
satsning regering och riksdag gér genom
en klimatkompensation fér &ren 2023-
2024..Ett stort engagemang finns ocksa i
arbetet med att bygga upp totalférsvaret
och stélla om flottan till fossilfrihet, detta
mojliggdrs genom extra satsningar inom
dessa omraden. Vi kdnner bade ett
fortroende och ett stort ansvar i vart
fortsatta arbete med att férvalta
samhéllets och sj6fartens medel. Trots
detta och trots att vi genomfér ett
omfattande effektiviseringsarbete
fortsatter vi att hoja avgifterna. Orsaken ar
att verksamheten under de senaste
decennierna gatt med stora underskott
pga. minskade godsvolymer, 6kade krav
och nya uppdrag. Vara reserver ar helt
enkelt slut samtidigt som
underhallsskulden i farleder och tekniska
system vaxer och fartygen &r gamla.

Vi &r dock val medvetna om att sjéfarten
och Sverige maste vara
konkurrenskraftiga och da kravs istallet
lagre kostnader och framférallt
gemensamma satsningar pa hallbarhet
och digitalisering.

Under véaren blir designen av nasta
generations isbrytare Kklar liksom en
preciserad kalkyl fér vad det kostar att
producera dessa tre nya modernare och
energieffektiva isbrytare. Dessa &r helt
avgorande fér Sveriges konkurrenskraft.
Med dessa underlag hoppas vi pa
skyndsamt beslut om finansiering s att
samtliga isbrytare kan vara i operativ drift
till 2028.

| den tredrsplan vi nu lagger fram ar
leveransen till samhallet och sjéfarten
hdgsta prioritet. Samtidigt blir det allt
tydligare att vi ocksa méaste orka med ett
stort férandringsarbete. De kommande tre
aren ar det darfor helt ndédvandigt att
tyngdpunkten laggs pa effektivisering, att
aterta underhallsskulden i farlederna,
digitalisera vara tjanster och processer,
arbeta mot fossilfrihet samt férstérkt
sékerhetsskydd och civil beredskap. Fér
att klara detta &r vara fantastiska
medarbetare var stérsta framgangsfaktor.
Darfor fokuserar vi samtidigt pa att vara
en attraktiv arbetsgivare fér dagens och
morgondagens medarbetare. | detta ligger
att arbeta for en hallbar arbetsmiljé och
sékerhetskultur, for likabehandling och
jamstélldhet samt for en tillitsbaserad
styrning med flexibla arbetssétt t.ex.
distansarbete mojliggdrs dar
verksamheten tillater.
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Né&r informationen i transportkedjan kan
delas och automatiseras kan stora vinster
goras fér ekonomin, kvalitén och klimatet.
Det &r en utveckling vi ser i rask takt i vara
privatliv men i transportsystemet, inklusive
sjofarten, finns mycket kvar att géra.
Darfér samarbetar Sjéfartsverket med hela
branschen i digitaliseringsarbetet inom
branschprogrammet "Smarta anlép”.

Idag &r 95 procent av Sveriges
vattenomraden, grundare dn 10 meter,
matta med &ldre metoder sdsom handlod.
Detta medfor mycket 1&g precision i
sjdkorten och idag saknas helt den
botteninformation som moderna
méatmetoder ger. Ddrmed saknas ocksa
avgbrande underlag i manga
samhallsprocesser sdsom
klimatanpassning, miljéévervakning och
samhéllsbyggnad. Vi lamnar darfér in en
hemstéllan om ett uppdrag med
tillhdérande finansiering av bottenkartering
av dessa omraden, detta tillsammans med
Lantmateriet och SGU. Hemstéllan stddjs
aven av samtliga medlemmar i
Geodataradet.

En omstallning till hallbarhet maste ske i
hela transportsystemet. Sverige
efterstravar 6kad intermodalitet, dar
transportslagen kombineras till en optimal
helhet. Idag &r inte spelreglerna lika
mellan transportslagen, vilket resulterar i
negativa effekter i landtransportsystemet
med massor av ledig kapacitet i farleder
och hamnar. Styrmedel behdver ses 6ver
och kanske allra mest for inlands- och
kustsjofarten dér staten satsar stort i
slussbyggen vilket &r en investering som
riskerar vara férgdves om de inte nyttjas
efter sin fulla kapacitet. Vi arbetar i
enlighet med regeringens
godstransportstrategi fér att framja en
overflyttning av godstransporter fran vég
till sjéfart. Under perioden kommer vi
samarbeta med sjofartssamordnaren pa
Trafikverket dar bl.a. varudgardialoger
kommer héllas och en dversyn av
miljéincitament och avgiftsstruktur géras
fér Sverige och sjéfartens framtid.

Katarina Norén

Generaldirektor Sjofartsverket
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Anslagsframstallan

For verksamhetsaret 2023 hemstaller Sjofartsverket:

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:1 bibehélls

e att myndighetens anslagsniva avseende 1:4 hojs med 13,0 mnkr

e att staten under anslag 1:4 6vervager kosthadsansvar fér isbrytning upp till 300 mnkr
e att myndighetens anslagsniva avseende 1:5 hojs med 24,0 mnkr

e att myndighetens anslag indexeras

e att resultatmalet pausas ytterligare fyra ar

Med det anslagstillskott pa 220 mnkr som
Sjofartsverket erhallit fér 2022 uppgér den
statliga andelen av myndighetens
finansiering till att tdcka de kostnader som
ar forknippade med andamalen for
anslagen. Anslagen motsvarar dagens
kostnadsniva och ger méjlighet till en
l&ngsiktigt hallbar finansiering och en
sékrad serviceniva till samhallet i enlighet
med vart uppdrag. Detta under
férutsattning att regeringen aven
finansierar investeringen av nya isbrytare.
Tillsammans med ett férstarkt arbete med
sténdiga férbattringar och
effektiviseringar, ges majlighet till
Sjofartsverket att ateruppratta en héllbar
ekonomi fér den investeringstunga
verksamhet som myndigheten bedriver.

Under aret som gétt har Sjofartsverket
arbetat med att kartlAgga det behov av
underhall som foreligger géllande
sjdsékerhetsanordningar och statliga
byggnadsminnen. Underhallet har under
manga ar férskjutits pga. verkets
ekonomiska situation. Kartlaggningen har
visat att bristerna idag inte paverkar
sjdsdkerheten eller framkomligheten i
farlederna. Daremot ar det uppenbart att
manga anlaggningar ar s pass forfallna
att arbetet inte bor skjutas pa ytterligare
utan konsekvenser for
arbetsmiljdsékerhet, regelbrott
(byggnadsminnen), bristande funktion (el)
samt hdjd livscykelkostnad. Sjofartsverket
beddmer att det finns ett eftersatt
underhall som uppgar till cirka 1,5 mdkr

och en forstarkt satsning behdver goéras
under de kommande cirka 10 aren.
Underhallsarbetet for de mest kritiska
delarna beddéms helt nédvandiga att
pabdrja under planperioden. Det finns en
tydlig plan for vilket underhall som ska
genomfdras under 2023 men en mer
detaljerad plan fér efterkommande ar ska
tas fram. Det betyder att férdelningen av
insatserna mellan aren och kategorierna
de narmaste tio aren kan komma att
justeras till nasta ars tredrsplan som
innefattar planperioden 2024-2026.
Genom de finansieringsprinciper som
finns mellan vilka kostnader som ska
tadckas av anslag respektive
sjofartsavgifter, finns behov av utékat
anslag foér 1:4 och 1:5.

Idag foérdelas kostnaderna fér isbrytning
pa hela sjofartskollektivet trots att
nyttorna med 6ppna vintersjovagar erhalls
Overvdgande i norra Sverige och tidvis i
Véanern. Sjofartsverket foreslar att staten
Overvager att dverta kostnadsansvaret pa
300 mnkr fér isbrytardriften, vilket skulle
innebdra en avgiftssankning i
motsvarande grad.

Samtidigt har regeringen i
budgetpropositionen aviserat en
klimatkompensation pa 300 mnkr med
avsikt att minska trycket pé sjofartens
avgifter under 2023 och 2024.
Sj6fartsverket har getts i uppdrag av
regeringen att senast den 14 april i ar
komma in med forslag pa hur denna
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klimatkompensation kan utformas.
Fdrslaget om att staten 6vertar kostnaden
for isbrytning bér darfér samordnas med
ovan namnda uppdrag.

Sjofartsverket foreslar att de tilldelade
anslagen, likt anslag 1:1, b6r indexjusteras
arligen enligt vedertagna principer for pris-
och Idneomrékning (PLO) for att inte
aterigen riskera en urholkning av
ekonomin.

Sjofartsverkets verksamhet har varit
underfinansierad under lang tid vilket
férstarkts av pandemin samt en
omstrukturering i sjéfartsbranschen som
inneburit farre anlép under motsvarande
period. Sjoéfartsverket har under de
senaste aren hojt farledsavgifterna for att
kompensera for kostnadsdkningar, men
nivaerna pa anslagen har i princip varit
oforéndrade fram till i &r. Sammantaget
har detta lett till att verkets egna kapital
har urholkats. Begrénsningsfaktorn pa
farledsavgiften goér det inte mgjligt att ta
igen historiska obalanser av nuvarande
storlek f6r att bygga upp den buffert som
verksamheten kraver, trots manga ar av
interna effektiviseringar. Med féreliggande
forslag till anslagsforstarkningar kommer
den justerade soliditeten att uppga till 20
procent 2028 och skapar darmed
forutsattningar for en hallbar ekonomi.
Darfor foreslas att resultatmalet pausas
ytterligare fyra ar.

Det ekonomiska ramverket maste
sékerstélla att intakterna dver tid
overstiger kostnaderna. Tillfalliga
satsningar ger battre férutsattningar men
samtidigt inte den férutsédgbarhet som
behdvs for att utveckla verksamheten
l&ngsiktigt. Arbetet fortsétter hos
Sjofartsverket att hitta nya hallbara
effektiviseringsinitiativ och dialog pagar
med kunderna fér att dvervaga lagre
serviceniva.

Med utgangspunkt fran att Sjcfartsverket
ar ett monopol behdver regeringen

sakerstalla att avgiftsnivan speglar en
effektiv verksamhet. Det &r darfor rimligt
att avgiftsnivan begransas. Sjofartsverket
foreslar att begransningsfaktorn, som
meddelas i regleringsbrevet, modifieras
for att ge utrymme att aterstélla en héllbar
ekonomi. Sjofartsverket féreslar att en
dversyn av begransningsfaktorn sker
[ampligen i samband med Statskontorets
regeringsuppdrag om Sjéfartsverkets
verksamhetsform och finansiering.

Sj6fartsverket anser att det finns skal fér
att vidga myndighetens ansvar for
utvecklingen av en effektiv och
konkurrenskraftig sjofart. Att utveckla
digital infrastruktur ar minst lika viktigt
som utveckling inom fysisk infrastruktur.
Idag genomfér Sjofartsverket forskning
som underlattar for sjdéfartens, framst med
medel fran Trafikverket (FOI), EU m.m. Det
nuvarande ansvaret att tillhandahélla en
maritim infrastruktur borde utvecklas till
att &ven inbegripa ett ansvar fér den
digitala infrastrukturen. Fér att kunna
nyttja anslagsmedel foreslas darfér att
anslagsédndamalet for 1:4 utvecklas till att
aven omfatta sddan infrastruktur.
Sjofartsverket avser att under aret
inkomma med en hemstéallan om ett
sadant forslag.

De satsningar regeringen gér med medel
fér omstéliningen till fossilfrinet samt for
att oka totalférsvarsférmagan kommer ge
konkreta resultat pa kort tid, saval for
klimat- och férsvarsperspektivet som for
att stérka konkurrenskraften fér sjéfarten
som transportslag.

Sjofartsverkets isbrytarflotta ar i stort
behov av att bytas ut. Under varen 2022
kommer Sjéfartsverket vara redo att starta
upphandlingen av tre nya isbrytare. Var
férhoppning &r att regering och riksdag
skyndsamt fattar beslut om finansiering.
En finansiering via sj6fartsavgifterna skulle
enligt Sjofartsverkets bedémning férséamra
sjofartens konkurrenskraft.
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Redovisning per anslagspost

Tabell 1, Anslag for verksamhetsdaret 2022

Specifikation av finansieringsbehov Anslag Behov Foreslagen
(mnkr) 2022 2023 Okning

1:1 - Utveckling av statens transportinfrastruktur

Totalférsvarsplanering 34,0 49,0 -
Delsumma 34,0 49,0 -
1:4 - Ersattning for sjéraddning och fritidsbatsandamal
Sjo- och flygraddning 270,1 270,1 -
Drift och underhall av SSA 54,0 67,0 13,0
Fossilfri flotta 45,0 45,0 -
Isbrytardrift 300,0 300,0
Delsumma 369,1 682,1 313,0
1:5 - Erséttning for viss kanal- och slussinfrastruktur
Ersattning for viss kanaltrafik m.m. 146,2 170,2 24,0
Delsumma 146,2 170,2 24,0
TOTALSUMMA 549,3 901,3 337,0
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1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur
ska uppga till totalt 49,0 mnkr, for totalférsvarsplanering.

Totalférsvarsplanering
Sjofartsverket har aterupptagit
planeringen fér héjd beredskap enligt
regeringsbeslutet om
planeringsanvisningar fér det civila
férsvaret. Myndigheten ska redovisa hur
planeringsarbetet fortskrider och vilka
resultat som uppnatts arligen i samband
med arsredovisningen samt sedan 2021
aven till MSB och Férsvarsmakten.

Sjo6fartsverket har sedan tidigare tagit
fram ett antal férberedande atgarder som
behdvs for att stdrka myndighetens
formaga i krig. Det handlar framst om
reservkraft, utdkad lagring av bunker och
férnddenheter, anskaffning av utrustning
och anpassning av anlaggningar. Infér
2021 tilldelades Sjoéfartsverket medel om
totalt 27 mnkr, vilka har nyttjats for att
pabdrja genomforandet av dessa
atgarder.

Sj6fartsverket, Luftfartsverket, Trafikverket
och Transportstyrelsen har tillsammans
tagit fram ett férslag pa hur innevarande
och kommande medel ska férdelas mellan
myndigheterna fér perioden 2022 — 2025.
Regeringen faststéllde sedan férdelningen
varen 2021 och Sjofartsverkets tilldelning
ar enligt foljande:

2022: 34 mnkr
2023: 49 mnkr
2024: 59 mnkr
2025: 62 mnkr

Tilldelningen ger Sj6fartsverket méjlighet
att paborja genomférande av atgarder
som ar planerade under planperioden men
det tacker inte det totala behovet for att
genomféra samtliga nédvandiga atgarder.

De atgarder som nu finns framtagna avser
endast Sj6fartsverkets befintliga
verksamhet. Likt manga andra
myndigheter star Sjofartsverket infor
utmaningen att det inom totalférsvars-
omradet pagar ett antal statliga
utredningar vilka kommer paverka
Sjofartsverkets totalférsvarsarbete.
Tillkommer eller utbkas uppgifter kommer
ocksa de delarna att utgora en fast arlig
kostnad som Sjofartsverket kommer att ha
kvar efter nuvarande anslagstilldelning.

For att Sjofartsverket ska kunna fortsatta
att utféra sitt uppdrag vid héjd beredskap
och uppnéa de beredskapsnivaer som
anges i planeringsanvisningarna och
totalférsvaret 2021 —2025 (prop.
2020/21:30) kravs ett antal storre
investeringar de narmaste aren.
Investeringarna syftar framst till att skapa
robusthet och redundans i verksamheten
for att uppné de mal som stélls i direktiv,
planeringsinriktning och annan styrning
avseende totalforsvarets féormaga.

Tilldelningen av medel fér 2022 - 2025
innebér att delar av planeringen nu kan
genomféras. Krigsorganisationen kommer
att kunna utvecklas och Sj6fartsverkets
plan for verksamheten i krig kommer att
tydliggdras. Detta kommer i férlangningen
sannolikt att leda till ytterligare behov av
atgarder for att bygga upp krigs-
organisationen och férmagan att hantera
verksamheten i krig. Pandemin har
bromsat upp delar av arbetet med
krigsplaneringen men mycket har kunnat
genomféras. Under 2022 kommer nagra
férstudier och pilotprojekt slutféras viket
kommer lagga en stabil grund for fortsatt
utveckling av atgarder som starker
Sjofartsverkets férméaga i krig och darmed
ocksd i krissituationer.
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1:4 Ersattning for sjoraddning och

fritidsbatsandamal

Sjofartsverket foreslar att anslaget under 1:4 Ersattning fér sjéraddning och
fritidsbatsandamal ska uppga till totalt 682,1 mnkr, férdelat pa sjé- och flygraddning,
270,1 mnkr, drift och underhall av vissa sjésékerhetsanordningar, 67,0 mnkr, isbrytardrift

300,0 mnkr samt fossilfri flotta, 45,0 mnkr.

Sj6- och flygraddning
Sjofartsverket ansvarar for sjé- och
flygraddningen i Sverige. Huvuddelen av
verksamhetens kostnader drivs av att
hélla beredskap och genomféra évningar,
medan insatserna paverkar kostnaderna i
forhallandevis liten utstrackning.
Finansieringen baseras pa den modell
som utarbetades 2010 av Sjofartsverket
inom ramen for ett regeringsuppdrag
(Regeringsbeslut 1l 3, N2010/617/TE).
Principen innebar att kostnaden foérdelas
proportionerligt pa respektive
samhéllssektor som ar beroende av sjé-
och flygraddningsberedskap. Genom den
for 2022 6kade anslagsnivan uppnas
balans i finansieringen vilket gér att
Sjofartsverket kan bibehalla den
dimensionering av resurser som finns
idag. Nedan illustreras finansierings-
modellen.

Tabell 2, Finansieringsprincip

Finansieringsform  Nuvarande
finansiering (%)
Skattefinansierade 47
anslag
Farledsavgifter 23
Undervagsavgifter 16
Forsvarsmakten 14
Totalt 100

Verksamheten &r dimensionerad utifran
malsattningen for sjo- och flygraddning
samt utifrdn med Forsvarsmakten
odverenskomna behov. Raddnings-
systemet utgor ocksa ett stod till Gvriga
samhaéllet vid kriser och katastrofer.
Sjo6fartsverkets helikoptrar kan exempelvis
bidra med vinschférmaga till dvriga
raddningstjanster samt bista sjukvarden
med transporter i livshotande lagen nér
regionens ordinarie resurser inte racker till.

Behovet av sj6- och flygraddning ar
framférallt en féljd av landets geografiska
lage och utbredning, och féljer inte
konjunkturlaget i stort. Det ar svart att
prognosticera eventuella svéngningar och
dimensionera verksamheten for tillfalliga
upp- och nedgéngar. For att sakerstélla
en vél fungerande sj6- och flygraddning
behdver det dver tid finnas tillrackliga
resurser i beredskap for de hadndelser som
kan intraffa.

Insatserna leds av Sjofartsverket fran
JRCC. Raddningsenheterna utgdrs framst
av egna och samverkanspartners flyg och
batar (framst Sjéraddningssaéllskapet och
Kustbevakningen). Sjéfartsverket férfogar
over hela samhéllets samlade resurser,
vilket ger ett robust system med en bred
palett av formagor att kunna hjalpa den
nddstéllde. Sammantaget innebéar detta
upplagg en organisation dar
civilsamhallets engagemang tillvaratas, fér
att tdcka en stor geografisk yta med
hdgspecialiserade resurser.
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Huvuddelen av raddningsinsatserna
genomférs under sommarhalvaret vid
olyckor relaterade till fritidsbatar eller
strandliv. | dessa fall finns oftast tillrackligt
med tillgangliga resurser i form av
ytenheter. Detta leder till den jaAmnt héga
maluppfyllnaden som systemet uppvisar.
Vid vissa mer séllan férekommande
situationer &r dock tillgangen till
raddningshelikoptrar avgérande.
Helikoptrarna ar kostsamma men
samtidigt den enda dedikerade
raddningsresurs som finansieras av
budgeten for sj6- och flygraddning.
Helikopterverksamheten svarar for cirka
70 procent av myndighetens sj6- och
flygraddningskostnader.

De sju raddningshelikoptrarna ar baserade
pa fem baser i landet (Goteborg,
Kristianstad, Visby, Norrtélje och Umed)
och ar resurser fér beredskap vid statlig
sjo- och flygraddning fér det svenska
territoriet. De utfor uppdrag bade éver
land och vatten. Férsvarsmaktens
véxande verksamhet och sarskilda risker
har dock 6kat behovet av
flygraddningsberedskap de senaste aren.

Bade for den nédstélldes skull, men &ven
for besattningens, behdver helikoptern
vara saker och palitlig. Underhallsbehovet
ar styrt av tillverkaren och inte valbart f6r
anvandarna vilket &r den grundlaggande
ansvarsférdelningen i modernt
flygsékerhetsarbete.

Av totalt sju helikoptrar planeras fem for
beredskap och en som reserv f6r felutfall
och linjeunderhall. D4 aterstar en
helikopter for det tyngre underhallet i
verkstaden. Erfarenhet visar att detta &r
for sarbart och vid minsta férsening av det
tunga underhallet, eller vid perioder med
forhojt felutfall férsdmras beredskapen vid
baserna. Detta innebér att systemet med
sju helikoptrar &r underdimensionerat for
beredskap 24/7 pa fem platser.

Underhallsarbetet utfors internt i ett
dotterbolag och har effektiviserats de

senaste aren. | jamférelse med andra
anvandare presterar Sjofartsverket en hdg
tillganglighet per helikopter. | en
internationell utblick innehas dock farre
helikoptrar per bas vilket gér systemet
som helhet mer sarbart.

Under normala omsténdigheter, dar
huvuddelen av insatserna utgérs av
kustnéra mindre olyckor, har
raddningssystemet visat sig vara val
fungerande. Férmagan att hantera en mer
omfattande olycka till havs ar dock ojamn.
Né&r flera helikoptrar behdvs for en olycka
krdvs ombasering. Delar av landet lamnas
da utan helikoptertédckning. Om inte
samtliga baser &r aktiva finns inte mycket
att forstarka med, och det som finns kan
ha mycket lang framflygningstid. En
utdragen handelse dkar dven
sannolikheten for underhallsbehov och
reparationer vilket sénker uthalligheten i
ett system utan redundans.

En attonde helikopter skulle skapa en
robustare och jamnare beredskap och
dven Oka uthalligheten. Det skulle ocksa
O0ka mojligheten for Sjéfartsverket att bista
samhéllets 6vriga aktérer vid kriser. Vid en
omfattande olycka &r det fortsatt
nédvandigt att helikopterstéd lamnas fran
andra aktérer enligt de dverenskommelser
som finns med véara grannlander samt
Férsvarsmakten. Sjéfartsverket kommer
att aterkomma om behovet av att utoka
helikopterflottan med en attonde
helikopter.

Helikopterflottans sérbarhet har varit
identifierad en langre tid, medan tillgdngen
till ytenheter bedémts som tillracklig. For
narvarande genomfoérs ett arbete for att
mer hogupplost beskriva vilken formaga
som finns for olika typer av olyckor, vilket
ska ge férutsattningar att battre styra
utvecklingen av férmagan framdéver.
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Drift och underhall av vissa sjosdkerhetsanordningar

Sjosakerhetsanordningar (SSA:er) i och
kring farlederna bestar av fyrar, bojar,
prickar, fasta mérken samt stédsystem.
Kostnaden for SSA:er innefattar ocksa
drift och underhall som innebéar periodiskt
aterkommande service, besiktningar,
felavhjélpning och stérre
underhéllsinsatser samt utrustningsbyte.

SSA:er utgdr en mycket viktigt del i den
maritima infrastrukturen. Sjofartsverket
férordar en finansieringsprincip for drift
och underhéll av SSA:er som innebar att
handelssjéfarten, genom farledsavgifter,
finansierar vad som kravs for att tdcka
handelssjéfartens behov samt att staten
finansierar de behov som finns i farleder
vilka framst nyttjas av fritidsbatssektorn
(cirka 50 procent vardera). Genom den
6kade anslagsnivan méjliggérs det for
Sjofartsverket att vidmakthalla
utméarkningen. Den underhallsskuld som
Sjofartsverket avser att omhanderta ger
dock en 6kad kostnad fér SSA:er
motsvarande cirka 26 mnkr fér 2023.
Dessa medel ska anvandas till eftersatt
underhall av kassunfyrar, ledfyrar och
kustfyrar.

Anslaget for detta &ndamal behover darfor
héjas med 13 mnkr fér att statens
respektive handelssjofartens andel av
finansieringen ska bibehéllas.

Genom att tillhandahélla en funktionell
utmarkning samt belysning i farleder
sékerstalls bl.a. méjligheten for bade
handelssjofarten och fritidsbatssektorn att
sakert navigera nattetid, vid daligt vader
samt under vintertid. Aven samhallsviktiga
transporter, s som ambulanstransporter
med fartyg ar beroende av utmarkning.
Med béring pa de transportpolitiska
tillgénglighetsmalen utgdr SSA:er en
férutsattning for att naringsliv och
medborgare i hela landet sakert ska ges
férutsattningar att bedriva verksamhet och
bosatta sig i eller nara skargarden.
Fritidsbatssektorn stér for en méjlighet till
rekreation och friluftsliv och genom att
Sjofartsverket utfor drift och underhall av
SSA:er sdkerstélls att sektorn kan verka
pa ett sékert satt. Vid sidan av
sjdsdkerhetsaspekten utgér den maritima
infrastrukturen ofta en kostnadseffektiv
infrastruktur i jamforelse med infrastruktur
fér 6vriga trafikslag.

Regeringens godstransportstrateqi
férordar en 6kad anvandning av farleder
for godstransporter, géllande bade
lAngvéaga sjofart samt kust- och insj6fart.
For att sj¢farten aven fortsatt, vid en tkad
belastning pa farlederna, ska utgora ett
sékert trafikslag kravs kontinuerlig drift
och underhéll av SSA:er

For att halla nere kostnaden for de statliga
farlederna genomfdr Sjofartsverket en rad
atgarder, bl.a. 6versyn och omprévning av
utméarkningen for att kunna glesa ur
antalet SSA:er, fortsatt byte av belysning
till LED och solceller samt byte till
konstruktioner som fodrar mindre
underhall.



Sjofartsverket — Anslagsframstallan och Tredrsplan

Fossilfri flotta

Sjofartsverkets fartygsflotta star fér nastan
90 procent av myndighetens totala
koldioxidutslapp, vilket motsvarar cirka 34
000 ton koldioxid per ar. Utslappen per ar
varierar beroende pa hur mycket
isbrytning som erfordras. Ar med mycket
isbrytning leder till 8kade utslapp jamfort
med &r med mindre behov.

| januari 2021 redovisade Sjbfartsverket,
pa uppdrag av regering, en analys av hur
myndighetens fartygsflotta skulle kunna
bli fossilfri, samt uppskattade kostnader
for omstéliningen. Regeringen och riksdag
har darefter tilldelat Sjéfartsverket 45
mnkr arligen 6ver en tredrsperiod (2022-
2024) och darefter sex mnkr arligen.
Finansieringen maijliggoér fér Sjofartsverket
att malinriktat arbeta och géra nédvandiga
investeringar for att minska utslappen av
koldioxid.

Energieffektiviseringar, bade operationella
och tekniska, uppskattas kunna minska
Sjofartsverkets energibehov till halften.
Operationella effektiviseringar antas ha
mer an dubbelt s& stor potential som
tekniska effektiviseringar. Operationella
férandringar kan till exempel innebéra att
fartyg och bétar framférs vid en lagre
hastighet vilket minskar energidtgangen,
nyttja en smartare planering med stéd av
digitala verktyg eller att rutiner faststélls
for nar branslet pa ett fartyg ska bérja
forvarmas infér avfard. Exempel pa
tekniska férandringar ar foréandringar i
fartygets framdrift, exempelvis installation
av batterier och anvandandet av
energieffektivare teknik sdsom nya
pumpar eller motorer. En kombination av
tekniska och operationella férandringar &r
ett maste for att uppna ett lyckat resultat.

Tack vare energieffektiviseringarnas stora
potential och goda kostnadseffektivitet
utgdér denna typ av atgérder de primara
for vart omstaliningsarbete.

Under 2022 kommer det mesta av
Sj6fartsverkets insatser i arbetet mot en
fossilfri flotta att fokuseras till utredningar
och férberedelser inom myndigheten for
att under 2023 och dérefter kunna
implementera utslappsminskande
atgarder. Arbetet ar langsiktigt och
effekten fran regeringens aviserade
finansiering, i form av minskade utslapp,
kommer saledes inte att vara omedelbar
utan gradvis 6kande.

Parallellt med energieffektiviseringar
kommer dagens fossila dieselbranslen att
behdva bytas ut mot fossilfria alternativ.
Sjofartsverkets driftprofiler innebar att
aktuella alternativa branslen &r biodiesel
(t.ex. HVO), metanol samt hybridlésningar
med el och diesel. Metanol finns i
dagslaget endast tillgangligt som fossilfritt
bransle i mycket begransad mangd.
Under de narmaste aren kommer
Sj6fartsverket sannolikt ersétta mindre
mangder fossil diesel med fossilfria
alternativ for att darefter 6ka volymerna.
Fossilfria brénsle kommer under en
overskadlig tid att innebéara en arlig
merkostnad f6r myndigheten.

Den finansiering som regeringen aviserat
fér arbetet med en fossilfri fartygsflotta
mojliggdr en 6kad ambitionsniva for
Sjofartsverket med malet att ligga i linje
med faststéllda klimatmal.
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Isbrytardrift

Sjofartsverket anser att det finns skal till
att staten évertar kostnadsansvaret for
den operativa isbrytardriften.
Isbrytningens omfattning varierar mellan
aren men sker normalt fér hamnar norr om
Gavle. De fartyg som idag trafikerar
hamnar norr om Géavle svarar idag for
cirka 30 mnkr per ar i farledsavgifter
(relaterat till fartygsdelen) samtidigt som
kostnaderna under en mild isvinter, som
innebar isbrytning i princip norr om Gévle,
uppgar till 300 mnkr.

Industrin i Sverige ar beroende av
isbrytning pa samma satt som vagtrafiken
ar beroende av en effektiv
vintervaghallning. Gallande principer for
anslagsférdelning pa transport-
overgripande niva vill Sjofartsverket
belysa de strukturella skillnader géllande
finansiering mellan trafikslagen som
existerar, vilket Sjofartsverket tidigare
framstéllt i underlaget till Trafikverkets
inriktningsunderlag f6r Nationell plan®.
Kostnaden fér isbrytning belastar kust-
och inlandssjéfart som anléper svenska
hamnar, dér landtransporterna ofta
konkurrerar ut sjétransporten. Detta trots
att trdngsel och slitage pa vag- och
jarnvagsnatet &r stor i dessa omraden
(exempelvis Mélardalen och Vanern),
medan &verkapacitet finns i hamnar och
farleder.

L Sjofartsverket, 2020, Sjéfart i inriktningsplaneringen 2022-2033/2037

Idag socialiseras kostnaderna fér
isbrytning pa hela sjofartskollektivet dven
om de stora nyttorna gérs fér en viktig,
men anda relativt begréansad, del av
sjofarten. Sjofartsverket anser inte att
isbrytningens kostnader ska béras av de
som har nytta av isbrytningen, da det
skulle &ventyra de stora
samhéllsekonomiska varden som sj6farten
framst till norrlandska hamnar medfor.
Istallet foreslas att staten Overtar ett
grundkostnadsansvar fér en mild isvinter
pa 300 mnkr.

Om staten dvertar ansvaret for
isbrytningen enligt ovan innebar det att
300 mnkr fran sjofartsavgifterna kan
sankas i motsvarande grad. Samtidigt har
regeringen aviserat en s.k.
klimatkompensation pa 300 mnkr riktad till
sjofarten for &ren 2023 och 2024 vars
utformning for nérvarande bereds.
Sjofartsverket anser inte att det ar rimligt
att dessa atgarder genomférs parallellt, till
en total avgiftsreduktion om 600 mnkr fér
2023 och 2024, utan foreslar att
beredningen av det som Sjéfartsverket
anfér enligt ovan kring isbrytningens
kostnadsansvar bdr samordnas med
regeringens beredning av ovan ndmnda
klimatkompensation.
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1:5 Ersattning for viss kanal- och slussinfrastruktur

Sjofartsverket féreslar att anslaget for viss kanal- och slussinfrastruktur 2023 ska uppga till

170,2 mnkr.

Genom Sjéfartsverkets arbete med den
maritima infrastrukturen i Trollhdtte kanal
samt Goéta Alv ges férutsattningar for en
industriell verksamhet i Vanerregionen.
Nyttjandet av sjofarten for att transportera
gods till/frén regionen innebar en
avlastning fran det hart belastade vag-
och jarnvagsnatet, vilket bidrar bl.a. till
Okad trafiksdkerhet. Vidare ar Trollhatte
kanal ett kulturarv och uppskattat
bestksmal for turister.

Sjofartsverket férvaltar Sédertélje-,
Falsterbo-, Saffle-, Soten-, Vaddo-,
Stromma-, Kolstromskanal samt
Baggensstaket. Dessa farleder (férutom
Soédertélje kanal) anvands till stérsta del
av fritidsbatar, dar omfattningen av trafik
varierar. | mindre utstrackning férekommer
passagerartrafik i form av reguljar
lokaltrafik och yrkesfisketrafik. Dessa
typer av trafik betalar inte nagra avgifter
till Sjofartsverket.

Genom att tillhandahélla sakra kanaler kan
fritidsbatstrafiken ta sig fram i skyddade
vatten i vissa mindre kanaler. Detta leder
till minskad risk for sjéolyckor och
darigenom en minskad belastning pa
annan samhéllsservice. Fritidsbatssektorn
ar dessutom en uppskattad mdjlighet till
rekreation och friluftsliv for brukare av de
namnda farlederna. Falsterbo kanal ar
déartill en militarled och &r prioriterad att
kunna driftsattas fér Férsvarsmaktens
behov med kort varsel. Det ar darfér av
stor vikt att dessa kanaler underhélls for
att sakerstélla fortsatt nyttjande.

Kanalverksamheten inom Sjéfartsverket
har under ménga ar arbetat med
kostnadsreducerande atgarder samt
effektivisering av verksamheten. Gallande
exempelvis Trollhatte kanal har
myndigheten minskat kostnaderna med
nastan 50 procent sedan 1994.

Genom den nya anslagsnivan fér 2022
finns nu balans mellan verkets kostnader
fér kanal- och slussverksamheten och
anslagsmedlen. Férutom att tdcka det
underskott som funnits inom
verksamheten, mojliggér detta ocksa for
Sjo6fartsverket att under 2022 utféra
underhall samt vissa s&kerhetshtjande
atgarder i Falsterbo kanal. | detta ingar
t.ex. reparation av ledverk, 6versyn av
dykdalber samt utbyte av kanalbelysning.
For Séaffle sluss kommer utredning samt
atgardsforslag tas fram géallande
betongkonstruktioner.

Inom ramen f6r detta anslag innehar
Sjofartsverket ocksa férvaltningen, med
krav pa underhall och bevarande, av
byggnadsminnesmarkta fastigheter.
Riksantikvarieambetet har tydliggjort att
férvaltande myndigheter ska upprétta
vardplaner, vilka ar omfattande och
dérmed resurskravande att ta fram och
fullfélja. Manga av dessa kulturhistoriska
platser bestér av s.k. "fyrbyar”, dar den
offentliga utredning som presenterades
2013 landar i bedémningen att endast en
férvaltare ska finnas dven om
byggnadsminnesmarkningen omfattar fler
byggnader.

Sjo6fartsverket forvaltar i dagslaget 150
sadana byggnader, férdelade pé 38
fastigheter. Under 2021 har mer
omfattande insatser gjorts an tidigare ar
och idag ar ett antal vardprogram igang
dar fragor sasom historisk anvandning,
objektsbeskrivningar och framtida
underhallsplaner hanteras. Genom de nya
anslagen férbattras férutsattningarna fér
ett bevarande f6r framtida generationer.
Totalt behover 38 vardplaner upprattas
och de vardplaner som hittills &r
framtagna pekar pa omfattande och
bradskande atgardsbehov. Vardplanerna
tilsammans med den inventering géllande
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det underhallsbehov som utférts under
aret har visat att behovet av underhall ar
stérre an tidigare bedémningar.
Sammantaget medfér det en dkad
kostnad frén 27 till 51 mnkr fér 2023.
Anslagsaskandet dkar darfor till
motsvarande belopp dé staten har fullt
finansieringsansvar for de statliga
byggnadsminnena.

Malet ar att byggnadsminnen ska uppfylla
kravnivan for kulturminnen, vara

informativa och tillgangliga for
allménheten. Myndighetens behov av
dessa fastigheter omfattar endast
mdjligheten att sakerstélla séker
navigation fér framférallt handelssjofarten.
Det kan i manga fall endast réra sig om ett
behov av att ha ett fyrljus etablerat pa
platsen. Att i 6vrigt underhélla och forvalta
byggnadsminnen ar enbart
kosthadsdrivande for Sjéfartsverket och
ingdr inte i myndighetens huvuduppdrag.
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Var ekonomi

Sjofartsverket ar ett affarsverk som finansieras genom avgifter fran handelssjéfarten, anslag
Over statsbudgeten samt 6vriga intékter. Det ekonomiska ramverket ska méjliggéra
samhéllsuppdraget genom att uppratthélla en tillforlitlig, bra och séker leverans samt ge god

service till bdde kunder och samhille.

Ekonomiska forutsattningar
Sjofartsverkets dvergripande ekonomiska
mal faststalls arligen av regeringen genom
Sjofartsverkets regleringsbrev.

| budgetpropositionen fér 2021 féreslog
regeringen att Sjdfartsverkets resultatkrav
boér pausas t.o.m. 2024 mot bakgrund av
den ekonomiska situation Covid-19 har
gett upphov till. Ekonomiska mal gallande
rantabilitet och soliditet férvantas darmed
aterinforas 2025.

Villkoret for utdelning &r ockséa pausat
fram t.0.m. 2024, vilket fo6r affarsdrivande
verksamheter inom staten ar en tredjedel
av resultatet efter skattemotsvarighet.
Sj6fartsverket ska dock inleverera ett
belopp motsvarande bolagsskatt, vilket
for narvarande &r 22 procent pa resultatet
fére skattemotsvarighet. Den resultat-
utjamningsfond som finns i Sjéfartsverkets
balansrakning anvands for att balansera
ekonomiskt goda ar mot samre. Vid
positivt resultat kan avsattning gdras till
resultatutjamningsfonden och vid negativt
resultat [6ses medel upp. Sjdfartsverket
tillampar samma mojligheter att géra
avdrag for tidigare ars férluster som
aktiebolag har vid berékning av
skattemotsvarighet. Det innebér att
tidigare ars forluster avraknas mot aktuellt
resultat och att skattemotsvarighet endast
beraknas pé eventuellt 6verskjutande
belopp.

Som restriktion fér héjning av farleds-
avgiften géller att avgiftstarifferna far 6ka
med hdgst konsumentprisindex med
konstant skatt (KPI-KS). Medel som

anvands till miljdincitament omfattas inte
av restriktionen.

Sjofartsverket behaller fortsatt en laneram
som hogst far uppga till 100 mnkr. Detta
inkluderar bade de lang- och kortfristiga
l&nen, inklusive tidigare upplaning.

Den statliga redovisningsprincipen innebar
att bidrag for investeringar fran Nationell
plan for transportsystemet ska brutto-
redovisas. Detta innebér att balans-
omslutningen 6kar tills dess att de I6ses
upp genom avskrivningar som da ger
upphov till motsvarande resultatpaverkan.
Den 6kade balansomslutningen leder till
en pataglig negativ effekt pa soliditeten.
For att skapa en mer rattvisande bild av
soliditeten har Sjofartsverket valt att
redovisa ytterligare ett soliditetsmatt som
ar exklusive oférbrukade medel, s.k.
justerad soliditet.

Pa marginalen finns en mdjlighet for
Sjofartsverket att dka intdkterna genom
att utdva uppdragsverksamhet. For
exempelvis 6ppensjdlotsning och
férsaljning av sjégeografisk information
finns det en tydlig legal grund for
uppdragsverksamhet. Det finns dock
begransningar inom andra potentiella
omréden som behdver fortydligas i
instruktionen fér att méjliggdra ett
nyttjande fullt ut. Sjéfartsverket hanvisar
till tidigare hemstallan? med forslag pa
andring av instruktionen. Syftet ar, om &n i
liten omfattning, ta till vara pa alla intakts-
mojligheter och pé sa sétt halla tillboaka
avgiftshdjningar, vilket torde vara en av
grundtankarna i affarsverksmodellen.

2 Hemstéllan om &ndring i férordningen (2007:1161) med instruktion for Sjofartsverket, d nr. 20-02092
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Intaktsprognos

Sjofartsverkets verksamhet finansieras till
cirka 70 procent genom avgifter via
handelssjofarten, de s.k. farleds- och
lotsavgifterna. Intékter genereras ocksa
genom férséljning av produkter och
tjanster, medel fran Férsvarsmakten,
medel fran Eurocontrol samt anslag via
statsbudgeten.

Utvecklingen av antalet anlép och méngd
gods har stor paverkan pa Sjofartsverkets
ekonomi. Sjéfarten har under 2020 och
2021 paverkats av pagaende pandemi
och antalet anldp till svenska hamnar har
under perioden minskat jamfért med
tidigare ar. Passagerartrafiken &r det
segment som drabbats hardast av
pandemin. Under 2021 har dock antalet
anlop aterhamtat sig och for godsfartyg ar
antalet anlép pa liknande nivaer som
innan pandemin. F6r planperioden
prognosticeras att antalet anlép, som
ligger till grund fér farleds- och
lotsavgifterna, kommer att uppga till
samma volymer som under 2019. Under
2021 har inga héjningar genomférts av
farleds- eller lotsavgifterna, men infér
2022 hojs farledsavgiften med 9,1
procent. Av dessa avser 1,1 procent
tackning fér myndighetens kostnader,
vilket &r i enlighet med den restriktionen
fér hojning av farledsavgiften (KPI-KS) i
regleringsbrevet. Resterande atta procent
syftar till att tdcka Sjofartsverkets
utbetalningar till f6ljd av miljdincitamentet
samt tacka en tredjedel av utebliven
hojning for 2021 &rs incitament.
Resterande andelar kommer genom 2022
ars hojning av farledsavgiften att tackas
fram till 2024. Denna del av hdjningen ar
inte resultatpaverkande da
miljdincitamentet ar ett system som
finansieras av fartygskollektivet som
helhet. 2023 och framat férutsatts séledes
endast en indexering av farledsavgiften i
enlighet med regleringsbrevet (KPI-KS).
Sjofartsverket genomfdr en dversyn for en
strukturell f6randring av avgiftsmodellen

och miljdincitamentet i samrad med
branschen, detta med malsattning fér
inférande 2023.

Intékterna fran lotsningen ar till stor del
beroende av antal anl6p till Sverige.
Sjofartsverket arbetar aven malinriktat for
att ta marknadsandelar inom den s.k.
Oppensjdlotsningen i konkurrens med
danska lotsbolag. Antalet lotsningar har
minskat under pandemin men
prognosticeras under 2022 komma
tillbaka till 2019 ars nivaer. Principen for
finansiering av lotsningsverksamheten ar
full kostnadstackning, vilket innebéar att
intékterna fran lotsavgifterna ska tacka de
kostnhader som verksamheten ger upphov
till. Det rader idag inte full
kostnadstéckning vilket féranleder fortsatt
behov av att hoja lotsavgifterna. Under
2022 har lotsavgifterna héjts med 10
procent och 2023 kommer ytterligare en
héjning goras for att na full
kostnadstackning. Darefter sker en érlig
indexering enligt samma princip som fér
farledsavgiften. Transportstyrelsens
arbete med en ny lotsféreskrift kan
komma att férandra férutsattningarna for
Sjo6fartsverkets lotsningsverksamhet och
da &ven fa paverkan pa saval intékts- som
kostnadsprognos. Lotsavgifterna ar en
bidragande orsak till att sjofarten, framst
for inlands- och kustsjofarten, har svart att
konkurrera med lastbilstrafiken.
Sjéfartsverket kommer under perioden att
tilsammans med sjoéfartssamordnaren hos
Trafikverket att se dver eventuella
styrmedel for sjofarten.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader
for sj6- och flygraddningsverksamheten
via Eurocontrol. Erséttningen for
planperioden berdknas i enlighet med det
reviderade utkastet pa prestationsplan for
Sveriges ersattning som
Transportsstyrelsen skickat till
Kommissionen under hésten 2021. Beslut
om prestationsplanen véntas senast i april
2022. Forst da vet Sjofartsverket om
ersattningen kommer att motsvara den
begéarda kostnadserséattningen, vilken
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under planperioden uppgar till drygt 90
mnkr per ar. Det finns ocksé en risk att
utfastelser om utbetalningar till
Sjofartsverket inte kommer att ske, da
Eurocontrol idag uppbér ett underskott till
foljd av den stora nedgang som drabbat
luftfarten under pandemin.

Sjo6fartsverket och Férsvarsmakten har en
overenskommelse om helikoptertjanster
som ersatts med 14 procent av den totala
kosthaden for sj6- och flygraddningen.
2022 uppgar den till 80 mnkr. Femariga
avtal finns &ven fér underhall och
sjdmatning av militara farleder.

Genom statsbudgeten far Sjéfartsverket
anslag vilket ska tacka kostnader for att
tillgodose fritidsbatssektorns,
skargardstrafikens, fiskets och den icke
kommersiella luftfartens behov. De villkor

och nivaer som galler for anslagen
framgar i &rligt regleringsbrev.

Ovriga intékter bestar av férsaljning av
produkter och tjanster som exempelvis
produkter baserad pé sjogeografisk
information. Under 2022 planeras en
forskarexpedition sommartid med
Sjofartsverkets isbrytare Oden vilken
beraknas inbringa ett nettotillskott pa
cirka 24 mnkr. Under 2023-2025 ska ett
nytt avtal tecknas med Polarsekretariatet
med goda utsikter om ett fortsatt
samarbete.

Grafen nedan visar utvecklingen av
Sjofartsverkets intékter mellan aren 2015
och 2021, samt budgeterad intékt for
2022 och prognosticerad budget 2023-
2025.

Figur 1, Utveckling av Sjéfartsverkets intdkter
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Kostnadsprognos

Sjofartsverkets intékter paverkas av
omsténdigheter utanfdr verkets kontroll,
framfor allt trafikvolymer vilka &nnu inte ar
ikapp de volymer som var innan
finanskrisen. Utmaningen &r att hela tiden
anpassa kostnaderna, som till stor del ar
fasta, utifran de mer rérliga intékterna.
Sjofartsverket har med begrénsade
resurser prioriterat leveranser till sjofarten
och samhaéllet, men det har ocksa lett till
en underhallsskuld i farleder samt
uppskjutna investeringar i fartygsflottan.
Av den anledningen innefattar
planperioden att arbetet med
underhéllsskulden nu paborjas.

Under de senaste aren har satsningar
gjorts inom administrativa stédfunktioner
sasom inkop, juridik, HR och IT. Inom
inkép finns nu t.ex. en férméaga att inte
bara gora ratt utifran
upphandlingsregelverk utan ocksa
formaga att generera besparingar. Inom
administrativa stodfunktioner pagar for
narvarande ett arbete med att minska
personalkostnader men ocksa att genom
nya stédsystem (affarssystem, HRM-
system) 6ka férmagan att styra
verksamheten.

Sjofartsverkets personalkostnader har
Okat under de senare aren. Férutom
satsning inom stédfunktioner enligt ovan
ar andra forklaringar bemanning av
fartyget Svea, inférlivande av medarbetare
fran LFV (Gemensamma stédfunktioner)
samt konsultvaxling inom IT. Vidare har
Sjo6fartsverkets nya anslag inom
Totalférsvar och Fossilfri flotta inneburit
en handfull nya tjanster vilka sannolikt
kommer 6ka i takt med det fortlépande
arbetet som bl.a. ocksé innebar
successivt 6kade anslag. Fér narvarande
Overvégs att Sjdfartsverket dvertar
bemanningen av isbrytarna och ett
atertagande av namnda underhallsskuld
Sammantaget innebar det uppemot 200
nyanstaliningar. Notera att
personalkostnadsdkningarna enligt ovan
till Bvervdgande andel utgdrs av tjanster

som tidigare kdpts in eller ar nya uppdrag
med finansiering.

Effektiviseringsarbetet genom "Miljarden”
fortsatter under planperioden med syfte

att saval ge konkreta besparingar som att
starka en kultur av kostnadsmedvetenhet.

Loénerna berdknas 6ka med cirka tva
procent per ar under planperioden. De
Okade pensionskostnaderna har haft stor
paverkan pé resultatet under flera ar pga.
det l14ga rantelaget. Fran 2020 géller att
andringar i pensionsskulden, med
anledning av det laga rantelaget, gors
direkt mot eget kapital och inte éver
resultatrakningen. Aven under 2022 finns
dock viss risk att pensionskostnaderna
Okar mer an budget da SPV:s slutliga
berdkningar annu inte ar k&nda. For
planperioden har Sjofartsverket beraknat
pensionskostnader enligt samma
berakningsgrund som anvants tidigare ar.

En kostnad som har en betydande
paverkan p& ekonomin &r isbrytningen,
vilken ocksa ar en kostnad som till stor del
ligger utanfér myndighetens paverkan da
véadret styr behovet av isbrytning. | likhet
med Gvriga ar omfattar budgeten endast
en relativt mild isvinter vilket innebar risk
for ytterligare kostnader upp till cirka 100
mnkr.

| enlighet med tidigare tar tredrsplanen
inte hojd fér oplanerat fartygsunderhall.

Ovriga externa kostnader varierar i hdg
grad 6ver aren exempelvis beroende pa
andelen externt upphandlad sjéméatning,
stoérre underhallsinsatser pa
Sjofartsverkets fartygsflotta och planerade
underhéllsprojekt av Infrastruktur.

Nagon allman upprakning av 6évriga
kostnader har inte genomférts utan de
generella kostnadsdkningarna bedéms
rymmas inom de effektiviseringar som
genomfdrs.
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Investeringsplan 2023-2025
Sjofartsverket bedriver en investerings-
tung verksamhet. Under planperioden
kravs omfattande investeringar géallande
olika typer av fartyg. Férutom
isbrytarfartyg, som &r den storsta utgiften,
kravs aven investeringar i farleds- och
sjomatningsfartyg samt lotsbatar.
Investeringar i farleder och kanaler
innefattas ocksa éver hela planperioden.
Planerade investeringar fér perioden
2023-2025 uppgér till totalt cirka atta
mdKkr.

De stora volymerna i farledsprojekten
aterfinns framforallt i Malarprojektet, Lulea
(Malmporten), Géteborg samt Landsort.
Under planperioden kommer utbyte och
uppgradering av slussarna i Trollh&tte
kanal att paborjas.

De farledsprojekt som finns med i
Nationell plan finansieras genom att
medlen tilldelas Trafikverket, som i
samverkan med Sjofartsverket genomfér
projekten. Ekonomistyrningsverket (ESV)
har fastslagit att farlederna ska utgéra en
anlaggningstillgang i staten. D&
Sjofartsverket &r den myndighet som &r
infrastrukturférvaltare for farleder och
farledshéllning ska verket redovisa
farledsprojekten som en anlaggnings-
tillgang. Totalt planerade investeringar i
farledsprojekten uppgar till cirka fyra mdkr
och dessa finansieras via nationell plan
eller via regionala planer.

Investering i tre nya isbrytare férvantas
totalt uppga till cirka fem mdkr, av vilka tre
mdkr infaller under planperioden. Dessa
avser pabdrjad byggnationsfas for
ersattning av Sj6fartsverkets isbrytare av
Atle-klass. D4 regering och riksdag &nnu
inte tagit stéllning till hur finansiering av
fornyelsen ska ske, ingar i planen ett
antagande om att férnyelse av

isbrytarflottan paboérjas genom
upphandling under 2022 med malsattning
att alla tre isbrytarna ska vara i operativ
drift senast under 2028. Férnyelsen
paverkar framfor allt Sjofartsverkets
bemyndigande att ta upp lan.
Sjofartsverket anvénder 570 mnkr av egen
likviditet fér att delfinansiera nya isbrytare,
resterande del av investeringen
finansieras via lan som I6pande tas upp
via Riksgalden. Foér att kunna finansiera
Okade rénte- och avskrivningskostnader
for investeringen behdvs motsvarande
anslagsokning. De ekonomiska
berakningar géllande nyanskaffning utgar
fran det ekonomiska underlaget som
Sj6fartsverket [Amnat in i februari 2022.

Investeringar i arbets- och
sjomatningsfartyg bedéms uppga till cirka
590 mnkr. Har ingar ersattningsfartyg till
arbetsfartygen Baltica, Scandica och Gina
samt kanalbatarna Férjan och Palkran i
Trollhdttan. Fér sjdmatningsfartygen
noteras investeringar genom nya drivlinor
till Anders Bure och Johan Mansson samt
uppgradering av inredning till Jacob Hagg.
Nyanskaffning av lotsbatar beréknas
under perioden uppga till 55 mnkr.

Vidare innehéller planperioden exempelvis
investeringar i ett nytt VTS-system, nytt
EU-gemensamt rapporteringssystem
(EMSWe), utvecklingsprojekt inom
digitalisering som anvandning av UAS
(drénare) och navigationsstéd fran land,
ett nytt HRM-system samt diverse fordon.

De investeringar som inte har extern
finansiering, exempelvis projekt i Nationell
plan, finansieras genom egna medel.
Sj6fartsverket har bemyndigande att ta
upp lan pa 100 mnkr genom
Riksgaldskontoret eller annat laneinstitut.
For narvarande finns inga 1an upptagna.
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Langsiktig ekonomisk utblick

Investeringsplan med utblick mot 2029

Férutom de investeringar som ligger inom
planperioden har framtida
investeringsbehov fram till 2029 tagits
fram. Detta ar en del av Sj6fartsverkets
langsiktiga planeringsarbete som
succesivt kommer att detaljeras. Denna
plan pavisar de investeringsbehov som
beddms féreligga inom perioden 2022-
2029 och som kravs for att myndigheten
ska kunna utféra samhéllsuppdraget éver
tid. Det totala prognostiserade
investeringsbehovet under perioden 2022-
2029 uppgar till 16,6 mdkr.

Sjofartsverkets stora isbrytare som
byggdes med boérjan 1974 har underhallits
och férbéttrats 16pande fér att mota
normal férslitning men ndrmar sig en
punkt d& nyinvestering maste goras. Den
totala investeringsvolymen for tre nya
isbrytare av Atle-klass berdknas till fem
mdkr varav tre mdkr, som beskrivits ovan,
infaller under planperioden och 6vriga tva
mdkr under perioden 2026-2029.

Ovriga investeringar rérande
Sjofartsverkets flotta efter planperioden
innefattar nyanskaffning av lotsbatar och
arbetsfartyg samt uppdatering av radar

och navigationsutrustning i befintliga
fartyg. Investeringarna i flottan bedéms
uppga till 350 mnkr.

Farledsprojekten i Géteborg och Luled
(Malmporten) kommer att fortgd med en
beraknad kostnad pa 1,9 mdkr. Arbetet
med utbyte och uppgradering av
slussarna i Trollhatte kanal berdknas pagéa
fram till 2032. Kostnaden aren mellan
2026 och 2029 beraknas till 2,8 mdkr.

Pa langre sikt kommer reinvesteringar i
myndighetens relativt nya sj6- och
raddningshelikoptrar att kravas.
Sjo6fartsverket har dven ett antal
administrativa system som behéver bytas
eller kompletteras. Det férandrade
sékerhetslaget staller &ven helt andra krav
pa IT-infrastrukturen an tidigare.

Finansiering av nyanskaffning av
isbrytarna &r fortsatt oklar. Av évriga
investeringarna som ses mellan 2026-
2029 beraknas 4,8 mdkr finansieras av
externa medel och resterande via egna
medel.

Figur 2, Investeringsvolym 2022-2029
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Langsiktig finansiell utveckling
Sjofartsverket vill belysa vikten av en
starkt ekonomi och darmed synliggdra
behovet av att de 6kade anslagsnivaer
som galler for 2022 fortsatt bibehalls samt
anslag for utékat underhéll. Det anslag
Sj6fartsverket férordar ska inféras for
isbrytardrift (300 mnkr) ses inte som
resultatpaverkande, da Sjofartsverket vill
anvanda anslaget till en sé&nkning av
farledsavgifterna med motsvarande
belopp. En hdjning av anslagen med 257
mnkr, tillsammans med planerade
avgiftshdjningar, skapar goda
férutsattningar fér en ekonomi i balans
och forbattrar méjligheterna att na det
l&ngsiktiga soliditetsmalet.

Den justerade soliditeten uppgéar fér 2021
till 8,6 procent. Med 2022 ars budget
beréknas den, den 31 december 2022 att
uppga till 13,5 procent. Anslagsékningen
ar av forklarliga skél av stor ekonomisk
betydelse fér Sjofartsverket. | grafen
nedan redovisas utvecklingen for justerad
soliditet utifran tre olika scenarier:

1. Anslagstkning endast 2022

2. Anslagsékning under planperioden
med 257 mnkr

3. Varaktig anslags®kning (2022-
2030) med 257 mnkr

| ber&kningen antas att Sjofartsverket
kommer att erhélla finansiering for ny
isbrytarflotta. Fér aren 2028-2030 antas

en fortsatt effektivisering motsvarande en
kostnadsreducering med 20 mnkr.

Sj6fartsverket hade fram till
verksamhetsaret 2021 som, ett l&ngsiktigt,
ekonomiskt mal att soliditeten skulle
uppga till minst 25 procent. Regeringen
meddelade i budgetpropositionen 2021
att det inte var rimligt att stélla krav pa
varken rantabilitet eller soliditet under
perioden 2021-2024, detta fér att
myndigheten skulle ges alla tillgangliga
mojligheter att mota effekterna fran
pandemin. Nar de ekonomiska méalen
aterinfors har Sjofartsverket en
forhoppning om att soliditetsmattet
exklusive oférbrukade medel, s.k. justerad
soliditet, istéllet anvands som grund samt
att nivan pa malet minskas fran 25 till 20
procent.

Som ses i grafen nedan kommer
Sjofartsverket att nd en justerad soliditet
pa 20 procent 2028 under forutsattning att
myndigheten far en varaktig
anslagsokning 6ver hela perioden, att
effektiviseringsarbetet fortsatter under
hela perioden samt att nya isbrytare
anslagsfinansieras. Om inga ytterligare
forstarkningar erhalls kommer soliditeten i
slutet av 2020-talet aterigen ligga pa
nivaer som inte &r hallbara och darmed
ger svarigheter for en langsiktig planering
och en effektiv anvdndning av sjéfartens
och statens medel.
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Figur 3, Justerad soliditet 2020-2030
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Budgetunderlag

Den ekonomiska 6versikten for planperioden 2023-2025, med 2021 (utfall) och 2022
(budget) som referensperioder, sammanfattas i féljande resultat- och balansrékning,
finansieringsanalys, nyckeltal samt investeringsplan inklusive uppdelning pa
vidmakthéllande och nyinvestering. Oversikten utgar frAn de férutsattningar som galler for
Sjofartsverket idag.

Tabell 3, Resultatrékning

RESULTATRAKNING, | LOPANDE PRISER, MNKR

Intdkter 2021 2022 2023 2024 2025
Utfall Budget Prognos Prognos Prognos

Farledsavgifter 1084 1311 1324 1344 1371
Lotsavgifter 588 699 767 779 796
Anslag 302 515 308 317 320
Ovriga intikter 434 399 384 393 391
Summa intakter 2408 2925 2783 2832 2877
Kostnader

Personalkostnader -1360 -1435 -1494 -1514 -1537
Ovriga kostnader -947 -1039 -1059 -1106 -1127
Avskrivningar -183 -186 -202 -206 -207
Summa kostnader -2490 -2 660 -2756 -2825 -2 870
Rorelseresultat -82 264 27 7 7

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intdkter 19 1 1 1 1
Nedskrivningar i aktier i dotterbolag

Finansiella kostnader -1 -7 -8 -8 -8
Finansnetto 18 -6 -7 -7 -7
Resultat efter finansiella poster -63 258 20 0 0

Bokslutsdispositioner

Forandring av resultatforandringsfond 63 0 0 0 0
Resultat fore skatt 0 258 20 0 0
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0
Arets resultat 0 258 20 0 0
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Tabell 4, Balansrékning

BALANSRAKNING, MNKR

2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGAR Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar 4 368 5063 6 558 9361 12 435
Andelar i dotterbolag 5 5 5 5 5
Ovriga l&ngsiktiga fodringar 112 13 13 13 13
Summa anlédggningstillgangar 4485 5081 6 576 9379 12 453
Omsiéttningstillgangar
Varulager 59 67 67 67 67
Forskott till leverantor 2 3 3 3 3
Kundfordringar 339 215 215 215 215
Ovriga fordringar 94 135 135 135 135
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 161 220 230 230 230
Tillgodohavande hos
Riksgédldskontoret 569 400 350 350 350
Kassa, postgiro och bank 645 1160 828 310 191
Summa omsattningstillgangar 1870 2201 1828 1311 1191
SUMMA TILLGANGAR 6 354 7 282 8 405 10 690 13 644
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital 446 446 446 446 446
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446 446
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 618 618 618 618 618
Statskapital — anslag investeringar 13
Balanserat resultat -710 -710 -452 -432 -432
ARETS RESULTAT 0 258 20 0 0
Summa fritt eget kapital -79 166 186 186 186
Summa eget kapital 367 612 632 632 632
Avsattningar
Avsatt till pensioner 3386 3426 3 466 3506 3546
Ovriga avsattningar 2 0 0 0 0
Summa avsattningar 3388 3426 3466 3506 3546
Langfristiga skulder
Langfristig skuld till kreditinstitut 0 0 0 758 2418
Langfristiga skulder till dotterbolag 0 0 0 0 0
Summa rantebarande langfristiga 0 0 0 758 2418
skulder
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Kortfristiga icke rantebdrande

skulder

Leverantorsskulder 137 220 230 230 230
Skatteskulder 0 0 0 0 0
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0 0
Ovriga skulder 47 50 50 50 50
Upplupna kostnader, férutbetalda

intakter och oférbrukade bidrag 2415 2974 4027 5514 6 768
Summa icke rantebarande

kortfristiga skulder 2 600 3244 4307 5794 7 048
SUMMA EGET KAPITAL OCH 6 354 7 282 8 405 10 690 13 664
SKULDER

Tabell 5, Finansieringsanalys

FINANSIERINGSANALYS, MNKR

2021 2022 2023 2024 2025
RORELSEN Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Resultat efter finansiella poster -63 258 20 0 0
Justeringar for poster som ej ingar i
kassaflodet 102 210 242 246 247
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 0
Kassafléde fore forandring i
rorelsekapital och investeringar 39 469 262 246 247
Forandringar av varulager 10 -9 0 0 0
Forandring av kortfrist fodringar 98 24 -10 0 0
Forandring av kortfrist skulder 218 644 1063 1487 1254
Kassafléde fore investeringar 364 1128 1315 1733 1501
INVESTERINGAR
Forandringar i langfristiga
fordringar -44 99 0 0 0
Investeringar anldaggningstillgangar -370 -880 -1698 -3008 -3281
Investeringar i koncernbolag - - - - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 - - - -
Nettoinvesteringar i rérelsen -413 -782 -1 698 -3008 -3 281
Kassafléde efter investeringar -49 346 -383 -1 276 -1780
FINANSIERING
Forandring av langfristiga skulder 0 0 0 758 1660
Tillskott anslag 143
Arets utdelning till staten 0 0 0 0 0
ARETS INBETALNINGSOVERSKOTT 93 346 -383 -518 -120
LIKVIDITETSFORANDRING
Likvida medel vid arets borjan 1121 1214 1560 1178 660
Likvida medel vid arets slut 1214 1560 1178 660 540
FORANDRING | LIKVIDA MEDEL 93 346 -383 -518 -120
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Tabell 6, Nyckeltal

2021 2022 2023 2024 2025
ANALYS Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Kassalikviditet, % 69,6 65,8 40,9 21,5 16,0
Balanslikviditet, % 71,9 67,8 42,4 22,6 16,9
Sysselsatt kapital 3752 4038 4098 4 896 6 596
Soliditet, %* 5,8 8,4 7,5 5,9 4,6
Justerad soliditet, %** 8,6 13,5 13,7 11,7 8,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % Negativt 6,6 0,7 0,2 0,1
Réntabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet, % 0,0 52,8 3,2 0,0 0,0
Rantetdckningsgrad Negativt 40,8 3,7 1,0 1,0
Inleverans till staten, mnkr
Skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total inleverans till staten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* 2015 fastslog ESV att Sjofartsverket i egenskap av infrastrukturforvaltare for farleder och
farledshallning ska redovisa farledsprojekten som anldggningstillgang. Bidrag for att
finansiera investeringen tas upp som oférbrukade bidrag vilket ékar skuldséattningsgraden.
Detta gor att soliditeten kontinuerligt férsamras.

** Justerad soliditet (soliditet exklusive oférbrukade bidrag).
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DEFINITIONER OCH NYCKELTALSBERAKNINGAR

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Justerad soliditet

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

Rantabilitet pa eget kapital

Rantetéackningsgrad

Omsaéttningstillgangar exkl. varulager dividerat med
icke réntebédrande skulder

Omsattningstillgangar dividerat med icke
réntebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke
réntebarande skulder berdknat som ett genomsnitt
for de senaste tva aren

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Justerad soliditet berdknas pa samma séatt som
soliditet. Skillnaden &r att oférbrukade bidrag har
exkluderats frAn nAmnaren “summa eget kapital och
skulder”

Roérelseresultat plus finansiella intékter dividerat
med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital f6r de senaste tva aren efter

Rérelseresultat plus finansiella intdkter dividerat
med finansiella kostnader

26



Sjofartsverket — Anslagsframstallan och Tredrsplan

Tabell 7, Investeringsplan per affdrsomrade

INVESTERINGSPLAN 2023-2025, Tkr

2021 2022 2023 2024 2025
TILLGANGSTYP Utfall Budget Prognos Prognos Prognos
Farleder
Farledsforbattringar 235 387 568 610 1 083 065 1552 000 1319100
Fast utmarkning och flytande 25986 72 295 40 000 40 000 40 000
utmarkning
Arbetsfartyg 9 001 9 050 128 300 264 100 155 000
Ovrigt 6943 4 935 150 3150 150
Summa farleder 277 317 654 890 1215515 1 859 250 1514 250
Varav finansieras av Trafikverket -235419 -586610 -1083065 -1552000 -1319100
Isbrytning
Fartyg 20795 25413 332 000 1001 000 1 660 000
Summa isbrytning 20 795 25413 332 000 1001 000 1660 000
Sjotrafikservice (VTS)
Sjofartsnara tjanster - 10630 17 667 17 667 17 667
VTS-centraler 77 30574 37 200 35500 36 500
Summa sjotrafikservice (VTS) 77 41 204 54 867 53 167 54 167
Sjogeografisk information
Sjomatningsfartyg 358 100 9 700 29 600 0
Utrustning for sjomatning 898 4590 5900 5500 5900
IT-system m.m. 3571 3 350 2 800 0 0
Summa sjogeografisk information 4 827 8040 18 400 35100 5900
Lotsning
Lotsstationer 1709 24 531 15 000 15 000 15 000
Lotsbatar 34743 28 660 13400 38 400 21400
Summa Lotsning 36 452 53191 28 400 53400 36 400
Sjo- och flygraddning
IT-system 1317 3800 5300 1000 1000
Helikopterbaser 1484 830 370 40 -
Raddningshelikoptrar 10623 2 000 14 775 10750 37 000
Ovrigt 103 1860 1465 750 4750
Summa sjo- och flygraddning 13 527 8490 21910 12 540 42 750
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter ,bilar, Arké m.m 17 138 89 151 4090 2711 2036
Summa gemensamma funktioner 17 138 89 151 4090 2711 2036
Totala investeringar 370 050 880379 1711182 3017 168 3315503
velen B RE IR 235419 -568610 -1083065 -1552000 -1319100
Trafikverket
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Tabell 8, Forslag till investeringsplan indelat i nyinvestering och vidmakthdllande

Forslag till investeringsplan 2023-2025, tkr

Nyanskaffningar

Farleder

Isbrytning

Sjotrafikservice

Sjogeografisk information
Lotsning

Sjo- och flygraddning
Gemensamma funktioner
Summa utgifter av nyanskaffning

Varav maskiner och inventarier
Varav fastigheter och markanlaggningar

Finansiering

Ovrig kreditram (1an i Riksgaldskontoret)
Anslag (via Trafikverket)

Egna medel

Summa finansiering nyanskaffning

Vidmakthallande

Farleder

Isbrytning

Sjotrafikservice

Sjogeografisk information

Lotsning

Sjo- och flygraddning

Gemensamma funktioner

Summa utgifter for vidmakthallande

Varav maskiner och inventarier
Varav fastigheter och markanlaggningar

Finansiering

Ovrig kreditram (1an i Riksgéaldskontoret)
Egna medel

Summa finansiering vidmakthallande

2021
Utfall
245471
0
0
4116
9135
4263
17 028
280013

35094
244919

235 419
44 594
280 013

31 846
20404
77
1019
27 317
9264
110
90 037

75296
14741

90 037
90 037

2022

Budget
574 160
10613
12 964
6 250
28 200
6 490
6 832
645 509

67 399
578 110

568 610
76 899
645 509

80730
14 800
28 240
1790
24991
2 000
82319
234 870

185 339
49 531

234 870
234 870

2023
Prognos
1207 165

332 000

19 867

6 800

8 000

16 560
750
1591 142

498 577
1092 565

1083 065
508 077
1591 142

44 350

35000
11 600
20400
5350
3340
120 040

94 540
25500

120 040
120 040

2024
Prognos
1799 100
1001 000

18 167
100

33 000
11790
400

2 863 557

1302 057
1561500

758 000
1552000
553 557
2863 557

60 150

35000
35000
20400
750
2311
153 611

124111
29500

153 611
153 611

2025
Prognos
1469 100
1 660 000

18 167

4000
16 000
38 000

3 205 267

1876 667
1328 600

1 660 000
1319100

226 167
3 205 267

45 150

36 000
1900
20400
4750
2036
110 236

84 736
25500

110 236
110 236
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Sjon ger mojligheter - vi goér skillnad

Sverige &r beroende av sjéfarten fér import och export av varor och gods. Sjéfartsverket
ansvarar for tillganglighet, framkomlighet och sékerhet till sjoss. Vi erbjuder effektiva
sjovagar, moderna tjanster och maritimt partnerskap for tillvaxt, konkurrenskraft och héllbar
utveckling. | huvudsak véander vi oss till handelssjéfarten, men bland vara kunder finns dven
fritidsbatar, fisket, luftfarten och Férsvarsmakten. Dessutom erbjuder vi tjanster och
produkter som gor skillnad fér néringslivet, privatpersoner och samhallet i stort. Vi ser oss
som en partner for bade tillvaxt, konkurrenskraft och innovation.

Vi har ett brett samhéallsansvar och uppdrag, som strécker sig vidare &n till infrastrukturen
pa sjon. Vi ansvarar fér raddningstjansten vid sjo- och flygolyckor, dar vi leder och
koordinerar insatserna, samt medverkar med helikoptrar och batar. Dessutom finns vara
raddningsresurser tillgéngliga vid olyckor och samhallskriser &ven inom andra omraden.

Vart uppdrag fran regeringen, nationella och internationella lagar och férordningar samt
ovriga méal och initiativ som berér var verksamhet omsétter vi till styrning pa kort och lang
sikt. Hur vi styrs, och efter det planerar var verksamhet, illustreras i bilden nedan.

Agarens mél och krav

Langsiktig inriktning

Operativ styrning

Transportpolitiska mal Visi
Instruktion Regeringens Ision .
Realerinash godsstrategi Verksamhetside
egleringsbrev Agenda 2030 Strategi
Fossilfritt Sverige

Vart uppdrag

Sjofartsverket ar en statlig myndighet som
drivs i form av ett affarsverk. Vi ansvarar
for att utveckla transport- och sjofarts-
politiken i linje med riksdagens och
regeringens beslut. Vi foljer upp hur
sjofarten utvecklas i forhallande till de
transportpolitiska mélen, ger rad och stoéd
inom vart unika kompetensomrade och
verkar for att minska sjéfartens negativa
miljépéverkan.

Vi har att férhalla oss till var instruktion
och regeringens arliga regleringsbrev. Vi
arbetar ocksa for att uppna 6évriga
politiska ambitioner inom exempelvis de
transportpolitiska mélen, regeringens
godstransportstrategi och Agenda 2030.

3 Vanligen bendmnda Single Window (SW) eller Maritime
Single Window (MSW)

Siofartsverkets Verksamhetsplan
malomraden till
2027 Budget

Huvuddelen av var verksamhet, cirka 70
procent, finansieras genom avgifter till
handelssjéfarten och resterande delar via
ovriga intékter och anslag

Sj6éfarten &r i hég grad en global néring
som paverkas av internationella regler och
forutsatter internationellt samarbete. Av
detta foljer att vi maste verka pa den
internationella arenan. | var instruktion
framgar att vi ska ansvara fér samarbetet
med Europeiska kommissionen och andra
medlemsstater géllande rapporterings-
formaliteter® samt bitrédda regeringen vid
beredning av drenden inom IHO. Vi har
ocks& samordningsansvar inom IALA och
PIANC.
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Langsiktig inriktning tar oss mot framtiden

Att arbeta langsiktigt och peka ut en tydlig Sjofartsverkets strategi-

malsattning och strategi ar ett satt att ta ut UtifrAn samhaéllets och kundernas behov
kursen for framtiden. Nér det finns erbjuder och utvecklar vi tjanster inom
langsiktiga mal for hela Sjofartsverket sjofart, sj6- och flygraddning och maritim
skapar vi férutsattningar for vara infrastruktur. Det bidrar till lAngsiktig
medarbetare att se pa vilket satt vi alla hallbarhet, konkurrenskraft samt en séker
tillsammans bidrar till att vara gemensamt och innovativ sjéfart

uppsatta mal nés.

Vi &r en expert- och servicemyndighet

Var vision ar - som genomfor vara uppdrag och affarer
Sékra sj6évédgar i en héllbar framtid genom pa ett 6ppet sétt, sjalva eller med hjalp av
maritimt partnerskap andra

Var verksamhetsidé ar-

Vi erbjuder effektiva sjévdgar, moderna
tidnster och maritimt partnerskap fér
tillvéixt och hallbar utveckling

Vi ar flexibla, arbetar granséverskridande
och delar med oss av var kunskap. | néra
samverkan med andra utvecklar vi var
verksamhet foér att tilsammans kunna
mota framtiden

Vara mal leder oss i det dagliga arbetet

Vara mal ligger till grund for hur vi styr och féljer upp var verksamhet. Genom vara
utvecklingsmal vill vi uppna sékrad kvalité, goda affarer samt vara en attraktiv arbetsplats.
Nedan ses var malsattning for vara fem utvecklingsmal fram till 2027.

OO0 © ©

Kund

Mer konkurrenskraftig sjofart genom frdmst kunddialog, digitalisering, differentiering,
integrerade 18sningar, samverkan och dkad farledskapacitet.

Mal 2027: NKI > 75

Process

Kvalitetssaker, virdeskapande, informationsséker och kostnadseffektiv verksamhet
som - inom ramen for vart uppdrag - moter krav fran samhalle, sjéfart och beredskap,
genom férenkling, digitalisering och samordning.

Mal 2027: 1,5 miljard i kostnadseffektiviseringar och intaktsékningar jmf. 2017

Affarsutveckling

Kundorienterad tjansteutveckling fér en konkurrenskraftig sjéfart genom 6kad
digitalisering, informationsdelning och regelutveckling.

Mal 2027: 50 miljoner i nya intakter

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med professionella och motiverade medarbetare genom
likabehandling, kompetensutveckling, delaktighet och ledarskap.

Mal 2027: OSA > 75

Miljo

Miljoeffektiv verksamhet som minskar miljébelastningen genom egen péaverkan och
incitament for sjdfarten.

Mal 2027: 35 procent minskade CO2-utslapp
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Framtidens sjofart

Vi lever i en foranderlig varld dar utvecklingen gér snabbt och kraven pa exempelvis
effektivitet, sékerhet och miljdanpassning 6kar. Genom att standigt utveckla vara
verksamheter gor vi oss redo att méta framtidens utmaningar. Sjéfarten ar en viktig del i det
globala systemet for produktion och handel varfér det ar viktigt att vi pa Sjofartsverket foljer
med i utvecklingen. Detta gors pa flera olika satt med utgangspunkt i ett hallbart synsatt pa
manniska, miljé och affirsmassighet. Genom detta &r vi med och bidrar till hela
sjofartsnaringens utveckling och dess framtida konkurrenskraft och tillvaxt i ett hallbart
samhaélle.

Pa foljande sidor beskrivs det ndrmare hur vi méter framtidens utmaningar inom nagra

viktiga omraden.

En attraktiv arbetsgivare

Sjofartsverket stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare och genom att med
ett inkluderande synsatt identifiera,
attrahera, bibehalla och utveckla den
kompetens som affaren kraver — nu och i
framtiden.

Var syn pé ledarskap och medarbetarskap
utgar fran en dvertygelse om alla
méanniskors vilja och formaga att prestera,
leverera och driva sin egen och
verksamhetens utveckling mot det
gemensamma resultatet. Vi leder genom
ett tillitsbaserat forhallningssétt och
skapar forutsattningar for vara
medarbetare med Sj6fartsverkets
vardegrund som utgangspunkt.

Sjofartsverkets organisationskultur ska
praglas av ett syn- och férhallningssatt
dér alla har samma méjligheter och
rattigheter. Exempel pa aktiviteter ar
workshops kring jamstalldhet, méangfald
och inkludering samt olika matningar
(OSA-enkat m.m.). Under 2021 har en
oversyn gjorts kring hur vi ska mata och
arbeta med arbetsgivarvaruméarket framéat
med start 2022. Ett annat projekt som
pagar syftar till att forstad vad som gor
Sj6fartsverket till en attraktiv arbetsplats
och hur vi kan bli annu battre.

Introduktionsprocessen &r en viktig
process med syfte att ge vara nyanstallda
en bra upplevelse, som lagger grunden for
saval langsiktig trivsel som god leverans.
En 6versyn av processen pagar och en
uppdaterad process kommer att
implementeras under 2022. En
uppdaterad process, tillsammans med ett
nytt modernt systemstdd, kommer att
skapa mojligheter att skraddarsy
introduktionen fér enskilda grupper och
roller.

Jamstalldhet, mangfald, inkludering
Vi anser att alla ska ha réatt till en god
arbetsmilj®, ha balans mellan arbetsliv och
privatliv, att lika férutsattningar rader vid
rekrytering och kompetensutveckling samt
att osakliga I6neskillnader inte
férekommer.

Sjofartsverket har ambitionen att arligen
6ka andelen kvinnor inom verksamheten
och i ledande befattningar. | kombination
med att 6ka andelen kvinnor fokuserar vi
pa likabehandlingsarbetet dar malet ar att
alla medarbetare kanner sig trygga, sedda
och lyssnade p4 - lika mycket varda.
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Hallbart arbetsliv

P& Sjofartsverket har vi ett gemensamt
ansvar for att skapa en arbetsplats dar
alla kan kénna sig sékra och delaktiga.
Ingen ska skadas varken fysiskt eller
psykiskt och det rader nolltolerans mot
mobbning, trakasserier och krankningar.

Att arbeta proaktivt och systematiskt med
arbetsmiljo &r avgdrande for bade
medarbetare och var mdjlighet att leverera
idag och imorgon. Vi har hégt uppsatta
mal foér att undvika allvarliga
arbetsplatsolyckor, men ocksé framja god
hélsa, trygghet och vélbefinnande samt
bidra till utveckling pé individ- och
gruppniva genom férebyggande insatser.

Ett prioriterat och aktivt arbetsmiljdarbete
lagger grunden fér det engagemang och
den trivsel som kravs for en langsiktigt
héllbar effektivitet i vart samhallsviktiga

uppdrag.

, ’; %",

. Y

Kompetensférsoérjning

Véar kompetensférsoérjningsstrategi
framhaller att Sjofartsverket har en unik
spetskompetens och expertis. Manga
faktorer, sd som en 6kad grad av
automatisering och digitalisering i saval
var verksamhet som i omvarlden,
konkurrens med &vriga arbetsmarknaden
om kvalificerad kompetens inom
sj6fartsbranschen i kombination med
stora pensionsavgangar paverkar vara
férutsattningar for en tillfredsstéllande
kompetensférsérjning.

Vi har som mal att arbeta aktivt med att
attrahera, utveckla och behalla kompetens
bland annat genom att alla vara
medarbetare har en dokumenterad
utvecklingsplan, att vi utvecklar den
kompetens som affaren kraver samt har
ett aktivt proaktivt samarbete med
utbildningsordnare fér utbildare inom
maritim och IT.
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Med sikte pa héllbarhet

Vart miljdarbete utgar fran de svenska
miljémalen och malet om en langsiktigt
hallbar transportforsorjning i hela landet Vi
arbetar for att minska miljépaverkan fran
var egen verksamhet och, pa de satt vi
kan, fran handelssjofarten.

Traditionellt har vart arbete med att
minska miljépaverkan i forsta hand skett
genom arbete med minimering av risker
inom sjofarten. Genom sténdig férbattring
av lotsning, farledsutmaérkning, trafik-
kommunikation och isbrytning, minskar
risker fér olyckor till sjéss, och ménniskor
och miljé skyddas.

| samband med att miljé- och
klimatproblem uppméarksammas alltmer,
och far allt allvarligare konsekvenser, har
nya utmaningar dykt upp. Infrastruktur,
fordon och fartyg behdver kunna fungera i
ett samhélle som inte &r beroende av
fossila brénslen. Detta avspeglas tydligt i
Sveriges transportpolitiska méal. For att
uppfylla malen kommer det att kravas ett
l&ngvarigt och resurskrédvande
omstéllningsarbete. Vi kommer behdva
hitta nya sétt att planera infrastruktur,
minska vara egna utslapp och skapa
incitament for sjdéfarten att minska sin
miljépéverkan.

Véra egna fossildrivna fartyg och
helikoptrar star for den storsta delen av
Sjofartsverkets koldioxidemissioner.
Arbetet med att minska bréansle-
forbrukningen i flottan pagar. Malet ar
sénkta koldioxidutslapp, och ambitions-
nivan &r starkt beroende av vilka resurser
som kan allokeras till fossilfrinetsarbetet.
Just nu pagar en omfattande kartlaggning
och prioritering av atgarder for driften av
vara fartyg. Det handlar bl.a. om fossilfri
energiférsérijning vid kaj, battre planering
via digitala |6sningar, sankt hastighet och
elhybridlésningar.

Inom Helikopterverksamheten pagar
forskning med biobaserat flygbransile.
Projektet leds av Sjéfartsverket och
bedrivs med tillsammans med andra
samhaéllsviktiga flygverksamheter och
Energimyndigheten

Forutom att bidra till samhéllets
omstallning till fossilfrinet ska
Sjofartsverket férbereda verksamheten
infor risken fér vanligare extrema
vaderh&ndelser och vattennivahojningar i
framtiden. Sjofartsverket arbetar
systematiskt med klimatanpassning, bl.a.
genom att en klimat- och
sarbarhetsanalys gérs vart femte ar och
mal och handlingsplaner formuleras. En
plan beslutades 2019, och arbetet
fortsatter nu med kunskapshdéjande
insatser. Fokus ligger dven pé att ta fram
underlag som beskriver risker for vara
fastigheter och sjdséakerhetsanordningar.
Arbetet ska bl.a. resultera i kartor som
visar framtida riskomréaden matchade mot
Sj6fartsverkets anlaggningar.

En annan satsning som nu intensifieras
ska strukturera Sjéfartsverkets arbete med
fororenad mark. Arbetet bygger pa en
kartlaggning av vara fastigheter som
genomférdes for nagra ar sedan, dar
slutsatsen blev att Sjofartsverket har en
betydande miljéskuld att ta hand om. Att
atgarda de féroreningar som vi har
bidragit till kommer att vara kostnads-
drivande och dessa atgéarder ar ndgot som
behover tas med i var finansiella
planering. Verksamheter som i férsta hand
har genererat féroreningar ar varv och
storre verkstader, fore detta bemannade
fyrplatser och lotsstationer.
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Nasta generations isbrytare

Fler &n 2000 fartyg trafikerar Ostersjén vid
varje given tidpunkt och mer &n 750
miljoner ton gods transporteras arligen till
och frn Ostersjons hamnar. Det &r cirka
15 procent av vérldens sjofart. En effektiv
sjofart &r en forutséttning fér en val
fungerande export och import via vara
svenska hamnar. Sjofartsverkets isbrytare
och var isbrytarverksamhet utgoér en viktig
funktion for att Sveriges infrastruktur ska
sté sig stark aven vintertid och att svenska
hamnar kan vara 6ppna aret runt.

Var isbrytarflotta &r féraldrad och behover
ersédttas. For att garantera en fortsatt
tillganglighet f6r ndringslivet i Bottniska
viken och &ven kunna na regeringens
miljomal, ar planen att vi kommer att
bestélla en serie om tre nya isbrytare som
alla ska vara i operativ drift senast under
2028.

Nasta generations isbrytare kommer att
vara designhade for att klara av all
férekommande is i Bottniska viken samt
mota kraven fran dagens och
morgondagens isgdende handelsfartyg.

Fartygen kommer ha tekniska I6sningar
som innebar att kommande krav pa
fossilfri drift, energilagring och
energidtervinning samt évriga miljékrav
omhéndertas och méjliggdrs.

Genom samverkan med Forsvarsmakten
kommer &ven isbrytarna att anpassas fér
att bidra till totalférsvaret. Detta samtidigt
som samarbetet med Finland och évriga
lander runt Ostersjén kommer att
fortséatta.

| denna tredrsplan antas att finansieringen
av isbrytarna gérs med externa medel och
inte genom Sjéfartsverkets rérelse. Nya
isbrytare finns upptagna i planperiodens
investeringsplan men dess effekt pa
resultatrdkningen i form av avskrivningar
ligger bortom denna planperiod.

Fakta om nasta generations isbrytare
Langd: ca 126 m

Bredd: ca 28 m

Maskineffekt: ca 30 MW

De nya isbrytarna kommer kunna
operera under 28 dygn utan att behéva
fylla pa nagra forrad.
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Digitalisering och Smarta anl6p

Precis som manga andra offentliga
verksamheter har Sjofartsverket en stark
produktions- och férvaltningsférmaga
med tillhérande verksamhetsutveckling.
Men for att méta framtidens utmaningar
och félja med i utvecklingen maste vi pa
Sj6fartsverket ha ett aktivt
innovationsarbete, inte minst inom
digitaliseringens omrade. Som en del i
detta arbete &r en innovationsstrategi
framtagen och en innovationsprocess ar
under utveckling.

Vi arbetar aktivt inom digitalisering och
tjansteutveckling for att kunna uppna
saval effektivare processer som digitala
tjanster for minskad miljopaverkan, 6kad
kundnytta samt 6kad |dnsamhet.

Var inriktning av tjansteutvecklingen syftar
till att minska saval var som sjéfartens
administration och driftkostnader genom
att effektivisera anldpsprocessen. Detta
genom digitala stédsystem,
informationsbyte i realtid samt genom nya
digitala kundanpassade sjdgeografiska
produkter. Detta skapar férutsattningar for
optimerade fartygsanlép till svenska
hamnar, minskad miljé- och
klimatpaverkan, minskad
bunkerférbrukning fér fartygen,
férbattrade planeringsférutsattningar hos
de olika aktdérerna som ar involverade i ett
anlép. Nya tjanster sdsom navigationsstod
fran land, forvantas bidra till en effektivare
lotsprocess och till en férbéttrad
arbetsmiljé.

Under planperioden kommer vi att arbeta
med att implementera nya tjanster och
digitala I&sningar.

Sj6fartsverket lever inte i en isolerad
tillvaro utan behéver samverka med
omvarlden inom en rad
verksamhetsomraden. Vi &r en central
aktdr i samhallets raddningsorganisation
och behdver samverka med andra akt6rer
for att bygga en hog férmaga inom sjo-
och flygraddning. Digitalisering inom sj6-
och flygraddningsomradet innefattar
exempelvis procedurer fér att kunna starta
och landa raddningshelikoptrarna pa
obemannade flygplatser, digitalt utbyte av
s6kmonster och sékomraden mellan
JRCC och raddningsenheter, Al-stéd for
avlyssning av nédanrop och system fér
realtidsdelning av rdddningsenhetens
status och férméaga.

Under planperioden kommer ett
omfattande arbete med att utveckla ett
system fér UAS (dronare) inom var
verksamhet att bedrivas. Vi bedémer att
det finns betydande nyttor med att kunna
anvanda UAS i olika verksamheter,
exempelvis inom sjé- och flygraddning,
isbrytning och fér inmétning av
sjosakerhetsanordningar.

Tillsammans med en rad branschaktorer
har vi gatt samman och initierat ett
programmet Smarta anlép. Programmet
syftar till mer kostnads- och miljéeffektiva
fartygsanlép och till battre resursplanering
hos oss och andra involverade
organisationer genom
informationsdelning, samplanering och
automatiserad datahantering. De principer
och internationella standarder fér
informationsdelning som utvecklats och ar
under utveckling inom ramen for
forsknings- och innovationsverksamheten
ligger till grund fér detta arbete.
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Var verksamhet

Vi tillhandahaller och utvecklar sékra, miljévanliga och effektiva sjévagar samt ansvarar for
sjo- och flygraddning i Sverige. Detta gér vi genom vart arbete inom var operativa
verksamhet. Som stéd fér den operativa verksamheten finns ett antal stédfunktioner, som
ex. ekonomi, IT, juridik och inkdp m.fl. Vara myndighetsuppgifter omfattar forskning och
innovation (Fol), enheten fér sédkerhet och beredskap samt kunskaps- och utredningstjanst.

Pa Sjofartsverket arbetar cirka 1 400 medarbetare, varav 1 000 jobbar i den operativa
verksamheten. Huvudkontoret med ledning och stédfunktioner ar beldget i Norrképing, med
drygt 400 medarbetare. | detta avsnitt beskrivs var operativa verksamhet.

Lotsning

Genom lotsningsverksamheten
tillhandahaller Sjofartsverket en unik
nautisk kompetens baserad pa lokal
kunskap och med hdg tillganglighet. Var
kompetens mdjliggdr for fartygen att
anlépa hamn sdkert och miljévanligt.
Verksamheten tillhandahaller en likvardig
och hog tillgang péa lotsning utmed hela
landet.

Antal medarbetare: 461

Sjogeografisk information

Vi ansvarar for tillganglighet, sdkerhet och
framkomlighet till sjéss. En viktig del i det
arbetet &r att producera sjokort av hég
kvalitet som ger basta mdjliga stéd for
navigering i svenska vatten. Det géller for
kommersiell sjéfart men ocksa for fiske-
och fritidsbatstrafikens samt marinens
behov. Vi méter djupen i vara farleder och
lagesbestdmmer objekt som &r av
betydelse f6r navigering. Framst sjéméater
vi inom ramen f6r HELCOM-
Overenskommelsen och for att sakra upp
befintliga farleder. Det innebar att
sjdmatningen &r koncentrerad till de
omraden dar storre fartyg ror sig. Vi utfor
aven regelbundna kontrollmé&tningar &ver
vissa farleder och sjomaéter infér, under
och efter muddringar in till stérre hamnar.

Antal medarbetare: 115

Farleder

Att arbeta med de svenska farlederna &r
en av vara huvudverksamheter. Vi
utvecklar och haller farlederna 6ppna,
sékra och i gott skick samt skdter drift
och underhall av sjosakerhetsanordningar
som bojar, prickar och fyrar. Vi utvecklar
ocksa farlederna kontinuerligt i samarbete
med Trafikverket i syfte att tillgodose
framtidens behov av sj6transporter,
underlatta multimodala transporter och
forbattra sjdsakerheten.

Antal medarbetare: 189

Sjotrafikservice

Trafikinformation till sj@ss innebér att vi
ska tillhandahalla sjétrafikinformation,
sjofartsadministrativa
rapporteringsverktyg och bisté sékra och
effektiva fartygsanlop. Vara trafikcentraler
ger information och service till sjétrafiken i
hart trafikerade eller miljokansliga
omraden. Vi har dven hand om varnings-
och rapporteringstjanster samt
myndighetsdvervakning av vissa
havsomraden. Sjotrafikservice arbetar
systematiskt med att utveckla anldps-
processen. Det innebér bland annat nya
tjdnster inom anlépsplanering. Fokus ar
alltid kundresan i anl6pet.

Antal medarbetare: 85
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Isbrytning

Sjofarten ska fungera oavsett arstid! Vi ser
till att alla svenska hamnar kan ha 6ppet
aret runt. Vara isbrytare ger handels-
fartygen assistans genom att évervaka,
dirigera, leda och bogsera. Vi har egna
isbrytare och vid behov hyr vi in externa
resurser. Dessutom har vi samarbeten
saval med Finland som internationellt for
att sakerstélla ett effektivt utnyttjande av
tillgangliga resurser.

Antal medarbetare: 68

Sjo6- och flygraddning

Vi ansvarar for att sbka och raddda
nddstallda, lokalisera saknade
flygfarkoster inom svenskt territorium och
internationellt vatten Svensk
raddningsregion, samt i Vanern, Vattern
och Maélaren. Insatserna leds av vara
raddningsledare fran Sj6- och
flygraddningscentralen, JRCC, i Géteborg.
R&addningsenheterna utgdrs framst av
egna och samverkanspartners flyg och
batar (framst Sjoraddningsséllskapet och
Kustbevakningen), men raddningsledaren
férfogar 6ver hela samhallets samlade
resurser. R&ddningshelikoptrarna ar
dessutom en unik resurs for hela
samhaéllet dven vid andra slags olyckor
och kriser.

Antal medarbetare: 170

Sjomansservice

Sjémansservice arbetar fér en aktiv och
meningsfull fritid fér sjéfolk. Det innebér i
stort att framja social hallbarhet och att
verka i enlighet med ILO-konventionen
MLC 2006 (Maritime Labour Convention
2006), som undertecknats av den svenska
staten. P& vara rekreationsanlaggningar —
sjomansklubbarna — far besdkarna
majlighet till social kontakt, rekreation och
motion samt tillgang till internet och
medier. Sjdmansservice utfér dven ett
stort antal besdok till fartyg som inte kan
besbka vara anlaggningar. Arbetet
kénnetecknas av ndra samverkan med
hamnar, rederier, sjomanskyrkan och
andra intressenter.

Antal medarbetare: 19
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Lotsning

Utvecklingsinsatser 2023-2025

Sjofartsverket anpassar lotsningstjansten
efter aktuella gods- och trafikfléden samt
genom samarbete med andra
organisationer, myndigheter och lander.
Efterfragan pa lotsningstjanster avgor var
var organisation &r placerad geografiskt.
Aven om trafikvolymen totalt &r tamligen
konstant mellan olika ar kan trafikvolymen
till enskilda hamnar variera, vilket férsvéarar
planeringen samt staller hdga krav pa var
beredskap.

Utover lotsning till och fran vara hamnar
utférs genomfartslotsning i Oresund och
dppensjdlotsningar, vilka &r frivilliga. Vi
erbjuder denna tjanst till befalhavare,
lastdgare och andra intressenter som
betraktar lots ombord som en
sakerhetshéjande atgéard for bade
manniska och miljo.

Arbetet med att effektivisera vara
lotstransporter fortsatter i och med
implementeringen av en ny
ledningsstruktur. Organisations-
férandringen ar en del i planen for
kommande ars verksamhetsutveckling.

Utover det pagéende nybyggnations-
projektet av lotsbatar har flottan, genom
ett inkdp, utdkats med tre enheter som
sékerstaller fortsatt tillganglighet.

Samtliga lotsbestéllningscentraler har
mojlighet att emot lotsbestallningar
elektroniskt via Maritime Single Window
Reportal (MSW). Dock ar fortfarande delar
av lotsplaneringen manuell hantering.
Malsattningen ar att samtliga bestallningar
ska ske via MSW for att effektivisera
lotsplaneringen. Med en digitaliserad och
automatiserad process for fartygsanmalan
och lotsbestallning kan bade vi och vara
kunder spara tid och minska de
administrativa kostnaderna.

Kompetensforsorjningen av lotsar &r, pa
sikt, problematisk da antalet individer med
aktuella behdérigheter minskar som en
direkt konsekvens av sjunkande examina
fran sjokaptensutbildningarna.
Sj6fartsverket som ansvarar for
lotsutbildningen ser ett behov av att, med
bibehallen kvalité, minska tiden fran
utbildning till lotsexamen. Detta samt
etablera ett utbildningsystem som
kompletterar nuvarande genom att
omfatta ett stérre rekryteringsunderlag. Ett
led i detta ar att, tillsammans med
utbildningsinstitutionerna och
sjofartsbranschen, arbeta fram en
framtida hallbar lotsutbildning.

Sjo6fartsverket verkar fér en séker och
hallbar lotsningsverksamhet dar
personalen aktivt deltar i
implementeringen av verkets miljomal.
Inom verksamheten pagar, inom ramen for
omorganisationen av lotstransporterna, ett
arbete fér att minska brénsleférbrukning
och férbéttra det férebyggande
underhéllet. Det gors bl.a. genom
implementering av ett nytt underhalls-
system, installation av férarstédsystem
och sensorer samt analys av kérstil och
stréckor.

En osékerhet som foreligger under
planperioden &r utkomsten av
Transportsstyrelsens arbete med férnyad
lotsforeskrift, vilket kan komma att
paverka lotsningsverksamheten.
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Resultatprognos

Sedan 2000 har antalet lotsningar sjunkit fran 46 000 per ar till som lagst drygt 32 000
stycken. Orsaken &r bl.a. att fartygen blivit storre och darmed farre, hdgre fylinadsgrad pa
godset, lagkonjunktur samt att mer gods transporteras landvagen. Fram till 2019 hade dock
antalet stabiliserats pa en niva om cirka 33 500 lotsningar per &r. Under 2020 féranledde
pandemin dock att antalet minskade med 10 procent och uppgick endast till 30 228
stycken. Effekterna av pandemin ses fortsatt under 2021 med begrénsad aterhamtning och
antalet lotsningar uppgick till 31 157. Principen for finansiering av lotsningsverksamheten ar
full kostnadstackning vilket innebar att intakterna fran lotsavgifterna ska técka de direkta
kostnaderna verksamheten ger upphov till. Det rader idag inte full kostnadstéackning vilket
féranleder ett fortsatt behov av att héja lotsavgifterna.

Tabell 9, Resultatrékning Lotsning

Resultatrakning Lotsning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 588 003 699 069 766 920 779 300 795 599
Ovriga externa intakter 14 631 40557 42 082 43720 45 425
Summa rorelseintakter 602 634 739 626 809 002 823 020 841024
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -540 488 -534 157 -543 613 -554 058 -564 934
Ovriga externa kostnader -109 279 -112 705 -94 489 -95 876 -96 806
Avskrivningar -23 243 -20728 -20 860 -20 877 -21 242
Summa direkta -673 010 -667 590 -658 962 -670 811 -682 982
rorelsekostnader
Resultat fore indirekta -70 376 72 036 150 040 152 209 158 042
rorelseposter
Indirekta rorelseintakter 21728 7787 7718 7731 7744
Indirekta -102 628 -140 336 -159 087 -155 739 -155 929
rorelsekostnader
Rorelseresultat -151 276 -60 513 -1329 4201 9 857
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbeloppet uppga till 72,2 mnkr varav 54,0 mnkr
avser investeringar i lotsbatar och resterande del drivlinor samt fordon.

Tabell 10, Investeringsbehov Lotsning

Lotsning, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Lotsstationer 1709 24 531 15000 15 000 15 000
Lotsbatar 34743 28 660 13 400 38 400 21400
Summa 36452 53191 28 400 53 400 36 400
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Sjogeografisk information

Utvecklingsinsatser 2023-2025

Majoriteten av sjométningen av omraden
som den stdrre handelssjtfarten trafikerar
slutférdes 2021. Fokus kommer under
perioden att laggas pa sjomatning av
skargardsnéra omraden dar annan
kommersiell sjéfart finns. For att
mdjliggdra en utveckling av kustsjéfart i
Sverige kommer sjématning och
anpassade sjokortsprodukter kravas.
Arbetet bedrivs enligt den plan som
6verenskommits inom HELCOM och som
finns med i Baltic Sea Action Plan. For
Sveriges del innebér det att dessa
omraden ska vara sjomatta till 2036. |
arbetet ingar aven att utveckla kostnads-
effektiva metoder som exempelvis
autonoma sjématningsfartyg.

Sjofartsverket ser ett 6kat behov av
sjdgeografiska produkter inom total-
forsvaret vilket inbegriper ett fortsatt
samarbete med Forsvarsmakten och
6vriga totalférsvarsmyndigheter. Detta
staller 6kade krav pa att sakerstalla en
robust férmaga for nationell produktion
och distribution av sjégeografiska
produkter vid kris och krig.

Internationellt, inom bl.a. IHO, pagar
arbete med nya standarder for nasta
generations navigationssystem (S-100
ECDIS) for sjdfarten. Systemet kommer att
vara mer intelligent och bygga pa tjanste-
baserat informationsutbyte som kommer
att férenkla och effektivisera det praktiska
arbetet ombord, samt optimera lastning
och bransleférbrukning. Overgéngen
kommer att innebéra att nya sj6-
geografiska produkter behdver tas fram
enligt de nya standarderna samtidigt som
befintliga produkter beh&ver vidmakthéllas
i en mangarig 6vergangsperiod.
Sj6fartsverket har tagit fram en strategi for
att skapa forutsattning att producera
sjogeografisk information enligt de nya
standarderna.

Projektet Sjokortslyftet genomférs inom
planperioden dar en ny referensniva och
kvalitetshéjande atgarder infors for
sjdkortsprodukter langs hela svenska
kusten.

All information som behoévs for en séker
och effektiv navigering gar inte att
redovisa i sjokort. IMO:s regelverk
foreskriver darfoér att kuststaten
tillhandahaller publikationer, s.k. Nautisk
tillaggsinformation, som ska tas fram fér
de mest prioriterade hamnarna och dess
farleder.

En teknisk 6versyn av det priméara
produktionssystemet fér hantering av
djupdata behdver géras under
planperioden, dar investeringar fér en
omfattande uppgradering av systemet kan
férvantas. Utveckling av
informationshantering, exempelvis
skaloberoende lagring av olika teman och
automatisering av framstéllning av
djupinformation, kommer aven att skapa
férutsattningar for en effektivare
produktion.
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Resultatprognos

Intékterna for Sjogeografisk information avser forséljning av sjdkort, royalty fér anvandning
av data som Sjofartsverket tillhandahaller samt extern finansiering av olika uppdrag. En viss
nedgang pa intéktssidan forklaras av minskad externfinansiering bl.a. projekten RNoP och
OSKAR. Minskade évriga externa kostnader férklaras av att sjomatning med arbetsfartyget
Baltica upphér med anledning av planerad omstalining till andra och mindre
simatningsresurser. Okade avskrivningar mot slutet av planperioden férklaras framfér allt
av uppgraderingar sjomatningsfartyg samt utveckling IT-system for bl.a. djupdata och
integration mot nytt affarssystem.

Tabell 11, Investeringsbehov Sjégeografisk information

Resultatrékning Sjogeografisk information, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 96 1300 1900 2 800 3000
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 57211 56 770 53794 54 343 55543
Summa rorelseintakter 57 307 58 070 55 694 57 143 55543
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -92 227 -105 487 -107 634 -108 190 -108 800
Ovriga externa kostnader -43 334 -25 880 -20 816 -22734 -20 628
Avskrivningar -7121 -5713 -6 925 -10 467 -12 350
Summa direkta
rorelsekostnader -142 682 -137 080 -135 375 -141 400 -141 778
Resultat fore indirekta
rorelseposter -85 375 -79 010 -79 681 -84 257 -83 235
Indirekta rorelseintakter 4958 1777 1716 1764 1767
Indirekta
rorelsekostnader -23417 -32 020 -36 299 -35535 -35578
Rorelseresultat -103 833 -109 253 -114 219 -118 028 -117 046
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 59,4 mnkr. Av detta avser
39,3 mnkr sjdméatningsfartyg genom ny drivlina till Anders Bure samt uppgradering av Jacob
H&gg. Resterande investeringar avser utrustning for sjdméatning (17,3 mnkr) samt IT-system
m.m. (2,8 mnkr) bl.a. fr kartstdd, djupdatahantering.

Tabell 12, Investeringsbehov Sjégeografisk information

Sjogeografisk information, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Sjomatningsfartyg 358 100 9700 29 600 0
Utrustning for sjomatning 898 4590 5900 5500 5900
IT-system m.m. 3571 3350 2 800 0 0
Summa 4827 8 040 18 400 35100 5900
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Farleder
Utvecklingsinsatser 2023-2025

Sjofartsverket identifierar I6pande
onskade atgarder i samrad med transport-
képare, hamnar och andra intressenter.
Under planperioden ska vi genomféra eller
pabdrja flera stora farledsprojekt som
finns i Nationell plan. Exempel pa aktuella
projekt ar Malmporten i Luled, férdjupning
av Goteborgs hamn, slussar i Trollhattan
samt att slutfora atgarder i sluss och kanal
i Sédertélje. Farledsprojekten ar
omfattande och stér infér en rad
utmaningar. En utmaning &r att farleds-
projekten av sin natur har stor tidsutdrakt
och kundernas behov ofta ar mer
pressade. Sjofartsverket arbetar med tat
kunddialog fér att dverbrygga gapet
mellan behov och leverans.

Det finns ett omfattande behov av
teknikskifte i fyrarna langs farlederna.
Huvudanledningen &r att férsdrjningen av
glédlampor blir allt svarare att tillgodose
vilket beror pa att de i allmanhet fasas ut
och ersatts med LED-teknik. Genom att
glédlampan ar en del i ett optiskt system
déar delarna har beroenden behdver hela
ljusapparaten bytas ut. Anskaffnings-
kostnaden f6r LED-teknik ar stor, i
gengald fordrar den i regel inget byte pa
15 &r i jamfoérelse med glédlampan som
byts varje &r pga. kort brinntid. Ytterligare
en atgard som genomfoérs pa de mindre
fyrarna &r att underhéllskréavande fyrkurar i
stal byts ut mot kurar i komposit som
forutom mindre underhall ocksa ger en
battre arbetsmiljé.

| samband med teknikskiftet kommer
Sjo6fartsverket att géra en genomlysning
for att utvardera om det nautiska behovet
kvarstar for alla fyrar och darigenom &aven
utreda viss avveckling. Utan att dventyra
sékerheten i val utnyttjade farleder gors
regelbundet dven en dversyn over vilka
SSA som inte fyller sin funktion i vare sig
transportsystemet eller for fritidssjofart.

Med resultaten fran arbetet med
satellitoberoende positionering, "R-mode
Baltic”, kommer Sjéfartsverket
tillsammans med andra lander
internationellt att férespraka utveckling av
standarder for tekniken som pa sikt kan
innebéra att tekniken ratificeras bade av
IMO samt kuststaterna. | férldngningen
skulle detta komplementsystem for
positionering kunna innebara att behovet
av utmarkning reduceras.

Under de narmaste aren kommer
Sjofartsverket att fortsatta arbetet med att
framja godsoverflyttning fran vag till sjofart
och jarnvég, framst genom atgéarder
identifierade i Handlingsplan fér inrikes
sjofart och nérsjéfart (TRV2018/92361)
men &ven genom branschgemensamma
initiativ dar digitalisering &r ledordet.
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Resultatprognos

Majoriteten av intdkterna utgdrs av intékter fér ppning och stangning av vag- och
jarnvéagsbroar, utférda tjanster med arbetsfartyg samt en andel av statligt anslag.
Sjofartsverket beddmer att det finns ett eftersatt underhall pa SSA:er och statliga
byggnadsminnen som uppgar till cirka 1 800 mnkr. Kostnader uppkommer till stor del av att
byggnadsstukturer behover renoveras, avvecklas eller ersattas. Pa tekniksidan behover
aldre teknik, exempelvis glédljus och gamla sjdkablar, bytas ut for att sakra framtida
kontinuitet. Att arbeta med det uppskjutna underhallet minskar risken fér ytterligare
férdyringar genom akuta felavhjélpningar. Under planperioden kommer kostnaderna for att
minska den s.k. underhallsskulden for verkets sjosékerhetsanordningar att successivt 6ka
for att vara drygt 100 mnkr éver nuvarande niva i slutet av perioden.

Tabell 13, Resultatrdkning Farleder

Resultatrékning Farleder, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 77 327 77 203 77 203 77 203 77 203
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intékter 42 150 45 139 43 849 44 396 44 637
Summa roérelseintakter 119 477 122 342 121 052 121 599 121 840
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -137 295 -153 963 -158 987 -162 201 -165 473
Ovriga externa kostnader -137 627 -156 322 -181 782 -202 577 -256 660
Avskrivningar -59 948 -68 309 -68 236 -68 974 -71570
Summa direkta
rorelsekostnader -334 870 -378 594 -409 005 -433 752 -493 703
Resultat fore indirekta
rorelseposter -215 393 -256 252 -287 953 -312 153 -371 863
Indirekta rorelseintdkter 10283 3685 3653 3659 3665
Indirekta
rorelsekostnader -45 568 -66 413 -75 286 -73 702 -73 792
Rorelseresultat -253 678 -318 980 -359 586 -382 196 -441 990
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 4,6 mdkr. Den stora
volymen &r farledsinvesteringar via nationell plan som sedan 2015 hanteras som
anlaggningar i Sjofartsverkets balansrékning. Investeringar i farledsprojekt uppgar till nastan
4 mdkr och &r anslagsfinansierade via Trafikverket. Resterande del av investeringsbehovet
under perioden utgors framst av investeringar i nya arbetsfartyg. Dessutom gérs
kontinuerligt investeringar vad galler ny- och ateranskaffning av fast och flytande
utméarkning.

Tabell 14, Investeringsbehov Farleder

Farleder, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Farledsforbattringar 235387 568 610 1083 065 1552 000 1319100
Fast utmarkning och 25986 72295 40 000 40 000 40 000
flytande utmarkning

Arbetsfartyg 9001 9050 128 300 264 100 155 000
Ovrigt 6943 4935 150 3150 150
Summa 277 317 654 890 1215515 1859 250 1514 250
Varav finansieras av -235 419 -586 610 -1 083 065 -1552 000 -1319 100
Trafikverket
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Sjotrafikservice
Utvecklingsinsatser 2023-2025

Arbetet under planperioden inriktas pa
utveckling och digitalisering dar kundens
resa i anlépsprocessen ar riktméarke. Den
stora utmaningen ligger i att férbattra vart
service- och tjansteutbud i en allt mer
digital omvérld och samtidigt férsvara och
forhindra otillbérlig atkomst av information
i vara system. Digitalisering ar dock en
nédvandighet for Sjéfartsverkets
processutveckling.

Sj6fartsverket kommer att under 2022/23
att driftsatta ett nytt VTS-system, déar
egna operatorer, fartygsbefél och partners
kommer att erhalla en snabbare, tydligare
och éppnare informationstjanst samt ett
bredare nautiskt beslutsstéd.
Sj6fartsverkets radarndt kommer under en
sexarsperiod att féryngras vilket ocksa
bidrar till en starkt VTS-tjanst.

Projektet "Digital Transformation av
Sjofartsnéra Tjanster” och
implementeringen av den nya EU
férordningen, "European Maritime Single
Window environment”, kommer att leda till
ett forbattrat och enklare férfarande for
fartygsanmalan, bestallningstjanster och
koordinerad anlépsplanering inom
planperioden.

Med utgangspunkt i trafikcentralen
Gothenburg Approach dar Sj6fartsverket
och Géteborgs hamn bedriver ett nara
operativt samarbete, ska etablering av
liknande samarbeten utvecklas i
Stockholm och Oresundsomradet. Under
planperioden genomférs projektet "Tre
Trafikcentraler” med syfte att regionalt
minska antalet trafikcentraler till de stérre
sjofartsklustren; Géteborg, Stockholm och
Malmo. Trafikcentralen i Goteborg ar var
naturliga startpunkt genom samarbetet i
GotApp 2.0. Arbetet dar ar ocksa var
testbadd for fas tva och tre for trafik-
centralerna i Stockholm och Malmé.

De 24/7-funktioner som bedrivs i vara tva
kanalcentraler i Trollhattan och Sodertélje
kommer att integreras. Ett arbete kommer
att inledas for att renodla olika funktions-
omraden som bidrar till att utveckla och
harmonisera stédet till sjofarten i vara
inlandsfarvatten (IVV).

Med nya verktyg och 6kad kompetens
kommer Sjéfartsverket kunna bevaka
storre geografiska ytor och 6ka férméagan
att inhdmta och dela data. Under en
femarsperiod férvantas de digitala
kommunikationstjansterna att kraftfullt
forbattras vilket ger helt andra méjligheter
att i realtid, dygnet runt och i 6kad
automatiserad form, utbyta information
med &8vriga aktorer. Detta 6ppnar fér en
okad proaktiv och automatiserad
anlépsplanering med minskade ledtider
och farre férseningar. ”Just-in-time” och
miljdanpassade anlép kan realiseras med
stdd av ett branschgemensamt synsétt pa
Port Call Management-funktioner dér
sjofarten utgdr en sémlds aktodr i den
totala transportkedjan.

Sjoéfartsverket vill bidra till mindre
komplexa affarsmodeller och en tydligare
interaktion mellan kund och leverantér av
anlépstjanster. Den stérsta utmaningen
kommer att vara balansen mellan tjanste-
utveckling med 6kade krav pa redundant
informationsdelning och fdrstarkt
sékerhetsskydd. Cyberattacker och
dataintrang utgor en allt tydligare hotbild
mot digitalisering. En stark och uthallig
digital infrastruktur &r en nédvandig
forutsattning men utgor ocksa ett nytt
riskomrade dar skalbar riskhantering ar
lika nédvandig.
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Resultatprognos

Digitalisering av Sjofartsnédra tjanster innebér att nuvarande férvaltningssystem kommer att
erséttas pa sikt. Under de narmaste aren drivs utvecklingen parallellt med att nuvarande
system behaller sin basférvaltning for att vidmakthalla leveranssakerhet. Det innebar
utdkade resurser for verksamheten under en dvergangsperiod. Fran 2023 dkar avskrivningar
till féljd av investeringar i nytt VTS-system och sensorsiter. Verksamheten paverkas i lag
grad av svangningar i konjunkturen.

Tabell 15, Resultatrdkning Sjétrafikservice

Resultatrékning Sjotrafikservice, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 1960 1837 1837 1837 1837
Summa roérelseintakter 1960 1837 1837 1837 1837
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -75 173 -65 098 -66 114 -67 278 -68 463
Ovriga externa kostnader -13 699 -16 870 -13 925 -13912 -13 884
Avskrivningar -2114 -4 735 -7 244 -10 448 -15173
Summa direkta
rorelsekostnader -90 986 -86 703 -87 283 -91 638 -97 520
Resultat fore indirekta
rorelseposter -89 026 -84 866 -85 446 -89 801 -95 638
Indirekta rorelseintakter 3734 1338 1326 1328 1331
Indirekta -17 635 -25334 -27 336 -26 761 -26 793
rorelsekostnader
Rorelseresultat -102 927 -108 862 -111 456 -115 234 -121 145
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till cirka 162 mnkr bestdende av
investeringar i nytt VTS-system (109 mnkr) inklusive sensorsiter samt digital transformation
av sjofartsnara tjanster (53 mnkr).

Tabell 16, Investeringsbehov Sjétrafikservice

Sjotrafikservice, tkr
Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

Sjofartsnara tjanster - 10630 17 667 17 667 17 667
VTS-centraler 77 30574 37 200 35500 36 500
Summa 77 41 204 54 867 53167 54167
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Isbrytning
Utvecklingsinsatser 2023-2025

Isbrytningsverksamheten star infor ett
antal utvecklingsbehov kommande
tredrsperiod. Det stérsta behovet &r att
omsattningen av Sjéfartsverkets
foraldrade isbrytarflotta pabdorjas. Detta &r
en kostnadsdrivande omstéllning, men
som &r absolut nddvandigt for att kunna
mota regeringens miljdmal och sékerstalla
en modern infrastruktur i Bottniska viken
enligt naringslivets krav pa tillganglighet.

Ett antal utvecklingsprojekt kommer att
genomforas for att méta kraven pa
reducerat miljdavtryck och minskade
fossila utslapp. Samtidigt ska
verksamheten méta de 6kade behoven av
service avseende férvantad trafik kopplat
till de stora industrisatsningarna i norra
Sverige. Dar férvantas anlépen bli fler,
fartygen storre och dessutom
miljdanpassade med lagre effekt som
féljd. Dessa fartyg kommer trafikera
omraden som varje ar ar istadckta och med
de hogsta isrestriktionerna. Detta
sammantaget kommer att stélla hégre
krav pa Sjofartsverkets isbrytarresurser
framgent.

Foérnyad driftform for isbrytarnas
management kommer att utredas i syfte
att méta dagens och morgondagens krav
pé styrning, kontroll och uppfdljning.
Vidare kommer anpassning till
samhaéllsstéd och totalforsvar att
genomfdras, samtidigt som samarbetet
med Finland och 6vriga lander runt
Ostersjén kommer att fortsatta.

Isbrytningstjénstens varierande och
svarbedémda behov hanteras genom s.k.
balanserande resurser. Ett koncept som
under de kommande aren kommer att
vidareutvecklas for att nd ekonomisk
effektivitet, flexibilitet men ockséa
l&ngsiktig robusthet och tillforlitlighet.

Verksamheten arbetar sténdigt med
utveckling av processer och
verksamhetsplanering, inte minst i den
direkt operativa ledningen for att optimera
effektivitet och miljdavtryck. Detta sker
genom utvecklad metodik samt olika
projekt sdsom dronarstéd, iskameror,
datamodeller, indata till vAdermodeller
och inte minst genom det operativa
ledningssystemet IB-net.

Rekrytering, utbildning och
vidmakthallande av medarbetares
kompetens och erfarenhet kommer att
vara vitalt da befattningarna kraver
specialkompetens och atervaxten av
behorig rekryteringsbas ar liten. Samtidigt
gér vintrarnas variation och vagen mot
fossilfrinet att mindre kértid frigdrs och
darmed begransas utbildningstiden.
Darfér kommer aven utveckling av
utbildningsprocesserna vara en
betydande faktor.
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Resultatprognos

| resultatprognosen tillkommer intékter och kostnader for Statens Lantbruks Universitets
(SLU) forskningsfartyg, dar Sjéfartsverket har ett rederiansvar. De dvriga externa intédkterna
fordelar sig jamnt mellan uthyrning av isbrytare under tider da de inte anvands och
vidarefakturering av kostnader till SLU. Kostnaderna varierar kraftigt med isens utbredning
och prognoserna under planperioden utgar fran en lindrig isvinter.

Tabell 17, Resultatrdkning Isbrytning

Resultatréakning Isbrytning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 0 0 0 0 0
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Ovriga externa intakter 85270 77 034 73 822 78 848 74 669
Summa rorelseintakter 85270 77 034 73 822 78 848 74 669
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -25 107 -24 246 -24 367 -24 812 -25 265
Ovriga externa kostnader -319 006 -309 145 -316 980 -341 470 -311 891
Avskrivningar -20993 -21 055 -22 170 -21915 -21843
Summa direkta
rorelsekostnader -365 106 -354 446 -363 517 -388 197 -358 999
Resultat fore indirekta
rorelseposter -279 835 -277 412 -289 695 -309 349 -284 330
Indirekta rorelseintakter 8263 2961 2935 2940 2945
Indirekta
rorelsekostnader -39028 -53 367 -60 498 -59 225 -59 297
Rérelseresultat -310 600 -327 818 -347 258 -365 634 -340 682
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 3,0 mdkr. Investeringarna
avser nastan uteslutande design- och pabdrjad byggnationsfas for erséttning av befintlig
isbrytarflotta. Notera att investeringsplanen ar preliminéar da omstéandigheterna for flottans
férnyelse &nnu inte &r faststallda.

Tabell 18, Investeringsbehov Isbrytning

Isbrytning, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Fartyg 20 404 25413 332 000 1001 000 1660 000
Summa 20404 25413 332 000 1001 000 1660 000
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Sj6- och flygraddning

Utvecklingsinsatser 2023-2025

Teknikutveckling mojliggér standigt nya
effektivare metoder att utféra uppdraget
och 6kar andelen som gér att radda. Da
Sj6- och flygraddningen &r en
samverkansorganisation dar manga av
resurserna kommer fran aktorer utanfor
Sj6fartsverket ar det av sarskild vikt for
planeringen av systemet att veta vilka
resurser som finns var och om de &r
tillgéngliga. Utveckling, komplettering och
integration av IT-stod for effektiv system-
och insatsledning kommer fortsatta vara
en strategisk utvecklingsfraga.

Samtidigt innebar denna utveckling
nastan uteslutande ékande kostnader.
Delar av utvecklingen kan finansieras
genom olika utvecklingsfonder, men
férvaltnings- och implementerings-
kostnaderna behdéver ofta finansieras
genom ordinarie avgifter och anslag.

Ett fortldpande effektiviseringsarbete
pagar for att motverka verksamhetens
kosthadsokning, samtidigt som
transparens av 6ppenhet efterstravas for
att tydligt redovisa behov och férméagor sa
att uppdragsgivare kan géra medvetna val
och prioriteringar.

Ett annat satsningsomrade omfattar
atgéarder inom bl.a. skalskydd och
robusthet for férbattrad uthallighet i kris-
och krig. Férsvarsmakten har en véxande
verksamhet och de leveranser som
Sjoéfartsverket historiskt kunnat géra ar nu
inte fullt tillrdckliga. Dels innebéar en
vaxande militar évningsverksamhet att
samtliga helikopterbaser férvantas halla
beredskap 6ver tid, och dels efterfragas
utvecklad férméaga for vissa typer av
undsattning. Tillgangligheten pa
helikopterberedskap &r ett omrade som
kan komma att behdva férbattras.

Omsténdigheter i samhallet, utanfér
verksamhetens kontroll, har féranlett att
férutsattningarna fér verksamheten vid
helikopterbaserna i Norrtdlje och Ronneby
(lamnades 2018} kraftigt férsdmrats, vilket
innebar att satsningar pa helikopterbaser
pagar i dessa regioner.

Sj6- och flygraddningen ska vara en
attraktiv verksamhet att arbeta i. Fér detta
kravs att balans mellan resurser och
uppgifter uppnas. Rekryteringsbasen ar
begransad vilket forutsatter en arbetsplats
som ar tillganglig fér en mangfald
medarbetare. Vidare finns fortsatt
potential genom att engagera fler
operativa medarbetare i utvecklings-
arbetet. Rekrytering och utbildning av ny
personal for att ticka vakanser kommer
vara en omfattande uppgift under de
néarmaste aren, framforallt inom
helikopterverksamheten. Vidare skapas en
effektiv styrkedja for att avlasta
mellanchefer samt férstarka
sékerhetskulturen. En séarskild
handlingsplan f6ér detta finns framtagen.
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Resultatprognos

Sj6- och flygraddningen ska enligt den finansieringsmodell som tillampas finansieras av
brukarna av systemet. Det innebar att intékter fran handelssjéfart, kommersiell luftfart,
Férsvarsmakten samt anslag direkt till Sjofartsverket ska tdcka kostnaderna for
verksamheten. Bade intakter och kostnader 2021 paverkas av pagaende férsakringsédrende
géllande skada pa helikopter. Utfallet 2021 ar dven kraftigt paverkat av att delar av den
planerade verksamheten inte kunnat genomféras pé grund av den pagaende pandemin
samt att tillgdngen pa helikoptrar har inneburit begransningar av tillgangligheten.

Tabell 19, Resultatrdkning Sj6- och flygrédddning

Resultatrékning Sj6- och flygraddning, tkr

Rorelsens intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025
Anslag 155 456 155 189 155 456 155 456 155 456
Lotsavgifter 0 0 0 0 0
Cvriga externa intakter 205 482 175 283 178 094 179 967 181371
Summa rorelseintakter 360938 330 472 333 550 335423 336 827
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -231 829 -241 138 -247 706 -252 142 -256 659
Ovriga externa kostnader -216 659 -216 730 -218 969 -221 206 -223 414
Avskrivningar -59 146 -54 803 -54 190 -50476 -42 207
Summa direkta
rorelsekostnader -507 634 -512 671 -520 865 -523 824 -522 280
Resultat fore indirekta
rorelseposter -146 696 -182 199 -187 315 -188 401 -185 453
Indirekta rorelseintdkter 8 875 3181 3153 3158 3163
Indirekta
rorelsekostnader -41918 -60 220 -64 979 -63 612 -63 689
Rorelseresultat -179 739 -239 238 -249 141 -248 855 -245 979
Investeringsbehov

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till drygt 77 mnkr varav 14 mnkr
avser beredskapslager med reservdelar till raddningshelikoptrar. Under 2022 avser medlen
framst investeringar i fotsteg och modifiering av avgassystem for raddningshelikoptrar, IT-
system samt beredskapslager med reservdelar. 2023 planeras investering i nytt
underhallssystem for helikopterunderhall samt sokstralkastare och modifiering av
avgassystem for raddningshelikoptrar. Aven under 2024 och 2025 planeras investeringar i
strélkastare till helikoptrar. Under 2025 planeras dven uppgradering av avionik i
raddningshelikoptrar samt nytt fartyg fér SAR-utbildning.

| posten raddningshelikoptrar 2021 ingér investering i beredskapslager reservdelar med
nastan 9 mnkr.

Tabell 20, Investeringsbehov Sjé- och flygrdddning

Sj6- och flygraddning, tkr

Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2023 Prognos 2024 Prognos 2025

IT-system 1317 3800 5300 1000 1000
Helikopterbaser 1484 800 370 40 -
Raddningshelikoptrar 10623 2 000 14775 10 750 37 000
Ovrigt 103 1860 1465 750 4750
Summa 13 527 8490 21910 12 540 42 750
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Sjomansservice

Utvecklingsinsatser 2023-2025

Verksamheten fdljer trender och arbetar
for att forbattra den psykosociala
situationen f6r ombordanstéllda. Den
service som erbjuds ger ombordanstallda
en mer meningsfull fritid. HalsofrAmjande
aktiviteter sdsom motion, upplevelser och
kulturutbud férbattrar valmaende och
skapar nddvandigt avbrott i arbetet
ombord. Det bidrar till en sékrare sjéfart

Tjansteutbudet och verksamheten utgar
fran besattningarnas efterfrdgan. Genom
regelbundet dterkommande matningar
gallande kundndjdhet samt genom att
vara lyhdrda och aktivt samla in
synpunkter och férbattringsférslag, kan
verksamheten anpassa servicen for att
mo&ta behoven.

En viktig fraga for bes6kande sjoman ar
tillgang till tradl6s internetuppkoppling i
svenska hamnar. Arbete med att utdka
tillgangen till WiFi pagar, bade gallande
antalet hamnar med tillgang till WiFi samt
snabbare WiFi i de hamnar dér det redan
finns.

Genom Framtidsprogrammet skapas
ekonomisk effektivisering, samverkans-
vinster med samarbetsorganisationer och
ett aktivt forbattringsarbete, som gér att vi
nar uppsatta mal. Goda exempel ar
samlokaliseringarna med Sjémanskyrkan i
Norrkdping och Stockholm.

Sjofartsverket fortsatter arbetet med att
pa ett kostnadseffektivt satt utveckla
servicen till sjdanstéllda i fler svenska
hamnstader. Genom att verksamheten
uppmuntrar och stédjer
samarbetspartners kan servicen till
bestkande sjoman erbjudas pa fler platser
i Sverige.

For att na ut med aktuell information och
serviceerbjudanden till sjéfolket, anvander
Sjofartsverket effektiva kommunikations-
I6sningar. Utveckling av digitala
plattformar och arbetssétt blir viktigt for
att resursoptimera verksamheten i
framtiden och leder till minskade
kostnader pa sikt. Malsattningen ar att
férenkla och 6ka forsaljningen av
elektroniska produkter, for sjéfolk som ar
till havs eller pa platser dér vi inte har
personal tillganglig.

Bransle- och energibesparingar i fordon
och fastigheter ses dver kontinuerligt.
Verksamheten kommer att under
planperioden att képa in de férsta el- och
hybriddrivna fordonen. Vi arbetar ocksa
fér farre och effektivare transporter. For
Sjofartsverkets anldggningar,
sjdbmansklubbarna, efterstravas moderna
energieffektiva Iésningar och apparaturer
for héllbar drift. Under planperioden
planeras det for installation av solpaneler
pa anlaggningarna.
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Resultatprognos
Sjémansservice verksamhet ar anpassad efter de sjdanstalldas behov som kompensation

for utebliven fritid och kdnnetecknas av ndra samverkan med hamnar, rederier,
sjomanskyrkan och andra intressenter. Bade intakter och kostnader &r relativt konstanta

over tid, vilket &ven géller den har planperioden.

Resultatrakning Sjémansservice, tkr

Rorelsens intakter Utfall 2021
Anslag 0
Lotsavgifter 0
Ovriga externa intakter 2731
Summa roérelseintakter 2731
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -12 337
Ovriga externa kostnader -7 080
Avskrivningar -670
Summa direkta
rorelsekostnader -20 087
Resultat fore indirekta
rorelseposter -17 335
Indirekta rorelseintakter 981
Indirekta
rorelsekostnader -4 336
Rorelseresultat -20774
Investeringsbehov

Budget 2022
0
0
3946
3946

-14 697
-6 491
-399
-21 587

-17 641
329

-5930
-23 242

Prognos 2023
0
0
4173
4173

-14 880
-6 530
-522
-21 932

-17 759
326

-6 722
-24 155

Tabell 21, Resultatrdkning Sjémansservice

Prognos 2024
0
0
4353
4353

-15 107
-6 606
-418
22131

-17 778
327

-6 581
-24 032

Prognos 2025
0
0
4532
4532

-15 338
-6 491
-374
22203

-17 671
327

-6 589
-23933

For aren 2023-2025 beraknas investeringsbehovet uppga till 1,2 mnkr i form av
nyanskaffning av fordon.

Sjomansservice, tkr

Fastighet mm
Nya fordon
Summa

Utfall 2021
0
0
0

Budget 2022
257

1050
1370

Prognos 2023
0
750
750

Tabell 22, Investeringsbehov Sjémansservice

Prognos 2024
0
400
400

Prognos 2025
0
0
0
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