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Lotsen Oscar Burkvist tillsammans med Henrik Mollin, &gare av Hvens destilleri, framfér
destilleringsutrustningen. Oscar ordnade 800 liter handsprit till Sjéfartsverket.
Foto: Camilla Ericsson, Hvens Destilleri
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FOrord

2020 var en prévning for alla delar av
samhaéllet. Aret har praglats av stor
osékerhet och manga enskilda tragedier
vilket skapade ett behov av flexibilitet
och nytankande i vara och andras
samhallsleveranser.

Alla vi i Sjofartsverket har tagit ansvar
for var leverans till sjofarten och till
samhéllet - och med gott resultat. Vi
har levererat lotsning, isbrytarassistans,
fungerande farleder och slussar,
trafikinformation, sjématning, sjokort
och sj6- och flygraddning. Det hade inte
varit mgjligt utan att standigt planera om
och anpassa vara arbetssatt. Sjéfarten
har dven detta annorlunda ar fortsatt

att vara séker och palitilig. Det bar oss
framat med stolthet.

Vi har ocksa lart oss mycket under detta
ar. Vi har lart oss att lotsa i nagot som
ser ut som en rymddrakt, vi har lart oss
att byta skift utan att traffas, vi har lart
oss effektiva satt att bade transportera
smittade och sanera helikoptrar och
batar. Vara kontinuitetsplaner ar nu
testade och utgor ett bra underlag i
totalférsvarsarbetet. Och vi har upptéackt
att mycket av kontorsjobbet gar att gora
hemifran vilket ger fordelar for bade
arbetsgivare och medarbetare dven

om behovet av att traffas inom hela
verksamheten nu &r stort.

En ledsam bieffekt av pandemin ar

att manga sjoman har haft det svart.
Avldsning for besattningar har blivit
omdjligt da karantansregler satter stopp
for resor. Manga har inte fatt komma
hem till sin familj pa4 manader, ibland
Over ett ar. Vi har gjort vad vi kan for

att uppmarksamma beslutsfattare pa
problemet som tyvarr inte ar helt 16st.

Var egen Sjdmansservice har dessutom
tvingats halla stangt langa tider for att
begransa smittspridningen, men vi har
gjort allt vi kan for att ge service fran
relingen eller digitalt.

Under aret har en av vara sju sjo- och
flygraddningshelikoptrar varit pa en
omfattande reparation. Darfor har vi
haft lagre beredskap i delar av landet
under perioder. Dessbattre har ingen
forolyckats pa grund av detta men det
synliggor en sarbarhet i det svenska
raddningssystemet. Helikoptern har en
unik funktion och som darmed ar ett
vardefullt tillskott till de dvriga aktérerna
i raddningssystemet, som till exempel
Sjoéraddningssallskapet och Raddnings-
tjiansten. Darfor for vi nu en dialog med
regeringen om hur vi kan sakra upp en
god helikopterberedskap i hela landet.

Vart framtidsinriktade utvecklings- och
effektiviseringsarbete i syfte att skapa
goda férutsattningar fér sjoéfarten

har fortsatt. Jag vill sarskilt lyfta vart
branschgemensamma arbete for en
smart digitalisering av anldpet liksom
vart internationella arbete for digitalise-
ring av hamnar och sjofart, vart arbete
med jamstalldhet och mangfald i saval
Sjofartsverket som branschen i 6vrigt
och vart arbete med designen av vara
nya isbrytare som sker tillsammans med
var motsvarighet i Finland.

Ekonomin var svag redan innan
pandemin som i sin tur gjorde aret extra
tufft. Intaktstappet uppgick till knappt
300 miljoner kronor, men tack vare ett
tillskott fran regeringen pa motsvarande
belopp, vara egna effektiviseringar, en
mild vinter och relativt Idga branslepriser
lyckades vi leverera ett positivt resultat
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for aret. Tyvarr visar prognosen pa en
forlust 2021 och risk fér negativt kapital,
och vi ser heller ingen ekonomisk
ljusning under nuvarande férutsattningar.
Affarsverksmodellen tillater att vi tar med
oss forluster éver en tid men en snar
langsiktig 16sning behéver komma fram
for att sékerstélla viktiga investeringar for
framtiden, till exempel de tre nya isbry-
tare som nu designas och som behdéver
borja byggas redan 2023.

Vid arets slut har godsvolymerna ater-
hamtat sig val och det finns en god
chans for ett relativt normalt 2021.
Daremot rader det fortfarande stora
osakerheter for farjerederierna och
kryssningstrafiken som ar beroende
av att ménniskor kan resa under
sommarens hdgsasong.

Vart jobb pa Sjofartsverket &r avgérande
for sjofarten i Sverige. Sjéfarten bidrar

i sin tur till svensk konkurrenskraft,
tillvaxt och valfard. Det ar det vi ytterst
levererar. Varje dag, aret runt.

Katarina Norén
Generaldirektor
Sjoéfartsverket
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Forvaltningsberattelse

Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

VISION

SAKRA SJOVAGAR | EN HALLBAR FRAMTID
GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

Sjo6fartsverket ansvarar for att forvalta
och utveckla den maritima infrastruk-
turen i enlighet med riksdagens och
regeringens beslut. Verksamheten
faststélls i regeringens férordning
(2007:1161) med instruktion for
Sjofartsverket.

For att uppna visionen sékerstaller
Sjofartsverket att sjofart kan paga
dygnet runt, aret om. En samhéllseko-
nomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportférsérjning fér medborgarna
och naringslivet i hela landet ar det
Overgripande transportpolitiska malet.
Inom ramen for detta ska Sjofartsverket
verka for att leva upp till det transport-
politiska funktionsmalet om tillganglig-
het med god kvalitet och anvandbarhet
samt bidra till utvecklingskraft i hela
landet och till hAnsynsmalen om séker-
het och hélsa samt generationsmalen
fér miljé och miljdkvalitet.

Sjofartsverket tillhandahaller farleder och
sjdgeografisk information, lotsar fartyg
till och fran hamn, sakerstaller system
for att navigera ratt och undvika olyckor,

T ——
- e — —

haller hamnarna vinteréppna i hela
landet, erbjuder sjdman en meningsfull
fritid samt bistar dem som hamnar i néd,
bade till sjéss och i luften.

Sjofartsverket tillampar mal- och resultat-
styrning i styrkortsmodell och utgar
ifran fem perspektiv i modellen; Kund,
Process, Affarsutveckling, Medarbetare
och Milj6. Genom att precisera malen i
styrkort knyts vision och évergripande
strategier till verksamhetens uppdrag,
mal och férbattringsaktiviteter.
Perspektiven Kund, Process och
Affarsutveckling bidrar till regeringens
satta funktionsmal med inriktning

mot de transportpolitiska malen och
perspektiven Medarbetare och Miljo
bidrar till hAnsynsmalen inom de trans-
portpolitiska malen.

Sjofartsverket arbetar i en matrisorgani-
sation dér processerna ar ISO-certi-
fierade enligt Kvalitet ISO 9001 och
Miljé 1ISO14001.

Bilden pa hdger sida visar Sjofarts-
verkets langsiktiga mal mot 2027.




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

4 R )
MALBILD 2027
Mer konkurrenskraftig sjéfart genom frdmst kunddialog, digitalisering,
@ Kunder differentiering, integrerade I6sningar, samverkan och 6kad farleds-
kapacitet.
Kvalitetssaker, vérdeskapande och kostnadseffektiv verksamhet som
Process - inom ramen for vart uppdrag - moéter krav fran sjofart, pa sj6- och
flygréddning samt i nationell infrastrukturplan genom férenkling,
digitalisering och samordning.
= : Kundorienterad tjansteutveckling fér en konkurrenskraftig sjéfart genom
@ Affarsutveckllng okad digitalisering, informationsdelning och regelutveckling.
Attraktiv arbetsgivare med professionella och motiverade medarbetare
@ Medarbetare genom likabehandling, kompetensutveckling, delaktighet och ledarskap.
kY . Miljdeffektiv verksamhet som minskar miljébelastningen genom egen
- MI|jO paverkan och incitament foér sjéfart.
\_ J

Sjofartsverkets ledning och
styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av
regeringen. | styrelsen ska aven perso-
nalféretradare delta. Generaldirektéren
(GD) ansvarar for den I6pande verk-
samheten enligt de riktlinjer och beslut
som styrelsen fattar. Arbetet i styrelsen
bedrivs enligt sarskild arbetsordning
mellan styrelse och GD.

Styrelsen har hallit 8 méten under aret
och har vid dessa beslutat om ars- och
delérsbokslut, tredrsplan och budget
samt faststéllt strategi och den 6ver-
gripande verksamhetspolicyn, finans-
policyn och policyn fér intern styrning
och kontroll m.m. Vid varje ordinarie
sammantréde har GD:s verksamhets-
uppfoljning till styrelsen féredragits och
diskuterats.

Coronapandemins paverkan pa
verksamheten, liksom Sjofartsverkets
ekonomi och den finansiella stéllningen,

har varit en centrala fragor under aret.
Styrelsen har vidare arbetat aktivt med
fragor kopplade till Sjofartsverkets verk-
samhetsutveckling och dartill hérande
kulturarbete.

GD utgdér tillsammans med cheferna for
myndighetens avdelningar Sjtfartsver-
kets ledningsgrupp. Ledningsgruppen
bistar GD i ledningen och utvecklingen
av verksamheten.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-
4567) ar ett helagt dotterbolag till Sj6-
fartsverket. Bolaget har ett dotterbolag:
SMA Maintenance AB (556760-0126)

SMA Maintenance AB utfér tekniskt
underhall av Sjofartsverkets raddnings-
helikoptrar. Bolaget ar av Transport-
styrelsen godkand underhallsverkstad
av luftfartyg i enlighet med Europeiska
Luftfartsmyndighetens regelverk

EASA part-145 med tillstdndsnummer
SE.145.0136.
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Bolaget har kapacitet att inom ramen
for detta tillstand bedriva helikopter-
underhall pa typerna AgustaWestland
AW139 samt Sikorsky S76. Bolaget

har som frAmsta fokus att sakerstalla
hog teknisk tillganglighet i sj6- och
flygraddningssystemet genom effektivt
underhall av Sj6fartsverkets raddnings-
helikoptrar. Verksamheten bedrivs fran
sju orter: Goteborg, Umed, Norrtélje,
Visby, Kristianstad, Kiruna samt Billund

i Danmark. Huvudkontor inklusive orga-
nisation for tungt helikopterunderhall ar
lokaliserat pa Save flygplats i Géteborg.
Rorelseresultatet for 2020 uppgar till

5,9 mnkr. Likviditeten i bolaget ar stabil.

| Sjofartsverket Holding AB bedrivs
ingen verksamhet. Styrelseordférande
i Sjofartsverket Holding AB och SMA
Maintenance AB &r Sjofartsverkets
generaldirektér Katarina Norén.

Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart
stora beroende av utrikeshandel ger
sjofarten en dominerande roll i det
svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volym-
massigt av importerade energiravaror
och traditionella exportprodukter knut-
na till gruv-, stal- och skogsindustrin.
Dessa produkter transporteras till stor
del med sj6fart. Den globala utveck-
lingen och forskjutningar i handels-
strukturen paverkar svensk industri

och transporter till och fran Sverige.
Ytterligare en faktor som kan inverka
pa framtida handelsstrommar ar han-
delsférhandlingar pa saval global som
regional niva. EU:s lagstiftning &r ocksa
viktigt att beakta, sdval EU-internt som
mot tredje land.

Sedan 2018 har registreringen

av deklarationer till vissa delar
férandrats. Numera sker registrering

av deklarationer i alla hamnar som
anléps, kryssningsfartyg registreras
vid férsta svenska ort, de avgiftsfria
frizonerna har férsvunnit, registrering
av godstyper har férandrats i samband
med inférande av nya koder i Maritime
Single Windows. Dessutom gjordes vis-
sa omklassificeringar i samband med
inférandet av ny avgiftsmodell 2018.
Det sammantaget gor att historisk
statistik inte alltid &r helt jamférbar med

arets statisk. | nedanstaende statistik ar
dock historisk data omraknad for att sa
langt som mojligt gora aren jamforbara.

Bilden pa nasta sida visar utvecklingen
géllande avgiftspliktiga godsvolymer
over en 10 ars period.

Trenden med stigande godsvolymer
bréts under foregaende ar och under
2020 har nedgangen fortsatt. Under
2020 omsattes 159,7 (foregaende ar
164,1) miljoner ton avgiftspliktigt gods

i de svenska hamnarna, vilket innebar
att godsvolymen har minskat med 2,7
procent jamfort med foregaende ar.
Gods transporterat med lastfartyg har
minskat med 1,4 procent medan gods
transporterat med passagerarfartyg
minskat med 6,4 procent. Minskningen
ar ungefar lika stor for saval hogvardigt
som lagvardigt gods, knappt 3 procent
vardera. Transporterna av bilar och
husvagnar har som en foljd av den
pagaende pandemin minskat med 45
procent jamfort med foregaende ar.

Av den totala avgiftspliktiga godsmang-
den transporterades 75 procent (120
miljoner ton) med lastfartyg och 25 pro-
cent (40 miljoner ton) med passagerar-
fartyg och jarnvagsfarjor. Férhallandet
har varit i stort sett detsamma under
de senaste aren, men under 2020 har
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Avgiftspliktiga godsvolymer (1000 ton)
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andelen gods péa passagerarfartyg

och jarnvagsfarjor minskat nagot. Den
sjoledes transporterade godsvolymen,
avgiftspliktigt gods, i utrikes trafik
uppgick till knappt 148 miljoner ton
2020. Det inrikes transporterade godset
uppgick till 12 miljoner ton. Andelen in-
rikes gods uppgar till cirka 7,5 procent,
vilket ar i nivd med féregaende ar.

Minskningen for transporterat gods
med lastfartyg uppgar till 1,4 procent
vilket i volym motsvarar 1,7 miljoner ton.

2015 2014 2013 2012 2011

Den importerade godsvolymen trans-
porterad med lastfartyg har minskat
med 4,7 procent (3,0 miljoner ton) medan
den exporterade godsvolymen har dkat
med 3,0 procent (1,5 miljoner ton). Det
inrikes transporterade godset med
lastfartyg har minskat med 1,6 procent
(0,2 miljoner ton). Foér passagerarfartyg
och jarnvagsfarjor har godsvolymerna
minskat med 6,4 procent (2,7 miljoner
ton). Antalet passagerare till och fran
Sverige har minskat med 6ver 64
procent.

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2020 2019 2018 2017 2016
Lastfartyg
Utrikes gods 109 000 110 538 118 007 116 493 114 330
Dérav lastat gods 49 251 47 812 51017 54 266 51 711
Dérav lossat gods 59 749 62 726 66 990 62 227 62 619
Inrikes lastat gods 10919 11 064 12 256 9 351 9014
Summa lastfartyg 119919 121 602 130 263 125 844 123 344
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 38 652 41228 41 663 41 291 39 685
Dérav lastat gods 19 097 19 851 19 921 20 016 19 692
Dérav lossat gods 19 555 21377 21742 21275 19993
Inrikes lastat gods 1083 1225 1221 1207 1184
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 39 735 42 453 42 884 42 497 40 870
Summa utrikes gods 147 652 151 766 159 670 157 783 154 015
Summa inrikes lastat gods 12 002 12 289 13 477 10 558 10 198
Gods, totalt 159 654 164 055 173 147 168 341 164 213
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Under 2020 minskade det totala

antalet anlép med 16 procent jamfort
med 2019. Minskningen &r hanforlig
till den pagaende pandemin och ar
storst avseende passagerarfartyg och
jarnvagsfarjor (-20,0 procent). Antal
anlop for lastfartyg har minskat med

7,2 procent. Trots den stora minsk-

ningen i antal anlép under 2020 utgor
passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
aven fortsatt den dominerande far-
tygstypen av antal anlép och svarade
under 2020 fér 65 procent av totala
antalet anlop.

Anlop, utrikes och inrikes trafik

Lastfartyg
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Summa anl6p

2020 2019 2018 2017 2016
23 324 25143 25 042 23 951 23 495
43 670 54 533 54 545 52 107 52 351
66 994 79 676 79 587 76 058 75 846

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade per godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Bilar och husvagnar 1130 2 067 1131 2255 423 551 2683 4873
Hogvardigt gods 59175 59 209 68 583 70 196 6 560 6 442 134318 135847
Lagvardigt gods 8 044 6 387 9590 11 652 5019 5296 22 653 23334
Summa 68 349 67 663 79 304 84 103 12 002 12 289 159654 164 055

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade per fartygssegment (1 000 ton)

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt
Fartygssegment 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Containrar/enhetslast 6 050 6 351 3438 3807 1 10 9489 10 168
Farja 19 097 19 842 19 555 21 368 1083 1225 39735 42 434
Icke enhetslast 19 679 17 309 17 624 21194 5 646 6 254 42 949 44 757
Kryssning 1 1 0 2
RoRo 6 006 6 721 3942 4523 217 209 10 165 11 453
Tank 17 495 16 845 34 745 33204 5053 4590 57 292 54 640
Ovriga 21 594 0 5 4 1 24 600
Summa 68 349 67 663 79 304 84 103 12 002 12 289 159654 164 055
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Malmo lotsomrade, som bl.a. omfattar jarnvagsfarjor. Det &r &ven inom Malmo

Halmstad, Helsingborg, Malmé och lotsomrade som den stérsta minsk-
Trelleborg, &r det omrade dar flest antal  ningen av antal anlép skett under 2020.
anlop sker totalt sett. Lotsomradet Procentuellt & dock minskningarna
star for 53 procent av landets totala storst inom Marstrands och Stock-
antal anlop vilket beror pa en frekvent holms lotsomraden.

trafik med passagerarfartyg och

Antal anlép per lotsomrade

Lastfartyg OF::ahsjs; ?13;.391?;{& Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lulea 2324 2312 412 424 2736 2736
Gavle 2280 2 492 11 7 2291 2499
Stockholm 2573 3057 4 551 6 930 7124 9987
Sodertélje 2295 1922 1763 1921 4058 3843
Kalmar 3556 4104 3156 3593 6712 7697
Malmé 3 855 4 325 31 668 37 289 35 523 41614
Goteborg 3481 4 055 1746 2314 5227 6 369
Marstrand 2154 2117 363 2055 2517 4172
Vénern 806 759 806 759
Summa 23 324 25143 43 670 54 533 66 994 79 676
Det transporterade godset (exkl bilar/ av godsvolymerna. | évriga omraden
husvagnar) har minskat med 2,2 miljoner har godsvolymerna minskat och stérst
ton (-1,4 procent) jamfort med 2019. ar minskningarna i Stockholm, Malmé
Den stérsta 6kningen i ton noteras och Kalmar lotsomraden. Géteborg och
i Marstrand, 2,5 miljoner ton (12,5 Malmo &r de lotsomraden som star for

procent), vilket beror pa att raffinaderiet  den stérsta delen av det transporterade
i Brofjorden var stangt under stora delar  avgiftspliktiga godset, tillsammans

av hosten 2019. Aven i Luled och Vanern cirka 45 procent.

har det under 2020 skett en viss dkning

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar per lotsomrade (1 000 ton)

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Luled 8 553 6 846 5111 5491 1905 2 091 15 569 14 427
Gavle 4323 3978 5890 6 532 229 329 10 442 10 839
Stockholm 5813 5703 7 506 9 358 734 886 14 053 15947
Sodertalje 1922 1686 4 473 4613 1129 1227 7524 7 526
Kalmar 5936 6 704 5 821 6 263 2900 3117 14 657 16 084
Malmo 16 430 16 075 17 018 18 597 452 485 33 899 35157
Goteborg 15530 16 283 18 952 19 005 1691 1864 36173 37 152
Marstrand 7879 7570 12 390 10959 2470 1682 22738 20 211
Vénern 833 751 1012 1030 70 56 1916 1838

Summa 67 219 65 596 78173 81848 11 579 11738 156971 159 182
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska verka for att de
transportpolitiska méalen uppnas och
ha transportslagsévergripande syn-
satt. Transportpolitikens dvergripande
mal &r att sdkerstélla en samhallseko-
nomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportférsoérjning fér medborgare
och naringsliv i hela landet. Under det
Overgripande malet har regeringen
satt upp funktionsmal och hansynsmal
med ett antal prioriterade omraden.
Framover géller att funktionsmalet ska
uppnas inom ramen fér hansynsmalet.
Funktionsmalet handlar om att skapa
tillganglighet fér manniskor och gods i
hela landet och hansynsmalet handlar
om séakerhet, miljé och héalsa.

Enligt regleringsbrevet ska Sj6farts-
verkets resultatredovisning delas in i
verksamhetsomraden. Av redovisningen
ska det sa langt majligt framga hur
myndighetens prestationer bidragit till
uppfyllelse av de transportpolitiska
malen. Uppfoljning av Sjéfartsverkets
bidrag till de transportpolitiska malen
gdrs genom redovisning av resultat
inom foljande verksamhetsomraden;
leverans av lotsning, utveckla och
tilhandahalla farleder, leverans av
sjogeografisk information, leverans
av sjotrafikinformation, mdéjliggérande
av vintersjofart, raddande av liv,
skapande av framtidens sjéfart samt
erbjudande av aktiv fritid for sjoman.

SAKRA SJOVAGAR | HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA UTVECKLA, LEVERERA LEVERERA MOJLIGGORA RADDA SKAPA ERBJUDA
LOTSNING TILLHANDHALLA SJOGEOGRAFISK ~ SJOTRAFIK-  VINTERSJOFART LIV FRAMTIDENS SJOMAN
FARLEDER INFORMATION INFORMATION SJOFART EN AKTIV FRITID
Genom VAr lots- Vi férvaltar och Genom sjomatning Vi forser sjofarten Vi tillhandahaller R&ddningstjanst Vi bidrar med Vi erbjuder sj6-
ningstjanst ser vi underhéller hela samlar vi in data och samhéllet information om for bade sj6- och omfattande man en aktiv och

med information
och assistans och erbjuder
for att sékra assistans till
transportfloden fartyg.

och férhindra

olyckor.

> =

som bearbetas till
olika produkter
som sdljs eller
tillgangliggors.

till att fartygen far  farledssystemet

en séker passage  samt planerar och
och ett effektivt
anlop till hamn.

islaget, bryter is luftfart. Vi efter- kunskap och meningsfull fritid i
forskar, lokaliserar  objektiva underlag  land och till sjéss.
och undsétter for beslut inom

nodstallda. sjofarten och

samhaéllet.

genomfor olika
infrastrukturprojekt.

Nyckelfragor i vardekedjan

Séker sjofart. Teknisk strategi Utveckling av Effektiv rapportering Emissioner.

geodatatjanster fér  och kundsupport i

béde affarsintresse  MSW och i SSN.

och samhéllets " x

Sakra farleder f6re-  pahoy Kortare ledtider for
’ informations-

bygger olyckor och

Réddningscentral Nytt miljddifferen- Utveckla nya
och helikopterverk- tierat avgiftssystem och befintliga
samhet i egen regi. och omvarlds- samarbeten.

Utvecklad analys. Kundenkéter
samverkan for ett  Fol med fokus p&  utvecklar

Minskad el- och Prioriterade sjofarts-
brénsleférbrukning  projekt

Minskad el- och
brénsleférbrukning.

Néra samarbete
med Finland.

bidrar til hllbar mijs ~ S@mordningsansvar - spridning. effektivt och sékra och effektiva  verksamhet.
for sjométning. Enklare anips- tl.l.\fjo(;ht‘hgt . sjovagar. Senvice pa fler
raddningssystem.

process. orter.

Minskad el- och
bransleférbrukning.

VARNA OM LIV OCH MILJO

Utokade operativa
samarbeten.

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Utéver ovanstaende kdrnverksamheter tillkommer ett antal gemensamma funktioner som
i huvudsak avser administration och rederiverksamhet.
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Nationellt generationsmal och
miljdkvalitetsmal

Sjofartsverket ska verka for att det
generationsmal for miljdarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har
faststéllt nas, och ska vid behov foresla
atgarder for miljoarbetets utveckling.

Generationsmalet innebar att vi till
nasta generation ska lamna dver ett
samhalle dar de stora miljoproblemen
ar |6sta. For Sjofartsverket innebér det
bland annat att anvandningen av farliga
amnen ska minska, utsldppen av vaxt-
husgaser ska minska, hushallningen
med naturresurserna vara god samt att
andelen férnybar energi ska dka och
energianvandningen ska effektiviseras.

Sjofartsverkets verksamhet paverkar
sarskilt fem av de sexton miljékvali-
tetsmalen; Begréansad klimatpaverkan,
Frisk luft, Bara naturlig férsurning,
Ingen 6vergddning och Giftfri miljo.
Verksamheten paverkar i viss man dven
malen Hav i balans, Levande kust och
skargard samt Ett rikt vaxt och djurliv.

Sjofartsverkets langsiktiga
miljidmal

Sjofartsverket tillampar mal- och resul-
tatstyrning i styrkortsmodell dar miljo
ar ett av fem perspektiv i modellen.
Genom att precisera malen i styrkort
knyts vision och overgripande strate-
gier till verksamhetens uppdrag, mal
och forbattringsaktiviteter. Perspektivet
milj¢ bidrar till hAnsynsmalen inom de
transportpolitiska malen. Under 2019
gjordes en 6versyn av mal och matt
inom Sjofartsverket. Malen delades upp
i syfte att tydligare visa i vilken man

de framst bidrar till funktionsmalet (till-
ganglighet) eller hansynsmalen (saker-

het, miljé och halsa). Oversynen ledde
till att det under 2020 beslutades om
en revidering av miljdmal i malkartan till
2027 for Sjofartsverket. De langsiktiga
miljomalen till 2027 ar:

e Minska koldioxidutslappen fran
egen verksamhet med 20 procent
jamfért med 2012

e Minska energiférbrukningen for
byggnader med 15 procent jamfort
med 2012

e Minska koldioxidutslappen fran
tjdnsteresor med 20 procent jamfort
med 2017

e Miljokrav i minst 50 procent av alla
upphandlingar/avtal fér produkter

e Andelen fartyg som innehar
miljdincitament i A-, B- eller C-klass
uppgar till 10 procent av det totala
antalet fartyg som gor anlop till
Sverige

For malet avseende koldioxid finns

en miljdhandlingsplan som grund for
arbetet med att na malet till 2027 och
for resterande miljomal, exklusive malet
om miljdincitamentet, haller handlings-
planer pa att tas fram. Handlingspla-
nerna ska visa vagen for Sjéfartsverkets
arbete med malen och &ven kartlagga
vilka aktiviteter som behdver genomfoér-
as pa olika nivaer inom verksamheterna
for att malen ska uppnas. Aktiviteter for
att uppna miljdmalen till 2027 hanteras
vidare i verksamhetsplaneringen.

Utslapp av koldioxid

For att neutralisera effekterna av ett va-
rierande vintervader sker uppfdéljningen
av koldioxidutslapp i femarsmedelvar-
den. Sjofarsverket slappte ar 2020 ut
35 834 ton koldioxid (femarsmedelvar-
de), vilket & en minskning med 25 pro-
cent jamfoért med femarsmedelvardet
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for 2012. Minskningen beror till storsta
del pa den mycket milda vintern 2020,
vilken inneburit mindre isbrytning.

| absoluta varden var Sjéfartsverkets
koldioxidutslapp 22 739 ton ar 2020.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjoéfartsverkets uppgift ar att med ut-
gangspunkt i de transportpolitiska ma-
len utveckla och avvaga verksamheten
pa sjofartsomradet s& att alla mal kan
uppnas pa sikt. Verksamheten styrs
mot det 6vergripande malet, delmalen
samt regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverkets mal delas upp i syfte
att tydligare visa i vilken man de framst
bidrar till funktionsmalet (tillganglighet)
eller hansynsmalen (sakerhet, miljo
och hélsa). Under rubriken nyckeltal
redovisas de verksamhetsmal som &r
relevanta for respektive verksamhet.
Under rubriken personal anges antal
arsarbetskrafter och statistik dver
sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksam-
hetsniva finns redovisat separat i
avsnitten for respektive verksamhet.

Koldioxid med fossilt ursprung ton
60 000

50 000

® Marina
branslen

m Jet A1

40000 -

30000 -

H Diesel

20 000
mE|

10000 Varme

Utslédpp av koldioxid (ton) med fossilt ursprung
inom Sjéfartsverket. 2014 gick Sj6fartsverket
over till grén el vilket markant minskade utslap-
pen av CO, Samma &r inkluderades verkets
helikopterverksamhet i statistiken vilket 6kade
utsldppen. Kéllorna é&r indelade i vdrme, el,
diesel, Jet-A1 (helikopterbrénsle) och marina
brénslen (fartyg och batar).

Bénans lotsstation i Gavle. Foto: Mikael J Andersson, Sj6fartsverket
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Nyckeltal och mal 2020

Maluppfyllelse

(Fg &r inom
parentes)

Funktions-
eller

hansynsmal

Personal

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning
Sjomans-
service

Sjo- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

Tillganglighet DGPS = 99,8 %
Tillganglighet ViVa = 95,0 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans =
Hogst 4 tim
Tillganglighet mal = 100 %

Genomférande av egen sjomatning = 6 500 km?

Inférande av djupdata i DIS? expressarende
(inom 1manad) = 90 %

Inférande av djupdata i SUIKBAS?® expressérende
(inom 3 ménader) = 90 %

Leverera ENC* (EN/ER) till Primar express-
arende (inom 7 dagar) = 95 %

Antal externa ENC-anvéandare = 4 700 st

Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Leverans av lots inom 5 timmar = 95 %
Antal webbaserade lotsbestéllningar = 90 %

Antal fartygsbesok = 9 000 st

Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom:
60 minuter pa nationellt vatten
90 minuter pé internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT
24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av rorelse-
kostnader = 11 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt antal &rs-
anstéllda =15 %

" Isbrytarna bemannas via externt féretag.
2 Databassystem for lagring av djupdata.
3 Sjékortsdatabasen, ett datasystem for forvaltning av sjékortsinformation och produktframstéllning.
“ Digitalt sj6kort med standardiserad struktur och format.
5 Utan hénsyn tagen till ansvaret for olyckan.

6 Utan hansyn tagen till drendets grad av bradska.

99,92 % (99,57)
96,73 % (84,81)
Ja

2 tim 36 min
(2h 36 min)

100 % (100 %)
8 492 km? (5 187)

75 % (81)

62,5 % (14)

100 % (99)

4 555 st (4 499)

3 st® (7 st)

99,4 % (99,2)

92,5 % (92,9)

5484 st (9 221)

97,5 % (98,2)
100 %® (81)

100 % (N/A)
100 % (N/A
Ja (Ja)

13 % (12,9)

19,2 % (17,6)

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal

Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Arsarbetskrafter = 185,5
Sjukfranvaro = 4,0 %

Arsarbetskrafter = 3,4'
Sjukfranvaro = 2,86 %

Arsarbetskrafter = 90,5
Sjukfranvaro = 2,63 %

Arsarbetskrafter = 56,2
Sjukfranvaro = 4,73 %

Arsarbetskrafter = 384,2
Sjukfranvaro = 3,32 %

Arsarbetskrafter =18, 1
Sjukfranvaro = 4,50 %

Arsarbetskrafter = 147,0
Sjukfranvaro = 1,56 %

Arsarbetskrafter = 51 3
Sjukfranvaro = 3,29 %

Arsarbetskrafter = 222,5
Sjukfranvaro = 2,68 %
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat
som uppgar till avkastningskrav i
regleringsbrevet om 3,5 procents
rantabilitet pa justerat eget kapital under
en konjunkturcykel. Soliditeten ska pa
sikt uppga till lagst 25 procent. De lang-
och kortfristiga lanen fick under 2020
uppga till en total ram om 100 mnkr.
Farledsavgifterna, som tas ut av fartyg
som lastar/lossar gods eller hamtar/
ldmnar passagerare i svensk hamn far
enligt regleringsbrevet 0ka med hogst
konsumentprisindex med konstant skatt
(KPI-KS). Medel som anvands till miljéin-
citament omfattas inte av restriktionen.

Uppfyllelse av de ekonomiska malen

Utover de ekonomiska malen har Sj6-
fartsverket langsiktiga verksamhetsmal
som tar sikte pa ar 2027 inom fem
malomraden. Malen har en 6vergripande
verbal beskrivning som mats genom ett
antal matbara mal. Dessutom finns ar-
liga matbara delmal som visar vad som
behdver uppnas for att na de langsiktiga
malen. Under december 2020 uppdate-
rades flera av de langsiktiga och arliga
delmalen. Uppf6ljining av malen fér 2020
visar pa god maluppfyllelse, &ven om
matningar inte gjorts for alla omraden.
Tabellen nedan visar de langsiktiga ma-
len som varit styrande for ar 2020 innan
malen reviderades i december 2020.

framgar av mer detaljerat ekonomi-

avsnitt.

Malomrade

Kund

Process

Affarsutveckling

Medarbetare

Milj

Overgripande mal ar
2027

Mer konkurrenskraftig sjofart
genom framst kunddialog,
digitalisering, differentiering,
integrerade I6sningar, sam-
verkan och 6kad farleds-
kapacitet.

Kvalitetsséker, vardeska-
pande och kostnadseffektiv
verksamhet — inom ramen
for vart uppdrag — moter
krav fran sjofart, pa sjo-
och flygraddning samt i
nationell infrastrukturplan
genom forenkling, digitali-
sering och samordning.

Kundorienterad tjansteut-
veckling for en konkurrens-
kraftig sj6fart genom 6kad
digitalisering, informations-
delning och regelutveckling.

Attraktiv arbetsgivare med
professionella och motive-
rade medarbetare genom
likabehandling, kompetens-
utveckling, delaktighet och
ledarskap.

Miljdeffektiv verksamhet
som minskar miljébelast-
ningen genom egen pa-
verkan och incitament for
sjofarten.

Miétbart mal ar 2027

N&jd kundindex (NKI) > 70

25 % av tjansterna ar differentierade utifran sékerhet, miljo, kund-
behov och produktionskostnader

Ledtid for ett standardlép har reducerats med 15 %

Inga allvarliga olyckor inom sjéfarten pa grund av brister inom
Sjofartsverket

Minskade ackumulerade kostnader med minst 725 mnkr jfr med
2017 (Framtidsprogrammet)

Inga allvarliga anméarkningar eller stérre avvikelser vid tredjeparts-
revision

Mer &n 10 nya efterfragade tjanster (externt) inom Sjéfartsverkets
uppdrag

Okade ackumeulerade intakter med minst 325 mnkr jfr med 2017
(Framtidsprogrammet)
MMI > 75 for hela Sjéfartsverket, men inte Iagre an 60 fér ndgon enhet

Efterfragade experter inom nautisk och for Sjofartsverket relevent
teknisk kompetens

Inga allvarliga arbetsrelaterade olyckor
| métning uppfattas Sjofartsverket som en attraktiv arbetsgivare

Minska koldioxidutslapp fran egen verksamhet med 20 % jfr med
2012

Minska energiférbrukningen for byggnader 15 % jfr med 2012

Miljdincitament i avgiftsmodellen uppgar till 120 mnkr*
(* ej &nnu beslutat av styrelsen)
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Verksamhetsredovisning

| f6ljande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utvecklats
under 2020. For varje verksamhet har resultatrékningar sammanstéllts. Samtliga
poster som avser administration har brutits ut och lagts under gemensamma
funktioner. De administrativa posterna har déarefter via schabloner fordelats ut pa
de olika verksamheterna som indirekta intakter och kostnader.

Fordelningen av indirekta intékter och
kostnader utgar fran att varje verk-
samhet ska bara den administrations-
kostnad som &r direkt hanférbar till
verksamheten. Darutdver férdelas den
centrala administrationen som inte ar
direkt hanforbar till nagon specifik verk-
samhet baserat pé varje verksamhets
andel av det totala antalet arsarbets-
krafter. | arsarbetskrafter ingar i det har
sammanhanget dven bemanningen pa
isbrytarfartygen, som ar anstéllda av
annat féretag. Dessa bada schabloner
har vagts samman till en procentuell
andel for respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar
merparten av verksamheterna, har inte
férdelats ut.

Farleder

Sjofartsverket har med utgangspunkt
fran de transportpolitiska malen
fortldpande anpassat farledssystemet
till rddande transportbehov, &ndrade
trafikmonster, nautiska behov och den
tekniska utvecklingen. Ett effektivt
underhallsarbete av befintlig teknik och
utmarkning med tillhérande kontroller
av farledsnétet bedrivs, i syfte att bibe-
halla tillganglighet och framkomlighet
och fullgod sj6sékerhet.

Overgripande malsittning for
farledsverksamheten

Den Overgripande malsattning for far-
ledsverksamheten &r att halla farleder i
den omfattning som sj6trafiken har
behov av bade idag och i framtiden.
Detta gérs genom att:

e Utveckla och omsétta tekniken i
farledsutmarkning sa att denna
ar férvaltningsbar och tillvaratar
teknikutvecklingens nya majligheter
med hallbarhetsperspektivet och
livscykelperspektivet i fokus.

e Halla farledsutmarkningen kontrolle-
rad och tillganglig sa att sjoséker-
heten bibehalls och sjéfarten kan fort-
ga utan stérningar och restriktioner.

e Utvardera sjotrafikens behov av
farledsinfrastruktur for effektivare
sjotransporter och dkad sjosdkerhet,
med hansyn taget till den marina
miljon bade i det korta och ocksa det
langre perspektivet.

¢ Driva projekt dar de farleder staten
svarar for justeras eller byggs nya
for att moéta sjofartens férandrade
trafikmoénster och transportbehov.
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Maluppfyllelse 2020

De dvergripande malséttningarna for
farledsverksamheten har uppnatts under
2020. Utvecklingen av sjofartsinfrastruk-
turen sker i samarbete med Trafikverket
sadsom ansvarig planeringsmyndighet for
samtliga transportslag. Inga sjoolyckor
har rapporterats p.g.a. brister i farledsut-
markningen och tekniken utvecklas och
omsatts enligt gallande planer.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

Mal 2020 Utfall 2020
99,92 % 99,8 %
96,73 % 95,0 %

Tillganglighet DGPS
Tillganglighet Viva

ViVa star fér Vind och Vatteninformation, en app
fér smartphone som bygger pa data fran vader-
stationer runt om Sveriges kust. Métstationerna
ger information om vindhastighet, vindriktning,
vattenstand, vattenstrém, vattentemperatur, luft-
tryck, luftfuktighet och lufttemperatur m.m.

DGPS star for Differentiell GPS, ett system som
anvéands fér att forbéttra precisionen fér aktu-
ell position, jGmfért med att anvdnda enbart
GPS-signal via sattelit.

Verksamhetsutveckling och verk-
samhetsstatistik

Under 2020 har arbete fortsatt med
fyrombyggnader, dar glédljus och filter-
byts till modernare LED-teknik. Ett 40-
tal fyrar har under aret fatt ny teknik.
En samlad insats har gjorts pa fyrarna

i Vanern dar manga fyrar fatt bade nytt
ljus och aven ny byggnadsstruktur.

Fyren Trubaduren i inloppet till
Goteborg har pa test forsatts med

en ljuslésning som stromférsoérjs av
solceller och LED-teknik. Detta gor

att vi undviker en investering i en ny
strdmkabel. Pa grund av ett fyrhaveri i
Goteborg, dar en fyr brast i sitt funda-
ment och gick till botten, har en stérre
reparationsinsats gjorts, dar den tunga

stalfyren lyftes upp, reparerades och
ater sattes pa plats. Ett kontrollpro-
gram har startats for att sdkerstélla att
andra fyrar av samma typ inte drabbas
av motsvarande haveri.

Flintrannan har under hésten 2020
kontrollsjomatts. Atgarden ar en forbere-
delse som banar vag fér en kommande
underhallsmuddring, som syftar till att
aterstélla farledsdjupet. Detta skulle
innebéra att farre fartyg tvingas till den
18 timmar langa omvagen via Stora Balt.

Sverige har tillsammans med Tyskland
och Polen fortsatt utvecklingsprojektet
R-mode Baltic som tar fram ett posi-
tioneringssystem som &r satellit-
oberoende. En milstolpe har natts da
projektet under fem dagar genomfort
sjotester med Sjofartsverkets fartyg
Fyrbyggaren dér man samlat vardefulla
verifieringsdata i sédra Ostersjon.
Systemet beddms mycket lovande
som en backup till satellitbaserade
positioneringssystem.

| Trollhatte kanal har det sedvanliga
underhallet pagatt trots pagaende
pandemi. Ett underhéllsstopp genom-
férdes under hosten i Trollhattan for en
genomgang infér den stora kanalrevi-
sionen som sker hésten 2021.

Sjofartsverket har under aret arbetat
vidare med de pagéaende farledspro-
jekten. Projektet avseende Sédertélje
kanal och sluss har avbrutits. Projektet
ska startas om under 2021 i samarbete
med Trafikverket. Projektet Malmpor-
ten i Luled ar i forberedelsefasen infor
byggstart. Starten ar planerad till 2024.
Landsortsfarleden har beslutats for
genomférande under 2024 och &r fort-
farande féremal for regeringsprovning
under 2021.



Trafikverket och Sjofartsverket har
samarbetat inom projektet nya slussar
i Trollhatte kanal under 2020 och pro-
jekteringsarbetet kommer intensifieras
under 2021. Ansdkan till mark- och
miljddomstolen for fordjupningen av
farleden till Skandiahamnen i Géteborg
har lAmnats in och férhandlingar van-

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

tas under 2021. Trimningsatgérderna

i Hargs hamn har genomférts och
farleden invigs under 2021. Utredning
av ovriga trimningsatgéarder har pabor-
jats under aret och beraknas fortsatta
avseende bland annat atgarder i farle-
derna till Strémstad, Ystad, Karlskrona
och Sundsvall.

Resultatrakning Farleder, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintékter
Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
77 203 77 203 77 203
55 386 42 185 49 929

132 589 119 388 127 132
-130 746 -131 995 -127 745
-92 054 -98 648 -81 667
-58 997 -68 620 -80 859
-281 797 -299 263 -290 271
-149 208 -179 875 -163 139
5240 5 406 5714
-51 950 -52 568 -51 671
-195918 -227 037 -209 096

Trubadurens fyr byggs om till drift med till med energiférsérjning via solpaneler. Foto: Brixly
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Fyra isbrytarkaptener framfér Sjofartsverket stérsta isbrytare Oden. Fran vénster: Karl Herlin, Atle,
Mattias Petersson, Oden, Géran Forss, Frej och Ivan Ostrém, Ymer. Foto: Agne Hérnestig, Sjéfartsverket

Isbrytning

Svensk industri och handel &r beroende
av att sjofarten fungerar aret runt.
Sjofartsverkets isbrytare och dess
verksamhet utgér en viktig funktion for
att Sveriges infrastruktur ska sta sig
stark &ven vintertid och for att svenska
hamnar ska kunna vara 6ppna aret runt
med hog serviceniva.

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjo-
fartsverkets isbrytarledning som férdelar
isbrytarresurser, utfardar trafikrestriktio-
ner, féljer upp det operativa laget samt
informerar sj6fartsintressenterna om

is- och trafiksituationen. Sjéfartsverket
ager fem isbrytare. Under januari till

april disponeras vid behov ytterligare ett
isbrytande fartyg genom avtal.

Overgripande malséttning for

isbrytningsverksamheten

¢ Fartyg lampade for vintersjofart ska
oavsett vintrarnas svarighetsgrad
erbjudas isbrytarassistans utanfor
skyddade farvatten.

e Genomsnittlig vantetid pa isbrytar-
assistans ska vara hégst fyra timmar.

Maluppfyllelse 2020

En kall hdst 6vergick i en mycket varm
vinter, vilket gav den l&gsta isutbred-
ningen som nagonsin uppmétts for
Ostersjéregionen. Aldrig tidigare har
assistansverksamheten startat sa sent
som denna vinter, vilket var forst den 28
januari. Endast trafik till och fran ham-
narna i Bottenviken behdvde assistans.
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Den milda isvintern innebar att 99 pro-
cent av fartygen anlépte hamn fér egen
maskin eller fick assistans utan vénte-
tid. For de fartyg som behdvde vénta
pa assistans var den genomsnittliga
vantetiden tva timmar och 36 minuter,
vilket var exakt samma vérde som
foregdende ar. Totalt under sdsongen
assisterades 140 fartyg, vilket kan
jamforas med 561 under féregaende
sésong. Antal bogserade fartyg var noll.
Den sammanlagda tiden fér assistering
var 188 timmar jamfér med 1076 timmar
aret innan.

Verksamhetsutveckling och verk-
samhetsstatistik

Istillvaxten i de svenska farvattnen gick
forhallandevis langsamt i slutet av 2019.
Sasongens forsta restriktioner tradde
ikraft i december 2019 och isbrytaren
Ale forsattes i beredskap. Vattnet i
Bottenviken holl dock forhallandevis
hog temperatur for arstiden, vilket
ledde till att den forsta assistansen

gjordes forst i slutet av januari. | en
period i februari assisterade som mest
tva isbrytare av Atle-klass och Ale pa
Bottenviken. Isbrytaren Oden anvandes
inte under sdsongen, men den isbry-
tande resursen Thetis togs i bruk och
lanades sedan ut till Finska trafikledver-
ket inom ramen fér det svensk-finska
isbrytarsamarbetet. Vintern kom tidigt
av sig och den stérsta utmaningen

var att under varvintern sakerstalla
verksamheten under den pagaende
pandemin.

Direkt efter avslutad sdsong den 22
april gick isbrytaren Ymer in pa varv i
Landskrona for femarsoversyn. Planen
var att Oden under sommaren skulle
gatt pa tva olika expeditioner till Arktis.
Bégge expeditionerna blev dock instéllda
pa grund av radande pandemin.

Projektet med utveckling av informa-
tions- och ledningssystemet IBNET har
fortsatt under hela 2020.

Resultatrakning Isbrytning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intikter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rérelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
57 561 83 404 43 897
57 561 83 404 43 897

-32 786 26 117 -11 817
274107 -336 795 -297 631
-16 810 -17 519 -26 754
-323 704 -380 431 -336 202
-266 143 -297 027 -292 305
4211 4344 4592
-41 746 -42 242 -41 521
-303 678 -334 925 -329 235
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Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet
Sjogeografisk information ar att
ansvara fér sjokartlaggning inom
Sjofartsverkets ansvarsomrade, vilket
sker genom utgivning av sjékortspro-
dukter. Intresset fér sjogeografisk data
Okar i samhéllet och anvands i allt
storre omfattning i miljdarbete, som
underlag fér analyser i samband med
miljokartlaggning, havsplanering och
for forskningsdndamal. Sjomatning

i svenska farvatten ska ske i priori-
terade farleder, inklusive anslutande
farvatten, i enlighet med internationell
standard.

Samarbete och utbyte av data sker
saval nationellt, med t.ex. Kustbevak-
ningen, Lantmateriet, Férsvarsmakten,
Sveriges Geologiska Undersékning

och Havs- och vattenmyndigheten,
som internationellt inom EU och IHO.

Sjématning i svenska farvatten sker
enligt en faststalld plan, som &ven

ar dverenskommen inom HELCOM
(Baltic Marine Environment Protection
Commission). Ett satt att moéta de
ambitidsa malen inom HELCOM-
planen &r att samverka med 6vriga
Ostersjolander.

Inom Sjégeografisk information be-
drivs en basverksamhet som bidrar till
nagra av Sveriges viktiga ataganden

i enlighet med FN-konventioner som
IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea)
och UNCLOS (Havsrattskonventionen).
Det innebar att atgarder genomforts
for att hoja kvaliteten pa sjogeogra-
fiska data enligt en langsiktig plan

och att Sj6fartsverket publicerar

Ett av Sjofartsverkets sjémaétningsfartyg Gustaf af Klint har fastnat i en gammal tina och Christian Larsson,
efterprocessare, kdmpar vid relingen fér att fa loss fartyget. Foto: Jesper Svensson, Sjéfartsverket
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de produkter som behdvs for en
saker sjofart. Information samlas in,
hanteras, varderas och resulterar i
uppdateringar och revideringar av
vara viktiga sjokortsprodukter vilket
inkluderar navigationsvarningar och
underrattelser for sjéfarande. Uppda-
terade sjokort produceras, elektroniska
sjokort (ENC) samt uppdateringar till
dessa levereras dagligen till sjofarten
och navigationsvarningar sands som
MSI (Maritime Safety Information).

Overgripande malséttning for sj6-

geografisk information

e Samtliga prioriterade svenska farvatten
som anvands fér kommersiell sjéfart
ska sjomatas i enlighet med 6verens-
kommelsen inom HELCOM.

¢ Vi har en geografiskt heltdckande
djupdatabas som méter samhaéllets
behov och ar harmoniserad med
Lantmateriets héjddatabas.

e Vi tillhandahaller sjokort, ENC (elek-
troniska sjokort) och publikationer
inklusive uppdateringar och MSI.

Maluppfyllelse 2020

De 6vergripande malséattningarna for
verksamheten har delvis uppnatts
under 2020.

Fokusmal 2020

Mal 2020 Utfall 2020
Inférande av djupdata i DIS

Expressérende (inom 1 manad) 75% 90%
Inférande av djupdata i SUKBAS

Expressérende (inom 3 méanader) 62,5% 90%
Leverera ENC (EN/ER) till Primar

Expresséarende (inom 7 dagar) 100% 95%
Antal externa ENC-anvéndare 4 555 st 4700 st
Genomfdérande av interna

sjdméatningar, km? 8492 km2 6 500 km?

Projektgruppen fér autonom sjémétningsfarkost
tillsammans med farkosten Skrdddaren.

Fran vénster: Anders Akerberg, Johan Riismark,
Marie Olsson och Peter Sj6strand. Mattias
Bergenbrandt saknas pa bilden.

Foto: Magnus Wallhagen, Sjéfartsverket

Sjéméatning har utférts enligt plan inom
farleder upptagna i HELCOM-planen,
inom projektet MYSING (Sjoméatning for
Forsvarsmakten) och i projektet OSKAR
(ruttoptimering for skargardstrafiken i
Goteborgs sodra skargard). Sjomaétning
av HELCOM-kategori ett- och tva-ytorna
beraknas vara klara 2022. Inventerings-
arbetet for att definiera och ta fram
sjoméatningsytorna i HELCOM-kategori tre
fortskrider. Dessa ytor utgor underlag for
den langsiktiga planen fér berakning av
sjdmatningsresurser, personal och fartyg.
Sjoméatning av ytor inom HELCOM-
kategori tre (hdg- och medelprioritet)
beréknas vara férdig 2036.

All sjbméatning under aret ar gjord av
egna resurser och under 2020 slogs

det rekord i sjométt yta/ar med egna
fartygsresurser, 8 500 km?. Idag ar drygt
73 procent av svenskt vatten matt med
moderna metoder enligt internationell
standard. Det ursprungliga malet, enligt
den dverenskomna HELCOM-planen
var att under 2020 skulle 75 procent av
svenskt farvatten vara sjomatt. P4 grund
av utebliven EU-finansiering har dock
malet fatt skjutas fram och beréknas nu
vara natt 2022.
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e U.::In.l o
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Verksamhetsutveckling och verk-
samhetsstatistik

Projekt Sjokortslyftet, som hanterar byte
av referensniva i sjokortsdatabasen, har
agnat tid for metodutveckling under aret.
Nationell strandlinje (NSL) ar nu inférd

Gréna ytor =
i sj6kort sen tidigare

Rdéda/Bruna ytor = Inlagd Nat/onel/ strandlinje

(NSL) i sjékort under 2020
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kusten runt. Omradet Haparanda-Stock-
holms sodra skargard (ca 35 procent av
totala ytan) ar utford. Projektet forvantas
paga till 2024 och man jobbar sig nu
soderut fran Stockholm.
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Projekt OSKAR (Optimering av Sjéburen
Kollektivtrafik och Annan Regelbunden
trafik) pagar juni 2020 - juni 2023 som ett
samarbetsprojekt mellan Sjofartsverket,
VTl och Linkdpings Universitet och inne-
bar bl a sjdmatning i Géteborgs sddra
skargéard. Inom projektet testas ocksa for
forsta gangen en autonom sjomatnings-
farkost, som kopts in under aret.

Sjofartsverket har aterigen tilldelats ett
uppdrag inom EMODnet (the European
Marine Observation and Data Network)
som kommer leverera sammanstéllda
djupdatamodeller éver Ostersjon. Sjo-
fartsverket har under flera ar atagit sig
att samla in djupdata fran Ostersjolan-
derna och sammanstalla terrangmodeller
Over dessa for leverans dels till EMOD-
net, dels till Ostersjddatabasen. Den
sistn@mnda ska uppdateras med farska
data en gang per ar enligt beslut i Baltic
Sea Hydrographic Commission (BSHC).

| bérjan av juli tradde ett nytt ruttsystem

avseende Kattegatt i kraft. Forandringar
av detta slag leder alltid till utmaningar

Ekonomi

Resultatrakning sjogeografisk information, tkr

Direkta rérelseintékter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintékter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fére indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

men under varen var utmaningarna extra
stora pa grund av pandemin och att
flera medarbetare arbetade hemifran.
Sjofartsverket har trots detta lyckats att
leverera alla produkter och notiser inom
de tidsramar som vara standarder och
styrande dokument anger.

Internationellt

Enligt Sjcfartsverkets instruktion sa
representerar verket Sverige inom IHO
(International Hydrographic Organization).
Manga internationella méten har stéllts
in eller skjutits fram med anledning av
den rddande pandemin. Sjofartsverket
har trots detta haft deltagande i manga
internationella sammanhang under

aret. Medarbetare fran verksamhets-
omradet sjogeografi har representerat
Sjofartsverket och Sverige vid 12 stdrre
konferener och arbetsgrupper under
2020, ett fatal i borjan av aret genomfor-
des pa plats i bland annat Monaco och
Taunton, men under resten av aret har
det internationella arbetet bedrivits med
hjalp av videokonferens pa grund av
pandemin.

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
57 766 52 000 77 908
57 766 52 000 77 908

-91 853 -92 101 -92 446
-49 393 -41 332 -69 184
-7 127 -7 279 -7 478
-148 373 -140 712 -169 108
-90 607 -88 712 -91 200
2 526 2 606 2755
-25 047 -25 345 -24 913
-113 128 -111 451 -113 358




Sjotrafikservice

Sjotrafikservice omfattar funktionerna
VTS, Sjétrafiksservice, Anldpsplanering
och Anlépsservice. Funktionerna drivs
fran trafikcentralerna i Sodertélje,
Malmé, Goéteborg, Marstrand och
Géavle samt vid enheten Anldpstjanster i
Norrkdping.

VTS (Vessel Traffic Services) ges i
sarskilt faststéllda kustomraden och ar
en informationstjanst till sjotrafiken med
syftet att minska risken fér narsitua-
tioner och att férhindra sjéolyckor

eller skador pa manniska, miljo eller
egendom.

Sjotrafikservice omfattar processer
som genom kundnéra och infor-
mationsstyrda tjanster syftar till att
forenkla fartygsanlép och att férhindra
grundstoétning, kollision eller annan fara.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

Overgripande malsittning for
sjotrafikservice

¢ Anlépsprocessen sker enligt koncep-
tet "Det goda anlopet”.

¢ Inga incidenter i form av grundstot-
ningar/kollisioner i VTS-omrade.

¢ Ingripa vid misstanke om felnavige-
ring eller i forebyggande syfte.

Maluppfyllelse 2020

Under 2020 skedde tva grundstoétningar
och en kollision vilket ar en minskning
fran foregaende ar.

| samtliga fall var olyckorna utanfér
VTS-operatdrens kontroll och mojlighet
att kunna paverka. | 6vrigt ser vi en
okning pa antalet rapporterade drenden
fran 109 st 2019 till 124 st 2020.

Loggférda arenden VTS
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Verksamhetsutveckling och verk-
samhetsstatistik

Sjofartsverket har VTS-service i fyra
trafikcentraler som arbetar i nio fast-
stéllda VTS-omraden. Centralerna
finns i S6dertalje, Malmd, Goteborg
och Marstrand. Sound VTS i Malmo
opererar det internationella rapporte-
ringssystemet SOUNDREP fér Oresund
i samarbete med danska staten.

Funktionen Sweden Traffic i S6dertalje
erbjuder en nationell nautisk service i
form av utsandning av navigationsvar-
ningar och felrapportering i farledssys-
temet. Sweden Trafic utfér ocksa inci-
dentrapportering och sjédvervakning
enligt EU:s Overvakningsdirektiv.

Inom programmet Digitalt Anlép
(projekten DTS och EMSWe) pagar den
centrala digitaliseringen av processer
och tjanster. Inom den branschgemen-
samma delen i programmet sker en
dialog om hur en digital anldpsprocess
ska utvecklas. Ett mer konkret
samarbete om en bred anlépsprocess
med kunden i fokus pagar sedan

flera i ar i Goteborg tillsammans med
Goteborgs Hamn. Business case for ett
liknande samarbetsprojekt, Stockholm
Approach, har reviderats och kommer
att inga i ett storre paraplyprojekt
avseende inriktningen att etablera tre
trafikcentraler i stallet for fem.

Enheten anldpstjanster i Norrkdping
ansvarar fér kundsupport och internt
verksamhetsstdd. Detta sker genom
direkt kundstdd dygnet runt men ocksa
genom en systematisk férvaltning

av IT-stodet for Sj6fartsnéra tjanster.
Enheten hanterar ocksa kontroller av
intéktsflodet med férbattrade dataana-
lyser. Har sker ocksa operativ hantering
av arenden som ber6r fartygsanmal-
ningar och annan rapportering via

systemen Maritime Single Window och
Safe Sea Net/Safe Sea Net Sweden.

Tidigare inskickad framstallan till re-
geringen, i samarbete med Transport-
styrelsen, om en ny VTS-lag bevakas
och foljs upp. En konsekvens av detta
ar att valda delar av Sjofartsverkets
ledningssystem forbereds for att klara
en IMO-revision mot relevanta IMO-
resolutioner.

Under 2020 har upphandling av ett nytt
VTS-system fortsatt. Tilldelningsbeslut
togs i januari 2020 och kontrakt sl6ts
med utvald leverantor. Efter en férdju-
pad sakerhetskyddsanalys fick avtalet
sagas upp och en ny upphandling med
hogre skyddsklass genomfoérs i bérjan
pa 2021.

Samarbetet mellan svenska och danska
staten inom Sound VTS, i fartygsrap-
porteringssystemet Soundrep SRS, i
Oresund fortloper och utvecklas. Danska
staten ar partner i upphandlingen av
nytt VTS-system.

Infrastruktursatsningen i Géteborg med
nya Gotaalvforbindelser fortgar. Tra-
fikverkets tva delprojekt &r slutférda vid
Marieholm. Goteborgs Stad fortséatter
sitt stora broprojekt som ska resultera

i en ny férbindelse mellan stadskérnan
och Hisingen. Sjofartsverkets koordine-
ring av sjotrafiken under byggnations-
tiden styrs via sérskilda avtal.

Férvaltning av objekten Sjoétrafikinfor-
mation och Sjéfartsnéra tjanster har
genomforts enligt plan. Arbete pagar
med att 6ppna upp fér att samforvalta
process och system vilket skulle effek-
tivisera uppf6ljning mot givna mal och
maétetal. Under aret har arbete fortsatts
for att effektivisera saval arbetssatt mot
kunder som former att spara och reg-
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lera felaktiga farledsdeklarationer och
lotsningsavgifter. | projektet Kundresan
har enheten genomfért fordjupade
upplevelseanalyser med bland annat
rederier/méaklare och hamnar. Resul-
taten ar viktiga ingangsvarden for att
skapa forbattringar kring vara tjanster
och fér att héja kundnyttan.

Projektet Digital transformation av
Sjofartsnara tjanster (DTS) har inletts,
bemannats och pabdérjat en langsiktig
satsning. Projektets syfte ar att auto-
matisera och ytterligare effektivisera
vara arbetsfldden och stédverktyg inom
Anlépsprocessen. Projektet &r en viktig
del i programmet Digitalt Anldp.

Under aret har ett nytt projekt
startats for att implementera den nya
EU-férordningen om ett gemensamt
europeiskt inrapporteringssystem i
ett Single Window-koncept, EMSWe.
Systemet och férordningen ska vara

Fartyget Troubadour pa vdg in i slusstrappan

implementerade i augusti 2025 i alla vid kanalcentralen Trollhattan.
medlemslander. Foto: Agne Hérnestig, Sjéfartsverket
Ekonomi

Resultatrakning sjoétrafikinformation, tkr

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Direkta rorelseintakter
Anslag 0 9 -
Ovriga externa intakter 2 487 3893 2 802
Summa direkta rorelseintakter 2487 3902 2802
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -53 104 -52 628 -37 150
Ovriga externa kostnader -12 447 -10 854 -8 508
Avskrivningar -2 281 -2 291 -2 293
Summa direkta rorelsekostnader -67 832 -65 773 -47 951
Resultat fore indirekta rorelseposter -65 345 -61 871 -45 149
Indirekta rorelseintakter 1903 1963 2075
Indirekta rorelsekostnader -18 863 -19 087 -18 762

Rorelseresultat -82 306 -78 995 -61 836
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Lotsen Johnnie Wiklund intervjuas av ett TV-team i samband med lotsningen av det 227 meter
langa fartyget Zhen Hua 33 som transporterade den sa kallade guldbron till Slussen i Stockholm.

Foto: Carl Johan Linde, Sjéfartsverket

Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahalla en
effektiv och behovsanpassad lotsning
som ska Oka sjosakerheten, miljdsaker-
heten och tillgangligheten for handels-
sjofarten. Fartyg som &r dver 70 meter
langa eller 14 meter breda (eller i vissa
fall med mer an 4,5 meter djupgaende)
ar i de flesta farleder lotspliktiga.

Fartygsbefal som ofta trafikerar viss farled
kan, efter prévning av Transportstyrelsen,
for specifikt fartyg, erhalla ett farledstill-
stand, som innebér ett medgivande att
framféra fartyget utan att behdva anlita
lots. Sjofartsverket tillhandahaller dven

lots utanfor svenskt inre vatten, sa kallad
Oppensjolotsning. For att lots ska fa utfora
denna typ av lotsningar, som alltsa inte
omfattas av lotsplikten, kravs en specifik
utbildning for att erhalla ett sa kallat Red
card certifikat.

For att uppfylla sakerhets- och service-
malen &r lotsningsorganisationen
uppdelad i tre huvudfunktioner:

¢ Planering och administration av
uppdragen

e Transport av lotsen till och fran
uppdraget

¢ | otsens nautiska arbete




Overgripande malsattning for
lotsningsverksamheten

¢ Vi har en hogkvalitativ lotsnings-
verksamhet som moéter kundens och
samhallets behov av en saker och
hallbar sjofart.

e Andelen fartyg som far lots inom
overenskommen tid (fem timmar) ska
Overstiga 95 procent.

e Vi har valutvecklade och efterfragade
nautiska tjanster, som till exempel
Oppensjdlotsning och simulatortjanst.

¢ Andelen lotsbestéllningar som gors
via Sjofartsverkets e-tjanster ska
Overstiga 90 procent.

Maluppfyllelse 2020

Under 2020 har pandemin éverskuggat
all verksamhet och fokus for verksam-
heten har varit att fullgéra uppdraget
att fortsatta leverera lotsning. Inom
lotsningsprocessen identifierades tidigt
behov av verksamhetsanpassning,
Okad samverkan och systematisk risk-
uppfdljning. Under lotsningar mottes
olika nationella strategier for att hantera
smittspridning och genom nara kontakt
med lokala smittskyddslakare kunde
vara rutiner anpassas samt forklaras.
Lotsning av fartyg med personal som
smittats av Covid-19 kravde att skydds-
material inférskaffades i kombination
med nya rutiner och utbildning. Genom
medarbetarnas engagemang och efter-
levnad av rekommendationer samt en
mycket féljsam |6pande anpassning har
lotsning genomforts utan stérning i hela
landet.

De 6vergripande malséttningarna for
verksamheten har till stora delar upp-
natts under 2020. Servicegraden, d.v.s.
hur stor andel av lotsbestéliningarna
dar lots satts ombord inom 6verens-
kommen tid, ligger klart dver mélet

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

och medelvardet for alla lotsomraden
var under perioden 99,5 procent. Inget
omréade ligger under malvardet.

Utveckling av tjansten samt I6pande
kunddialog fér 6ppensjé- och sunds-
lotsningar har varit mycket begransad
med hansyn tagen till covid-19 och
dessa lotsningar har under aret minskat
med 11 procent vilket forklaras med
covid-19 situationen samt att vi tappat
en stor kund.

Samtliga lotsbestallningscentraler tar
emot lotsbestallningar elektroniskt

via Maritime Single Window Reportal
(MSW). MSW Reportal ar en portal for
inrapportering av myndighetsinforma-

Lotsen Per Johnsson iklddd skyddsutrustning
bordar ett fartyg under Covid-19.
Foto: Sjéfartsverket

31



32

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

tion kopplad till fartygsanlép. Portalen,
som forvaltas av Sj6fartsverket, ar ett
samarbete mellan Kustbevakningen,
Tullverket, Sjoéfartsverket och Transport-
styrelsen. De flesta bestallningar, 92,5
procent under 2020, gors pa detta satt
och arbetet pagar for att ytterligare

Oka andelen bestéllningar via MSW
Reportal.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar
sjunkit fran ca 46 000 per ar till en
niva pa ca 33 500 per ar. Orsaken ar
bl.a. att fartygen har blivit stérre och
darmed farre, men ocksa strukturella
férandringar som innebar att mer gods
transporteras landvagen.

Under 2020 har antalet lotsningar
minskat jamfoért med féregaende ar
och uppgick till 30 228 (33 575 ar
2019). Procentuellt sett har minsk-
ningarna varit storst inom Stockholms,
Kalmars och Goéteborgs lotsomraden.
Den enskilt storsta minskningen ar i
Stockholm dar den uteblivna kryss-
ningssasongen medfort en stor ned-
gang. Den totala minskningen for an-
talet lotsningar i Stockholm &ar 1 036
stycken. Malmo ar det lotsomrade dar
flest lotsningar utférs. Det beror bl.a.
pa 6kningen av genomfartslotsningar i
Oresund under de senaste aren.

Lotsavgiften héjdes med 5 % den

1 januari 2020. Den direkta kostnads-
téackningen uppgick till cirka 88 %
medan kostnadstdckningen inklusive
andel av indirekta kostnader uppgick
till knappt 77 procent.

Att bedriva lotsning under en pandemi
och sékerstélla leverans har kravt fler
anpassningar pa saval kort som lang

sikt. Tidigt identifierades behovet att
sékerstalla informationsutbytet inom
egen organisation samt med lokala
parter. En arbetsgrupp har kontinuer-
ligt uppdaterat verksamhetens risk-
och konsekvensanalys och veckovisa
avstamningar med arbetsmiljdombud
och arbetstagarorganisationer har ge-
nomforts. | syfte att dela erfarenheter
etablerades ett samarbete med vecko-
visa avstadmningar tillsammans med
lotsningsorganisationerna i Danmark,
Norge och Finland. Kunder informera-
des via séarskilda skrivelser dar
Sj6fartsverket regler och procedurer
forklarades i syfte att sékerstélla att
anlép kunde genomfdras iakttagande
saval svenska som andra nationers
regler.

Grundutbildningen av lotsar (SGFL,
Svensk Grundutbildning For Lotsar)
har, trots pandemin, genomforts i syfte
att balansera pensionsavgangar och
inte bygga en rekryteringsskuld. Den
framtida rekryteringen av lotsar star
infor flertalet utmaningar kommande
ar och ett arbete med att undersoka
hur vagarna till yrket kan breddas
genomfdrs med Sjéfartshdgskolorna.
Parallellt pagar flera projekt rérande
rekryteringsprocessen inkluderande
tester av lotsar.

Senhosten 2019 levererades ”Lotsut-
sattningsutredningen” som pekade pa
att det inom affarsomradet Transport
och farledsservice fanns ett antal
omraden dar verksamheten skulle
kunna utvecklas for att bli mer effektiv.
Under 2020 har dessa omraden
omhandertagits i projektformat och ett
omfattande forberedelsearbete for en
omstrukturering av verksamheten har
bedrivits.
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Omraden for utveckling ar insamling av
data och uppféljning av verksamheten,
kravstallningar pa affarsomradets
leveranser, utveckling av processen
kring underhall av lotsbatar samt hur
verksamheten &r dimensionerad utifran
ett bemanningsperspektiv.

En férutsattning fér den stundande
férandringen har varit att skapa en
tydligare och mer effektfull ledning,
nagot som under hésten 2020
implementerades i form av en ny
organisation.

Bogserbaten Vilja, hemmahdérande i Luled, hamn, pé vdg fram genom isen.

Foto: Rikard Nilsson, Sjéfartsverket
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Under aret har ett for lotsbatsverk-
samheten anpassat underhallsystem
implementerats. Detta ar en delleverans
i lotsutsattningsprojektet och ska bidra
till ett mer proaktivt, férebyggande
underhall.

Ur Sjéfartsverkets miljdhandlingsplan
har stallts ett riktat mal till lotsnings-
processen att minska verksamhetens
miljdpaverkan med 10 % (utslapp CO?).
Malet ska uppnas genom en férand-
ring av koérprofil och &n mer noggrann
planering av lotstransporterna. | kom-
bination av beteendeférandringen sker
ocksa teknisk installation av utrustning
ombord pa flertalet lotsbatar som

ska begransa mgjligheten till hdga
effektuttag.

Ekonomi

Under aret har arbetet med Sjtfarts-
verkets remissvar rérande Transport-
styrelsens nya féreskrift rorande lots-
ning engagerat ett stort antal medar-
betare och samarbetet myndigheterna
emellan kommer att fortsatta under
2021.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2020 2019 2018
Luled 3034 2818 2793
Gavle 2 537 2813 2 626
Stockholm 3100 4136 4026
Sodertélje 3166 3156 3442
Kalmar 4017 4984 4 860
Malmo 5263 5728 5445
Goteborg 4162 5146 5172
Marstrand 3530 3415 3898
Vanern 1419 1379 1293
Totalt 30 228 33575 33 555

Resultatrdkning lotsning, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intékter

Summa direkta rorelseintékter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
564 526 606 192 574 861
8 964 10 969 13 806
573 490 617 161 588 667
-525 450 -512 978 -495 601
-97 171 -102 418 -103 594
-24 586 -26 563 -27 103
-647 207 -641 959 -626 298
-73716 -24 798 -37 631
11072 11 422 12 075
-109 776 -111 080 -109 186
-172 420 -124 456 -134 742




Sjdmansservice

Sjoéfartsverkets Sjdmansservice reg-
leras genom den internationella sjoar-
betskonventionen (MLC), som hanteras
av FN-organet ILO. Verksamheten ar
anpassad efter de sjdanstélldas behov
som kompensation for utebliven fritid
och kannetecknas av ndra samverkan
med hamnar, rederier, sjomanskyrkan
och andra intressenter.

Overgripande malsittning for

Sjomansservice

e Vi erbjuder sjdanstallda en attraktiv
fritid.

e Vi arbetar enligt sjdarbetskonventio-
nen. Genom samarbeten med olika
parter utvecklar vi service pa fler
orter.

e Antalet fartygsbesok ska uppga till
minst 9 000.

e Standigt forbattringsarbete genom
forbattringsférslagsverksamhet och
enkater.

Maluppfyllelse 2020

Genom besdk ombord férmedlar Sjo-
fartsverkets platsombud information om
var verksamhets lokala utbud, nyheter
och boklador. Den enskilde sjdmannen
erbjuds ocksa ett utbud av mobila inter-
netlosningar. Sjofolket far ocksé mojlig-
het till transport fran fartyget till sjo-
mansklubbar eller till andra aktiviteter.
Det &r mycket uppskattat av malgrup-
pen att f& mojligheten att lamna fartyget
och hamnomradet under en tid.

Maluppfyllelsen har paverkats av pan-
demin och stdrre delen av de uppsatta
malen har inte kunnat inférlivas. Sjo-
mansklubbarna har varit stdngda under
sex manader och i Géteborg har delar
av anlaggningen varit stangd under
ytterligare tvd manader. Onskemalen
om olika former av service fran isolerade
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besattningar har varit omfattande under
pandemin. Pandemin har paverkat den
psykosociala situationen fér de flesta
ombordanstéllda dver hela varlden.
Malet ar att utféra 9 000 fartygsbesok i
samarbete med partners, men pa grund
av pandemin besoktes endast 5 484
fartyg 2020. Detta kan séttas i relation
till 9 221 besok, under mer normala
forhallanden, 2019.

Under det annorlunda ar som varit, har
underhall och renoveringar av fastig-
heter varit mojligt i stérre utstrackning.
Landtransporter av lotsar har genom-
forts pa fyra platser. Férandring av
arbetsuppgifter och utlaning av medar-
betare till annan verksamhet har skett
for att anvanda personalresurserna pa
basta satt.

Tva beséttningsmedlemmar frdn tankfartyget
Cielo di Capri tar emot bestéllda varor fran
Rosenhill i Géteborg.

Foto: Patrik Nyman, Sj6fartsverket
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Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Ett samarbete med Sjomanskyrkan har
under aret etablerats pa sjomansklub-
ben Kaknas i Stockholm. Lokalen har
under aret renoverats och drivs nu i
gemensam regi med Sjémanskyrkan.

Vid arsskiftet lanserades SeaSportal,
som ar en onlineportal for registrering
av motionsaktiviteter. | SeaSportal kan
sjoméan enkelt logga sin tréning, tavla
mot andra fartyg och peppa varandra.
Malet ar att locka fler att motionera
regelbundet och langsiktigt, vilket inte
bara forbattrar halsan for utdvaren utan
aven ger positiva effekter fér arbets-
givare och samhallet.

Statistik Sjomansservice
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Ekonomi

Antal transporterade sjoman

Antal besok (stationer)

Resultatrakning sjomansservice, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intakter

Summa direkta rorelseintékter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
5 084 4 468 4 387
5084 4 468 4 387

-13 949 -13 447 -13 447
-8 738 -7 428 -7428
-782 -995 -995
-23 469 -21 870 -21 870
-18 386 -17 441 -17 483
483 510 454

-4 694 -4 613 -6 341
-22 596 -21 544 -23 370




Sjo- och flygraddning

Sjoéfartsverket ar den myndighet som
ansvarar for sjo- och flygraddningen i
Sverige enligt Férordningen (2003:789)
om skydd mot olyckor. Verksamheten
regleras dven av internationella
ataganden som styrs utifran de interna-
tionella konventioner och rekommenda-
tioner som har tagits fram inom ICAO
och IMO och som Sverige har antagit.

For den operativa ledningen och koor-
dineringen av sj6- och flygraddningsin-
satser inom den svenska sj6- och flyg-
raddningsregionen driver Sjéfartsverket
den nationella integrerade sj6- och
flygraddningscentralen (JRCC, Joint
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Rescue Coordination Centre) som &r
samlokaliserad med Kustbevakningens
nationella ledningscentral och For-
svarsmaktens Sjdéévervakningscentral i
Goteborg. Sj6- och flygraddningscen-
tralen har férmaga att leda och koordi-
nera sjo- och flygraddningsinsatser 24
timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppréatthaller aven en
helikopterberedskap for sj6- och flyg-
raddning med helikoptrar som ar
baserade i Umea, Norrtélje, Visby, Kris-
tianstad och Séave i Géteborg, samtliga
med beredskap dygnet runt. Dessutom
deltar Sjofartsverkets sjogdende enhe-
ter i rdddningsinsatser, med varierande

e
E

¢

Piloterna Carl Tengblad och Anders Samuelsson med munskydd i rdddningshelikopterns cockpit.

Arbetet med att férbereda utrustning och rutiner fér transport av Covid 19-patienter pabdrjades under

slutet av 2020. Foto: Carl Tengblad/Anders Samuelsson, Sj6fartsverket
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beredskapstider mellan 15 minuter och
2 timmar. Svensk sjo- och flygraddning
bygger pa samverkan, vilket innebar att
aktorer sasom Sjoraddningssallskapet,
Kustbevakningen, Forsvarsmakten,
Polisen samt andra organisationer
frekvent deltar i insatser.

Overgripande malsattning for sjo-
och flygraddningsverksamheten
Enligt Lagen om skydd mot olyckor
(2003:778) ska Sjofartsverket tillhanda-
halla en effektiv och behovsanpassad
sjo6- och flygraddningstjanst. Foljande
overgripande mal ar faststallda for sjo-
och flygraddningstjansten:

¢ En sjéraddningstjanst som ar di-
mensionerad for att, nar positionen
ar kand, kunna undséatta inom 60
minuter i 90 procent av fallen pa
svenskt vatten och inom 90 minuter
i 90 procent av fallen pé interna-
tionellt vatten inom den svenska
sjéraddningsregionen.

e En flygraddningstjanst som ska
lokalisera saknade luftfartyg med
aktiverad nédsandare inom 90
minuter i 90 procent av fallen och
utan aktiverad nédsandare inom 24
timmar i 90 procent av fallen.

e Ett sammanhallet system for radd-
ning av nddstéllda éver land och
hav, med effektiv anvdndning
av samhaéllets samlade resurser.

Maluppfyllelse

Den radande pandemins effekter paver-
kade Sj6- och flygverksamheten stort
under 2020. Fysiska aktiviteter som till
exempel samverkansméten, utbildningar
och dvningar har inte varit méjliga att ge-
nomféra, utan har delvis omvandlats foér
att genomféras digitalt.

Tidigt pa aret inrattades en sérskild ar-
betsgrupp for hantering av pandemins
effekter. Under denna tid genomférdes
flera fértatade verksamhetsdialoger
med nationella och internationella sam-
verkanspartners. Skyddsutrustning
och procedurer for att hantera smitta
har tagits fram fér besattningarnas
operativa arbete. Ny skyddsutrustning
har anskaffats och rutin avseende
skyddsutrustning for att kunna genom-
féra vinschning av smittad nddstalld ar
utarbetad och ar under inférande pa
baserna.

Efter beslut om avveckling av verkets
konferensanlaggning pa Arkd bedrivs en-
dast SAR-utbildningar (Search and Res-
cue) pa anlaggningen. Langsiktig plats
for kursverksamhet utvarderas och beslut
planeras under 2021. Under aret har en
marknadsundersdkning genomforts.

Tilldelning av helikopterbas for sédra
Sverige har lamnats till Kristianstad
Flygplats. Vid basen i Norrtéalje finns
brister och ett projekt for att finna en
langsiktig |6sning har inletts. Under aret
har atta elever blivit fardiga raddnings-
ledare vid JRCC efter att ha genomfért
en godkand grundutbildning. Ytterligare
tva elever har rekryterats att paborja
grundutbildning i januari 2021.

Arendeéverféring mellan SOS Alarm
och JRCC inleddes under sommaren
och ett pilotprojekt pagar éver arsskif-
tet med fokus pa forfining. Arende-
overfoéringen har inneburit stora vinster
i gemensam lagesbild och effektivare
insatsledning och da sarskilt vid larm-
mottagning. Malet ar att SOS Alarm i
nasta steg ska fa motsvarande tillgang
till &rendedverforing fran JRCC, t.ex. vid
larm som inkommer via VHF eller néd-
séndare.

SAR-Systemledning har deltagit digitalt i:
Arctic Concil (EPPR), IMRF (Internatio-




nella frivilligorganisationer), JWG IMO,
North Altantic Coast Guards forum samt
genomfért SWG med Férsvarsmakten.
Planering har skett med vara grannlan-
der avseende 2021 ars arbete.

JRCC har inom ramen fér sitt operativa
samverkansansvar deltagit i flertalet
nationella och internationella méten och
ovningar, t.ex. operativt verksamhets-
utbyte med RCC Karup och Bodd samt

Statistik over uppdrag och insatser

Antal sjéraddningsérenden
Antal flygraddningséarenden
Antal sjéraddningsinsatser med insatta enheter
Antal flygraddningsinsatser med insatta enheter
Stdd till kommunala raddningstjanster, antal
Stod till annan statlig raddningstjanst, antal
Stod till landsting och regioner, antal
Stod till utlandsk raddningstjanst, antal
Totalt antal larmtillféllen med SAR-helikopter
varav antal larmtillfallen f6r sj6- och flygraddning
varav antal larmtillfallen fér annans ansvar
Férmedling av Telemedical Maritime Assistance services

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

ACO-utbildning (Aircraft Co-ordinator)
i Fredrikshavn (genomfdérdes innan
Covid-19). Vi har aven startat upp ett
operativt samverkansforum med Polis-
myndigheten med fokus pa gransytor
och samverkan vid raddningstjanst.

Pa grund av skada pa helikoptern SE-
JRM, har bade beredskap tillganlighet pa-
verkats under aret. Reparationen av SE-
JRM &r under arbete och utfors i USA.

2020 2019 2018 Forandring Forandring %
1221 1134 1235 87 7,7%
669 769 710 -100 -13,0%
1161 1069 1182 92 8,6%
118 138 138 -20 -14,5%
1526 1382 1390 144 10,4%
80 88 82 -8 -9,1%
620 598 537 22 3,7%
112 161 128 -49 -30,4%
528 621 631 -93 -15,0%
413 456 459 -43 -9,4%
115 165 172 -50 -30,3%
247 350 469 -103 -29,4%

Bilden nedan visar antalet sjérdddningsinsatser som de olika samverkansorganisationerna har med-
verkat i under 2020 med sjégéende och flygande enheter:

Antal sjoraddningsfall som olika organisationer medverkat i ar 2020
(minst en enhet larmad)

1200

SSRS |, 001

Sjofartsverket | EGTTTNNEEEEEEEEEEEEEE 400
KBV I 205
Kommun/landsting [ R 254
Tillfallig | 48
Polis | 45
Forsvarsmakten [l 24
Utlandska | 6
Ovriga | 5
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Ekonomi

Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
Direkta rorelseintakter
Anslag 155189 155189 155 189
Ovriga externa intakter 192 408 179 847 118 947
Summa direkta rorelseintakter 347 597 335 036 274 136
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -226 450 -222 941 -215734
Ovriga externa kostnader -217 885 -223 150 -191 111
Avskrivningar -61 977 -54 992 -53 046
Summa direkta rorelsekostnader -506 312 -501 083 -459 891
Resultat fore indirekta rorelseposter -158 715 -166 047 -185 755
Indirekta rorelseintakter 4523 4 666 4932
Indirekta rérelsekostnader -44 838 -45 371 -44 597

Rorelseresultat -199 031 -206 752 -225 420




Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till
att de transportpolitiska mélen nas.
Uppgifterna omfattar remisshantering,
utredningstjanster i form av samord-
ning, analys och utredning samt
informations- och kunskapsspridning.
Sjofartsverket féljer den transport-
politiska utvecklingen och medverkar
saval i det nationella utvecklingsarbetet
som i motsvarande arbete pa EU-niva.
Till myndighetsuppgifter hanférs aven
forskning och innovation.

Sakerhet och beredskap

Sédkerhets- och beredskapsarbetet

pa Sjofartsverket har utgatt fran det
radande sdkerhetspolitiska laget i vart
naromrade men har &ven till stora delar
kommit att praglas av insatser for att
sékra Sj6fartsverkets samhallsviktiga
leveranser vilka har utmanats av de
forhallanden som pandemin orsakat.

Inom Sjoéfartsverket foreligger ett behov
av atertagande av férméaga och struktur
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for systematiskt arbete med informa-
tionssakerhet och sdkerhetsskydd.
Myndigheten har under aret initierat
ett flertal olika forbattringsatgéarder
och darutbver planeras ytterligare
atgarder. Av sarskild betydelse har varit
de utvecklingsinsatser som riktats till
Enheten for Sakerhet och Beredskap
(ESB) som inom myndigheten ansvarar
for funktionell styrning och uppféljning
i omradena informationssékerhet och
sékerhetsskydd.

Krisledning

For att internt hantera pandemins
konsekvenser fattade Sjéfartsverket
beslut om att inrdtta en struktur for
myndighetsdvergripande samordning
och koordinering. Darigenom fick
Sjofartsverket goda forutsattningar att
uppratthalla en kontinuerlig lagesbild
over hur pandemin paverkade sam-
hallsviktiga leveranser och hur nationella
rekommendationer och restriktioner
paverkade organisationens férutsatt-
ningar. Samordning och koordinering

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Direkta rorelseintakter

Anslag

Ovriga externa intéakter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader
Rorelseresultat

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
7579 6 493 5418
26 632 24 571 40 959
34 211 31 064 46 377
-48 402 -39 739 -40 190
-22 645 -25 465 -31 458
-173 -696 -538
-71 220 -65 900 -72 186
-37 009 -34 836 -25 809
1248 1287 1361
-12 369 -12 516 -12 303
-48 130 -46 065 -36 751
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har aven skett i andra viktiga omraden
exempelvis internkommunikation, at-
garder for att minimera smittspridning,
interna riktlinjer fér hemarbete samt in-
kop och férdelning av skyddsutrustning.
Den interna och externa rapporteringen
géllande Sjéfartsverkets status och
lagesbild i forhallande till pandemin har
varit omfattande dar bl.a. Myndigheten
fér Samhallsskydd och Beredskap
(MSB) kontinuerligt fatt information
enligt kravstalld rapportering. Tack vare
genomfdrd beredskapsplanering har
Sjofartsverket under pandemin kunnat
férse andra aktdrer med leverans av
Skyddsmask 90 utan att &ventyra egen
formaga.

Under aret har Sjofartsverkets ledning
genomfdért en formell krislednings-
oOvning dar aven ledning i krig belysts.
Erfarenheter fran pandemin och krisled-
ningsovningar kommer ligga till grund
for fortsatt organisatorisk utveckling av
Sjofartsverkets samlade krislednings-
formaga. Under aret har aven Sjofarts-
verkets risk- och sarbarhetsanalys’
(RSA) slutforts.

Totalforsvar

Sjofartsverkets arbete med att starka
transportsektorn inom totalférsvaret
sker i vasentliga delar genom samver-
kan med andra transportmyndigheter
och MSB. Samverkan sker inom
omradena Transporter (SOTP) samt
Skydd, undséttning och vard (SOSUV).
Myndigheten har deltagit i planeringen
av TFO 2020 och kommer nu att
genomfdra dvningen under 2021 enligt
odvningslednings beslut om uppskjutet
genomférande. Den konkreta planering-

en for krigsorganisationen har pabdrjats
under aret.

De medel som Sjéfartsverket under
anslaget 7:7 Utveckling av statens
transportinfrastruktur tilldelats under
2018-2020 har anvants for att starka
myndighetens sékerhetsskydd,
informationssékerhet, krisberedskap
och totalférsvarsférmaga. Bland annat
reservkraftanldggningar, forstarkt skal-
skydd, fristdende dator for hantering av
sekretess, évningsplanering TFO 2020
och Havsorn 2019 samt framtagande av
underlag fér egen évningsverksamhet
och totalférsvarsplanering. Utférligare
redovisning av genomférda totalférsvars-
atgarder finns i den arliga redovisning
som lamnats till departementet varje ar
i samband med arsredovisningen enligt
planeringsanvisningarna foér det civila
férsvaret som regeringen beslutade om
2015-12-10.

De medel som Sjoéfartsverket tilldelats
for 2021 under anslag 7:7 Utveckling
av statens transportinfrastruktur i syfte
att forstarka totalférsvaret har fordelats
ut i verksamheterna. Arbetet med att
planldgga vidtagande av totalférsvars-
atgarder for perioden 2021-2025 har
pabdrijats.

Sakerhetsskydd

Under aret har Sjofartsverkets séker-
hetsskyddsanalyst och sédkerhets-
skyddsplan reviderats vilken ligger till
grund for att identifiera och utforma,
utifrdn skyddsvarden, de sakerhets-
skyddsatgarder som behovs i verksam-
heten.

* Forordning (2015:1052) om krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd

beredskap.
T Sakerhetsskyddslag (2018:585)




Sjofartsverkets sakerhetsskydds-
bestdmmelser har reviderats och ar
publicerade i ledningssystemet. Ett om-
fattande arbete med rutiner fér hante-
ring av sakerhetsskyddad upphandling
med sakerhetsskyddsavtal (SUA) har
genomfdrts, bl.a. genom fértydliganden
i Sjofartsverkets inkdpsprocess samt
internt och externt informationsmaterial.
Inom omrade fysisk sakerhet har den
centrala styrningen forbéttrats genom
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tydligare kravstéllning gentemot verk-

samheten. Process for sdkerhetsprov-
ning har fértydligats i samarbete med

HR och Registratur dar &ven hantering
av registerkontroller setts Gver.

Inom ramen for ordinarie uppféljning
har Sakerhetspolisen genomfért en
tillsyn av Sjofartsverket med fokus pa
séakerhetsskyddad upphandling med
sékerhetsskyddsavtal (SUA).
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Informationssakerhet

Ett arbete for att organisera och struk-
turera informationsagarskap har inletts
dar samtliga informationstillgangar ska
tillférsékras agaransvar. Modellen for
informationsklassificering har setts éver
och den har tillampats pa ett antal va-
sentliga informationstillgangar. Samtliga
informationstillgangar ska inventeras
och klassificeras enligt modellen.

Under aret har Sjofartsverket fortsatt
med att vidta atgérder utifran den
granskning Fdrsvarets radioanstalt
tidigare genomfoért. | huvudsak syftar
atgarderna till att starka IT-sakerheten
men &ven atgarder kopplat till informa-
tionssékerhet forekommer. Dartill har
Sjofartsverkets internrevision genomfért
en granskning av myndighetens syste-
matiska informationssakerhetsarbete.
Resultat hanteras i sérskild ordning
med handlingsplan samt uppféljning
under 2021.

Utredningstjanster

Sjofartsverkets uppdrag och anvisning
for hur verksamheten ska bedrivas ater-
finns i myndighetens instruktion samt

i arligt regleringsbrev. Myndigheten

ska verka for att de transportpolitiska
malen uppnas och Sjofartsverkets
bidrag till maluppfyllelsen genomsyrar
flera delar av verksamheten.

Myndighetens analys- och utrednings-
tjdnster analyserar och féljer upp hur
sjofarten och sj6- och flygraddningen
utvecklas i forhallande till dessa mal.
Sjoéfartsverket har specialister inom
olika kompetensomraden som ger rad
och stdd inom det unika kompetens-
omradet samt verkar for att minska
negativ miljopaverkan. Syftet och
inriktningen ar att féra fram kunskap
om sjofartens villkor till externa motta-
gare samt att fora dialog med kunder
och intressenter pa ett 6ppet och

rattvisande satt. | saval den langsiktiga
infrastrukturplaneringen som i évriga
fragor for sjofarten ar Sjofartsverkets
fokus att vara en del av det héllbara
samhallet och att skapa nytta for bade
naringsliv och samhalle.

Sjofartsverket svarar arligen pa ett stort
antal remisser fran regeringskansliet,
andra myndigheter och organisationer.
Utdver detta besvaras fragor fran
bransch- och intresseorganisationer
samt privatpersoner. En ytterligare
viktig funktion &r att vara en sam-
radspart med sjofartskompetens till
andra myndigheter, regeringen och
ovriga intressenter. Inom ramen for
funktionen kommer Sjéfartsverket
genom analysverksamheten under den
kommande tredrsperioden intensifiera
och inrikta sina samradsaktiviteter mot
de transportpolitiska méalen genom ett
transportslagsévergripande synsatt.

Myndighetens analys- och utrednings-
funktion har ansvar fér kontinuerlig
utveckling av Sjofartsverkets avgiftsmo-
dell. 2018 inférdes nuvarande avgiftsmo-
dell vilken nu genomgar en intern analys
for att sedan, under 2021, samradas
med externa parter. Malsattningen ar

att en reviderad modell ska trada i kraft
under 2023. Huvudsyftet med Sjofarts-
verkets avgiftsmodell &r att sakerstélla
finansiering av myndighetens verksam-
het. En mélsattning med nuvarande
modell, i jamférelse med tidigare, var att
antalet undantag, specialregler, rabatter
och befrielser skulle reduceras. Detta for
att skapa en transparent avgiftsmodell
som &r lattforstaelig och kostnadsriktig
for sjofartsbranschen. Denna mal-
sattning &r en fortsatt utgangspunkt i
nuvarande arbete.

Regeringen presenterade 2018 strategin;
Effektiva, kapacitetsstarka och hallbara
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godstransporter . Strategin syftar till att
skapa forutsattningar for effektiva, kapa-
citetsstarka och hallbara godstranspor-
ter. Strategin ska vidare bidra till att

na de transportpolitiska malen, stéarka
naringslivets konkurrenskraft samt framja
en dverflyttning av godstransporter fran
vag till jarnvag och sjéfart. Inom ramen
for strategin ar Sjofartsverket en aktiv
samarbetspartner for att 4 till stand en
overflyttning och darmed stérka sjéfar-
tens konkurrenskraft.

Forskning och Innovation

Sjofartsverket har under 2020 fortsatt sin
kraftsamling inom forskning, utveckling,
innovation och demonstration (Fol). Ar-
betet bidrar till att effektivisera Sjofartsverket
och till en 6kad effektivitet, sjosakerhet
och miljé inom sjéfarten. | uppdraget ingar
aven att proaktivt verka for att starka
sjéfartens roll, konkurrenskraft och inte-
grering i den intermodala logistikkedjan.
Sjofartsverket samverkar inom Fol med
sjofartsnaringen, myndigheter, tillverk-
ningsindustrin, institut och akademi.

Under 2020 har det branschgemen-
samma programmet for Digitalt

Anldp startat upp och som innefattar
saval Fol-relaterade aktiviteter som
implementering av 16sningar fran olika
Fol-initiativ. Exempelvis har en informa-
tionsdelningslésning fér hamnar tagits
fram av Gavle hamn och Rauma hamn

i samverkan med Sj6fartsverket, inom
ramen fér EU-projektet EfficientFlow.
Lésningen ar nu testad i Gavle och Rau-
ma med positiva resultat och kommer
av finska myndigheter att erbjudas till
finska hamnar. Ett arbete pagar med
att se hur resultaten ocksa kan komma
svenska hamnar till godo.

Sjofartsverket medverkar i en rad Fol-
projekt inom omradet automation och
integration ménniska-maskin inom
trafikledningsomradet. Arbetet tar ett
trafikslagsdvergripande grepp och
involverar saval akademi, transportmyn-
digheter och svensk industri.

Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organi-
sation for administrativa funktioner pa
kontoret i Norrk6ping. Under 2020 har
den gemensamma servicefunktionen
med LFV (GSF) avvecklats. De admi-
nistrativa uppgifter som tidigare legat
inom GSF utférs nu av Sjofartsverkets
egen personal pa kontoret i Norrkdping.
Administrationen pa de regionala kon-
toren &r begransad och avser i huvud-
sak hantering av olika ekonomiska
underlag samt internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna
avser dels den administration som har
brutits ut fran de olika verksamheterna
och dels den centrala administration
som finns pa kontoret i Norrkdping
inom omradena ekonomi, HR, utbild-
ning, juridik, inkop, IT och kommunika-
tion. | de gemensamma funktionerna
ingar aven rederiverksamheten som har
det tekniska ansvaret fér verkets samt-
liga fartyg och batar. For isbrytarfar-
tygen och vissa av arbetsfartygen har
Rederiet aven drifts- och bemannings-
ansvar. Férutom att utdva redarans-
varet enligt sjélagen och ISM-koden
ansvarar Rederiet for in- och uthyrning
samt underhall av fartygen.

Nedanstaende resultatrakning visar
de totala intdkterna och kostnaderna
for Sjofartsverkets gemensamma
funktioner.

* Regeringskansliet (2018) Effektiva, kapacitetsstarka och héllbara godstransporter — en nationell

godstransportstrateqgi.
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Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

Rorelsens intakter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets
samtliga fartyg och deras sjovérdighet,
miljovardighet och arbetsmiljo. Rederiet
sakerstaller ocksa en effektiv forvaltning
av fartygstonnaget, vilket innefattar
samordning av investeringsfragor for
samtliga fartyg. Rederiets fartygsflotta
anpassas lépande for Sjofartsverkets be-
hov och eventuell dverkapacitet anvands
i extern verksamhet ndr sa ar mojligt.

Planerat underhall och dockningar har
pa sedvanligt satt pagatt under aret.
Det har aven upphandlats byggnation
av ersattare for farledsfartyget Vilhelm
Hansen till Trollh&tte kanal. | varas
kontrakterades rederiet Kewatec for
byggnationen. Slutgiltig konstruktion
och design pabdrjades direkt efter
kontraktsskrivning. Byggnation har pa-
gatt under aret och fartyget sjosattes i
december manad for planerad leverans
i januari. Det blir Sjéfartsverkets forsta
fartyg med batterihybridinstallation.
Arbete med framtagning av underlag for
upphandling av lotsbatar till vastkusten
har pagatt under aret och anbudsinford-
ran skickades ut i november. Rederiet
planerar att skriva kontrakt om bygg-
nation av tre lotsbatar i januari 2021 for
planerad leverans under 2022.

Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2018
19729 21089 19519

11 461 11087 14 495
31190 32176 34 014
-206 148 -188 472 -184 622
-93 679 -114 310 -114 549

-9 401 -10 121 -8 395

-309 228 -312 903 -307 566
-278 038 -280 727 -273 552

Under aret har RINA (oberoende part for
tillsyn), anpassat sina system for tillsyn
av Sjofartsverkets fartyg. Drygt 60 pro-
cent av fartygen har inforlivats i syste-
met under aret. Aven det upphandlade
underhallssystemet har anpassats till
Sjofartsverkets fartyg och organisation,
och de flesta av Sjofartsverkets fartyg
ar inlagda i systemet.

Projektet med nérvarostyrd belysning
ombord pa isbrytaren Ymer har under
aret utvarderats. Utvarderingen utvisar
att besparingspotentialen uppgar till 94
procent, och att kostnaden fér genom-
forandet har en kort aterbetalningstid.
Under 2021 planeras att genomféra
narvarostyrd belysning pa ytterligare tva
isbrytare.

Under 2020 har férséljning av ett flertal
fartyg skett, daribland arbetsfartyget
Fyrbyggaren. P4 lotsbat 737 har nya
motorer installerats och motorbyte har
paborjats pa Pilot 776 och arbetsfartyget
Virgo. Som en del i det EU finansierade
projektet Fastwater pagar aven byte av
huvudmotor pa Pilot 120. Under aret

har nagra svarforklarade motorhaverier
intraffat och utredning pagar tillsammans
med motortillverkarna for att skapa
forstaelse for det som intraffat.
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Kvalitets- och miljéledning

Sjofartsverkets arbetssatt beskrivs i ett
ISO-certifierat kvalitets- och miljled-
ningssystem. Sjofartsverkets lednings-
system beskriver hur malen satts, hur
arbetet genomférs samt hur verksam-
heten foljs upp. Detta sker i enlighet
med de krav som stélls pa verksam-
heten i form av lagstiftning, dgar- och
kundkrav.

Under tredrsperioden 2018-2020 har
alla Sjofartsverkets verksamheter
genomgatt forbattringsdagar (intern
kvalitets- och miljérevision) dar samtlig
verksamhet och samtliga krav i standar-
derna hanteras.

Forbattringsdagar 2020 utférdes bade
pa plats och via videokonferens pa
grund av pagaende pandemi. 2020 ars
férbattringsdagar har genomférts vid
totalt 38 platser/verksamheter. Totalt
registerades 39 avvikelser och 86
forbattringsforslag, vilka samtliga nu
hanteras av verksamheterna.

Externrevision 2020 mot standarderna
ISO 9001:2015 samt ISO 14001:2015
genomfdrdes av externrevisionsbolaget
Qvalify bade pa plats och via Skype.
Totalt fick Sjofartsverket tva avvikelser
och 13 foérbattringsforslag.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars
syfte ar att genom en effektiv informa-
tionshantering mojliggéra Sjtfartsverkets
fortsatta verksamhetsutveckling, om-
fattar allt fran drift till utveckling av den
tekniska infrastrukturen, leverans av
anvandarstdd, systemférvaltning samt
utveckling av verksamhetskritiska och
samhallsviktiga funktioner.

IT-avdelningen har under 2020 paborjat
en forandringsresa géllande arbetssatt.

Syftet &r att arbeta néra verksamheten

i deras processer och ta ansvar for hela
processens livscykel. Under aret har
mycket fokus lagts péa att mojliggora
digitala méten och hemarbete, infra-
strukturhdjande atgarder samt att ytter-
ligare starka Sjofartsverkets IT sakerhet
och leveranser till verksamheten.

Antalet digitala méten exploderade i
bdrjan av 2020 da en stor del av verkets
medarbetare borjade arbeta hemifran.
Anvandandet av digitala méten inom
vart nuvarande program Skype, mer an
tiodubblades pa kort tid. Metodiskt och
strukturerat har vi under aret arbetat
med att méta de krav som hemarbetet
och 6kat antal digitala méten stéller

pa var miljo och infrastruktur. Arbetet
kommer att fortga under 2021.

Under aret har en IT-sakerhetschef till-
satts, som har det dvergripande ansvaret
for framdriften och analys av IT-inciden-
ter. IT-sdkerheten har ytterligare starkts
genom driftséttning av mjukvaruverktyg
och ny hardvara for att férhindra intrang,
samt for att indentifiera skadlig kod och
trafikmonster.

Sjofartsverket i media

Sjoéfartsverkets kommunikationsavdel-
ning bar ansvaret féor myndighetens
externa och interna kommunikation,
men ocksa for kontakten med relevanta
samhallsintressenter.

Kommunikationsavdelningen arbetar
for att skapa en 6kad kdnnedom kring
Sjofartsverkets verksamhet och det
dagliga arbetet inom de olika verk-
samhetsgrenarna, men ocksa bidra till
att 6ka kdnnedomen om manniskorna
bakom myndigheten. Sjofartsverkets
medieindex ar resultatet av alla
publicerade artiklar och andra mediala
omnamnanden under aret. Indexet
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stracker sig 6éver samtliga mediekanaler
sasom bland annat tidningar, webb,
radio och TV.

Antalet proaktiva omndmnanden om
Sjofartsverket uppgick under 2020 till
716 stycken, vilket & en 6kning med 57
procent jamfort med 2019 (410). Inom
ramen for Sjofartsverkets proaktiva
mediearbete har flertalet olika verksam-
hetsomraden lyfts fram. Nagra exempel
pa detta ar Sjofartsverkets isbrytare,
sj6- och flygraddningsverksamhet men
ocksa Sjofartsverkets sjogeografiska
arbete. Arbetet har ocksa kommit att
handla om Sjofartsverkets proaktiva
arbete under den pagaende pandemin.

Strategiska offentliga inkdp

Inképsavdelningen har fortsatt att
utvecklas som en strategisk och sam-
manhallande part for Sjofartsverkets
offentliga affarer. Genom samordnade
inkdp har verket kunna goéra stora
effektiviseringar, saval ekonomiskt som
genom en tydligare regelefterlevnad.

Totala antalet mediala omnamnanden
600

500
400

300

100

Under aret har en ny enhet tillkommit,
Materialsamordning och lokalservice,
vars uppdrag ar att utveckla normer,
standarder och serviceniva inom
ansvarsomradet.

Inom omradet strategiskt inkop
fortsatter utvecklingen och arbetet med
kategoristrategier och de férsta strate-
gierna kring mdbler och arbetsklader
har borjat komma pa plats. Strategierna
ger ett myndighetsgemensamt forhall-
ningssatt till leverantérsmarknaden
baserat pa hogre kontroll, battre
styrning och uppféljning vilket leder till
effektivare inkdp. Strategierna tar aven
hansyn till relevanta hallbarhetskrav
inom omradena.

Ett breddinférande av e-handeln inom
Sjofartsverket har genomférts och
bade andelen leverantérer och fakturor
i e-handelssystemet 6kar kontinuerligt.
| anslutning till inférandet togs &ven

en webbaserad utbildning fram for

att ge stoéd fér medarbetare som gér
bestallningar.

Kélla: Sj6fartsverkets totala antal mediala omnédmnanden i perioden 2020-01-01 — 2020-12-31.
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Kompetensforsorjning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstallda inom ledningskom-
petens, kdrnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade 7 %
inom ledningskompetens, 71 % inom karnkompetens och 22 % inom stdd-
kompetens. Kénsfdrdelningen vid utgangen av 2020 var 22 % kvinnor och

78 % man. Procentuellt aterfinns kvinnorna framst inom stodfunktioner, se
tabell nedan. Vid arets slut var antalet anstéllda 1 339 (1 284) vilkket motsvarar
1 159 (1 109) arsarbetskrafter’. Forandringen mellan ren beror framst pa att
de gemensamma funktionerna som tidigare lag inom GSF nu ar ater i egen
regi samt resursforstéarkningar péa IT-avdelningen.

Stod Ledning Karn Totalt
Kvinnor 150 52 % 25 26% 119 12 % 294 22 %
Man 141 48 % 70 74% 834 88 % 1045 78 %
Totalt 291 95 953 1339

Jamfért med 2019 &r det relativt sma skillnader i férdelningen mellan mén och kvinnor inom de
respektive kategorierna.

Vi ser en positiv utveckling i antalet kvinnliga chefer som 6kat med 3 % (fran 23 till 26 %) och som
Overtréffar det delmal pa 25 % som vi har arbetat emot. | faktiska tal har vi 5 fler kvinnliga chefer
2020 jamfért med 2019.

Inom stédfunktionerna har det skett en mindre férandring dar féregaende &rs siffror var
53 % kvinnor och 47 % mén.

Inom kdrnverksamheten har det inte skett ndgon férandring i procentreull férdelning. P& totalen har
den procentuella férdelningen gatt i en liten positiv riktning och kvinnorna har ékat fran 21 till 22 %.

Attrahera Under 2020 har ett Employer Branding
arbete som syftar till att ta en verksam-
hetsbvergripande ansats paborjats.
Planen med Employer Branding — stra-
tegin &r att arbeta "inifrdn och ut” med
att skapa medarbetare som positiva
ambassadorer for Sjofartsverket, samt att
vinkla vara kampanjer i ratt kanaler med

b Kart : h mat utgangspunkt i "varfor” Sjéfartsverket
¥gg-, kart-, System- och matngenjorer 4o yart yppdrag &r viktigt, snarare an
samt IT-kompetens kommer att behéva "vad” vi gor. Strategin beraknas vara

rekryteras. fardig under 2021.

Sjofartsverket kommer de narmaste aren
att ha ett stort rekryteringsbehov. Vi star
infor stora pensionsavgangar framfor

allt géllande lotsar och batman, dér en
fiardedel av medarbetarna kommer att
ga i pension inom fem &r. Aven andra
kritiska kompetenser sdsom chefer,

* Siffrorna inom parentes avser féregdende ar
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Rekrytera

Rekryteringsarbetet ar viktigt for att fa
medarbetare med ratt kompetens, stort
engagemang och som vill utvecklas i
verksamheten. Under aret har 2 391 per-
soner sOkt anstéllning vid Sj6fartsverket,
varav 42 % ar kvinnor och 58 % &r man
(8 983 ansokningar). Vi har rekryterat
108 tillsvidareanstéllda personer varav
35 % kvinnor och 65 % man. Vi har
anstallt 7 nya ledare, varav 4 ar kvinnor.
Covid-19 har gett en tydlig effekt pa
rekryteringarna under aret pa det séttet
att det totala antalet rekryteringar har
minskat men antalet sbkande per ledig-
forklarad anstéllning har 6kat.

Introducera

En bra introduktion &r en férutsattning
for att nyanstéllda ska trivas och
kunna bidra med sin kompetens.
Under 2020 har en omstallning skett i
och med vara begransade mojligheter
till fysiska moéten. Den introduktionsut-
bildning som erbjuds alla nyanstéllda
har stéllts om till en digital utbildning
som darmed foérkortats och innehaller
en presentation av var generaldirektor
samt en genomgang av var varde-
grund, den statliga vardegrunden, var
ledningsmodell samt vart mangfalds-
och inkluderingsarbete.

Utveckla

For att utveckla vara medarbetare
arbetar vi med hélsoframjande fragor,
vilket bland annat innefattar arbetsmiljo,
likabehandling, kompetensutveckling,
ledarskap och medarbetarskap.

Arbetsmiljo

Under 2020 har mycket av arbetsmiljo-
arbetet haft fokus pa att anpassa verk-
samheten till radande omstéandigheter

och covid-19, som t.ex. att riskbeddma
och genomfora atgarder for smittskydd
och styra delar av verksamheten till att
jobba hemifran.

En del av det ordinarie arbetsmilj6-
arbetet har fatt sta tillbaka nagot
med anledning av pandemin. Att
stotta verksamheten pa plats, samt
genomférandet av vissa utbildningar,
har i nagra fall inte varit mojligt. Andra
delar har kunnat anpassas pa grund
av pandemin. Arbetsmiljoutbildning for
chefer och arbetsmiljdombud genom-
férdes, likt flera andra utbildnings- och
informationsinsatser under aret, digitalt.

Sjukfranvaron for 2020 var for Sjofarts-
verket totalt 3,12 %. Sjukfranvaron

for kvinnorna lag pa 4,66 % och for
mannen 2,66 %. Kvinnors och méns
sjukfranvaro foljer trenden i samhallet

i stort dar kvinnornas sjukfranvaro ar
hégre an mannens (SCB).

Jamstilldhet, mangfald och inklu-
dering ar en del av var vardegrund
Sjofartsverket har en mycket ojamn
férdelning mellan kvinnor och man,
darfor har vi nu satt upp mal for att 6ka
andelen kvinnor inom karnverksamhet
och i ledande position. Det ar en stor
utmaning da vi till stor del rekryterar
fran den arbetskraft som idag jobbar till
sjoss, dar kvinnor utgér en mycket liten
andel. Vi star infér samma utmaning
aven vad det galler andra yrkesgrupper,
till exempel ingenjérer och tekniker och
flygande beséttningsmedlemmar.

Sett till kdnsférdelningen inom rele-
vanta utbildningsprogram ar det heller
inte ndgon storre forandring att vanta
under de narmaste aren. Det betyder
att vi maste utgora ett attraktivt val
for manga av de kvinnor som véljer en
karriar inom dessa mansdominerade
yrkesomraden.




Med syfte att identifiera bade drivkraf-
ter och hinder for kvinnor till sjoss har vi
under aret genomfért en undersékning
med 348 kvinnor som arbetar eller har
arbetat som ombordanstéllda. Resul-
tatet visar att den sociala arbetsmiljon
ofta avgoér hur lAnge man blir kvar. Det
ar angelaget att arbetsgivare i sj6-
fartsbranschen ser till helheten och tar
dessa problem pa allvar. Sjobefal som
lamnar livet ombord i ett tidigt skede av
sin karriar kan till exempel inte mdta de
formella kraven for att jobba som lots.

For att vara attraktiv som arbetsgivare
for bade kvinnor och man behdver
Sjofartsverket vara en arbetsgivare
som erbjuder en god och inkluderande
arbetsmiljo for alla. Under aret har
satsningen pa kompetensutveckling
kring likabehandling fortsatt for bade
ledare och medarbetare. Vi har ocksa
tagit fram en strategi for hur vi lang-
siktigt ska arbeta fér en inkluderande
arbetsplatskultur och en handlingsplan
med aktiviteter fér de kommande aren.
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Kompetensutveckling

Under 2020 har Sjéfartsverket erbjudit
mycket farre utbildningar an vanligt till
medarbetare pa grund av pandemin.
For att uppratthalla servicen emot vara
kunder har dock flera av de viktiga
utbildningarna gjorts om till digitalt
format.

Utbildningen for nya lotsar (SGFL)
genomfordes som vanligt i den man
det gick bade under varen och hosten.
Detta i och med att nya lotsar behdvs
kontinuerligt fér att kunna utféra ett av
Sjofartsverkets samhallsviktiga arbeten.

Ledarprogrammet &r nu slutfért och atta
grupper (ca 100 chefer/medarbetare) har
genomfdrt kursen.

Trygghetsfondens riktlinjer sags Gver
och det blev ett uppehall under varen
med att sOka medel.

| juni 2020 kunde ater igen samtliga
anstallda ansdka om bidrag fran

Farledstekniker Lotta Kenttdmaa &r pa vdg genom snén fér att kontrollera funktionen hos fyren pa
Halsén i Kalix skdrgéard. Foto: Robert Sandberg
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Trygghetsfonden som bytte namn

till Omstéliningsmedel. Medlen ar
fortfarande till f6r att bredda individens
kompetens och bli mer anstéllningsbar.
Under aret har det kommit in 76 ansok-
ningar frdn medarbetare och av dessa
blev 61 beviljade.

Ledarskap och medarbetarskap

| allas vart uppdrag ingar att bade
utveckla verksamheten och oss sjalva.
Med det synséttet vill vi féra dialog foér
att askadliggora och grunda principen
att en chef/ledare, och dven medarbe-
tare, skapar resultat genom att bade le-
verera och prestera, och samtidigt lara
och utvecklas. Vi ser att ledarskapet
har en avgérande roll fér att mojliggéra
bra leveranser och resultat, mdjliggora
férandring samt att skapa riktning och
trygghet i en snabbt foéranderlig framtid.

Under aret har vi tagit fram och
utvecklat en Ledarforsérjningsprocess
med syfte att attrahera, identifiera och
utveckla befintliga och blivande chef/
ledare. Var Ledarférsorjningsprocess
ska hjélpa oss att arbeta pa ett
systematiskt och strukturerat satt med
en gemensam bild av de formagor och
beteenden som hor till ledarskapet och
sakerstalla att vi har ratt ledarkompe-
tens pa samtliga nivaer, fa en bild av
vart behov av ledarskapsutveckling
samt ta tillvara pa den potential som
finns bade hos vara befintliga men
aven framtida chef/ledare bade i deras
nuvarande roller men aven i att anta
storre utmaningar.

Sjofartsverkets chef/ledare behdver ha
formagan att anvanda sitt ledarskap
for att skapa resultat, leverans och
medarbetarengagemang. For att lyckas
med detta ar det viktigt att vi delar syn
pa vad som &r ratt kompetens och ratt

formagor som hor till ledarskapet. Som
en del i att skapa en Ledarférsorjnings-
process for Sjofartsverket har vi med
ledningsmodellen som grund tagit fram
en ledarprofil med ledarférmagor och
ledarbeteenden har kopplats till dem,
sa att hela organisationen ska ha en
gemensam grundsyn pa vilka férmagor,
beteenden och uppgifter som hor till
ledarskapet. Var ledarprofil beskriver
forvantningar pa ledarskapets férmaga
att leda verksamhet och medarbetare
tilsammans for att lyckas leverera mot
vara mal och utveckla verksamheten.
Dessa formagor och beteenden
majliggor ett aktivt och engagerande
ledarskap och medarbetarskap som
mojliggor prestation istallet for att
kontrollera prestation. Aven ytterligare
nagra verktyg har tagits fram och
utvecklas med syfte att skapa struktur
och systematik i Ledarfoérsérjnings-
processen och de, samt hela den
framtagna processen, testas under
oktober- december i en pilot.

Som en del av Ledarfoérsdrjnings-
processen ser vi ocksa over vart
behov av ledarskapsutveckling och vi
arbetar for att ha en larande organi-
sation dar vi lar av vara erfarenheter

i syfte att 16sa vara uppgifter pa ett
béttre satt. Under aret har aven flera
omgangar av Ledarprogrammet ge-
nomférts och vid arsskiftet 2020/2021
har 95 chefer, inklusive baschefer vid
Helikopterenheten samt sjogaende
befalhavare, deltagit i programmet.
Malsattning med programmet ar

att bygga en gemensam bas bland
cheferna kring vilket ledarskap som
kravs i resan mot ETT Sjoéfartsverk
och for att leda Sjofartsverket nu och i
framtiden. Ledarprogrammet har bland
annat rustat cheferna i det coachande
och kommunikativa ledarskapet vilket
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skapar forutsattningar for ett gott och
aktivt medarbetarskap som framjar
den utvecklingsinriktade organisation
vi vill vara.

Som ett nasta steg att bygga vidare
kompetensutvecklingen for vara ledare
och medarbetare vill vi lyfta vikten av
individanpassa kompetensutvecklingen
och har i Ledarférsérjningsprocessen
utvecklat en modell for individuell kom-
petensutveckling déar vi vill framhéva
att kompetensutvecklingen kan ske
genom olika aktiviteter dar utbildningen
ar en del men att kompetensutveckling
ar sa mycket bredare a@n det och kan
ske genom till exempel att ge och ta
emot feedback fran sina medarbetare,
kollegor och chef, genom féreldsningar,
mentorskap, sjalvreflektion, natverk
med andra chef/ledare, sin lednings-
grupp osv. Vi har dven som ett steg i
detta genomfért en upphandling vad
galler Management — Utveckling chef
och grupp samt kompetensforsdrjning.

Avsluta

Personalomsattningen under 2020 var
5,45 % (2019, 8,1 %), vilket &ar en tydlig
minskning jamfort med féregaende ar'.
Av de 69 personer som under 2020
ldmnat organisationen har 38 % gatt i
pension medan 62 % lamnat av annan
orsak.

En avslutsenkat skickas till alla som slutar
i Sjéfartsverket och av de som slutat
under 2020 har 33 medarbetare valt att
besvara den. 53 % av de som svarat

har arbetat kortare tid &n 5 ar och 28 %
kortare &n 2 ar vilket &r nagot vi behover
analysera vidare. Andelen som uppger att
de skulle rekommendera Sjofartsverket
som arbetsgivare har sjunkit fran 79 %
foregaende ar till 59 %. De framsta skélen
utéver pension som uppges till att man
valt att avsluta sin anstélining &r bristande
ledarskap, utvecklingsmgjligheter samt
I6nenivan. De faktorer som lyfts fram som
positiva &r intressanta och spannande
arbetsuppgifter och bra kollegor.

Sj6fartsverkets isbrytare Ale pa vdg genom den
vintriga kanalen in mot Trollhéttans slusstrappa.
Fotograf: Leif Svanstrém
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll &r den
process som med rimlig sékerhet ska
sékerstélla att en myndighet fullgér sina
uppdrag och mal i enlighet med kraven
i myndighetsférordningen (2007:515).
Systemet for intern styrning och
kontroll ska leda till att myndigheten
uppnar sina malséattningar avseende:

e Effektiv och andamalsenlig
verksamhet

e Tillforlitlig rapportering

¢ Regelefterlevnad

Intern styrning och kontroll integreras
i verksamheten och beaktas i hela

kedjan av beslut och aktiviteter. Den
interna styrningen och kontrollen &r

integrerad nar verksamheten planeras,
styrs och foljs upp med beaktande av
riskanalys, kontrollatgarder, uppféljning
och innehallet i dokumentationen.
Sjofartsverket har valt att tillampa valda
delar av det sa kallade COSO-ramverket i
utvarderingen av den interna styrningen
och kontrollen.

Utgangspunkten for arbetet med intern
styrning och kontroll i Sjofartsverket
finns i ”Policy avseende intern styrning
och kontroll” samt den underliggande
’Instruktion avseende intern styrning
och kontroll” som aterfinns i lednings-
systemets &ga- och organisationsstyr-
ning. | policyn for intern styrning och
kontroll framgar att intern styrning och
kontroll &r en process med féljande
delmoment:

Riskanalys Kontrollaktiviteter Uppfdljning

Riskanalys utgér grunden for arbetet
med intern styrning och kontroll. Med
risker avses i det hdr sammanhanget
handelser som befaras kunna paverka
Sjofartsverkets forméaga att na sina

mal. Riskhantering &r ddrmed de
samordnande aktiviteter som behdvs
for att upptacka, férebygga och hantera
dessa handelser. Risker ska hanteras
systematiskt och med sparbarhet, vilket
innebar att aven riskhantering har sin
givna plats i ledningssystemet, i agar -
och organisationsstyrning.

Kontrollaktiviteter genomfdrs regelbun-
det genom systematisk sjalvkontroll i
syfte att sdkerstélla s& att verksam-

heten bedrivs i enlighet med géllande
externa och interna regelverk. De kon-
trollaktiviteter som har faststéllts ater-
finns i ledningssystemet, dar det ocksa
framgar hur avvikelser ska hanteras.
Uppfdljning sker I6pande under aret en-
ligt de instruktioner som har faststéllts i
de olika delprocesserna. Sjtfartsverket
har tagit fasta pa rekommendationen
att integrera intern styrning och kontroll
i verksamheten och har darfér valt att
lagga in riskanalys som en del i den
arliga verksamhetsplaneringen. Dérige-
nom sakerstélls ocksa en systematisk
uppféljning av riskanalysen i samband
med |6pande resultatdialoger.




Verksamhetsrelaterade risker

Fran och med 2019 genomfor och
redovisar respektive avdelning manat-
ligen en riskanalys pa avdelningsniva.
Fran ndmnda analyser eskaleras ett
antal risker till riskanalys pa myndig-
hetsniva dar de behandlas utifran vilken
paverkan de kan fa pa myndigheten
och samhallet.

Sjofartsverket forfogar Gver ett antal
samhéllsviktiga verksamheter saval
som kritiska funktioner, sdsom sj6- och
flygraddningsverksamheten, Trollh&tte
kanal, farledshallning, lotsning och
isbrytning. Myndigheten har ocksa

ett kritiskt beroende av informations-
tekniska system, elférsdrjning och
drivmedelsférsérining.

Sjofartsverket har flera verksamheter
som kan betecknas som kritiska
funktioner ur ett férsvarsplanerings-
perspektiv d.v.s. de ar en del av det
civila forsvar som ska ge stdd at
Férsvarsmakten vid héjd beredskap.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende
finansiella risker i Sjdfartsverket totalt
sett ar begransad, ar verksamheten
exponerad for bade direkta och
indirekta finansiella risker som i vissa
fall staller krav pa att atgarder for
sakring vidtas av Sjo6fartsverket eller

av leverantdrerna. Hansyn ska alltid

tas till behovet av riskhantering i syfte
att minimera de finansiella risker som
uppstar i verksamheten samt sékerstélla
att finansieringen av verksamheten
sker till sa lag kostnad som mdjligt.
Sjofartsverket arbetar i enlighet med en
riskbaserad finanspolicy, som beskriver
ett antal finansiella riskomraden och
hur dessa ska beaktas. Dessa omraden
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ar finansieringsrisk, likviditetsrisk,
valutarisk, ranterisk och kreditrisk.

| den finansiella riskanalysen ingar
aven risker for oegentligheter inom det
finansiella omradet. Oversyn av rutiner
och forbattring och utveckling av
kontrollaktiviteter pagar Idpande i syfte
att reducera de finansiella riskerna.

Granskningar, revisioner och
identifierade avvikelser

Riksrevisionen dverlamnade i april 2020
en revisionsrapport till verkets styrelse
dér det redovisades de iakttagelser
som gjorts i samband med gransk-
ningen av verkets arsredovisning 2019.
Revisionsrapporten inneholl papekan-
den och rekommendationer att starka
upp processen kring att uppréatta och
kvalitetssékra arsredovisning. Utover
revisionsrapporten har Riksrevisionen
aven overlamnat rekommendationer
och férbattringsforslag i form av minnes-
anteckningar fran den granskning som
utforts. Sjofartsverket har tagit till sig
dessa rekommendationer och vidtagit
atgarder for att forbattra processerna.

Riksrevisionen genomférde en gransk-
ning av delarsrapporten for januari-
september 2020. Inga férhallanden
identifierades som indikerade att raken-
skaperna inte skulle vara rattvisande.
Riksrevisionen genomférde &ven under
andra halvaret en granskning av rutiner
och intern kontroll. Granskningen
omfattade bland annat processbe-
skrivningar, personalkostnader, dvriga
driftskostnader, intdkter av avgifter,
anlaggningstillgdngar samt avstamning
avseende tidigare granskade omraden.

Internrevisionen har under 2020
genomfort tre stdrre granskningar
dar styrelsen ocksa har beslutat om
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atgarder med anledning av intern-
revisionens rekommendationer. De

tre granskningarna har omfattat led-
ningsprocessen for intern styrning och
kontroll, fastighetsférvaltning samt den
del av inkdpsprocessen som handlar
om att kontrollera att vi faktiskt fatt de
varor och tjanster som vi betalar for.

Né&r det géller granskning av lednings-
processen for intern styrning och
kontroll konstaterade internrevisionen
att Sjofartsverket har ett val utvecklat
ledningssystem som utgar fran
ISO9001 och 1ISO14001 vilket ger goda
férutsattningar for en val fungerande
verksamhet. Dock bedomdes att det
finns utvecklingsmajligheter i hur den
interna styrning och kontrollen i pro-
cesser genomfdérs och dokumenteras
samt hur man bedémer den interna
styrningen och kontrollens effektivitet
pa myndighetsniva.

Christian Larsson, efterprocessare, rengér
tanken pa sjémétningsfartyget Gustaf af
Klint. Foto: Jesper Svensson

Sjofartsverket &ar en av de fastighetsfor-
valtande myndigheterna. Det pagar ett
arbete med att férbattra struktur och
systematik inom fastighetsférvaltning.
Internrevisionen rekommenderade
sarskilt att arbetet med avveckling av
fastigheter intensifieras, att affars-
massigheten i uthyrningsverksamheten
utvecklas och att interna rutiner och
instruktioner ses dver for att skerstalla
regelefterlevnad.

| den tredje granskningen, dvs. kon-
trollen att vi har mottagit varor och
tjdnster som vi betalar for, bedémdes
denna kontroll fungera val fran ett sys-
temperspektiv. Konstaterades dock att
det ar ett fatal medarbetare som goér en
stor andel av alla mottagningskontroller
vilket staller hdga krav pa att dessa
medarbetare har tid och kunskap om
hur kontrollen ska genomfdras.

Styrelsen har beslutat om atgarder for
att hantera de brister som Internrevi-
sionen har identifierat. Arbete pagar
med att genomfora dessa atgarder

Under 2020 reviderades Sjtfartsverkets
kvalitets- och miljdledningssystem
genom interna férbattringsdagar och
externa revisioner. Tredjepartscerti-
fieringsbolaget Qvalify genomférde
extern revision av verksamheten under
tva veckors period. Vid revisionen fick
Sjofartsverket totalt 2 avvikelser och 13
forbattringsférslag. Samtliga avvikelser
ar hanterade och vidarerapporterade till
Quvalify. Revisionsrapporterna visar att
ledningssystemets effektivitet, prestan-
da och bidrag till att uppfylla policy och
mal ar mycket effektivt.

Sjofartsverkets har fatt nya certifikat
géllande ISO 9001 samt ISO 14001
som &r giltiga till 2023-12-31.
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Jack-up rigg som anvénds f6ér geoteknisk unders6kning. Undersékningen ingér i kommande
miljdkonsekvensbeskrivning fér Skandiaporten. Fotograf: Patrik Benrick
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Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets
resultatrakning

Under 2020 har Sjofartsverket som sa
manga andra organisationer paverkats
av den pagaende Covid-19 pandemin.
De finansiella effekterna har dock
kunnat hanteras och begransas. For
helaret 2020 uppvisar Affarsverket ett
rorelseresultat 181 mnkr vilket &r en
forbattring med 155 mnkr jamfort med
foregaende ar. Rorelsekostnaderna har
minskat samtidigt som Sjofartsverket
kunnat bibehalla en intakt intaktsniva
beaktat avgiftshojning, tack vare extra
anslag som erhdllits avseende intékts-
bortfall pga covid-19. Sj6fartsverket
har under aret utdkat kredittiden pa
kundfakturor fran 30 till 60 dagar,

och lyckats halla kreditférlusterna pa
fortsatt lag niva.

Avgorande for Sjofartsverkets resultat-
utveckling ar &ven andrad berdknings-
grund for verkets pensionsskuld. Fran
och med 2020 belastas inte langre
resultatrakningen av ranteférandring i
pensionsskuldsberakningen, da den
effekten redovisas direkt mot eget
kapital. Ranteférandringen i pensions-
skulden 2020 uppgar till -328 mnkr.

Resultatet efter finansiella poster upp-
gar till 174 mnkr. Resultat dverskjutande
rantabilitetsmalet om 3,5 procent av
justerat eget kapital har avsatts till
resultatutiamningsfonden. Redovisat
resultat for rakenskapsaret uppgar
darmed till 13 mnkr.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intékter utgdrs av far-
ledsavgifter, lotsavgifter, 6vriga intékter
samt anslag dver statsbudgeten. Ovriga
intékter bestar framst av uppdrags- och
forséljningsintakter, bl.a. fran uthyrning

av isbrytare, delfinansiering av sj6- och
flygraddning, férséljning av sjékort,
uppdrag och tjanster som utfors at
myndigheter, kommuner, hamnar samt
bidrag for externfinansierade projekt.
Farledsavgifter tas ut av fartyg som
anléper svensk hamn och baseras pa
fartygens storlek (nettodraktighet) och
lastat/lossat gods eller passagerare.
Lotsavgifter tas ut vid anlitande av

lots efter fartygens storlek och lotsad
tid. Sjofartsverket far &ven anslag fran
staten som ersattning for sjéraddning
och viss annan verksamhet for fritids-
batstrafiken samt for viss kanaltrafik.

Rorelseintdkterna uppgar till 2 557

(2 457) mnkr och har darmed 6kat med
100 mnkr jamfoért med foregdende

ar. Okningen i intakter bottnar i arlig
justering av sjofartsavgifter. Den eko-
nomiska effekten av avgiftsékningen
fortogs dock av kraftigt minskat antal
anlép under 2020. Sj6fartsverket har
kompenserats for intéaktsbortfall till fljd
av covid-19 genom ett extra anslag,
berakningen utgar ifrdn budgeterade
intédkter 2020. Anslaget har dven
avraknats for minskade intakter till f6ljd
av installda polarexpiditioner.

Sjofartsavgifterna har minskat med
165 mnkr till 1 619 (1 784) mnkr.
Sjofartsavgifternas andel av den totala
omsattningen har darmed minskat till
cirka 63 (73) procent. Intékterna fran
farledsavgifter uppgar till 1 054 (1 178)
mnkr och har darmed minskat med 124
mnkr. Farledsavgifterna héjdes med
tva procent fran 1 januari 2020 vilket
beraknas ha paverkat indkten med 23
mnkr. Intékten fran den fartygsbasera-
de delen minskade med 92 mnkr och
intédkten fran den godsbaserade delen
minskade med 32 mnkr jamfért med
foregaende ar. Intakterna fran lotsav-
gifterna uppgar till 565 (606) mnkr.




Den avgiftshdjning med fem procent i
genomsnitt som genomférdes fran 1
januari 2020, berdknas ha paverkat in-
tdkten med cirka 29 mnkr. | antal raknat
minskade lotsningarna med 3 347 till
30 228 utférda lotsningar 2020.

Anslagen har 6kat med 262 mnkr
jamfort med foregaende ar till foljd
av tillfalligt anslag for intaktsbortfall
kopplat till covid-19.

Ovriga intékter har 6kat med 3 mnkr.
Intakter fér uppdragsverksamhet har
Okat med 20 mnkr varav 9 mnkr avser
Eurocontrolavgifter och 6 mnkr avser
intékter frdn uppdrag med helikopter.
Bidragen har 6kat med 13 mnkr varav
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8 mnkr avser 6kade bidrag fran Trafik-
verket avseende forskning och innovation.

Sjofartsverket far ersattning for kostnader
hanférbara till flygraddningsverksamheten
genom europeiska avgiftssystemet for
flygtrafiktjanst (Eurocontrol). Till foljd av
pandemins paverkan pa trafikvolymen,
finns risk for att underskott uppstar i
Eurocontrolsystemet som skulle kunna
leda till att Sjofartsverket inte erhaller
berdknade erséattningsnivaer. Utdver
pandemins paverkan pa luftfarten finns
ytterligare en osékerhet géllande Sjéfarts-
verkets ersattningsniva fér 2020 da
Sveriges prestationsplan for perioden
2020-2024 inte har godkénts av Kommis-
sionen/Single Sky Committee.

Trion i Trollhéttan. Projektingenjéren Anders Widell, tf chefen Kenneth Fjeldseth och ingenjéren
Sven Johansson i slusstrappan vid kanalcentralen i Trollhéttan. Foto: Agne Hdrnestig, Sjbfartsverket
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Rorelsekostnader

Roérelsekostnaderna minskade med
54 mnkr och uppgick till 2 377 (2 431)
mnkr, vilket motsvarar en minskning
med 2 procent.

Personalkostnaderna har 6kat med
47 mnkr jamfoért med féregaende ar. Av
den totala personalkostnadsékningen
star I6ner och ersattningar for 29 mnkr.
Kostnaderna for sociala avgifter och
pensioner har 6kat med 29 mnkr. Ovriga
personalkostnader har minskat med

11 mnkr. Antal arsarbetskrafter under
2020 uppgick till 1 159 (1 109) varav 238
(220) var kvinnor.

Ovriga externa kostnader minskade
med 95 mnkr, vilket motsvarar 10
procent. Kostnader for reparation och
underhall har minskat med 29 mnkr,
vilket framst forklaras med att farre
isbrytare varit inne pa varv jamfort

med féregdende ar. Hyreskostnader
har minskat 7 mnkr och kostnader

fér resor och transporter har minskat
med 11 mnkr. Drivmedelskostnaderna
minskade med 41 mnkr beroende pa
lagre drivmedelspriser samt minskad
férbrukning i samband med den
extremt lindriga isvintern. Kostnader for
IT-utrustning dkade med 15 mnkr och
beror pa licenser for programvara samt
att mycket utrusting kopts in for att
majliggdra hemarbete under pandemin.

Avskrivningskostnaden har minskat
med 6,7 mnkr jAmfért med féregadende
ar. De stora férandringarna mot fore-
gaende ar forklaras av hogre avskriv-
ningar pa helikopter till féljd av &ndrad
beddmd ekonomisk livslangd, samt
minskade avskrivningar pa i synnerhet
markanlaggningar.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intékter har minskat med

10 mnkr jamfort med féregaende ar.
Minskningen forklaras av att ingen
utdelning har erhallits fran dotterbolag
under aret. | dvrigt utgors finansiella in-
takter av dréjsmalsrantor pa kundford-
ringar samt ranta pa tillgodohavande
péa skattekontot.

De finansiella kostnaderna har minskat
med 26 mnkr jamfort med foregdende
ar. Minskningen beror framst pa en
minskad rantedel i pensionsskulden.
Finansiella kostnader utgdrs aven

av avgifter for betalningstjanster och
droéjsmalsrantor.

Kommentar till koncernens
resultatrakning

Koncernens rorelseresultat uppgick till
186 (24) mnkr, vilket ar en férbattring
mot féregédende ar med 162 mnkr.
Okningen forklaras framst av den resul-
tatutveckling som skett i affarsverket.
Fdrsaljning inom koncernen under
perioden uppgar till 48 (46) mnkr vilket
har eliminerats i koncernredovisningen.

Rorelseintakter

Koncernens rorelseintakter uppgick till
2 558 (2 456) mnkr, och har 6kat med
102 mnkr jamfort med foregaende ar.
Tillkommande intdkter i koncernen av-
ser framst teknikertjanster fér underhall
av helikopter.

Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader uppgick
2 372 (2 433) mnkr, och har minskat
med 61 mkr mot féregaende ar.
Koncernens kostnader ar 4,6 mnkr
lagre an affarsverkets vilket beror pa
koncerninterna elimineringar.
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Resultatrakning, 1000 kr

Affarsverket Koncernen

Not 2020-01-01- 2019-01-01 - 2020-01-01 -  2019-01-01 -
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intakter

Farledsavgifter, fartyg 1 676 809 768 517 676 809 768 517
Farledsavgifter, gods 1 377 549 409 520 377 549 409 520
Lotsavgifter 2 564 526 606 192 564 526 606 192
Anslag 522 407 259 983 522 407 259 983
Ovriga externa intéakter 3 415 856 413 040 417 048 412 190
Summa rérelseintékter 2 557 147 2 457 252 2 558 338 2 456 402

Rorelsens kostnader

Personalkostnader 4 -1 327 694 -1280 920 -1 362 067 -1314 729
Ovriga externa kostnader 5 -866 713 -961 710 -826 876 -928 175
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 6 -182 142 -188 863 -182 974 -189 742
Summa rérelsekostnader -2 376 549 -2431 493 -2371918 -2 432 645
Rorelseresultat 180 598 25 759 186 420 23 757

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 7 195 10 289 195 664
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader 8 -6 529 -32 176 -6 539 -32 190
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 174 264 3 872 180 076 -7 769
Bokslutsdispositioner 9 -161 516 - -161 516 -
Resultat fore skatt 12748 3 872 18 560 -7 769
Skattemotsvarighet 10 - - -837 -
ARETS RESULTAT 12 748 3872 17 723 -7 769

S e s s > S e e -

Wasa Dredging Oy muddrar i farleden till Hargs hamn. Muddringsverket Optimus védger 360 ton och
har ett maximalt gravdjup om 29 meter. Foto: Agne Hbérnestig, Sjéfartsverket
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Kommentarer till affarsverkets
balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den
31 december till 6 097 mnkr, vilket ar

en Okning med 261 mnkr jamfort med
foregaende ar.

Investeringar, finansiering och likviditet

Sjofartsverkets investeringar uppgar till
329 mnkr for 2020 men av detta har
0,8 mnkr som vid forra arsskiftet lag
som pagaende investeringar kost-
nadsforts under 2020, vilket gor att
investeringarna netto uppgar till 328
mnkr. Bland stdrre investeringsposter
kan namnas investeringar i farledsfér-
béattringar samt lotsbatar.

Investeringar i farledsforbattringar finan-
sieras till stor del av bidrag fran Trafik-
verket. Under aret har diskussioner
fortsatt med den tidigare entreprenéren
ZUblin om hur atgarder efter slutbesikt-
ning ska hanteras. En ny upphandling
kommer att genomféras av Trafikverket
under 2021 fér att finna en partner som
slutfor projektet. Beroende péa hur
projektet kommer att fardigstallas, kan
ett nedskrivningsbehov pa vissa delar
komma att uppsté i framtiden. Det ar
dock for tidigt att ta stélining till. Ovriga
investeringar finansieras framst med
egna medel och i viss man EU-medel.

Likvida medel uppgick vid arets slut till
1 121 mnkr, vilket ar en 6kning med
132 mnkr jamfért med foregaende ar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden uppgick vid arets
slut till 3 366 (2 977) mnkr. Diskon-
teringsrantan for ar 2020 har sénkts
fran -0,7% till -1,4% vilket har lett till
en 6kning av pensionsskulden med
329 mnkr. Effekten av den forsékrings-

tekniska omvérderingen pa grund av
andrade berakningsgrunder redovisas
fran &r 2020 direkt mot fritt eget kapital
enligt nya regler i FAB. Nyttjandegraden
for pensioner enligt dvergangsbe-
stammelser beréknas till 44 procent

i enlighet med SPV:s utredning fran
2013. Pensionsskulden &r beraknad
enligt 2020 ars berakningsgrund.

Eget kapital

Sjofartsverket egna kapital uppgar
vid arets utgang till 287 mnkr. Det
bundna kapitalet ar oféréandrat med
jamfort med féregédende ar och
uppgar till 446 mnkr. Det fria egna
kapitalet har under aret minskat

med 154 mnkr. Forandringen i det
fria egna kapitalet bestar i 0kning av
resultatutjiamningsfond om 162 mnkr,
arets vinst om 13 mkr samt férand-
ring i pensionsskulden vilken minskat
balanserat resultat med 329 mnkr.

Resultatutjamningsfonden uppstod
nar Sjofartsverket omvandlades till
affarsverk 1987 och &r avsedd fér att
balansera ekonomiskt goda ar mot
samre ar. Vid vinstgivande ar kan Sjo-
fartsverket avsatta del av arets resultat
som &verstiger rantabilitetsmalet, till
resultatutjiamningsfonden.

En av Sjéfartsverkets rdddningshelikoptrar
under évning. Vinschoperatéren vinschar ner
ytbdrgaren mot vattnet for att for att evakuera
eller undsétta sjuka och nédstéllda.

Foto: Lloyd Horgan




Oversikt 6ver resultatutjimningsfondens

utveckling, mnkr

r
2003

2004

2005

2007

2008

2009
2014

2015

2016

2017

2018

2020

Férandringar i resultatutjam-
ningsfonden

Upplésning, 6kade kostnader pga.
kraftig isutbredning

Avséttning, positiv resultateffekt
omrakning pensionsskuld

Avsattning, positiv effekt fran pos-
ter av engangskaraktar

Uppldsning, kostnader éndrad be-
rékningsgrund pensionsskuld

Avséttning for aterstallande av re-
sultatutjgamningsfond

Upplésning, tackning av underskott
Avséttning for aterstallande av
eget kapital

Avsittning for aterstallande av eget
kapital

Avsattning for aterstallande av eget
kapital

Uppldsning, tackning av underskott
Avséttning
Avséttning

Resultatutjamningsfond per
2020-12-31

uB

-340

75

-337

-140
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Utdelning och skattemotsvarighet

Sjofartsverket ska betala skattemotsva-
righet till ett belopp om 21,4 procent av
resultatet fore skatt, samt utdelning till
staten med en tredjedel av resultatet
efter skatt. For 2020 berdknas ingen
skattemotsvarighet da Sjofartsverket
har motsvarande skattemé&ssiga under-
skott sedan tidigare ar. Vidare foreslas
ingen utdelning da Sjofartsverkets fria
egna kapital ar negativt.

Kommentar till koncernens balansrakning

Koncernens balansomslutning uppgar
till 6 111 mnkr, vilket &r en 6kning med
264 mnkr jamfort med foregaende ar.
Koncernens balansomslutning ar

14 mnkr hogre an for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och
skulder har eliminerats.

Forandringen pa tillgangssidan bestar
framforallt av tillkommande likvida
medel. Pa skuldsidan tillkommer fram-
férallt periodavgransningsposter samt
fritt eget kapital.

Det 227 meter langa fartyget Zhen Hua 33 som transporterar den sa kallade Guldbron in till Slussen

i Stockholm. Foto: Carl Johan Linde, Sjéfartsverket
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31  2019-12-31
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar 11
Licenser och kdpta programvaror 9 344 12 073 9 344 12 073
Egenutvecklade datasystem 9199 15 386 9199 15 386
P&gaende nyanlaggningar 43 491 41 359 43 491 41 359
Summa immateriella anldaggningstillgangar 62 034 68 818 62 034 68 818
Materiella anldggningstillgangar 12
Skepp 406 173 446 506 406 173 446 506
Helikoptrar 671576 716 583 671576 716 583
Inventarier, verktyg och installationer 105 072 126 047 106 621 128 324
Byggnader, mark och annan fast egendom 717 378 761 286 717 593 761 604
P&gaende nyanlaggningar 2178773 1879 284 2179 394 1879284
Summa materiella anldggningstillgangar 4078 972 3 929 706 4 081 358 3 932 301
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i helagda foretag 13 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 14 67 702 16 448 67 702 16 448
Summa finansiella anldggningstillgdngar 72 402 21 148 67 702 16 448
Summa anlédggningstillgangar 4213 409 4019672 4 211 095 4017 568
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m.
Varulager 15 69 016 66 710 69 016 66 710
Forskott till leverantor 16 1446 3320 1446 3320
Summa varulager m.m. 70 462 70 030 70 462 70 030
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 298 797 215332 298 728 215157
Ovriga fordringar 18 112 325 265 108 113 584 265 868
Summa kortfristiga fordringar 411 122 480 440 412 313 481 024
Periodavgréansningsposter
Forutbetalda kostnader 19 29111 41157 29171 41972
Upplupna bidragsintakter 20 186 348 137 543 186 348 137 543
Ovriga upplupna intékter 21 65 557 98 296 65 557 98 134
Summa periodavgransningsposter 281016 276 997 281 076 277 649
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 22 569 212 569 240 569 212 569 240
Kassa och bank 23 551 305 419 009 566 535 431 415
Summa kassa och bank 1120 517 988 249 1135 747 1000 655
Summa omsittningstillgangar 1929 916 1815715 1946 397 1829 358

SUMMA TILLGANGAR 6 096 526 5835 388 6 110 692 5 846 926
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 681114 519 599 681 114 519 599
Balanserat resultat -852 856 -528 223 -848 411 -512 138
ARETS RESULTAT 12 748 3872 17 7283 -7 769
Summa fritt eget kapital -158 993 -4 752 -149 573 -308
Summa eget kapital 24 287 118 441 360 296 539 445 804
Avsittningar, réantebarande
Avsatt till pensioner 25 3 366 451 2977 390 3 366 451 2977 390
Summa rantebarande avsattningar 3 366 451 2 977 390 3 366 451 2977 390
Avsittningar, 6vriga
Ovriga avsittningar 26 61783 134 426 61783 136 970
Summa o6vriga avséttningar 61783 134 426 61783 136 970
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantdrsskulder 217 132 381 050 212 571 382 669
Ovriga skulder 27 51190 51 268 53 227 53 204
Summa kortfristiga icke rédntebdrande skulder 268 322 432 318 265 798 435 873
Periodavgransningsposter
Upplupna kostnader 28 222 043 214 215 229 313 215210
Oférbrukade bidrag 29 1867 938 1622 386 1867 938 1622 386
Ovriga férutbetalda intékter 30 22 870 13293 22 870 13293
Summa periodavgransningsposter 2112 851 1 849 895 2120 121 1850 889
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 096 526 5 835 388 6 110 692 5 846 926
Poster inom linjen 31
Ansvarsfoérbindelser 44100 44100 44100 44100

Stallda sakerheter Inga Inga Inga Inga
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Anslagsredovisning

Ingédende Arets tilldelning Totalt Utgdende
overforings-  enligt reglerings- disponibelt overforings-

Anslagspost belopp brev Indragning belopp Utgifter belopp
22 01 001 - 9108 9108 -9 108 0
22 01 004 188 308 188 308 -188 308 0
22 01 005 62 284 62 284 -62 284 0
22 01 021 300 000 300 000 -262 707 37 293
Summa 559 700 559 700 -522 407 37 293

Anslag 22 01 001

Erséattning for utveckling av statens
transportinfrastruktur, civilt forsvar.

Villkor

Sjofartsverket far disponera medel for
utgifter for forvaltningskostnader och
andra atgarder for beredskap och civilt
forsvar inom transportomradet.

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjoéraddning, fritids-
batsdndamal m.m. Avser kostnader
inom Sjofartsverkets ansvarsomrade
som inte ska inga i handelssjtfartens
betalningsskyldighet.

Villkor

Anslaget far disponeras av Sjofarts-
verket med en fjardedel i forskott per
kvartal.

Anslag 22 01 005

Erséttning till viss kanaltrafik med mera.
Avser bidrag for att tdcka underskott
vid drift av Trollhatte kanal och Séaffle
kanal.

Villkor

Anslaget far disponeras av Sjofarts-
verket med en fjardedel i férskott per
kvartal.

Anslag 22 01 021

Tillskott till Sjofartsverket ar ett nytt
tillfélligt anslag pa 300 mnkr som
beslutades av riksdagen i juni 2020 och
som far anvandas for att kompensera
for intaktsbortfall kopplat till utbrottet
av covid-19 viruset.

Villkor

Anslaget far anvandas till att tacka
intaktsbortfall for Sjofartsverket med
anledning av utbrottet av det nya
covid-19 viruset.
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Finansieringsanalys 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

. 2020-01-01 - 2019-01-01 - 2020-01-01 - 2019-01-01 -
RORELSEN 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Arets resultat fore avskrivningar 362 740 214 622 369 394 213 499
Realisationsvinster -5 528 -1 081 -5 528 -1 081
Realisationsforluster 3233 1257 3233 1257
Finansiella intakter 195 10 289 195 664
Finansiella kostnader -6 529 -32 176 -6 539 -32 390
Betald inkomstskatt - - -837 -
Kassafléde fore férandringar
i rorelsekapital och investeringar 354 113 192 911 359 919 181 949
Férandringar av varulager -432 29 965 -432 29 965
Férandring av kortfristiga fordringar 69 319 -183 107 68 712 -183 264
Férandring av kortfristiga skulder -163 996 223 522 -170 075 228 907
Foérandring av periodavgransningsposter 258 936 280 446 265 806 276 465
Kassafléde foére investeringar 517 939 543 737 523 929 534 022
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -327 986 -793 834 -328 608 -794 879
Forsaljning av anlaggningstillgangar 5 655 1081 5655 1081
Nettoinvesteringar i rérelsen -322 331 -792 753 -322 953 -793 798
Kassafléde efter investeringar 195 609 -249 016 200 977 -259 776
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar -51 254 -2 404 -51 254 -2 404
Forandring av langfristiga skulder - - - -
Férandring av pensionsskuld 60 557 69 726 60 557 69 726
Férandring av dvriga avséttningar -72 643 120 943 -75 187 123 487
Arets utdelning - -4.890 - -4 890
Periodens inbetalningsoéverskott 132 268 -65 641 135 092 -73 857
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens borjan 988 249 1053 890 1 000 655 1074512
Likvida medel vid periodens slut 1120517 988 249 1135 747 1 000 655
Forandring i likvida medel 132 268 -65 641 135 092 -73 857

Finansiella kostnader 2019 i koncernen har justerats med -201 tkr avseende SMA Helicopter Rescue

AB som har likviderats.
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket

2020-01-01- 2019-01-01- 2018-01-01- 2020-01-01-
Verksamhet/Tillgdngstyp 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2020-12-31
Farleder Budget
Sddertélje kanal 71 94 - 71
Trollhatte kanal 443 1610 1000 4
Farledsférbattringar 250 052 763 648 603 037 270617
Fast utmarkning 8519 1578 9765 7 495
Farledsstationer 8 342 - - 8138
Arbetsfartyg 12 078 5175 11 462 15 000
Flytande utmarkning - - 372 -
Ovrigt 12 416 695 5479 8217
Summa 291 921 772 800 631115 309 542
Isbrytning
Ymer - - 724 -
Oden - - 3539 -
1B 2020 6 521 -16 531 2755 6 023
Ovrigt 8978 13 596 -
Summa 6 521 -7 553 20 614 6023
Sjogeografisk information
Utrustning till sjomatningsfartyg 331 305 3040 15
Utrustning for sjdmétning 951 6 - 2717
IT-system m.m. 1486 - - 1486
Summa 2768 311 3 040 4218
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 291 38 9 437 429
Summa 291 38 9437 429
Lotsning
Lotsstationer 352 2166 662 3457
Lotsbatar 9 257 8 877 18 628 6170
Summa 9 609 11 043 19 290 9627
Sj6- och flygraddning
R&ddningshelikoptrar och utrustning 4 397 1040 2003 3880
[T-system m.m. 218 644 8 860 1289
Summa 4615 1684 10 863 5169
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 12 261 15 511 11 312 14 027
Summa 12 261 15511 11 312 14 027
Totala investeringar 327 986 793 834 705 671 349 035

Fér koncernen tillkommer investeringar om 622 (1 045 tkr)




Kommentar till investeringar

Sjofartsverkets investeringar uppgar till
329 mnkr fér 2020 och av detta har

0,8 mnkr som vid forra arsskiftet lag
som pagaende investeringar kostnads-
forts under 2020, vilket gor att inves-
teringarna netto uppgar 328 mnkr. Det
ar en minskning med 466 mnkr jAmfort
med foregaende ar. Investeringsbudge-
ten fér 2020 uppgick till 349 mnkr.

Minskningen av investeringar inom
farledsverksamheten beror pa lagre
investeringar i farledsforbattringar dar
Malarprojektet ar det storsta pagaende
projektet. Aktiviteten i detta projekt har
varit lagre i da entreprendren haller pa
att bytas ut.

Investeringar i isbrytningsverksamheten
ar hogre an féregaende ar.

Investeringar i verksamheten sjogeo-
grafisk information &r hogre an fore-
gaende ar men lagre an budgeterat till
féljd av mindre investeringar i sjomat-
ningsutrustning.

Investeringarna inom verksamheten for
sjoétrafikinformation har 6kat med
0,3 mnkr jamfort med féregaende ar.

| lotsningsverksamheten har investe-
ringar minskat med 1 mnkr beroende
pa mindre investeringar i lotsstationer.

Inom sjo- och flygraddning har investe-
ringarna 6kat med 3 mnkr jamfért med
foregaende éar.

Inom gemensamma funktioner har
investeringarna minskat med 3 mnkr
jamfort med 2019. Investeringarna
avser frAmst bilar samt investeringar i
fastigheten Lithografen, Norrkdping.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

Uppfyllelse av de ekonomiska
méalen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet
for 2020 foljande ekonomiska mal for
Sjofartsverket:

e Malet for rantabilitet ar att resultatet
efter skattemotsvarighet ska uppga
till 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

e Det langsiktiga malet for soliditeten
ar att den skall uppga till minst 25
procent.

Som restriktion fér héjningar av farleds-
avgifterna galler att avgiftstarifferna far
Oka med hogst konsumentprisindex
med konstant skatt (KPI-KS). Medel
som anvands till miljdincitament omfat-
tas inte av restriktionen. Sjofartsverket
far inom en total ram om 100 mnkr
uppta lang- och kortfristiga lan.

Rantabiliteten uppgar till 3,5 procent av
justerat eget kapital fér 2020.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella
planen finansieras sedan 2010 genom
anslagsmedel. 2015 fastslog ESV att
Sjofartsverket i egenskap av infrastruk-
turforvaltare for farleder och farleds-
hallning ska redovisa farledsprojekten
som anlaggningstillgang. Bidrag for att
finansiera investeringen tas upp som
oforbrukade bidrag och intaktsfors i takt
med att avskrivningarna uppkommer.

Tvister och utredningar

Sjofartsverket har under 2019 vackt
talan mot Vattenfall AB avseende
en utestaende fordran om 6,6 mkr.
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Fordran avser kostnader for utférda
muddringsatgérder och baserar sig pa
ett avtal om kostnadsférdelning som
ingicks i anslutning till bolagisering

av Statens Vattenfallsverket, dar viss
kanalverksamhet kvarblev i Sj6farts-
verkets regi.

Sjofartsverket har en utestaende fordran
gentemot Vanersborgs kommun om ca
157 tkr avseende underhallsatgarder
utférda péa tva av kommunens 6pp-
ningsbara broar dver Trollhatte Kanal.
Parterna ar oense om tolkningen av
ingangna avtal kring vem som ska

bara kostnaden efter att reglerna om
statsbidrag till kommuner har andrats.
Broarna &r ocksa i behov av storre
reinvesteringar i nartid och parterna

ar dven oense om vem som ska sta

for dessa kostnader. Under 2020 har
Vanersborgs kommun vackt talan mot
Sjo6fartsverket avseende kostnadsersatt-
ning fér andra reparationskostnader
kopplat till dessa broar.

Under hésten 2018 kolliderade ett far-
tyg med en av Sjéfartsverket fyrar som

totalforstérdes. Sjdfartsverket har kravt
rederiet for de kostnader som skadan
asamkat Sjofartsverket.

Infrastrukturprojektet Méalarprojektet
overgick varen 2020 fran Sjofartsverket
till Trafikverket. Trafikverket ansvarar

nu for att fardigstalla den upprustning
och ombyggnation av Soédertélje kanal
som omfattas av projektet. Beroende
pa hur Trafikverket véljer att fardigstélla
projektet, kan delar av atgarder som
Sjofartsverket lagt ned och tillika till-
gangsfort, behova utrangeras eller skri-
vas ned. | Malarprojektet pagar aven
forhandlingar mellan Sjéfartsverket och
en tidigare entreprendr om hur brister
som uppdagats vid slutbesiktning skall
atgardas och hanteras ekonomiskt.

Diskussioner pagar med en leverantor
med vilken Sj6fartsverket avbrutit en
upphandling, om ersattning for den
skada som Sjofartsverket dsamkat
leverantbren.

Sjo6fartsverket har ett drende i forvalt-
ningsratten som avser enskild kunds
Overklagan av beslut om farledsavgifter.
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Flerarsdversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket
Resultatrakning i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Sjofartsavgifter 1618,9 1784,2 1779,6 1603,7 1463,1
Ovriga externa intakter 938,3 673,1 624,5 585,7 1007,7
Summa rorelseintakter 2557,2 24573 2404,2 2189,4 2470,8
Externa kostnader -2194,4 -2242,6 -2124,0 -2 088,9 -2143,8
Avskrivningar -182,1 -188,9 -207,4 -207,5 -211,8
Summa rorelsekostnader -2376,5 -2431,5 -2331,4 -2 296,4 -2 355,6
Rorelseresultat 180,6 25,8 72,8 -107,0 115,1
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter och kostnader -6,3 -21,9 -25,1 -12,7 7,4
Rorelseresultat efter finansiella poster 174,3 3,9 47,7 -119,7 122,6
Bokslutsdispositioner -161,5 - -33,0 119,7 -122,6
Resultat fore skattemotsvarighet 12,7 3,9 14,7 0,0 0,0
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 12,7 3,9 14,7 0,0 0,0
Balansrakning i sammandrag 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4213,4 4019,7 3413,6 2916,5 2748,0
Omsattningstillgangar 1883,1 1815,7 1574,2 1563,8 1440,3
Summa tillgangar 6 096,5 5835,4 4987,8 4 480,3 4188,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 287,1 441,4 442.4 394,7 514,4
Avsattningar 3428,2 3111,8 29211 2 859,6 27245
Langfristiga skulder - - - 240,0 240,0
Kortfristiga skulder, rantebarande - - - 4,9 4,8
Kortfristiga skulder, icke rédntebérande 2381,2 2282,2 1624,3 981,1 704,6
Summa eget kapital och skulder 6 096,5 5835,4 4 987,8 4 480,3 4188,3
Nyckeltal 2020 2019 2018 2017 2016
Kassalikviditet 76,1 76,5 90,8 148,7 182,7
Balanslikviditet 79,1 79,6 96,9 158,9 204,4
Sysselsatt kapital 3634,3 3458,4 34314 3491,5 3369,9
Soliditet 4,7 7,6 8,9 8,8 12,3
Justerad soliditet 6,8 10,8 11,8 10,4 12,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 5,0 1,0 2,1 Negativt 3,8
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 3,5 0,9 3,5 0,0 0,0
Réntetackningsgrad 27,7 1,0 3,0 Negativt 18,0
Arsarbetskraft 2020 2019 2018 2017 2016
Méan 920,5 888,9 877,4 852,2 855,6
Kvinnor 238,1 220,1 202,6 187,3 190,8
Total arsarbetskraft 1158,6 1109,0 1080,0 1039,5 1046,4
Omséttning per anstalld, tkr 2207,1 22157 2226,0 2106,2 2 361,1
Medelantal anstallda 2020 2019 2018 2017 2016
Man 1045 1012 989 957 950
Kvinnor 294 272 242 235 227

1339 1284 1231 1192 1177
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Resultatrdkning i sammandrag
Sjoéfartsavgifter

Ovriga externa intakter

Summa rorelseintékter

Externa kostnader

Avskrivningar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader
Rorelseresultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fére skattemotsvarighet
Skattemotsvarighet

Arets resultat

Balansrakning i sammandrag
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder, icke rantebarande
Summa eget kapital och skulder

Nyckeltal

Kassalikviditet

Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Soliditet

Rantabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet
Réntetackningsgrad
Arsarbetskraft

Man

Kvinnor

Total arsarbetskraft
Omséttning per anstalld, tkr
Medelantal anstallda

Man

Kvinnor

Koncernen
2020 2019 2018 2017 2016
1618,9 1784,2 1779,6 1603,7 1463,1
939,5 672,2 625,5 585,5 1007,2
2558,3 2456,4 2 405,1 2189,3 2470,3
-2 188,9 -2242,9 -2119,7 -2 087,5 -2 139,6
-183,0 -189,7 -208,3 -208,4 -212,5
-2371,9 -2432,6 -2 328,0 -2295,8 -2352,2
186,4 23,8 77,1 -106,6 118,1
-6,3 -31,5 -25,0 -12,6 7,6
180,1 -7,8 52,1 119,2 125,7
-161,5 - -33,0 -119,7 -122,6
18,6 -7,8 19,1 0,6 3,1
-0,8 - -1,6 -0,1 0,0
17,7 -7,8 17,5 0,4 3,1
2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31
42111 4017,6 3411,3 2915,2 2746,6
1899,6 1829,3 1595,6 1572,5 1451,5
6110,7 5846,9 5 006,9 4487,7 4198,2
296,5 4458 458,7 408,2 527,5
3428,3 31144 29211 2 859,6 27245
- - - 240,0 240,0
2385,9 2286,7 1627,1 979,9 706,2
6110,7 5846,9 5 006,9 4487,7 4198,2
2020 2019 2018 2017 2016
76,7 76,9 91,9 150,2 183,9
79,6 80,0 98,1 160,5 205,5
3642,5 3 470,0 3443,8 3499,9 3376,7
4,9 7,6 9,2 9,1 12,6
51 0,7 2,2 Negativt 3,9
4,8 Negativt 4,0 0,0 0,0
28,5 0,8 3,1 Negativt 19,5
2020 2019 2018 2017 2016
953,7 922,1 904,3 879,3 883,7
2428 2231 205,7 191,2 194,8
1196,5 11452 1110,0 1070,5 1078,5
2138,3 2145,0 2 166,8 2 0451 2290,6
2020 2019 2018 2017 2016
1083 1045 1016 985 978
299 275 245 239 231
1382 1320 1261 1224 1209
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet
Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutning minskad med icke réantebdrande skulder, berdknat som ett

genomsnitt de senaste tva aren

Soliditet

Justerad soliditet
farledsprojekt.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Rantabilitet pa eget kapital
Rantetdckningsgrad

Redovisningsprinciper
Allmiént

Sjofartsverket féljer i sin redovisning
Forordning (2000:605) om arsredovis-
ning och budgetunderlag, Férordning
(2000:606) om myndigheters bokforing,
samt Ekonomistyrningsverkets fére-
skrifter och allménna rad. | vissa speci-
fika fall tilldmpas K3, vilket i férekom-
mande fall anges under respektive
rubrik nedan.

Sjoéfartsverkets dotterbolag uppréattar
frdn och med 2014 arsredovisning med
tillAmpning av Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjo6fartsverkets verksamheter farleder,
isbrytning, sjdgeografisk information
och lotsning omfattas av Lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella
férbindelser m.m. Kraven om dppen
redovisning uppfylls dels genom att in-
takter och kostnader redovisas for varje
verksamhet i rsredovisningen och dels
genom den sarskilda redovisning som
uppréattas och som i likhet med ars-
redovisningen ar féremal for granskning
av Riksrevisionen.

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive oférbrukade bidrag for

Rérelseresultat plus finansiella intakter dividerat med sysselsatt kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader

Koncernredovisning

Sjofartsverket uppréattar koncernredo-
visning. | koncernredovisningen ingar
affarsverket, Sjofartsverket Holding

AB samt dess dotterbolag SMA
Maintenance AB. Dotterbolaget &r
helagt. Koncernens bokslut ar upprattat
enligt forvarvsmetoden, vilket innebar
att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet elimineras i sin helhet. |
koncernens egna kapital ingar darmed
endast den del av dotterbolagens egna
kapital som tillkommit efter forvarvet.
Interna forsaljningar och inkdép samt
fordringar och skulder elimineras i sin
helhet. | Sjofartsverkets arsredovisning
redovisas andelar i dotterféretag till
anskaffningsvarde med avdrag for
nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt
egenutvecklade datasystem vars eko-
nomiska livslangd beddms 6Gverstiga
tre ar ar i balansrakningen upptagna
till anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning pabdrjas nér systemet ar
fardigt att tas i bruk for det andamal
det ar avsett. Nar det finns indikation
pa att en tillgangs varde minskat, gors
en prévning av nedskrivningsbehov.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

ar i balansrakningen upptagna till
anskaffningsvardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Utgifter for forbattringar av tillgangars
prestanda, utéver ursprunglig niva, okar
tilgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas
som kostnad. Komponentredovisning
tildmpas fér sammansatta anlaggnings-
tilgangar med betydande komponenter
som forvantas férbrukas i annan takt
an den totala tillgangen. De anlagg-
ningstillgdngar som framst omfattas av
komponentredovisning &r fartyg och
byggnader. Sjofartsverket tillampar
Overgangsbestammelse i 5 kap. 1§ FAB
och ingen ytterligare uppdelning av

det bokforda vardet per 2015-12-31 pa
dessa tillgangar har gjorts. Avskrivning
pabdrjas ndr en anlaggning ar fardig

att tas i bruk for det &andamal den ar
avsedd. | anskaffningsvéardet ingar inte
ranta under byggnadstiden.

For materiella anlaggningstillgangar
som finansierats eller delfinansierats av
externa parter redovisas oférbrukade
bidrag som l6ses upp i takt med att
anlaggningstillgangen skrivs av.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar samt de
immateriella anlaggningstillgangarna i
kategorierna licenser och kdpta program-
varor samt egenutvecklade datasystem,
skrivs av linjart éver sina berédknade
ekonomiska livslangder, som varierar
beroende pa anlaggningens art. Avskriv-
ningarna gors pa anskaffningsvardena.

For anlaggningar som tagits i drift fran och
med 1983 anvands i huvudsak foljande
avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 &r
Ovriga skepp och béatar 5-30 ar
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r

Avskrivningstiden om 10 &r fér licenser och képta
programvaror avser CHAMPS vilket &r ett system fér
sjbkortsproduktion.

Bolagen

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Forbattring annans fastighet 3ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv
vinstavrakning av de projekt som utférs
for annans rékning. Avrékningen inne-
bér att uppdragsinkomsterna och upp-
dragsutgifterna redovisas i forhallande
till uppdragets fardigstéllande. Metoden
resulterar i att intékter, kostnader och
resultat hanfors till den period under
vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som
hyresavtal. Leasingavgiften kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden.
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Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar som
ar avsedda for langsiktigt innehav
redovisas till anskaffningsvarde. Om

en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen har ett lagre varde an det
bokforda vardet skrivs tillgadngen ned till
detta lagre varde om det kan antas att
vardenedgangen &ar bestaende.

Vardering av varulager

Varulagren ar varderade efter |&gsta
vardets princip, vilket innebar att lagren
tas upp till det Iagsta av anskaffnings-
vardet och ateranskaffningsvardet/
nettoforséljningsvéardet. For sjdkortslag-
ret gbrs darefter avdrag for beraknade
kassationer och returer. For lager
avseende reservdelar for fartyg och
farledsverksamhet gors en generell in-
kuransnedskrivning med 3 procent. For
reservdelslager avseende helikoptrar
AW139 har ingen inkuransnedskrivning
gjorts per 2020-12-31. Branslelagren
varderas enligt principen forst in — forst
ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for férvantade forlustrisker
avseende utestaende fordringar har
gjorts efter individuell prévning.

Utlandska valutor

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta
varderas till balansdagens kurs. Vinster
och forluster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktar nettoredovisas bland
ovriga rorelseintakter alternativt dvriga
rérelsekostnader.

Statskapital

Det bokférda statskapitalet ar fast

och motsvaras av de fére 1987-07-01
anslagsfinansierade anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsvarde med avdrag for

samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01
ingar aven Trollhatte kanalverks utga-
ende statslan per 1993-12-31 och fran
2007-01-01 ingér Handelsflottans Kultur-
och Fritidsrads utgaende statskapital
per 2006-12-31.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en
legal eller informell férpliktelse till foljd
av intraffade handelser, det ar mer san-
nolikt att ett utfléde av resurser krévs
for att reglera atagandet an att sa inte
ar fallet och beloppet har kunnat berak-
nas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar
redovisas for framtida tekniskt under-
hall av helikoptrar S76 samt kostnader
for sanering av foérorenad mark.

Pensionskostnader, I6neskatter och
pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens
tjanstepensionsverk (SPV) faktiskt
utbetalade pensionerna for anstéllda
som pensionerats fran och med juli
1987. Betraffande pensionsformaner
till anstéllda som avgéatt fére den 1 juli
1987 har regeringen faststéllt ett scha-
blonmassigt belopp, som Sjofartsverket
betalade arsvis till och med 1999. For
den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsattning genom ma-
nadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 galler ett nytt
pensionsavtal fér staten, PA 16, som
bestar av tva avdelningar. Avdelningen
| &r helt premiebestamd och galler

for anstalld som &ar fédd 1988 eller
senare. Avdelning Il galler for anstalld
som ar fodd fére 1988 och innehaller
en formansbestamd del samt tva
premiebestdmda delar och motsvarar
PAQO3-avtalet. Det motsvarar i princip
det tidigare avtalet PAO3. Férandringen
innebar att anstéllda fodda 1988 eller

4
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senare gar over till en helt premiebe-
stdmd pensionsordning. Anstallda
fére 1988 har flyttats éver till PA 16
med vissa justeringar, men behaller en
formansbestamd pension.

For de lotsar fran Vanerns Seglations-
styrelse som dvergick till anstallning i
Sjofartsverket fran den 1 januari 2003,
har Sjofartsverket efter regeringsbeslut
fatt undantag fran statlig pensionsratt.
Sjofartsverket har istallet évertagit det
kollektivavtal som dessa personer
tidigare omfattades av. Det innebar

att manadsvisa premier for ITP och
ITPK betalas till SPP Liv och Bliwa
Foérsakringstjénst, medan premier for
|Idnedelar som oOverstiger 7,5 basbelopp
betalas till SEB Trygg Liv. Aven piloter
som &vergick till anstélining i Sjofarts-
verket fran den 1 januari 2014 har
undantagits fran statlig pensionsratt.
Deras pensionsrétt sakras via manads-
visa premier till SEB Trygg Liv, Lans-
férsakringar, Skandia Tjanstepension
samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt
SFS 1991:704, vilket innebér att |[6ne-
skatt betalas pa de faktiskt utbetalda
pensionerna och péa avsattningar till
den kompletterande alderspensionen
KAPAN och den individuella alderspen-
sionen I1AP. Avsattning for |I6neskatt har
aven gjorts for den l6neskattegrundande
delen av de premier som betalats till
SPP Liv, Bliwa Férsakringstjanst, SEB
Trygg Liv, Lansférsakringar, Collectum
och Skandia. Avséttning fér I6neskatter
pa pensionsskulden hanfors till posten
avsatt till pensioner.

Den pensionsskuld som redovisas
berédknas av SPV enligt faststallda
férsakringstekniska grunder for berak-
ning av pensionsskulden. Under 1999
tecknade Sjoéfartsverket och SACO en

overenskommelse om ett nytt arbets-
tidsavtal for lotsar som &ven innebar
att denna kategori ges rétt att avga
med pension vid 60 ar. Samtliga lotsar
forvantas utnyttja denna réttighet.
Antastbara pensionsférpliktelser for
ovriga personalkategorier som har ratt
att avga med pension fére 65 ars alder
skuldférs till 44 procent. Pensions-
kostnaderna redovisas férdelade dels
pa rorelsekostnader, dels pa finansiella
kostnader. Den finansiella delen
beraknas dels med en rénta som ingar
i berdkningsgrunderna for pensions-
skulden, dels med en vardesakring av
pensionsférmaner. Procentsatser for
saval ranta som vardesakring faststalls
av SPV.

Den arliga forandringen av pensions-
skulden beror dels pa den normala
variationen i pensionsskulden och
dels variation till foljd av den ranta
som anvands i berdkningsgrunden for
pensionsskulden och som faststalls
arligen av SPV.

| den av SPV berdknade pensions-
skulden ingar avkastningsskatt i enlig-
het med de berakningsgrunder som
Finansinspektionen anger i FFFS
2007:31 och som tillampas vid berak-
ning av affarsverkens pensionsskuld.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfés-
telser huvudsakligen genom avtal med
férsakringsbolag och kostnadsférs
under den period de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt
lagen om mervardesskatt fér den del av
verksamheten som inte utgdér myndig-
hetsutévning. F6r den del av verksam-
heten som utgér myndighetsutdvning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut




ratt till kompensation fér ingdende mer-
vardesskatt enligt de regler som foljer
av Férordning (2002:831) om myndig-
heters rétt till kompensation fér ingaen-
de mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett
belopp som motsvarar bolagsskatt,
dels en utdelning som uppgar till en
tredjedel av resultatet efter skattemot-
svarighet. Eftersom Sjoéfartsverket har
stora underskottsavdrag sedan tidigare
ar beréknas och inlevereras ingen
skattemotsvarighet fér 2020. Utdelning
och skattemotsvarighet beslutas av
regeringen i samband med faststal-
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landet av arsbokslutet. Sjofartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt som
redovisas i enlighet med BFNAR 2001:1
Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstallda

Berékning sker genom att det totala
antalet arbetade timmar divideras
med den normala schematiden for en
heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall
avrundats. | tabeller redovisas siffror
mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas véarde
anges ett streck.

Tre sjé6mén iklddda munskydd lamnar sitt fartyg i en 6ppen, mindre bat.
Foto: J6rgen Sprang, bidrag till Fototévling fér sjéfolk 2020.
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e

Maskinisten August Johansson i maskinrummet pé Sjéfartsverkets isbrytare Frej.
Foto: Agne Hérnestig




Noter

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2020

Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek och

en del baseras pa den lastade och lossade godsméangden.

Farledsavgifter

Avgift pa fartyg, lastfartyg
Avgift pa fartyg, farjor

Summa avgift pa fartyg fére rabatter

Rabatter pé& fartyg
Summa avgift pa fartyg

Avgift pa gods, lastfartyg
Avgift p& gods, farjor

Summa avgift pa gods fore rabatter

Rabatter p& gods
Summa avgift pa gods

Summa farledsavgifter

2020 2019
482 488 495 841
206 955 289 656
689 443 785 497
-12 634 -16 980
676 809 768 517
265 033 261 897
116 070 149 489
381 103 411 386

-3 554 -1 866
377 549 409 520
1054 358 1178 037

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Lulea

Gavle

Stockholm

Sodertélje

Kalmar

Malmé

Goteborg

Marstrand
Véanern/Trollhatte kanal
Summa

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2020 2019 2020 2019
52 062 45 868 28 198 26 518
40 808 39 581 22 286 21 864
98 017 164 968 37 597 55 592
44 211 49 199 17 970 18 301
64 997 69 164 31989 35689
169 132 178 668 94 080 106 119
139 346 155 786 89 338 92 023
75742 77 632 55 651 51 538
5128 4 631 3 994 3742
689 443 785 497 381 103 411 386
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden:

2020 2019
Luled 49 055 42 898
Gavle 40 651 41 674
Stockholm 74 236 113194
Sodertalje 83 523 80 823
Kalmar 43 973 52 015
Malmo 75 425 76 311
Géteborg 85 911 98 265
Marstrand 75 160 68 311
Vanern/Trollhdtte kanal 36 592 32 701
Summa 564 526 606 192

Not 3 Ovriga externa intikter

Affarsverket Koncernen

2020 2019 2020 2019
Forséljning och royalty sjokort 39 909 36 228 39 909 36 228
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 731 8 994 731 8 994
Helikoptertjanster 78 798 73 064 78 798 73 064
Uthyrning 20 460 38 265 20 460 38 265
Bidrag 43 639 30775 43 639 30775
Fakturerade kostnader 41 008 42 688 41 008 42 688
Tjénster med fartyg 13 304 17 479 13 304 17 479
Erséttning for drift av broar 11 348 10 856 11 348 10 856
Realisationsvinster 5528 1081 5528 1081
Eurocontrolavgifter 89 079 68 993 89 079 68 993
Ovriga rérelseintakter 72 052 84 617 73 244 83 767

Summa 6vriga externa intékter 415 856 413 040 417 048 412190
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Not 4 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Léner och ersattningar

Kostnadserséttningar

Arets pensionskostnader

Normal féréndring av pensionsskulden
Loneskatt pa normal pensionskuldsférandring
Finansiell del av pensionsskuldsférandringen
Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Affarsverket Koncernen
2020 2019 2020 2019
791 537 757 374 814 297 778 961
14 615 19777 14720 20 021
152 300 151 042 155 568 154 448
42 600 53712 42 600 53712
13100 13 002 13100 13 002
-5910 -28 950 -5910 -28 950
302 544 286 682 310 396 294 196
16 908 28 281 17 297 29 339
1327694 1280920 1362067 1314729

Av utbetalda I6ner och ersattningar utgors 0,1 (0,1) procent av arvode till styrelse och ej anstélld personal.

Sjukfranvaro Affarsverket

2020 2019
Total sjukfrdnvaro som en andel av
ordinarie arbetstid
Andel av den totalt sjukfranvaron

som avser sammanhéngande
sjukfranvaro p& 60 dagar eller mer

3,14% 2,76%

28,02%  37,62%

Sjukfranvaro férdelad efter kon
Man 2,67% 2,34%

Kvinnor 4,74% 4,27%

Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori

4,19% 3,29%
2,72% 2,21%
3,56% 3,29%

29 ar eller yngre
30-49 ar
50 ar eller &ldre

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till styrelseledaméter och befattningshavare

som utsetts av regeringen:

Styrelseledamoter Lon/arvode
Olle Sundin, styrelseordférande 55
Katarina Norén, generaldirektor 1777
Bjoérn Alvengrip 28
Tove Friberg 28
Erika Rosander 28
Jens Nykvist (t.0.m. 2020-02-29) 5
Ewa Skoog Haslum (fr.o.m. 2020-03-01) 23
Yvonne Gustafsson 28

Personalrepresentanter Lén/arvode
Tapani Hoffrén 434
Patrik Wikand 1002
Bengt-Erik Johansson 596
Suppleanter for personalrepresentanter

Carl Cremonese 633
Benjamin Hell 416
Pierre Sundberg 536
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Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Olle Sundin Lantméateriet

Bjorn Alvengrip

Ewa Skoog Haslum

Yvonne Gustafsson

Not 5 Ovriga externa kostnader

Stefan Haslum Kontor AB

SIDA, Forsvarets Materielverk, FMV

Sveriges Hamnar Service AB, Transportféretagen TF AB, Alvengrip Fysio AB,
Hallands Hamnar AB, Svenskt Naringsliv

Hyror

Drivmedel

Reparationer och underhall
Extern bemanning

Ovriga képta tjanster
[T-utrustning
Telekommunikation och post
Transportmedel

Resekostnader och transporter
Fastighetskostnader
Realisationsforluster
IT-konsulter

Helikoptertjanster

Ovriga rérelsekostnader
Summa 6vriga externa kostnader

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2020 2019 2020 2019
80 684 87 555 83 504 90 376
67 808 108 675 67 808 108 675
204 615 233 624 205 715 234 622
151 127 148 052 151 266 151 814
108 573 142 978 62 130 97 818
36 500 21482 36 710 21679
22 472 22 247 22 548 22 331
6 679 7 048 7 008 7716
48 589 59 544 49 530 61667
30074 23148 30074 23148
3233 1259 3233 1259
15914 20572 15914 20572
46 912 45 630 46 912 45630
43 532 39 896 44 525 40 869
866 713 961 710 826 876 928 175

Affarsverket Koncernen

2020 2019 2020 2019
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1462 1425 1462 1425
KPMG AB
- EU-revision - 43 - 43
- projektrevision - 249 - 249
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 109 106
Summa 6vriga externa kostnader 1462 1717 1571 1823
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Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2020 2019 2020 2019
Licenser och képta programvaror 2729 2 881 2729 2881
Egenutvecklade datasystem 8 840 8 489 8 840 8 489
Skepp 49 427 50 687 49 427 50 687
Helikoptrar 45 006 38 835 45 006 38 835
Inventarier, verktyg och installationer 27 475 29136 28 203 29910
Byggnader 15312 16 232 15415 16 336
Markanlaggningar 33 355 42 603 33 355 42 603
Summa avskrivningar 182 142 188 862 182 974 189 742

Not 7 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen
2020 2019 2020 2019
Utdelning fran Sjofartsverket Holding AB - 9 800 - -
Rénteintakter kundfordringar 195 489 195 664
Summa finansiella intékter 195 10 289 195 664

Not 8 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen
2020 2019 2020 2019
Finansiell del av pensionsskulden 5910 28 950 5910 28 950
Ranta lan i Riksgalden 28 506 28 506
Ovriga rantor 591 2720 601 2734
Summa finansiella kostnader 6 529 32176 6 539 32 190

Not 9 Bokslutsdispositioner

Enligt sérskilt beslut férdes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per 1987-06-30

over till en resultatutjamningsfond, som utgér fritt eget kapital. Férandring av resultatutjdmnings-
fonden redovisas som bokslutsdisposition. Fér 2020 har avsattning gjorts till resultatutjamnings-
fonden med 161,5 mnkr.

Not 10 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet till ett belopp om 21,4 procent av resultatet fore
skatt, samt utdelning till staten med en tredjedel av resultatet efter skatt. For 2020 beraknas
ingen skattemotsvarighet da Sjéfartsverket har motsvarande skattemaéssiga underskott sedan
tidigare &r. Vidare foreslas ingen utdelning da Sjofartsverkets fria egna kapital ar negativt.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Koncernen
2020 2019
Aktuell skatt for aret 837 -
Uppskjuten skatt - -
Summa skattemotsvarighet, skatter och uppskjuten skatt 837 -
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket och koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB Investeringar Forsalj. m.m. Overféringar uB
Licenser och kdpta programvaror 52 352 - - - 52 352
Egenutvecklade datasystem 71068 612 - 2 041 73721
Pagéende nyanlaggningar 41 359 4172 - -2 041 43 490
Summa 164 779 4784 0 0 169 563
Kolumnen &verforingar avser invarderingar under 2020 av tillgangar som vid arets bérjan var
redovisade som pagéende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 40 279 2729 - 43 008
Egenutvecklade datasystem 55 681 8 840 - 64 521
Summa 95 961 11 569 0 107 530
Bokfort véarde:

Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfért varde
Licenser och kdpta programvaror 52 352 -43 008 9 344
Egenutvecklade datasystem 73721 -64 521 9200
Pagéende anlaggningsarbeten 43 491 - 43 491
Summa 169 563 -107 530 62 034

Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
Skepp 1857 245 4778 -14 926 5428 1852 525
Inventarier m.m. 490 512 3394 -6 321 3193 490 778
Byggnader 790 050 5 861 -15 412 389 780 888
Markanléggningar 1348 961 4 - 664 1349 629
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 919 235 - - - 919 235
Pagéende anlaggningsarbeten 1879 284 310012 -847 -9 674 2178775
Summa 7 291 984 324 049 -37 506 0 7 578 527
Kolumnen &verféringar avser invarderingar under 2020 av tillgangar som vid &rets bérjan var
redovisade som pagdende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsélj. m.m. uB
Skepp 1410739 49 427 -13 813 1446 353
Inventarier m.m. 364 465 27 475 -6 232 385 708
Byggnader 629 435 15311 -13 252 631 494
Markanlaggningar 754 987 33354 - 788 341
Helikoptrar 202 652 45 006 - 247 658
Summa 3362277 170 573 -33 297 3499 553
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Bokfort varde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1852 525 -1 446 353 406 172
Inventarier m.m. 490 778 -385 708 105 071
Byggnader 780 888 -631 495 149 393
Markanlaggningar 1349 630 -788 341 561 289
Mark 6 697 - 6 697
Helikoptrar 919 235 -247 658 671577
Pagéende anlaggningsarbeten 2178 775 - 2178 775
Summa 7 578 527 -3 499 553 4078 974

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2019 till 58 509 tkr.

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB Investeringar  Forsélj. m.m. Overforingar UB
Skepp 1857 245 4778 -14 926 5428 1852 525
Inventarier m.m. 496 053 3394 -6 321 3193 496 319
Byggnader 790 923 5 861 -15 412 389 781 761
Markanldggningar 1 348 962 4 - 664 1349 630
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 919 235 - - - 919 235
Pagéende anlaggningsarbeten 1879284 310 634 -847 -9 674 2179 397
Summa 7 298 401 324 671 -37 506 0 7 585 565

Kolumnen 6verféringar avser invarderingar under 2020 av tillgangar som vid arets borjan var
redovisade som pagdende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. UB
Skepp 1410739 49 427 -13813 1446 353
Inventarier m.m. 367 729 28 204 -6 232 389 701
Byggnader 629 991 15 415 -13 252 632 153
Markanlaggningar 754 987 33 354 - 788 341
Helikoptrar 202 652 45 006 - 247 658
Summa 3 366 099 171 405 -33 297 3 504 206
Bokfort varde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1852 525 -1 446 353 406 172
Inventarier m.m. 496 319 -389 701 106 618
Byggnader 781 761 -632 154 149 607
Markanléggningar 1349 630 -788 341 561 289
Mark 6 697 - 6 697
Helikoptrar 919 235 -247 658 671577
Pagaende anlaggningsarbeten 2179 397 - 2179 397
Summa 7 585 566 -3 504 207 4081 358

Taxeringsvéarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2020 till 58 727 tkr.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolaget SMA Maintenance AB.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus ar att sékerstélla sj6- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av
Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Séte Kapitalandel Roéstandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB 556760-0126 Géteborg 100% 100%
Bokfért varde 4700

Not 14 Langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31

Kapitalférsakringar 15 508 16 448
Langfristiga fordringar Eurocontrol 52 194 -
67 702 16 448

Summa andra langfristiga fordringar

| posten kapitalférsakringar ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjéfartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsrétt fér. Syftet med kapitalférsak-
ringen &r att lotsarna ska fa samma pensionserséttning nar de gér i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar. |
posten ingar dven kapitalforsakringar for s.k. tiotaggare avseende personal som tidigare var anstallda i fére detta dotter-
bolaget SMA Helicopter Rescue AB.

Ar 2007 Overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller féreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde.

Investeringar i Sjéfartshotell

Beslutsdatum 2020-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500
Malmé 1953-04-23 700
Oskarshamn 1955-11-04 337
Stockholm 1961-12-22 3 600

8137

Not 15 Varulager

2020-12-31 2019-12-31

Branslelager 32 875 30 450
Sjokort 1582 1370
Centralférradet 8044 7523
Reservdelar AW139 25082 25592
Ovrigt 1433 1775
Summa varulager 69 016 66 710
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Not 16 Forskott till leverantorer
2020-12-31 2019-12-31

Forskott till leverantér 1446 1569
Underhallsprogram motorer/vaxiar - 1751
Summa Forskott till leverantorer 1446 3320

Not 17 Kundfordringar

For kundférluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 304 (2 386) tkr.
Arets atervunna kundférluster uppgar till 0 (0) tkr.

Not 18 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Mervéardesskattefordran 26 461 93 392 26 461 93 392
Skattefordringar - - 1260 760
Avrakning statsverket 19 500 295 19 500 295
Fordran Mélarprojektet - 130 000 - 130 000
Ovriga fordringar 66 364 41 421 66 364 41 421
Summa 6vriga fordringar 112 325 265 108 113 584 265 868

Not 19 Forutbetalda kostnader

Affarsverket Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Licenser 5952 5 560 5952 5560
Hyror 8 220 580 8 220 580
Upplupna intékter 14 939 35016 14 999 35 832
Summa férutbetalda kostnader 29 111 41 157 29171 41 972

Not 20 Upplupna bidragsintakter

Affarsverket
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna bidragsintakter 186 348 137 543
Summa upplupna bidragsintédkter 186 348 137 543

Avser bidrag fran Trafikverket for farledsprojekt dér kostnader
upparbetats men bidrag &nnu inte hunnit rekvireras.

Not 21 Upplupna intdkter

Affarsverket Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Farledsavgifter 22 836 22 411 22 836 22 411
Bidrag 12 470 42 909 12 470 42 909
Férséljning sjégeografiska produkter 11 034 10 471 11 034 10471
Ovriga upplupna intakter 19 217 22 505 19 217 22 343
Summa upplupna intékter 65 557 98 296 65 557 98 134

Not 22 Tillgodohavande hos Riksgédlden

Avser avistainlaning
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Not 23 Kassa och bank

88

Affarsverket Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa 44 44 44 44
Bank 551 261 418 965 566 491 431 371
Summa kassa och bank 551 305 419 009 566 535 431 415

Not 24 Eget kapital

Affarsverket

Belopp vid arets ingang
enligt faststélld balansrakning

Pensionsskuld direkt mot
eget kapital

Arets resultat

Féréndring av resultatutjamningsfond
Utdelning

Belopp vid arets slut

Koncernen

Belopp vid rets ingéng enligt fast-
stélld balansrakning fér koncernen

Pensionsskuld direkt mot
eget kapital

Arets resultat

Férandring av resultatutjiamningsfond
Likvidation dotterbolag

Férandring av resultatutjiamningsfond
Belopp vid arets slut

2020-12-31 2019-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

446 112 -4 752 446 112 -3733
-328 504

12 748 3872
161 516

- -4 890

446 112 -158 993 446 112 -4 752

2020-12-31 2019-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital
446 112 -308 446 112 12 553

-328 504
17 723 -7 769
161 516
-201
-4 890
446 112 -149 573 446 112 -308

Not 25 Avsatt till pensioner

Ingéende avséttning

+ arets pensionskostnader

- arets pensionsutbetalningar
Utgdende avsittning

Pensionsskuld for pensionarer
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare
Loéneskatt

Kapitalférsakring Vanernlotsar
Kapitalforsékring helikopterverksamhet
Summa avsatt till pensioner

Affarsverket

2020-12-31 2019-12-31
2977390 2907 664
511 444 189 496
-122 383 -119 770
3366451 2977 390
1149796 1037244
1543895 1342404
653 489 577 303
9153 9787
10118 10 652
3366451 2977 390

Den antastbara delen av pensionsskulden som avser anstallda exklusive lotsar som har ratt att
ga i pension fore 65 ars alder skuldfors till 44 procent.

| &rsredovisningen for staten anvénds andra forsékringstekniska berdkningsgrunder for tjanste-
pensionsskulden. Det innebéar att Sjofartsverkets pensionsskuld i rsredovisningen for staten

uppgér till 3 347 180 tkr.
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Not 26 Ovriga avsittningar

Affarsverket Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for fororenad mark 2 044 2 675 2 044 2 675
Avséttning omstrukturering - - - 2544
Avséttning Mélarprojektet 59 739 130 000 59 739 130 000
Avsittning for framtida tekniskt underhall - 1751 - 1751
Summa ovriga skulder 61783 134 426 61783 136 970

Affarsverket

Avsattning for fororenad mark avser fastigheter dar padgaende tillsynséarenden finns. Avsatt-
ning for Méalarprojektet avser kostnader som kan uppsta da avtalet med nuvarande entrepre-
nor upphor. Avséttning for framtida tekniskt underhall avser underhallsprogram fér motorer
och vaxlar for helikoptersystemet S76.

Not 27 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Avdragna personalskatter 22108 20 862 22 699 21 468
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 21 331 20 149 21908 20713
Avrékning Eurocontrol 5394 8578 5394 8578
Ovriga skulder 2 357 1679 3225 2445
Summa 6vriga skulder 51190 51 268 53 226 53 204

Not 28 Upplupna kostnader

Affarsverket Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterléner 56 825 51714 60 055 54 781
Upplupna kompensationsléner 10 459 11137 10 459 11137
Upplupna retroaktiva I6ner 3132 4734 3132 4734
Ovriga upplupna léner 7 590 7 547 7 935 7814
Upplupna arbetsgivaravgifter 21547 24 449 23413 26 016
Upplupna pensionskostnader 846 1273 846 1273
Upplupna restitutioner for farleds-
avgifter 4 860 6 267 4 860 6 267
Fartygsbemanning 678 9 546 678 9 546
Ovriga upplupna kostnader 116 107 97 548 117 937 93 642

Summa upplupna kostnader 222 043 214 215 229 314 215210
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Not 29 Ofdrbrukade bidrag
2020-12-31 2019-12-31

Oférbrukade bidrag investeringar 27 638 33270
Forutbetalda bidrag farledsprojekt 191 348 182 543
Oférbrukade bidrag farledsinvesteringar 1648953 1406573
Summa oférbrukade bidrag 1867938 1622386

Posten oférbrukade bidrag investeringar avser erhalina bidrag fér investeringar i anlagg-
ningstillgangar, bidragen I6ses upp i takt med avskrivningarna.

Oforbrukade bidrag farledsinvesteringar avser bidrag for farledsprojekt som finansieras via
bidrag fran Trafikverket, bidragen I6ses upp i takt med avskrivningarna.

Férutbetalda bidrag farledsprojekt avser forutbetalda bidrag for farledsinvesteringar.

Not 30 Forutbetalda intdkter
2020-12-31 2019-12-31

Forutbetalda bidrag 20954 12 426
Férutbetalda intakter 1916 867
Summa upplupna kostnader 22 870 13 293

Not 31 Poster inom linjen

2020-12-31 2019-12-31

Ansvarsforbindelser
Fororenad mark 44100 44100

Ansvarsforbindelse for fororenad mark beraknas uppga till 30-44,1 mkr.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riksdagens och regeringens allméanna riktlinje for utdelning fran affars-
drivande verksamheter inom staten anger att malet for utdelning &r en
tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten
ska utga med 21,4 procent pa arets resultat. P4 grund av tidigare ars
underskottsavdrag och negativt fritt eget kapital, berdknas ingen utdel-
ning eller skattemotsvarighet pa arets resultat.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens

resultat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 18 februari 2021

Olle Sundin
Ordférande
Erika Rosander Katarina Norén Ewa Skoog Haslum
Vice ordférande Generaldirektér
Yvonne Gustavsson Bjorn Alvengrip Tove Friberg
Bengt-Erik Johansson Tapani Hoffrén Patrik Wikand

Revisorspateckning

Riksrevisionens revisionsberattelse har avgivits i februari 2021

Stefan Andersson Margit Nestra
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse, affarsverket

Olle Sundin Erika Rosander Katarina Norén Yvonne Gustafsson

Ordférande Vice ordférande Generaldirektor F.d. generaldirektor
F.d. generaldirektor Sjofartsverket

Tove Friberg, Bjorn Alvengrip Ewa Skoog Haslum

Divisionschef Verkstéllande Marinchef
direktor

Tapani Hoffrén Bengt-Erik Johansson Patrik Wikand
ST SECO SACO

Styrelser, koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB SMA Maintenance AB
Katarina Norén, ordférande Katarina Norén, ordférande
Christin Ottervald Mattias Hyllert

Magnus Stephansson
Johan Lindblom Bengtsson,
arbetstagarrepresentant
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Ledning, affarsverket

Katarina Norén Magnus Stephansson Ove Eriksson Fredrik Backman

Generaldirektor Direktor Stf Generaldirektor Direktor Rederiet
Styrning och planering Direktor Affarer

Magnus Gustavsson Niclas Harenstam Mattias Hyllert Hannelore Stuhrmann
IT-direktor Kommunikationsdirektor Direktor Tf HR-direktor
Sj6- och flygraddning

Helen Widin Per Angmo Lisa Lewander Joel Smith

Inképsdirektdr Chef GD-stab Chefsjurist Direktor
Infrastruktur

Revisorer, affarsverket Revisorer, koncernbolagen

Stefan Andersson. Ansvarig revisor, Kristin Wistrom. Auktoriserad revisor,

Riksrevisionen Deloitte AB,

Margit Nestra. Uppdragsledare, Linképing

Riksrevisionen
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