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Sjofartsverket gor skillnad

Nar vi nu lagger 2014 till handlingarna, kan vi konstatera att var service till
kunderna fungerade val under hela aret. Det mesta vi gér handlar om att
skapa hallbara sjévagar och véarna liv och miljo, vilket visar sig pa manga olika
satt. En uppgift som jag vill lyfta fram ar hur méanga olyckor och incidenter
som vara sjotrafikinformationscentraler faktiskt har avvérjt genom sina proak-

tiva insatser.

otalt rapporterades 95 ingripanden for vara

VTS-centraler i Sodertilje, Malmo, Goteborg
och Marstrand. Det ar det svensk-danska samar-
betet pa Sound VTS i Malmé som star for storsta
delen ingripanden, dar det bland annat handlar
om att uppméirksamma fartyg néar de 4r pa viag
att ga pa grund.

En annan del av vart sdkerhetshéjande arbete
ar sjomatningen. Att kartlagga vara havs-
bottnar ar en forutséittning for en siker sjofart,
bade for att undvika grundstétningar och gora
farlederna effektiva. Under 2014 sjométte vi 5500
kvadratkilometer, vilket 6vertriaffade malet. Det
innebéar att vi nu har sjométt 48 procent av Sveri-
ges vatten med moderna metoder.

Inom lotsningen har vi ett antal batmén, lotsar
och andra funktioner, som arbetar aret och
dygnet runt for att ge vara kunder en bra nautisk
service. Att det uppskattas av vara kunder blev
ocksa tydligt 1 den senaste kundmétningen, som
visade ett nagot ckat NKI (n6jd-kund-index)
jamfort med den tidigare méitningen 2012, som
redan den lag pa en relativt hog niva. Det glader

mig mycket, inte minst att vi far mycket goda om-

démen nér det giller bemétande och fortroende.

De senaste dren har vi sett en nedgang i an-
talet lotsningar, vilket beror bade pa struk-
turella féorandringar och pa lagkonjunktur. De

strukturella forandringarna beror bland annat
pa storre fartyg och en hogre fyllnadsgrad, vilket
innebéar farre anlop. Minskningen av antalet
lotsningar fortsatte under de féorsta méanaderna
2014, medan vi har sett en liten uppgang i antalet
under andra halvaret. Antalet lotsningar for 2014
stannade pa drygt 32 500, vilket var en liten 6k-
ning jamfért med aret tidigare.

esultatet for aret landade mer positivt 4n

budget, vilket innebar att vi kunde lagga
tillbaka mer &n 300 miljoner i var resultatutjam-
ningsfond. Férutom anslagshéjningen och det
egna effektiviseringsarbetet, var det en lindrig
isvinter, ldgre sociala avgifter samt en viss ater-
hédmtning av de avgiftspliktiga volymerna som
bidrog till det positiva resultatet. Det innebar
inte att vi har natt en ekonomi i balans, men det
ar ett steg i réatt riktning.

Véra lotsar har en spetskompetens som vi
aven forsoker anvanda i1 andra delar av
verksamheten ocksa. Vi fortsétter arbetet med att
tillsatta kombilotsar, som arbetar ombord pd vara
isbrytare under delar av aret och anvinder dven
lotsar nér vi tar fram nya farleder och arbetar
med infrastrukturprojekt. Inom infrastruktur-
verksamheten dr ett antal stora projekt igédng,
bland annat i Mélaren och férberedelserna for
Malmporten i Lulea.
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Vi har fortsatt arbetet med att effektivisera
och forbattra var verksamhet under aret,
bland annat genom att inféra integrerade service-
centraler, dar ett exempel 4r hur Kanalcentralen
i Trollhadttan numera 6ppnar broar pa andra hall
ilandet. P4 teknik- och fastighetssidan har vi

en bra avverkningsgrad, dels nir det galler att
avveckla det vi inte behover, dels att ta fram ny
och effektiv teknik som paverkar verksamheten
positivt.

slutet av aret kom justitiekanslern pa besck

for att utova tillsyn pa hur vi fattar beslut och
handldgger vara skadestandsédrenden. Allt var i
god ordning, vilket kéndes tryggt att fa ett kvitto
pa. Inom vara staber fortsitter arbetet med att
forbattra verksamheten, bland annat inom kom-
munikations- och HR-omradet. En av vara stora
utmaningar framéat handlar om att kunna rekry-
tera riatt kompetens, inte minst pa nautiker- och
ingenjorssidan. Vi ser stora framgangar for sj6-
farten kopplade till forsknings- och innovations-
verksamheten. Det kénns bra att statens medel
kommer till god nytta foér en hallbar utveckling av
sjofarten. Lis gdrna var hallbarhetsredovisning
ocksa, som sammanfattar vart hallbarhetsarbete
pa ett enkelt och bra sitt.

Inom 8j6- och flygraddningsverksamheten har
vi stora utmaningar, men implementeringen
av det nya helikoptersystemet pagar for fullt med
goda resultat. Att den hir typen av verksamhet
ocksa engagerar externt far vi ofta kvitto pa. Ett
exempel under 2014 var SVT:s barnprogramserie
”Extrema 6gonblick”, som 1 avsnittet ”13 grader”
berattade om den lilla flickan som letade efter
tomten och hittades med hjilp av vara medar-
betare. Flickan kunde raddas till livet trots en
extremt lag kroppstemperatur efter lang tid i
vattnet. Det 4r sddana dagar som vi kédnner oss
extra stolta att arbeta pa Sjofartsverket!
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Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn.
Verksamheten faststalls i regeringens férordning (2007:1161) med instruktion
for Sjofartsverket. Uppdraget ar att tillhandahalla farleder och sjogeografisk
information, att lotsa fartyg till och frdn hamn, att se till att det finns val fung-
erande system for att navigera ratt och undvika olyckor, att halla hamnarna
vinterdppna i hela landet och att bistd den som hamnar i ndéd, bade till sjoss
och i luften.

Det 6vergripande maélet for svensk transportpo- I slutet av 2013 sjosatte Sjofartsverket ett led-
litik 4r att sdkerstdlla en samhillsekonomiskt ningssystem i syfte att skapa en mer modern och
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsor;j- andamalsenlig styrning av verksamheten. Med
ning fér medborgare och néringsliv i hela landet. utgangspunkt 1 huvudprocesserna som illustreras
Det ar en utgdngspunkt for statens atgérder inom  nedan ska fokus ligga pa hur vi arbetar och att vi
transportomradet, och grunden for hur Sjéfarts- arbetar med ritt saker. Denna modell ger oss en
verket prioriterar bland énskemaél och behov nér valgrundad bild av helheten och ett 6kat fokus pa
uppdrag planeras inom verksamheten. utveckling och forandring utifran kdrnuppdragen.

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Leverera lotsning

Tillhandahalla farleder

Leverera sjogeografisk information

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

sjofart — Sjsfartsverket
manniska gor skillnad
och miljo VARNA LIV OCH MILJO

Rédda liv (SAR)
Skapa framtidens sjofart

Erbjuda sjdéman en aktiv fritid

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP
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Sjofartsverkets styrmodell ar baserad pa balan-
serade styrkort; en mal- och resultatorienterad
inriktning ddr utgadngspunkten ar perspektiv av
strategisk vikt for verksamheten som f6ljs upp
l6pande. Savil verksamhetsstyrningen som det
operativa arbetet genomsyras av ett tydligt hall-

barhetsperspektiv — det handlar om att ta ansvar
for samhallet idag och for vad vi ldmnar vidare
till kommande generationer. Under 2014 utveck-
lades och faststélldes en hallbarhetsstrategi for
Sjofartsverket, dar foljande strategiska mal styr
arbetet:

Social hallbarhet

Vi varnar om vara medmanniskors
vébefinnande och utveckling
genom att bedriva en
séker verksamhet som
vilar p& sund vardegrund.

Vi arbetar for en sékrare
och mer tillanglig sjofart.

Vi har kompetenta, friska och
motiverade medarbetare samt en
god och séker arbetsmiljo.

Vi har ett tydligt ledarskap
som sker med omtanke.

)

Ekologisk hallbarhet
/ﬁ\‘ -

Vi verkar for minskad milj6- och

klimatp&verkan genom en séker
och héllbar sjofart.

Vi minskar resursférbrukningen

genom effektiv resursanvandning.

Vi arbetar effektivt for att minska
utslappen fran var egen
verksamhet.

Vi stravar efter en minskad
miljébelastning fran sjcfarten.

Ekonomisk héllbarhet
//ﬁ\\ _

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjélper vi
vara kunder att starka sin
konkurrenskraft.

Vi fokuserar pé& vara
kunders behov.

Vi har en ekonomi i balans.

Vi har en effektiv verksamhet.
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Sjofartsverkets
ledning och styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
ar ansvarig for verksamheten. Generaldirektoren
(GD) ansvarar for den l6pande verksamheten en-
ligt de riktlinjer och beslut som styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjéfartsverkets led-
ning. Ledningsgruppen bistar GD i ledningen och
utvecklingen av verksamheten.

Ordférande 1 Sjofartsverket styrelse dr Jan
Sundling. Styrelsen bestar, forutom ordféranden,
av tio ordinarie ledaméter varav tre personalre-
presentanter.

Arbetet i styrelsen har under aret bedrivits enligt
den faststéllda arbetsordningen, som reglerar
ansvarsférdelningen mellan styrelse och GD.
Styrelsen har hallit nio ordinarie moten och har
vid dessa beslutat om ars- och delarsbokslut, hall-
barhetsredovisning, tredrsplan och budget samt
faststéllt den 6vergripande verksamhetspolicyn.
Vid varje sammantride har GD:s verksamhets-
uppfoljning till styrelsen foredragits och disku-
terats. Ekonomin och den finansiella stidllningen
har varit en central fraga under aret, likvil som
strategiarbetet under bendmningen "malbild
2020”. Sj6- och flygraddningsverksamheten,
avgiftssystemet, den strategiska fartygsforsorj-
ningen och héllbarhetsarbetet har varit i sarskilt
fokus. Under hosten genomférdes det arliga stra-
tegiseminariet dar inriktningen for tredrsplanen
2016-2018 faststalldes.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (5656727-4567) ar ett
helédgt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Helicopter Rescue
AB (5656079-5162) och SMA Maintenance AB
(556760-0126).

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for
den helikopterburna sj6- och flygraddningen. Den
22 januari 2014 inférlivades helikopterverksam-
heten direkt i Sjéfartsverket som statsluftfart
under flygsdkerhetsméssiga villkor. Per den 1
mars 2014 har SMA Helicopter Rescue AB inte
langre nagon anstélld personal och bolaget 4r
under avveckling.

Under 2013 beslutade Sjofartsverkets styrelse

att underhallsverksamheten i1 davarande SMA
Helicopter Rescue AB skulle 6verforas till syster-
bolaget SMA Maintenance AB. Overgangen till
SMA Maintenance AB slutférdes den 1 mars 2014
efter att tillstdnd (Part 145) att bedriva verksam-
heten erhallits fran Transportstyrelsen. Friamsta
fokus for SMA Maintenance AB ar att sdkerstélla
§j6- och flygraddningssystemet genom effektivt
underhall av Sjofartsverkets raddningshelikop-
trar. Verksamheten bedrivs i huvudsak fran Séve
flygplats, Goteborg City Airport. Rorelseresul-
tatet for perioden mars-december uppgar till 2,7
mkr, vilket motsvarar en vinstmarginal pa drygt
8 procent. Likviditeten i bolaget ar stabil.

Styrelseordférande i Sjofartsverket Holding AB
ar Sjofartsverkets GD Ann-Catrine Zetterdahl.
Styrelseordférande 1 SMA Helicopter Rescue AB
och SMA Maintenance AB ar Sjofartsverkets Stf.
GD Noomi Eriksson.

"Den 22 januari 2014 inforlivades
helikopterverksamheten direkt i
Sjofartsverket”
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Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart stora beroende av utrikeshandel ger
sjofarten en dominerande roll i det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmassigt av importerade energiravaror och
traditionella exportprodukter knutna till gruv-, stal- och skogsindustrin. Dessa
produkter transporteras till stor del med sjofart. Den globala utvecklingen och
forskjutningar i handelsstrukturen paverkar svensk industri och transporter till

och fran Sverige.

Ytterligare en faktor som kan inverka pa framti-
da handelsstrommar dr handelsférhandlingar pa
saval global som regional niva. EU:s lagstiftning
ar ocksa viktigt att beakta, savidl EU-internt som
mot tredje land. En stor fordndring ar till exem-
pel svaveldirektivet i kontrollomradena i Nordeu-
ropa, som riskerar att minska sjétransporterna
till och fran Sverige. Sjéfartsverket genomfor
regelbundet omvérldsanalyser och under senare
delen av 2014 gjordes tva av varandra oberoende
rapporter med syfte att kartlagga de strukturella
fordandringar som paverkar efterfragan och
utbudet av sjotransporter och ddarmed ocksa pa
lite langre sikt har inverkan pa Sjéfartsverkets
karnverksamheter.

Den tidigare positiva utvecklingen av sjofarts-
avgifterna med kontinuerliga volymokningar
under dren 2002 till 2008 bréts under 2009 da
godsvolymerna sjonk med 24 miljoner ton eller
13 procent jamfort med dret innan. Under hosten
2009 stabiliserades volymerna och 6kade dérefter
under 2010 med nédrmare 16 miljoner ton eller 10
procent — en 6kningstakt som var betydligt snab-
bare 4n vad som tidigare antagits. Utvecklingen
under 2011 var ddremot inte si positiv som
forvantats. Det avgiftspliktiga godset minskade
totalt sett med 5,3 miljoner ton eller 3 procent
jamfort med 2010, vilket till sin helhet var hin-
forbart till oljeprodukter. Under 2012 minskade

godsvolymerna med ytterligare 1 procent och
2013 var minskningen 4n storre da godsvoly-
merna minskade med 11 miljoner ton eller drygt
6 procent jamfoért med 2012.

Under 2014 omsattes i1 de svenska hamnarna
totalt cirka 160 (152) miljoner ton avgiftspliktigt
gods, vilket innebéar att godsvolymen har ckat
med 5 procent jamfort med foregdende ar. Bade
gods transporterat med lastfartyg och gods trans-
porterat med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
har 6kat. Okningen avser samtliga godsslag,

men den storsta skillnaden jamfort med 2013

ar att oljeprodukterna 6kade. Trots den 6kade
godsvolymen under 2014, med tyngdpunkt under
andra halvaret, ar den framtida utvecklingen
svarbedémd. Aterhémtningen ar utdragen pa
grund av fortsatt ddmpad utveckling i omvérlden.
Dessutom motverkas dterhdmtningen av struk-
turella fordndringar som dels bestar av storre
fartyg och en hogre fyllnadsgrad, vilket innebér
farre anlop, dels av en 6verflyttning av gods fran
sjofart till andra transportslag.

Av den totala avgiftspliktiga godsméngden
transporterades 76 procent eller 121 miljoner ton
med lastfartyg och 24 procent eller 39 miljoner
ton med passagerarfartyg och jirnvagsfirjor.
Forhallandet har varit i stort sett det samma un-
der de senaste dren. Den sjoledes transporterade
godsvolymen, avgiftspliktigt gods, i utrikes trafik
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uppgick till 150 miljoner ton 2014. Det inrikes terade godsvolymen med lastfartyg har ékat med
transporterade godset uppgick till 10 miljoner drygt 2 miljoner ton. For passagerarfartyg och
ton. Andelen inrikes gods uppgar till drygt 6 pro-  jarnvagsfiarjor har godsvolymerna okat med 4,2
cent vilket 4r i niva med féregdende ar. Sett 6ver procent eller 1,5 miljoner ton.

en femarsperiod har andelen varit relativt stabil

6.7 Antalet passagerare till Sverige uppgick under
pa 6-7 procent.

aret till 12,7 miljoner vilket 4r en minskning med
Okningen for med lastfartyg transporterat gods 1,8 miljoner jamfort med 2013.

uppgar till 5,3 procent vilket i volym motsvarar
6,1 miljoner ton. Den importerade godsvolymen
transporterad med lastfartyg har ckat med drygt
4 miljoner ton avgiftspliktigt gods och den expor-

Vad giller godstyper édr det framfor allt
oljeprodukter som 6kat. Oljeprodukter som
minskade 2013 har aterigen ékat men volymerna
ar fortfarande ldgre dn 2012 ars niva. Okningen

'Y = ] e R -
Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton
2014 2013 2012 2011 2010

Lastfartyg
Utrikes gods 112 211 105 823 116 121 116 304 121 716

Dérav lastat gods 50 546 48 465 53 283 51798 55 068

Dérav lossat gods 61 665 57 358 62 838 64 506 66 648
Inrikes lastat gods 9078 9405 9817 10278 11190
Summa lastfartyg 121 289 115228 125938 126 582 132 906
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 37 981 36 502 36 225 37 033 36 048

Dérav lastat gods 18 888 18170 18 040 18 352 18 081

Dérav lossat gods 19 093 18 332 18 185 18 681 17 967
Inrikes lastat gods 696 633 637 637 629
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 38 677 37 135 36 862 37 670 36 677
Summa utrikes gods 150 192 142 325 152 346 153 337 157 764
Summa inrikes lastat gods 9774 10 038 10 454 10915 11819
Gods, totalt 159 966 152 363 162 800 164 252 169 583
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 21913 22125 24 003 24 895 25 250
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 77 009 77 059 79 474 84 374 84 561
Summa anlép 98 922 99 184 103 477 109 269 109 811
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uppgar till 8 procent, vilket i volym motsvarar
3,6 miljoner ton jamfort med 2013. Ovrigt ej 1ag-
vardigt gods, som star for halften av den totala
godsvolymen, 6kade med 4,8 procent eller 3,7
miljoner ton. Samtliga godstyper har 6kat jamfort
med féregdende ar.

Under 2014 minskade antalet anlép aterigen.
Antal anl6p har minskat, mer eller mindre, varje
X q(.r-‘c:’:% ot I

Ty g i &

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton

ar sedan 2007. Under 2014 minskade dock antal
anlop bara med 262 vilket motsvarar 0,3 procent
jamfort med 2013. Passagerarfartyg och jarn-
vagsfarjor utgér den dominerande fartygstypen
av antal anldp och svarade under 2014 for 78
procent av totala antalet anlép. Forhallandet var
detsamma under 2013.

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Oljeprodukter 16 148 15 241 30313 27 424 3217 3457 49 678 46 122
Skogsprodukter 7758 7634 5882 5956 681 593 14 321 14 183
Ovrigt ej l&gvéardigt gods 35957 34277 41213 39 098 3389 3470 80 559 76 845
Lagvardigt gods 7438 7417 1194 1126 2409 2446 11 041 10 989
Bilar och husvagnar 2133 2 067 2156 2084 79 73 4 368 4224
Summa 69 434 66 636 80 758 75 688 9775 10039 159967 152363

2 , ] - e 3 —
e U . R T —
Antal anlép per lotsomrade
Lastfartyg Passagerarfartyg och Totalt
jarnvagsfarjor

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Luled 2196 2151 389 383 2585 2534
Gavle 2182 2161 - - 2182 2161
Stockholm 2 300 2587 7146 7 304 9 446 9 891
Sodertélje 1410 1445 450 405 1860 1850
Kalmar 3548 3507 4012 3937 7 560 7 444
Malmé 3549 3561 60 974 61 306 64 523 64 867
Goteborg 3779 4 009 2278 2 386 6 057 6395
Marstrand 2202 1941 1760 1338 3962 3279
Vanern 747 763 - - 747 763
Summa 21913 22125 77 009 77 059 98 922 99 184
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Malmo lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmé och Trelleborg, dr det
omrade déar flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star fér 65 procent av landets totala
antal anlop vilket beror pa en frekvent trafik
med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor. Antal
anlép inom Malmoé lotsomrade minskade endast
marginellt jamfort med foregdende ar.

Det transporterade godset har 6kat med 7,5
miljoner ton jamfort med 2013, vilket motsvarar

5 procent. Den kraftigaste 6kningen, bade procen-
tuellt och i ton, noteras inom Marstrands lotsom-
rade dir volymerna 6kat med néstan 30 procent.
Okningen i Marstrand beror till stor del pa ett
lagt utfall under 2013 till f6ljd av ett planerat
underhallsstopp hos en storre kund. Géteborg och
Malmé &r de lotsomraden som star for den storsta
delen av det transporterade avgiftspliktiga god-
set, tillsammans cirka 43 procent.

Lastat utrikes Lossat utrikes Lastat inrikes Totalt
gods gods gods

2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Luled 7143 7677 5717 5327 1919 1803 14779 14 807
Gavle 3 668 3635 5528 5215 327 382 9523 9232
Stockholm 6819 6137 7 991 7 521 731 803 15 541 14 461
Sddertalje 1507 1371 4200 4179 389 457 6 096 6 007
Kalmar 7092 6734 6151 5289 2960 3119 16 203 15142
Malmé 15240 14915 16 690 16 517 271 305 32 201 31737
Goteborg 15 366 16 417 17 913 17 964 1501 1521 34 780 35902
Marstrand 9 663 6 922 13 425 10 544 1547 1522 24 635 18 988
Vénern 803 762 986 1048 51 54 1840 1864
Summa 67 301 64 570 78 601 73 604 9 696 9 966 155 598 148 140
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska bidra till att de av riksdagen beslutade transport- och
naringspolitiska malen pa sjoéfartsomradet kan uppfyllas. Det dvergripande
malet &r att sakerstélla en samhéallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgarna och naringslivet i hela landet. Under det
dvergripande malet har regeringen ocksa satt upp funktionsmal och hansyns-

mal med prioriterade omréaden.

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets
resultatredovisning delas in i verksamhetsom-
raden. Av redovisningen ska det sa langt mgjligt
framgé vad myndighetens prestationer bidragit
till 1 form av leveranskvaliteter och uppfyllelse
av de transportpolitiska malen. Sarskild vikt ska
laggas vid den del av redovisningen som géller
miljokvalitetsmélen for klimat, luftkvalitet, for-
surning, giftfri miljo samt biologisk mangfald. Av
redovisningen ska det dven framga hur Sjofarts-
verket utformar verksamhet och processer for att
pa ett Aandamalsenligt satt bidra till uppfyllelse
av generationsmalet och miljokvalitetsmalen.

Sjofartsverkets kidrnverksamheter ar farledshall-
ning, isbrytning, sjégeografisk information, sjo-
trafikinformation, lotsning, sj6- och flygraddning
samt specifika myndighetsuppgifter som bl.a.
omfattar att leverera underlag och beslut, forsk-
ning och innovation samt sjomansservice.

Utover ovanstaende karnverksamheter tillkom-
mer ett antal gemensamma funktioner som i
huvudsak avser administration och rederiverk-
samhet.

Riksdagens generationsmal
Riksdagens generationsmal végleder Sjofarts-
verket och &r integrerat i de strategiska mélen
medan miljokvalitetsmalen integreras i de tak-
tiska och operativa maélen.

Generationsmalet dr det 6vergripande malet

for regeringens miljopolitik. Generationsmalet
innebér att vi till nésta generation ska bidra till
att lamna 6ver ett samhélle déar de stora miljo-
problemen ar losta. For Sjofartsverket innebéar
det framfor allt att strava efter att 6ka andelen
férnybar energi och att effektivisera energian-
vandningen med minimal paverkan pa miljon
inom sjéfarten och inom egen verksamhet samt
att egen konsumtion av varor och tjanster orsakar
s& sméa miljo- och hilsoproblem som mojligt.

Sjofartsverkets kvalitets- och miljolednings-
system innebir att myndigheten arbetar systema-
tiskt med malstyrning, uppfoljning och stindiga
forbattringar for att engagera verksamheterna i
stravan efter att kunna bidra till generationsma-
let. Sarskilt viktigt 4r hur upphandlingsproces-
sen har utformats for att inkludera miljoanpassad
upphandling och uppféljning av stillda krav.

De sexton nationella miljokvalitetsmalen be-
skriver det tillstand som ska rada i1 den svenska
miljon 2020. Sjéfartsverkets verksamhet bidrar i
synnerhet till att fem av malen nés, men paverkar
i ndgon man samtliga mal.

De nationella etappmaélen ar steg pa véagen for

att na generationsmalet och ett eller flera miljo-
kvalitetsmal. Samtliga mal 4r relevanta nar Sjo-
fartsverket identifierar vilka miljoaspekter som
ar viktigast for hallbarhetsarbetet. Sjofartsverket
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bidrar sarskilt till etappmaélet om att sjofarten
ska minska utsldappen till luft genom vara miljo-
differentierade farledsavgifter.

Sex betydande direkta miljéaspekter har iden-
tifierats i Sjofartsverkets verksamhet; utsliapp

av koldioxid, férbrukning av drivmedel/oljor,
markfororening, elanvdndning, farligt avfall och
vattenanvindning. Dessutom har beslutsfattande
som ror sjosdkerhetsarbetet identifierats som en
betydande indirekt miljoaspekt. Under dret har
arbetet fortsatt med att forbattra miljoeffekterna
av de ovan ndmnda aspekterna. Sjéfartsverkets
overgripande miljomal dr att fran 2013 och fram
till 2023 minska utslappen av koldioxid med 10
procent och minska energianviandningen med 25
procent. Dessa mal har brutits ned till verksam-
hetsmal och medfért en rad insatser. Merparten
av insatserna genomf6rs inom rederiet och far-
ledsverksamheten och redogérs fér mer utforligt i
Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning.

. o o}
Uppgift, mal och maluppfyllelse
Sjofartsverkets uppgift dr att med utgangspunkt i
de transportpolitiska méalen utveckla och avviga
verksamheten pa sjéfartsomradet sa att alla mal
kan uppnas pa sikt. Verksamheten styrs mot det
overgripande malet, delmélen samt regeringens
preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal
som bést beskriver respektive verksamhet pa en
6vergripande niva. Dessa ar foremal for standig
utveckling i syfte att fértydliga och forbattra de
uppfoljningsbara verksamhetsmélen. Malen har
delats upp i funktionsmal (tillgdnglighet) och
héansynsmal (sdkerhet, miljé och hilsa). Under
rubriken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal
som ar relevanta for respektive verksamhet.
Under rubriken personal anges antal arsarbets-
krafter och statistik éver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorel-
seresultat, finns redovisat separat i avsnitten fér
respektive verksamhet.

e e Bt it B | -] :-li
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Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning

Sjo- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

1 Isbrytarna bemannas via externt foretag.

Tillgénglighet DGPS = 99,80 %
Tillgénglighet Viva = 95 %
Planerade fyrbesiktningar = 218 st
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa
isbrytarassistans = Hogst 4 tim
Tillganglighet mal=100 %

Genomforande av egen sjomatning= 6 016 km?

Inférande av djupdata i DIS?
expressadrende (inom 3 méanader)=95%

Inférande av djupdata i SIKBAS3
expressarende (inom 3 ménader)=95%

Leverera ENC# (EN/ER) till Primar
expressérende (inom 7 dagar)=95%

Antal externa ENC-anvandare =2 7006

Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i
férebyggande syfte.

Inga olyckor pga brister i var verksamhet = 0 st
Leverans av lots inom 5 timmar =95 %
Antal webbaserade lotsbestéllningar =90%

Undséttning till nddstéllda i 90 % av fallen
inom:

60 minuter p& nationellt vatten

90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT
24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut
Administrativa kostnader i procent av
roérelsekostnader = 14 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt
antal arsanstallda =19 %

99,8 %
94,1%
198 st

Ja

1 tim 25 min
100 %

5241 km?

93 %

95 %

100 %

2793

4 std

95 st loggade fall

O st
99,1 %
90,9%

95,0 %
92 %

100 %
For litet matvarde

Ja

11,6 %

15,1 %

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal /
Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Hansynsmal

Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Arsarbetskrafter = 163,6
Sjukfranvaro = 2,98 %

Arsarbetskrafter = 2,3
Sjukfranvaro = 0%

Arsarbetskrafter = 97,4
Sjukfranvaro = 2,73 %

Arsarbetskrafter = 34,2
Sjukfranvaro = 1,88 %

Arsarbetskrafter = 374,3
Sjukfranvaro = 1,71 %

Arsarbetskrafter = 93,1
Sjukfranvaro = 0,51 %

Arsarbetskrafter = 43,7
Sjukfranvaro = 1,64 %

Arsarbetskrafter = 143,8
Sjukfranvaro = 3,68 %

“ Digitalt sjokort med standardiserad struktur och format.

2 Databassystem for lagring av djupdata.
3 Sjskortsdatabasen, ett datasystem fér férvaltning av
sjokortsinformation och produktframstélining.

5 Utan hansyn tagen till ansvaret fér olyckan.
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som uppgér till avkastningskravet i
regleringsbrevet om 3,5 procents rantabilitet pa justerat eget kapital under en
konjunkturcykel. Soliditeten ska pa lang sikt uppga till lagst 25 procent. De
lang- och kortfristiga 1&nen far uppga till en total ram om 835 mkr. Farleds-
avgifterna, som tas ut av fartyg som lastar/lossar gods eller hamtar/lamnar
passagerare i svensk hamn, far 6ka med hdgst nettoprisindex réknat fran
och med 2004. Uppfyllelsen av de ekonomiska malen framgar mer detaljerat i
ekonomiavsnittet.

Utover de ekonomiska mélen har Sjéfartsverket
for 2014 faststdllt mal inom de olika hallbarhets-
perspektiven. Dessa mal och maluppfyllelsen
2014 framgar av nedanstaende tabell.

1Ingen métning genomférd under 2014
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Verksamhetsredovisning

| foljande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2014. Fo6r varje verksamhet har resultatrékningar sammanstallts.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under Ge-
mensamma funktioner. De administrativa posterna har darefter via schabloner
fordelats ut pa de olika verksamheterna som indirekta poster.

Fordelningen av de indirekta posterna utgar
fran att varje verksamhet ska biara den admi-
nistrationskostnad som ar direkt hanforbar till
verksamheten. Darutover férdelas den centrala
administrationen som inte dr direkt hanférbar
till ndgon specifik verksamhet baserat pa varje

- .

verksamhets andel av det totala antalet budge-
terade arbetstimmar. Dessa bada schabloner har
vagts samman till ett procentuellt nyckeltal for
respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av
verksamheterna, har inte férdelats ut.
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Farleder

Sjofartsverket ska med utgdngspunkt fran de transportpolitiska malen fortlo-
pande anpassa farledssystemet till andrade trafikmonster, nautiska behov och
den tekniska utvecklingen. Utbver detta ska ett effektivt underhall bedrivas pa
befintlig utmarkning med kontroller av farledsnétet och pafdljande atgarder for
att bibehalla farledernas dimensionering.

P4 uppdrag av Trafikverket svarar Sjofartsverket
for genomforandet av de farledsprojekt som ingar
i den av riksdagen beslutade nationella planen for
transportsystemet och som finansieras via anslag
till Trafikverket. Under 2014 har farledsarbetena
1inseglingen till Gdvle Hamn slutférts, vilket har
forbattrat kapaciteten och sékerheten i farleden.
Under aret har dven farledsatgdrder genomforts i
inseglingen till Kalix med hjalp av anslagsfinan-
siering via Trafikverket.

Forberedelserna for Malarprojektet, som syftar
till att anpassa Sodertalje sluss och kanal till
modernt tonnage och att forbattra framkomlighe-
ten 1 Méalaren, har pagatt under hela aret. Under
varen 2014 lamnades tillstandsansékan med
miljokonsekvensbeskrivning till Mark- och milj6-
domstolen och domstolsférhandlingarna beréknas
ske under varen 2015. Provborrningar har skett
pa 200 platser i kanalomradet for att fa fram ett
beslutsunderlag avseende vilka metoder som &r
lampligast for det kommande arbetet 1 kanalen,
med utgdngspunkt att begrinsa stérande buller
och samtidigt kunna utféra arbetet effektivt. Ge-
nomférandet planeras ske under dren 2016-2018.

Forstudiearbetet for Projekt Malmporten - farle-
den till Lulea - har pagatt med en atgardsvals-
studie, simuleringar, bottenundersékningar,
sjomatningar och kostnadsbedémningar. Till-

stdndsansokan med miljékonsekvensutredning
bedéms kunna limnas in till Mark- och milj6-
domstolen under andra héilften av 2015.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att pa olika
sétt utveckla och effektivisera farledstekniken.
Tester har genomforts med kombinerad sol- och
vindkraftférsérjning pa mer energikrivande
fyrar dar enbart solenergi inte réicker till. En ny
typ av enklare reflekterande och fluorescerande
fast farledsutméarkning har prévats 1 farleden in
till Séderkoping. Farledsbelysningen i Trollhétte
kanal och Goéta alv byts successivt ut till LED-
teknik. I Trollhattan anviands ett syntetiskt
miljovanligt dieseldrivmedel 1 arbetsmaskiner och
batar som ett alternativ till vanlig dieselolja.

Dammsikerhetshojande atgiarder har genomforts
under aret. I Saffle kanal har utbyte av luckor
skett och injekteringsatgirder har genomforts for
ett antal slussar i Trollhatte kanal.

Arbetet med modernisering av kustradiosystemet
har slutférts under dret. Det nya systemet som
bygger pa IP-transmission syftar till att sdkra
driften och férbattra 6vervakningen av det sam-
hallsviktiga kommunikationssystemet som bl.a.
mojliggér nédkommunikation 6ver VHF-radio
mellan fartyg och sjo- och flygraddningscentralen

JRCC).

"Arbetet med modernisering
av kustradiosystemet har
slutférts under aret”
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Informationen om statusen i farlederna har
forbattrats genom att information fran under-
hallssystemet speglas ut pa Sjofartsverkets
hemsida. Det har dven skett en modernisering av
Viva-appen, den applikation som visar informa-
tion om vindstyrka, vindriktning, vattenstréom,
sikt och vattenniva fran Sjéfartsverkets éver 90
vaderstationer.

Samarbetet med andra myndigheter fortsitter
att utvecklas. Sjéfartsverkets dtagande att under-

Rérelsens intdkter
Anslag
Ovriga externa intakter

hélla militdrledssystemet har utokats under 2014
och diskussioner fors om ett langsiktigt avtal.
Sjofartsverkets trafikcentral 1 Trollhédttan har
6vertagit manovreringen av Trafikverkets bro i
Falsterbokanalen. Ytterligare samarbetsmojlig-
heter utreds inom ramen foér regeringsuppdraget
om Maritim infrastruktursamverkan mellan
Sjofartsverket, Kustbevakningen och Forsvars-
makten.

Utfall 2013

Utfall 2014

Budget 2015

Summa rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat

77 203 177 203 177 203
36 679 43 473 43 296
113 882 220 676 220 499
-108 147 -112 607 -117 150
-87 632 -93 029 -95 304
-60 003 -58 837 -64 952
-255 782 -264 473 -277 406
-141 900 -43 797 -56 907
6 667 6 236 6417
-55 694 -49 500 -35 737
-190 927 -87 061 -86 227

| syfte att starka den finansiella stéliningen erhaller Sjofartsverket en 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per ar under aren 2014-2016.
100 mkr av dessa &r hanforliga till farledsverksamheten och avser framst kanalverksamhet. De 6kade externa intédkterna under 2014 och 2015
beror framst pa det utdkade avtalet med Foérsvarsmakten om att underhalla militarledssystemet.
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Isbrytning

Genom en effektiv isbrytningsverksamhet ska Sjofartsverket sakerstélla en
val fungerande vintersjofart. Isbrytningsverksamheten leds av Sjéfartsverkets
isbrytarledning som foérdelar isbrytarresurser, utfardar trafikrestriktioner, foljer
upp det operativa laget samt informerar sjofartsintressenterna om is- och

trafiksituationen.

Sjofartsverket dger fem isbrytare och dessutom
disponeras vid behov under perioden januari till
mars ytterligare tva isbrytande fartyg genom ett
kontrakt med Viking Supply Ships A/S. Fr.o.m.
2015 planeras en av dessa resurser att ersittas
av ett av Kustbevakningens stérre kombinations-
fartyg.

Vintern 2013-2014 var en mycket lindrig isvinter.
Isutbredningen var som stérst i bérjan av februa-
ri, da is fanns langs kusterna fran Ornskoldsvik
och norrut, varav norra delen av Bottenviken var
den enda del som var helt istdckt. Isbrytnings-
sésongen borjade den 10 december 2013 med att
Ale som férsta isbrytare fick ansvar for trafiken

i hela norra Bottenviken, bade pa svensk och pa
finsk sida.

Efter en mild inledning pa vintern skedde ett
vaderomslag runt den 10 januari 2014 och inom
en vecka var bade Atle och Ymer aktiva 1 verk-
samheten. Kylan fortsatte och i bérjan av februari
kallades 4ven Frej in. I slutet av manaden bérjade
dock rejdla mildluftsattacker upptriada i sédra
Sverige och redan i mitten av mars kunde slutet
ses pa sasongen. Den svenska isbrytningsverk-
samheten avslutades i och med att Frej fortojde 1
Lulea den 30 april.

Under sdsongen assisterade isbrytarna 423
handelsfartyg och 11 bogseringar genomférdes.
204 fartygsanlop till svenska hamnar kravde is-
brytarassistans. Det kan jamforas med sasongen
innan, da 1 680 fartyg assisterades och 57 bogse-
ringar utférdes. Den genomsnittliga vintetiden
pé isbrytarassistans har varit 1 timme och 25
minuter vilket kan jamféras med foregdende
vinter di vintetiden var 1 timme och 48 minuter.
Av sdsongens assisterade fartyg har knappt

8 procent varit svenskregistrerade, vilket 4r en
liten uppgang efter manga ar med en vikande
trend.

Isbrytaren Oden genomférde under sommaren
forskningsexpeditionen SWERUS-C3 - en
internationell forskningsexpedition i Arktiska
oceanen dir ett 80-tal forskare bland annat
studerade klimatforandringar och hur Arktis
bildades. Expeditionen, som var ett svenskt-ryskt-
amerikanskt samarbete, pagick i ndrmare 100
dagar. Den inleddes den 6 juli 1 Tromso6 1 Norge
och gick vidare langs med den ryska ishavskus-
ten till Barrow i Alaska dér byte av forskare
och besattning genomfordes och expeditionens
andra etapp paborjades. Rutten tillbaka till
Skandinavien gick 6ver Lomonosovryggen, en

"Vintern 2013-2014 var en
mycket lindrig isvinter”
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undervattensbergskedja i ndrheten av Nordpolen,
och expeditionen var ater i Tromsé den 4 oktober.
Det 6vergripande forskningsomradet var samban-
det mellan klimat, kryosfar och kol. Forskarna
har bl.a. studerat utsldppen av metan som ligger
lagrat i permafrosten pa havsbottnen och kolets
transportviagar 1 havet och isen. Forskarna kom
bl.a. fran Stockholms och Géteborgs universitet
samt frdn Russian Academy of Sciences (RAS),
International Arctic Research Center (IARC) och
Rice University.
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Resultatrakning isbrytning, tkr

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
Roérelsens intédkter
Anslag - 200 000 200 000
Ovriga externa intakter 89 247 96 180 98 628
Summa rorelseintéakter 89 247 296 180 298 628
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -3 572 -5 035 -10 043
Ovriga externa kostnader -308 906 -278 779 -326 617
Avskrivningar -30 280 -32 327 -33 223
Summa direkta rérelsekostnader -342 758 -316 141 -369 883
Resultat fore indirekta rorelseposter -253 511 -19 961 -71 255
Indirekta rorelseintakter 152 142 146
Indirekta rorelsekostnader -1 266 -1125 -812
Rorelseresultat -254 625 -20 944 -71921

| syfte att starka den finansiella staliningen erhaller Sjofartsverket en 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per &r under &ren 2014-2016.
200 mkr av dessa ar hanférliga till isbrytningsverksamheten. De I&gre kostnaderna under 2014 férklaras av den mycket lindriga isvintern.
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Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom verksamhetsomradet Sjogeografisk information
ar att beskriva farlederna i sjofartssystemet, men hansyn tas ocksa till fritids-
bétstrafikens behov. Det sker genom utgivning av sjokort, batsportskort och
publikationer. Intresset for sjdgeografisk data dkar i samhallet och anvands i
allt stérre omfattning i miljdarbete, som underlag fér analyser i samband med
alternativa kraftkéllor och for forskningsandamal. Sjdméatning i svenska far-
vatten ska ske i prioriterade farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet

med internationell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t.ex. Kustbevakningen,
Lantméteriet, Sveriges Geologiska Undersokning
och Havs- och vattenmyndigheten, utan dven
inom EU med de nordiska grannldnderna och
Ostersjoregionen.

Inom sjégeografisk information bedrivs en
basverksamhet som bidrar till nadgra av Sveriges
viktiga ataganden i enlighet med FN-konven-
tioner som SOLAS (Safety of Life at Sea) och
UNCLOS (Havsriattskonventionen). Det innebar
att atgdrder genomfors for att hoja kvaliteten

pa sjogeografiska data enligt en langsiktig plan
och att Sjofartsverket publicerar de sjékort och
publikationer som behdvs for en sdker sjofart.
Information samlas in, hanteras, varderas och
resulterar i uppdateringar och revideringar av
sjokortsprodukter, vilket inkluderar navigations-
varningar och Ufs (underrattelser for sjéfarande).
Uppdaterade sjokort produceras, elektroniska sjo-
kort (ENC) och uppdateringar till dessa levereras
dagligen till sjéfarten och navigationsvarningar
sénds ut pad Navtex (Navigational Text Messages)
och VHF.

Den 4rliga externplanen 6ver kommande sjo-
méatningar har varit pa remiss hos kunder och
intressenter och besdk hos ett antal Lansstyrelser
har gjorts for att sprida information och vicka
intresse.

Under aret har den statligt finansierade och
styrda Havsgriansutredningen fortsatt sitt arbete.
Sjofartsverket har bistatt med en expert samt
handlédggare som bl.a. har hanterat korrekturlas-
ning av data, urval och inmétning av tdnkbara
baslinjekandidater samt berdkning av granser,
vilket har gett Sjofartsverket en central roll 1
arbetet.

Fran Miljédepartement har Sjéfartsverket
uppdraget att genomféra de insatser avseende
systemlosningar och foradling av sjégeografisk
information som behévs for att uppfylla EU-
direktivet INSPIRE. Direktivet syftar till att
gora geografisk data tillganglig for framst
miljédndamal och i linje med detta har s6k- och
visningstjanster pa geodataportalen etablerats
under aret och datamingder och metadata har
skapats till dessa geodatatjanster. Bl.a. har tjans-

"Arbetet med att leverera sjogeografisk
information innebér en standig
vidareutveckling av produktionsflodet”
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ten ”Sjovagar” publicerats och finns tillgdnglig pa
Geodataportalen.

Deltagande pa batméssorna i Géteborg och
Stockholm har under 2014 skett med fokus pa
vikten av uppdaterade sjokort, bland annat
genom visade exempel pa vad NSL-uppdatering
(Nationell Strandlinje) innebdr mer konkret. P&
GIT (kartdagarna) har deltagande skett genom
en utstillning dar Sjofartsverkets film ”Under
ytan” visades i den mobila dombiografen. Filmen
”Under ytan” visades dven under politikerveckan
i Almedalen, Gotland i samband med ett av
Sjofartsverket anordnat seminarium om havsmil-
jofragor.
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Resultatrakning sjogeografi, tkr

Rorelsens intékter
Anslag
Ovriga externa intakter

Arbetet med att leverera sjégeografisk informa-
tion innebar en stédndig vidareutveckling av pro-
duktionsflédet. Processen bidrar med expertstod
och leveranser av hydrografiska underlag till
savil interna som externa kunder i samband med
farledsprojekt, farledsutmérkning, lotstillamp-
ningar och andra dndamaél. Foérbéttring kring
hantering av kalldatamaterial samt korrekturlés-
ning av djupinformation dr andra omraden som
det arbetats med under aret. Arbetet med att
skapa en geografiskt heltdckande djupdatabas
har fortsatt. En ny 6verenskommelse mellan
Sjofartsverket och Havs- och vattenmyndigheten
mojliggor att hela kuststrackan for ScanDIS (di-

Summa rorelseintikter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat

o O N —
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
70 450 45 615 51 849
70 450 45 615 51849
-74 522 -72 896 -74 875
-72 204 -28 313 -45 615
-7 950 -6 899 -7 056
-154 676 -108 108 -127 546
-84 226 -62 493 -75 697
3939 3685 3792
-32 910 -29 250 -21 117
-113 197 -88 058 -93 022

De minskade intakterna under 2014 forklaras av att EU-projektet MonalLisa avslutades 2013 samt minskade uppdragsintékter for bl.a. Djup-
datamodellen och Havsgransutredningen. De externa kostnaderna har minskat framst p.g.a. att det inte genomforts ndgon extern sjomatning
under 2014.




ARSREDOVISNING 2014

gitalisering av tidigare insamlad data) ska kunna
bli klar under 2015.

Verksamheten har under aret paborjat en férstu-
die avseende ett nytt sjokortsproduktionssystem
med malet att ett nytt system ska upphandlas un-
der 2015. Detta ingdr som en del i en kommande
EU-ansoékan 2015 benamnd FAMOS (Finalizing
Surveys for the Baltic Motorways of the Sea). Om
ansokan beviljas kommer den ge Sverige och 6vri-
ga projektpartners en medfinansiering som bidrar
till HELCOM-malet att samtliga farvatten som
trafikeras av kommersiell sjofart ska vara sjo-
matta med moderna metoder och THO-standard
till ar 2020. Partners fran samtliga EU-lander
runt Ostersjon férutom Polen deltar i FAMOS dar
Sjofartsverket ar projektledare.

Sjométning har under aret genomforts i planerad
omfattning. Matningar pa grundare vatten och
ett nio dagars langt fartygshaveri har dock gett
en nagot lagre sjoméatt yta 4n forvantat. Totalt
har 5 241 km2 sjométts, vilket betyder att

48 procent av svenskt vatten nu dr méatt med
moderna metoder enligt internationell standard.
Under aret har regeringsuppdraget "Miljorisker
sjunkna vrak” genomforts vilket har innefattat
metodutveckling, lokalisering, sjométning och
undersokning av ett antal utpekade vrak med
potentiella miljérisker. Arbetet har skett i nidra
samarbete med Chalmers, Kustbevakningen och
Statens Maritima Museer och slutredovisades till
Naringsdepartementet 1 november. Sjoméitning
har ocksa utforts i MSB-projektet "Méatning pa
grunda vatten” samt i sju stycken andra externa
uppdrag. Under aret har det vidare utforts
sjométningsuppdrag i farledsprojekten Malm-
porten Luled, i Marstrand-Uddevalla leden och
Sodertéljeleden. Ett antal métplaner fran externa
sjoméatningsaktorer har under aret granskats i

samarbete med Transportstyrelsen. I projektet
Marieholmsférbindelsen har sjométningsfragor
hanterats och personal deltagit som kontrollant
vid ramningsarbete. Geodetisk faltinméatning har
utforts med totalt 236 inmétta objekt. En ny ram-
ningsfarkost har borjat byggas pa Dockstavarvet
med planerad driftsattning 2015.

Ostersjodatabasen har under 2014 gatt in i en
forvaltningsfas. Arbetet med NSL, som syftar
till kvalitetsh6jning av ldgesriktighet och detalje-
ringsgrad av strandlinje, fortsatter i samverkan
med Lantméteriet och under aret har bl.a.
Bottenviken hanterats. Som ett resultat av detta
arbete blir sjokortsprodukterna uppdaterade
vilket ar viktigt d4 anvidndningen av elektroniska
sjokort tillsammans med GPS 6kar vasentligt.
Projekt Gévle och Furusund &r tva omraden som
avslutats respektive paborjats under aret dar
sjokortsdatabasen fylls pa med ny information.

Forsaljningen av ENC och intakterna for
bilaterala royalties har under aret varit hégre

an forvantat. Under aret har en 6versyn av sjo-
kortstryckningen, dar mdjligheter och kostnadsef-
fektivitet undersokts for en s kallad Print on
Demand-teknik, genomforts. Det nya prenumera-
tionssystemet "Pay As You Sail”, dar fartyg inte
behover kopa hem en val tilltagen portfslj med
celler utan bara betalar for de ENC man faktiskt
anvant, har mottagits positivt.

Fototdvlingen for sjofolk 2014
Fotograf: Claus Jakobsen
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation ar en viktig del for att tillgodose kraven pa hog sjotrafik-
sékerhet, Okat miljdskydd och effektivitet i sjotransportsystemet. Sjotrafik-
information bestar av information till fartygen och évervakning av sj6trafiken.

Sjétrafikinformationscentraler eller Vessel Traffic
Services (VTS) finns for kustnara omraden och
har som framsta uppgift att genom information
till sjotrafiken minska risken fér nérsituationer,
grundstotningar, kollisioner och ddarmed forhindra
sjoolyckor och skador pa ménniska, milj6 eller
egendom. Centralerna &r lokaliserade 1 Sodertélje,
Malmo, Goéteborg och 1 Marstrand finns en s.k.
kombicentral som dven hanterar lotsbestéllningar.
I Sédertalje finns funktionen Sweden Traffic, som
erbjuder nationell nautisk service.

Under aret har utvecklingsarbetet och arbetet
med fragor i ett brett 24/7-perspektiv i olika sam-
arbetsformer fortsatt. Prioriterade mal har varit
utveckling av ett nationellt regelverk, nya tekniska
stodsystem, en strukturerad anlépsprocess, tydliga
kompetens- och utbildningskrav samt att drift-
satta funktioner som dlagts Sjéfartsverket i EU:s
overvakningsdirektiv. Samtidigt har méatningar

av gjotrafikinformationsprocessens effektivitet och
robusthet fortgatt under aret och svaga punkter i
processen har identifierats och atgéirdats.

Tillsammans med Transportstyrelsen har arbetet
med att utveckla ett nationellt regelverk med tyd-
lig férdelning av myndighetsansvar inom omradet
sjotrafikinformation fortsatt. En gemensam hem-
stallan om en VTS-férordning berdknas lamnas
till regeringen under 2015.

Ett inledande arbete infor upphandling av
nytt VI'S-system for Sound VTS har startats i
samarbete med var danska partner Sevaernets

Operative Kommando (SOK). Samarbetet med
sjofartshogskolorna i Kalmar och Géteborg
fortsdtter och ett arbete har inletts som pa sikt
syftar till att en internationellt ackrediterad ut-
bildning for VTS-operatorer ska vara tillganglig
1 de nautiska programmen. Simulatormiljéer

for VTS byggs upp pa bada platserna for savil
traning som utbildning och som testplattformar
1 utvecklingsprojekt. TALA modellkurser for
operatorer pa niviaerna “basic” och “refresh” har
fardigstéllts och planering for utbildning av “on-
the-job-training” har inletts.

Tillsammans med Goéteborgs Hamn AB har ut-
vecklingsarbetet 1 den gemensamma funktionen
GotApp (Gothenburg Approach) fortsatt. Ett
arbete med uppbyggnad av processtyrning av
hamnanlop med stéd av EU- projektet Mona Lisa
2.0 har inletts och ett nytt koncept som kallas
Port CDM (Port Collaborative Decision Making)
for planering och genomférande av anlép ska
arbetas fram inom ramen fér Sea Traffic Mana-
gement. Modellen ar hdmtad fran flygsektorn
och arbetet leds av Victoria Sweden ICT med
Goteborgs Hamn som pilotstudie.

Samarbetet mellan svenska och danska staten

1 Sound VTS och det obligatoriska fartygs-
rapporteringssystemet Soundrep SRS i Oresund
fortloper och utvecklas. Tester av nya funktioner
for digitalt ruttutbyte mellan land och sj6 har
inletts 1 samarbete med EU-projektet Mona Lisa
2.0 och Sea Traffic Management.

"Tillsammans med Goteborgs Hamn AB
har utvecklingsarbetet | den
gemensamma funktionen GotApp
(Gothenburg Approach) fortsatt”
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Loggforda ingripanden, VTS 2013 2014
Grundstétning 5 6
Kollision 0 4
Brand ombord 0 0
Inte under befal 7 12
Né&ra miss 9 5
Narmar sig grunt vatten 25 17
Overtradelse av rapporteringskrav 2 5
Overtradelse av trafikseparering 5 2
Overtradelse for regelverk fér lotsning 6 3
Fartyget storre an tillatet i farled 5 3
Draggning 6 14
Férorening 0 1
Ovrigt 19 23
Totalt 89 95

y 1;“‘1.1“‘ wt T

I trafikcentralen 1 Sédertélje har uppbyggnaden av
den nationella nautiska tjinsten Sweden Traffic
fortgatt. Funktionerna for incidentrapportering i
Safe Sea Net, TSS-6vervakning, MSI/navigations-
varningar och nautisk felrapportering av sjosédker-
hetsanordningar har driftsatts och inréattande av
en kundsupport fér Single Window har paborjats.
Sweden Traffic kommer att bli en multifunktion
och ett projekt har darfor inletts for anskaffning
av ett nytt administrativt stodverktyg.

Den stora infrastruktursatsningen 1 Géteborg
med nya Goétaalv-forbindelser har pagatt under
aret. Trafikverket ar i full gang enligt avtal i
Marieholmsomradet. Goteborgs Stad, som ska
ersitta Gota-Alvbron, har dnnu inte fardigstallt
sina planer men ett avtal har slutits om Sjofarts-
verkets insatser 1 det kommande arbetet.

e _,,.-'" MR
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Resultatrakning sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
Rorelsens intékter
Anslag -
Ovriga externa intékter 1995 1855 2 281
Summa rorelseintikter 1995 1855 2281
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -26 443 -28 418 -32 424
Ovriga externa kostnader -7 567 -7 600 -7 254
Avskrivningar -4 346 -4 652 -4 407
Summa direkta rorelsekostnader -38 356 -40 670 -44 085
Resultat fére indirekta rérelseposter -36 361 -38815 -41 804
Indirekta rorelseintakter 1515 1417 1459
Indirekta roérelsekostnader -12 658 -11 250 -8 122
Rérelseresultat -53 850 -48 648 -48 467

Personalkostnaderna dkar kontinuerligt under perioden till foljd av tillkommande arbetsuppgifter, vilka under 2015 kommer uppna sin fulla
omfattning.
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Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahalla en effektiv och behovsanpassad lotsning,
som ska Oka sjosakerheten, miljosékerheten och tillgangligheten for handels-

sjofarten.

For att uppfylla satta sdkerhets- och serviceméalen
finns en lotsningsorganisation som dr uppdelad i
tre huvudfunktioner:

¢ Planering och administration av uppdragen
* Transport av lotsen till och frdn uppdraget
* Lotsens nautiska arbete

Befilhavare pa fartyg som ar éver 70 meter langa
eller 14 meter breda, eller i vissa fall med mer &n
4,5 meter djupgéende, ar i de flesta farleder lots-
pliktiga. Fartygsbefil som ofta trafikerar viss far-
led kan efter préovning av Transportstyrelsen, for
specifikt fartyg, erhélla ett farledstillstand, som
innebér ett medgivande att framféra fartyget utan
att behdva anlita lots. Sjofartsverket tillhandahal-
ler 4ven lots utanfor svenskt inre vatten, sa kallad
oppensjolotsning. For att en lots ska fa utfora
denna typ av lotsningar, som alltsa inte omfattas
av lotsplikten, kréavs en specifik utbildning for att
erhalla ett sa kallat Red card certifikat.

Antalet lotsningar har minskat sedan 2010

som en foljd av strukturella férandringar och
lagkonjunktur. Mellan dren 2010 och 2013 sjénk
antalet lotsningar med drygt 15 procent. Under
inledningen av 2014 har minskningen fortsatt for

att sedan stabiliseras pa en lag niva under andra
kvartalet. Under andra halvaret har lotsningarna
okat nagot. Totalt uppgick antalet lotsningar
under aret till 32 581 (32 389) vilket motsvarar
en 6kning med knappt en procent jamfort med
foregdende ar. Storst har 6kningen varit inom

Marstrands lotsomrade, vilket beror pa ett lagt
utfall under 2013 till f6ljd av ett planerat under-
hallsstopp hos en stérre kund. I Géteborg har
antalet lotsningar minskat for tredje aret i f6ljd
och sedan 2011 har antalet lotsningar minskat
med 19 procent eller 1 130 lotsningar.

Utéver lotsning utfor verksamheten bl.a. sjétran-
sporter och simuleringstjanster. Under aret har
flera fartygssimuleringar och skriaddarsydda
utbildningar i sdkerhet och bordningsteknik
genomforts.

Lotsavgiften héjdes med 5 procent i genomsnitt
den 1 april 2014 som ett led 1 att né full kostnads-
tackning for lotsningsverksamheten, anpassad
efter kundernas efterfrigan bade vad avser geo-
grafisk lokalisering och service. Den direkta kost-
nadstickningen uppgick till 88 procent medan
kostnadstéckningen inklusive andel av indirekta
kostnader uppgick till drygt 75 procent.

Samtliga lotsbestéllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Sjofartsverkets
e-tjanster. De flesta bestéllningar, ca 90 procent
under 2014, gors pa detta sétt och arbetet pagar
for att ytterligare 6ka andelen bestéllningar via
var webtjanst.

Under aret har arbetet med att minska bréinsle-
forbrukningen i samband med lotsbatstransporter
fortsatt. Malsattningen dr att minska branslefor-
brukningen per lotsning med 10 procent. Under
2014 har bransleférbrukningen minskat med
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néstan 8 procent jamfort med referensperioden
mars 2012 till februari 2013.

Under aret har den sjitte och sista nya lotsbaten
levererats som Sjofartsverket bestillt fran Fin-
land. De nya lotsbatarna skiljer sig fran Sjofarts-
verkets befintliga lotsbatar genom bl.a. en lagre
bransleférbrukning, vilket beror pa vikten och
till viss del skrovformen samt val av propeller.
Sjofartsverket har &ven borjat anvdnda hydrokop-
trar, Arctic Ant, for lotsutsdttning med minskad
miljépaverkan som f6ljd. Den andra hydrokoptern
levererades 1 bérjan av 2014.

Lotsarna har en val inarbetad grundutbildning
SGFL (Svensk Grundutbildning Foér Lotsar) i
enlighet med de rekommendationer som stéalls

1 IMO:s (International Maritime Organization)
resolution A 960. Under aret har en grundutbild-
ning genomfoérts med fem deltagare. I lotsarnas
utbildning ingar férutom grundutbildning dven
lokal utbildning, repetitionsutbildning och
vidareutbildning, bland annat har tva tillfallen
med Advanced shiphandling genomforts i Polen
dér totalt 16 lotsar deltagit. I 6vrigt halls I6pande
simulatorovningar for lotsarna fran de olika lots-
omradena samt fér Red card lotsar. Under 2014
har 150 lotsar deltagit i 6vningar genomférda

1 Sjo6fartsverkets simulator som &r beldgen vid
Chalmers i G6teborg. Verkets lotsoperatorer och
batmin har ocksa standardiserade grundutbild-
ningar. Malsattning 4r att skapa ett mer enhet-
ligt arbetssétt for de delar dar det dr magjligt.
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Resultatrakning lotsning, tkr
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
Rérelsens intékter
Anslag - - -
Lotsavgifter 437 865 459 692 482 900
Ovriga externa intdkter 9 449 9975 8 368
Summa rorelseintédkter 447 314 469 667 491 268
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -388 534 -420 743 -412 649
Ovriga externa kostnader -91 214 -87 616 -89 656
Avskrivningar -24 804 -25 358 -21 927
Summa direkta rorelsekostnader -504 552 -5633 717 -524 232
Resultat fére indirekta rérelseposter -57 238 -64 050 -32 964
Indirekta rorelseintakter 14 394 13 465 13 856
Indirekta roérelsekostnader -120 248 -106 875 -77 160
Rorelseresultat -163 092 -157 460 -96 268
y

Lotsavgiften berdknas utifrdn en taxa baserad pa fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med i genomsnitt 5 procent den 1 april
2014. Den direkta kostnadstackningen uppgick till 88 procent, medan den totala kostnadstackningen uppgick till drygt 75 procent.

Antal lotsningar per lotsomrade

2014 2013 2012
Luled 2772 2624 2 965
Gavle 3009 3190 3273
Stockholm 3916 4239 3853
Sddertélje 3167 3133 3 366
Kalmar 4 890 4 687 4759
Malmé 4 459 4293 4 604
Goteborg 4813 5289 5825
Marstrand 4248 3 626 4 321
Vénern 1307 1308 1411
Totalt 32 581 32 389 34 377
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Sj6- och flygraddning

Sjofartsverket ar den myndighet som enligt Férordning (2003:789) om skydd
mot olyckor ansvarar for sjoraddningstjansten och flygraddningstjansten i
Sverige. Verksamheten regleras aven av internationella ataganden som styrs
utifrdan FN-organen ICAO och IMO, samt de internationella konventioner som
har antagits av Sverige. Sjo- och flygraddningen éar ett civilt samhéallsnyttigt
samverkanssystem som bistar nddstallda eller hjélpbehdvande ur ett humani-
tart perspektiv och utan ekonomiska incitament vid insatsen.

For den operativa ledningen av sj6- och flyg-
raddningsinsatser inom den svenska sj6- och
flygraddningsregionen driver Sjéfartsverket sjo-
och flygraddningscentralen, JRCC (Joint Rescue
Co-ordination Center), som ligger i Giteborg.
Sjofartsverket uppratthaller &ven en helikop-
terberedskap for sjo- och flygraddningen. Heli-
koptrarna, som har en insatstid pd 15 minuter
dygnet runt, aret runt, ar stationerade 1 Umes3,
Norrtélje, Visby, Ronneby och Save 1 Géteborg. 1
raddningsinsatser deltar 4ven sjogdende enheter
fran Sjofartsverket.

Malséttningen for sjo- och flygraddningsverksam-

heten delas in i tva delar, en for sjoraddnings-
tjanst och en for flygraddningstjanst. Malsatt-
ningen for sjéraddningstjinsten 2014 har varit
att pa svenskt territorialvatten, da positionen &ar
kand, kunna undsétta den nédstallde inom 60
minuter 1 90 procent av alla fall. P4 internatio-
nellt vatten inom den svenska sjéraddningsregio-
nen géller 90 minuter i 90 procent av alla fall.
Utfallet var 95 procent pé nationellt vatten och
92 procent pa internationellt vatten. For flyg-
raddningstjdnsten var malsattningen under 2014

att lokalisera den nodstéllde inom 90 minuter
med fungerande nédséndare och 24 timmar utan
fungerande nédsdndare 1 90 procent av alla fall.
Utfallet 2014 var 100 procent med fungerande
nodséndare. Inget méatvirde finns for lokalisering
av nodstillda luftfartyg utan fungerande nédsin-
dare p.g.a. for fa insatser.

JRCC har under aret genomfort 885 sjoradd-
ningsinsatser varav 748 insatser har inneburit
att rdddningsenheter har engagerats. Av dessa
var 13 pa internationellt vatten. Antalet loggforda
flygraddningsédrenden uppgér till 626, varav

429 civila och 197 militdra. Av de loggforda
flygraddningsarendena ledde 38 stycken till efter-
forskningsinsats. Antal sjoraddningsuppdrag med
engagerade enheter har dirmed minskat med 27
eller ca 3,5 procent i jamforelse med 2013 medan
antalet flygraddningsidrenden har ckat med 84
eller drygt 15 procent.

Tabellen till hoger visar antalet sjéraddningsin-
satser som de olika samverkansorganisationerna
har medverkat 1 under 2014 med sjégdende och
flygande enheter:

" 5j6- och flygrdddningen pagar
sedan ett antal ar tillbaka flera
omfattande forandringsprocesser”
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I sj6- och flygraddningen pagar sedan ett antal ar
tillbaka flera omfattande fordndringsprocesser.
Ar 2014 har framfér allt préglats av inférlivandet
av helikopterverksamheten direkt i Sjéfartsverket
fran dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB,
vilket ar ett led 1 det pagaende arbetet med

att sékerstilla en langsiktigt hallbar sj6- och
flygréaddning. En ny gemensam organisation

med forstarkt flygsdkerhetsfokus har samtidigt
implementerats och helikopterverksamheten har
under aret inforlivats 1 Sjéfartsverkets kvalitets-
och miljoledningssystem. Dessutom har en ny
underhallsorganisation med Part 145-tillstand
fran Transportstyrelsen etablerats i det heldgda
dotterbolaget SMA Maintenance AB, vars
uppdrag ar att sdkerstélla god tillgdnglighet 1 sj6-
och flygraddningssystemet genom vél fungerande
underhdll av rdddningshelikoptrarna.

Overgangen till ett nytt helikoptersystem
anskaffat fran den italiensk-engelska helikop-
tertillverkaren Agusta Westland har fortsatt
med endast mindre tidsférskjutning jamfort
med den ursprungliga planen. AW139 ir en vil

Sjoraddningssallskapet
B Sjofartsverket
" Kustbevakningen
B Kommun/landsting
® Ovriga
" Rikspolisstyrelsen
Forsvarsmakten

beprovad raddningshelikopter som &r certifierad
enligt europeiska luftfartsmyndighetens (EASA)
krav och optimal for svenska forhdllanden. Fem
helikoptrar av totalt sju har levererats och under
aret gatt 1 operativ tjinst pa baserna i Umea och
Ronneby efter att besdttningarna har genomgéatt
utbildning pé det nya systemet. I samband med
utbildningen har sérskilt fokus lagts pa utveck-
ling av fjallflygningsférmagan for besattningarna
vid Umeabasen. Under senare delen av 2015
berdknas samtliga besittningar vara utbildade
pa AW139 och samtliga fem baser operativa. Med
de nya raddningshelikoptrarna uppnés en ékad
kapacitet och forméga 1 sj6- och flygraddnings-
verksamheten.

P4 JRCC har en ny gemensam processplattform
och drifthandbok for ledning och koordinering

av rdddningsinsatser tagits 1 bruk under aret.
Utvecklingen av ett nytt drendehanteringssystem
for ledning av radddningsinsatser har pagatt un-
der hela aret och systemet kommer att tas i drift
under 2015.
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Utbildningar och regionala 6vningar har
genomforts enligt plan. Totalt har 106 personer
fran samverkansorganisationer genomgéatt
grundliaggande SAR-utbildning i Sjéfartsverkets
regi under 2014. Den regionala organisationen
har genomf6rt kompetensaktiviteter i syfte att
vidmakthalla sj6- och flygraddningsférmagan
och samverkan med de resurser som deltar i
raddningsinsatser fran bl.a. SSRS (Sjoraddnings-
séllskapet), Kustbevakningen, Polisen och For-
svarsmakten samt Sjofartsverkets egna resurser.
Under aret har ett 30-tal samverkansévningar
genomforts 1 Sjofartsverkets regi tillsammans
med samverkansparterna.

Under aret har Sjofartsverket tecknat férlangda
avtal med raddningstjansterna i Storstockholm,
Storgoteborg och Ostra Blekinge om att tillhan-
dahalla MIRG-kapacitet (Maritime Incident
Response Group). Avtalen ar likartade som for
de tidigare RITS-avtalen (rdddningsinsatser till
sjoss) och giller till utgangen av 2016. I MIRG-
styrkorna finns specialtranade brandmén som

ska kunna goéra raddningsinsatser vid stérre
fartygsolyckor. De ar bl.a. trdnade for att via
helikopter ta sig ombord pa fartyg for att gora
raddningsinsatser och slidcka bréander. Under
hosten 2014 genomfordes en insats inom danskt
sjoraddningsomride dar MIRG-styrkan fran
Ostra Blekinge deltog.

Regeringen har tidigare gett Sjofartsverket i upp-
drag att “ta initiativ till ett utvecklat sj6- och flyg-
riaddningssamarbete i Ostersjé-, Skagerrak- och
Kattegattomradet i syfte att utveckla formagan
att genomfora sjo- och flygraddningsinsatser”.
Som ett led i stravan att utveckla samarbetet
med grannlanderna har Sjéfartsverket deltagit i
projektet Baltic Sea Maritime Incident Respons
survey (BSMIR) tillsammans med Ostersjélan-
dernas sjéraddningsmyndigheter. Projektets
uppgift var att inventera Ostersjéldndernas
nationella beredskapsplaner for stora olyckor till
havs samt identifiera mgjligheter att forbattra och
utveckla det internationella sjérdddningssamar-
betet i regionen. Sverige, Finland och Estland
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har tillsammans fortsatt arbetet med gemensam
planering av stora riaddningsinsatser, s.k. MRO
(mass rescue operations). Deltagande har aven
skett 1 IMO/ICAO Joint Working group samt
Cospas-SARSAT, som ar ett samverkansforum
for det internationella satellitsystem som formed-
lar positionsberdaknade nédsignaler till berorda
raddningscentraler.

Sjofartsverket organiserade det svenska delta-
gandet 1 SAREX 2014, som genomférdes under
maj manad pa Bornholm. SAREX &r ett radd-
ningsévningskoncept som utvecklar metodiken
for efterspaning och undsittning enligt de inter-
nationella manualerna IAMSAR. Vid 6vningen
genomfordes fullskaliga koordineringsévningar
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Resultatridkning sjo- och flygraddning, tkr

Rorelsens intékter
Anslag
Ovriga externa intakter

déar raddningspersonalen tranades. For att enga-
gera fler kuststater runt Ostersjon i planeringen
har en internationalisering av SAREX-modellen
paborjats av Danmark tillsammans med Sverige
och Tyskland. Mélet med internationaliseringen
Ar att kunna mdéta savil vardagshéandelser

som sillanhdndelser med en gemensam taktik.
Sverige kommer att vara vardland for 2015 ars
internationella SAREX-konferens.

’

I slutet av november arrangerades det tredje of-
ficiella provet for sjoraddningshundar, dar ytter-
ligare tva ekipage kunde godkdnnas. Under aret
har sjéraddningshundarna deltagit vid évningar
och anvints vid skarpa raddningsinsatser.

Summa rorelseintakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fére indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintakter

Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat
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Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
110189 155189 155189
108 477 115 911 110915
218 666 271 100 266 104
-39 509 -173 073 -190 838
-278 193 -201 904 -183 364
-1 486 -19 711 -43 662
-319 188 -394 688 -417 864
-98 922 -123 588 -151 760
1333 1276 1313
-11 392 -10 125 -7 310
-110 581 -132 437 -167 757

Kostnaderna 6kade under 2014 som en konsekvens av implementeringen av nya rdddningshelikoptrar, vilket innebar delvis éverlappning av
resurser till dess att den gamla flottan ar helt utfasad. Inférlivandet av helikopterverksamheten i Sjofartsverket innebér att personalkostna-
derna 6kade medan 6vriga externa kostnader minskade jamfért med ar 2013.
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de transportpolitiska méalen nas.
Uppgifterna omfattar insatser i form av samordning, informations- och kun-
skapsspridning samt forskning och innovation (Fol). Sjofartsverket foljer den
transportpolitiska utvecklingen och medverkar saval i det nationella utveck-
lingsarbetet som i motsvarande arbete pa EU-niva. Hit hanfors dven funktio-
nerna krisberedskap, forskning och innovation samt Sjémansservice.

Krisberedskap avser det sarskilda ansvar for
fredstida krishantering som Sjofartsverket har
tillsammans med andra myndigheter. Forskning
och innovation avser det arbete som gérs inom
den nationella sjosdkerhets- och sjofartsforsk-
ningen. Sjémansservice erbjuder saval svenskt
som utldndskt sjofolk tillgdng till kultur- och
fritidsaktiviteter.

Sakerhet och beredskap

Under aret har Sjofartsverket faststallt en
stodprocess for myndighetens skydd, sdkerhet
och beredskapsverksamhet. Processen bestar av
delprocesserna riskhantering, uppratthalla siker-
hetsskydd, uppriatthalla krisberedskap och hojd
beredskap, uppritthalla brandskydd, uppritthal-
la informationssikerhet, kontinuitetsplanering
samt hantera tillstdnd for landskapsinformation.
En viktig del 1 arbetet har varit att sdkerstilla en
riskhanteringsprocess som verksamheten sedan
anvant vid drets 6vergripande riskanalys.

Krisberedskapsarbetet har dven utvecklats

vidare under aret. En 6vning med den centrala
krisledningsgruppen har genomférts dar en ny
metod for att fatta beslut 1 pressade situationer
testades. Som ett resultat av bl.a. den 6vningen

har nya rutiner och instruktioner for krisstabs-
arbete tagits fram.

Transport- och naringspolitik
Sjofartsverket har under aret bistatt andra
myndigheter med uppgifter om sjéfartssektorn
och aven bidragit med kunskap och kompetens
till regeringens arbete med framtagandet av en
Nationell Maritim Strategi.

I enlighet med EU-direktiv 2010/65/EG ska
medlemsstaterna inféra elektroniska Single
Window-system senast den 1 juni 2015. Syftet

ar att forenkla och samordna de administrativa
forfaranden som géller for sjétransporter genom
en allmén 6vergang till elektronisk éverféring av
uppgifter och genom férenkling av rapporterings-
formaliteter. I Sverige arbetar Sjéfartsverket
tillsammans med Kustbevakningen, Tullverket
och Transportstyrelsen for att inféra ett myndig-
hetsgemensamt system i1 ndra dialog med sjofarts-
néiringen. Sjofartsverket samordnar och driver
det nationella arbetet. P4 internationell niva
deltar Sverige, genom Sjofartsverket, 1 det av EU
delfinansierade projektet AnNa MSW (Maritime
Single Window). AnNa MSW ér ett konsortium av
14 aktiva EU-lander, samt 10 observatorslander

"Sjofartsverket hanterar i samverkan med
Trafikverket sedan 2014 minst 50 mkr
per ar i offentliga Fol-medel till sjéfarten”
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och intresseorganisationer. Arbetet bedrivs i niara
samarbete med Europeiska kommissionen och
Europeiska sjosakerhetsbyran (EMSA) for att
harmoniera Single Window medlemsléander emel-
lan. Projektet har under aret gatt fran utveck-
lingsfas till testfas dar Sjofartsverkets kunder far
prova systemet och bidra med synpunkter om vad
som behéver utvecklas vidare.

Under aret sammanstéllde Sjofartsverket for
tredje gdngen en héllbarhetsredovisning med
utgdngspunkt i det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). Sjofartsverket
fortsatter ddrmed att som en av fa statliga myn-
digheter att pa ett transparent séitt kommunicera
sin paverkan pa méinniskorna, miljén och eko-
nomin i och runt den egna organisationen samt
hur verket stidndigt forbattrar verksamheten
med avseende pa social, ekologisk och ekonomisk
héallbarhet.

Sjofartsverket har under 2014 arbetat med att

ta fram en ny avgiftsstruktur mot bakgrund

av att stréngare regler for svavelinnehallet 1
fartygsbranslet infors fran den 1 januari 2015 och
Sjofartsverket inte lingre kan ge en svavelrabatt
i farledsavgiftssystemet for nagot som da blir
lagkrav. Arbetet utmynnade i ett férslag som
innebéar en sdnkning av den fartygsbaserade
farledsavgiften med sammanlagt 45 mkr fran
och med 2015, fordelat pa en generell sankning
med 24 mkr och en h6jning av det ekonomiska
incitamentet for att vidta kvaveoxidreducerande
atgidrder med 21 mkr.

Sjofartsverket har ocksa deltagit tillsammans
med andra myndigheter och organisationer i det
av Havs- och vattenmyndigheten ledda arbetet
inom ramen for Batmiljoradet som verkar for att
minska fritidsbatslivets miljopaverkan.

Forskning och Innovation
Sjofartsverket har under aret fortsatt sin kraft-
samling inom forskning, utveckling, innovation
och demonstration (Fol). Arbetet syftar till att
bidra till sjéfartens férnyelse och till ckad
effektivitet, sjosdkerhet samt miljoméssigt
héallbar sjéfart. I uppdraget ingar 4ven att bidra
till att starka sjofartens roll och majligheter i
transportsystemet som helhet och pa sé vis verka
for en 6kad svensk konkurrenskraft.

Sjofartsverket hanterar i samverkan med Tra-
fikverket sedan 2014 minst 50 mkr per ar i offent-
liga Fol-medel till sj6farten inom ramen fér den
nationella transportplanen och i tidsperspektivet
fram till 2025. Sjéfarten har ddrmed sékerstillts
en langsiktighet 1 medelstilldelningen for sjéfar-
tens Fol. En extern inriktningsgrupp &r etablerad
med foretradare for sjéfartssektorn, transport-
képarna och andra transportmyndigheter och
forskningsfinansiérer for att fa ett brett samrad
for anvandningen av de offentliga Fol-medlen

och processen for hantering av de offentliga Fol-
medlen som ingar i Sjofartsverkets certifierade
ledningssystem.

Sjofartsverkets simulatoranliaggning i Géte-
borg uppgraderades under 2014 och fortsatter
utvecklas for att fungera som effektiv utbild-
ningsplattform for Sjéfartsverkets affarsbehov
inom exempelvis lotsning, VTS och sjéraddning,
men ocksd som en testbéank i férséken kring

Sea Traffic Management som tros kunna bidra
med stora miljévinster och ekonomisk nytta for
sjofartsndaringen genom optimerad sjotrafik. Ett
vil fungerande samarbete med akademin har eta-
blerats och utvecklas kontinuerligt. Simulatorn
ar ocksa ett naturligt verktyg for Sjofartsverkets
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utbildnings- och kompetensutvecklingsverksam-
het samt som instrument vid olika farledsprojekt.

Det arbete som initierats i syfte att lyfta fram och
framja utveckling och innovation inom Sjéfarts-
verket har resulterat i ett antal férslag och idéer.
For att gora verklighet och sakerstalla en fortsatt
idékreation inom Sjéfartsverket for utveckling
och innovation har verket initierat ett koncept

om hur utvecklingsidéer inom Sj6fartsverket kan
bli verklighet kallat "Drivbank for Innovation”.
Sjofartsverket initierar, driver och medverkar i
en rad forsknings- och innovationsprojekt vilka
levererar enligt plan, exempel pa dessa ar MO-
NALISA 2.0, WINMOS, MICE, ACCSEAS och
GOTRIS. Projekten genomfors i nara samverkan
med privat niringsliv, akademin och andra
myndigheter saval nationellt i Sverige som i en
internationell milj6. Fol-projekten bidrar till en
fornyelse av sjéfarten, men de ger ocksa spinn-off-
effekter déar resultatet av projekten kan applice-
ras pa Sjofartsverkets verksamhetsomraden och
bidra till sédvil fornyelse som effektivisering. EU:s
nya forskningsprogram HORIZON 2020 éppnades
i slutet av 2014 och bedéms innebéra nya inter-
nationella Fol-uppdrag for Sjofartsverket. Ett
forberedelsearbete har satts igang for att sdker-
stéalla kontinuiteten i MONALISA-programmet
for utveckling av Sea Traffic Management och for
att sékra effekthemtagning.

Genom Sjofartsverkets Fol-verksamhet har
betydande medfinansiering fran framforallt EU:s
olika stédprogram erhallits och ddrmed bidragit
till att minska boérdan for avgiftskollektivet inom
sjofartssektorn. MONALISA 2.0 ar ett projekt
med 39 europeiska partners fran tio lander med
en budget pa 24 miljoner euro. Projektet levererar
enligt plan och syftar bl.a. till att definiera Sea

Traffic Management, ett koncept med inspiration
fran flygets SESAR-program for trafikledning
och som bidrar till forbattrad miljéprestanda,
okad sidkerhet och okad effektivitet inom sjéfar-
ten.

Ett natverk av sammankopplade simulatorcenters
1 Sverige, Finland, Tyskland, Nederldnderna,
Spanien och Italien har etablerats dar Sea Traffic
Management kan testas, valideras och demon-
streras. Simulatornatverket invigdes officiellt vid
MONALISA 2.0 Midterm Conference i Barcelona
1 november. Det finns stora mdgjligheter att ut-
nyttja simulatornitverket for andra applikationer
och tester, exempelvis for granséverskridande
sjoraddningsévningar i simulatormiljé. Projektet
har bidragit till att ta fram ett gemensamt format
mellan tillverkarna av navigations-utrustning

s& att en interoperabilitet kan sdkerstillas i
informationsutbytet mellan fartyg och mellan
fartyg och land. Detta har aldrig tidigare gjorts
och resultatet ligger for slutligt faststdllande hos
internationella standardiseringsorgan.

Sjbmansservice

Under ar 2013 genomférde Sjofartsverket en
genomlysning av Sjomansservice verksamhet,
vilken redovisades i inledningen av 2014. I
samband med genomlysningen utfirdades en
enkit till de aktiva sjoménnen i syfte att f& mer

Sjomansservice

2014 2013 2012
Antal
fartygsbesok 8 068 7 508 7 457
Antal besék
(stationer) 61374 65619 66 479
Antal transporte-
rade sjdman 16 509 15 893 17 362
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kunskap om vilka tjanster som kdrnkunderna
har storst behov av. Ett resultat som framkom
var den hoga kvalitet som besékarna upplever
genom Sjémansservice tjanster. Genomlysningen
identifierade mojligheter att minska kostnaderna
for verksamheten, vilket for 2014 har inneburit
minskade bokinkop till Sjomansbiblioteket, farre
motionsaktiviteter och ett avslutat samarbete 1
Port Said — vilket nu drivs vidare av de norska
och danska valfardsorganisationerna. Arbetet
med att se 6ver leverantérsavtal har fortlépt och
genererat ytterligare kostnadsminskningar.

Resultatet fran genomlysningen blev en ny stra-
tegi for Sjomansservice. Strategin innebér dels

- a2 4 R e T
e 1“.-"‘1__'..-' dier®
-y !.ﬁ’ i & g e "ﬂ-‘, I‘:..r""'":f'.-.

-l L e
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Rorelsens intdkter
Anslag
Ovriga externa intakter

att Sjomansservice ska uppritta service till fler
sjoman, i fler svenska hamnar, dels ska det fram-
tida behovet av stationen i Antwerpen utredas.
Under 2014 har arbetet inletts genom kontakter
med och kartldggning av hamnarna i Oxelésund
och Landskrona. Under hosten har servicen bred-
dats genom effektiva samarbeten i de ndmnda
staderna och information pd Sjomansservice
webbplats seatime.se. En risk- och konsekvens-
analys gédllande en nedlidggning av Antwerpen-
stationen har genomférts och Sjofartsverket
fortsatter arbetet med moderna logistiklésningar

i avvaktan pa utvecklingen av det svenskflaggade
tonnaget.

Summa rorelseintéakter

Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader

Avskrivningar

Summa direkta rorelsekostnader

Resultat fore indirekta rorelseposter
Indirekta rorelseintékter

Indirekta rérelsekostnader

Rorelseresultat
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* P2 et el
Utfall 2013 Utfall 2014 Budget 2015
38 796 81077 59717
38 796 81 077 59 717
-37 928 -42 211 -40 329
-41 956 -82 852 -62 947
-2 731 -441 -469
-82 615 -125 504 -103 745
-43 819 -44 427 -44 028
2273 2126 2188
-18 987 -16 875 -12 183
-60 533 -59 176 -54 023

Okningen av intakter & 2014 om ca 42 mkr &r framst ett resultat av &kade erhalina EU-bidrag samt erséttning for sjdfartsorienterat forsk-
nings- och innovationsarbete fran Trafikverket. Ovriga externa kostnader 6kar med ca 41 mkr under &ret och avser framst kostnader fér forsk-
ningsuppdrag inom Fol-verksamheten samt utvecklingen av Single Window.

Fototdvlingen for sjofolk
Fotograf: M Soderholm
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation for administrativa funktioner pa
kontoret i Norrkdping. Delar av dessa ar organiserade i den gemensamma
servicefunktionen (GSF) som Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans
har bildat. Administrationen pa de regionala kontoren ar begréansad och avser
I huvudsak rapportering av olika ekonomiska underlag samt internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser
dels den administration som har brutits ut fran
de olika verksamheterna och dels den centrala
administration som finns p4 huvudkontoret
inom omrédena ekonomi, personal, utbildning,
juridik och kommunikation. I de gemensamma
funktionerna ingar &ven rederiverksamheten som
har det tekniska ansvaret for verkets samtliga
fartyg och batar. For isbrytarfartygen och vissa
av arbetsfartygen har Rederiet d4ven drifts- och
bemanningsansvar. Férutom att utéva redaran-
svaret enligt sjolagen och ISM-koden ansvarar
Rederiet for in- och utchartring samt underhall
av fartygen.

Nedanstaende resultatriakning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner. For att kunna redovisa
rattvisande resultat fér de olika kdrnverksam-
heterna har kostnaderna och intékterna for

de gemensamma funktionerna férdelats ut via
schabloner, som indirekta intdkter respektive
kostnader, pa dessa verksamheter.

Rederiet

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for Sjo-
fartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet pa
ingdende enheter utnyttjas for extern verksamhet

nér sa ar mojligt. Rederiet efterstravar en utokad
extern uthyrning vilket mojliggor att egna re-
surser fér den sdsongsbundna verksamheten kan
behallas, samtidigt som kostnaderna fér den egna
verksamheten minskar.

Kombinationsfartyget Baltica har under aret
huvudsakligen utfoért sjométningsuppdrag inom
ramen fér Monalisa-projektet. Fyrbyggaren
har under aret varit utchartrad till Stockholms
Marina Forskningscentrum.

De tre snabbgéende lotsbatar som levererades
foregdende ar har visat sig vara ett framgangs-
koncept, vilket innebér att ytterligare tre batar
har kunnat anskaffas och driftsdttas under
2014 genom den option som fanns i avtalet. En
livstidsférlingning av en stor isgdende lotsbat
har utforts och ett flertal lotsbdtar har fatt nya
motorer.

Scandica paboérjade under slutet av aret en upp-
gradering av brygg- och maskinkontrollsystem
och under dret har d4ven byggandet av en ny
ramningsfarkost paborjats.

Pa isbrytaren Ale har nya kontroll-, regler- och
6vervakningssystem installerats och tagits i drift.
Pa Oden har, tillsammans med tillverkare, en

ny typ av biologanldggning for att uppfylla kom-
mande miljokrav utvecklats och installerats. Aven

"Att arbeta med standiga forbattringar
ar A och O for att driva utveckling”
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biologanldggningen pa Frej har modifierats for
att uppfylla dessa krav. Installationerna har varit
mycket framgangsrika och fartygen uppfyller med
rage miljokraven. Pa Oden har dven ett smaska-
ligt test av en scrubberanlédggning gjorts.

Sjofartsverket har tillsammans med finska
Trafikverket erhallit EU-bidrag for att genomféra
ett antal aktiviteter i projektet WINMOS (Winter
Motorways of the Sea). Dessa medel bekostar en
del av livstidsférlangningen av isbrytarflottan,
som pagéitt sedan nagra ar tillbaka. P4 Ymer
genomfors ett Common rail-projekt som syftar till
att minska bransleférbrukning och emissioner.
Vidare genomfors projekt for att utreda det fram-
tida isbrytarbehovet och hur framtidens isbrytare
ska vara konstruerade.

Sjofartsverkets fartygsflotta ar relativt aldersti-
gen vilket har gett upphov till ett antal akuta
insatser for att kunna sédkerstélla en fortsatt
drift. Exempelvis har Baltica haft omfattande
maskinproblem och Fyrbjérn har dockats p.g.a.
problem med en bottenventil.

Kvalitets- och miljoledning

Arbetet med Kvalitets- och miljéledning har

som utgangspunkt att férbattra, forenkla och
fortydliga Sjofartsverkets verksamhet. Malet for
ar 2014 var att certifiera hela Sjofartsverkets
verksambhet i bade ISO 9001 och ISO 14001, vil-
ket Sjofartsverket fick besked om att det uppnétts
ijanuari 2015.

For att uppna malet har ett gediget arbete
genomforts inom Sjofartsverket under dret. Med
utgangspunkt fran den férrevision som genom-
fordes 1 slutet av ar 2013 av revisionsorganet SP
(Sveriges Tekniska Forskningsinstitut) dgnades
varen at att arbeta igenom de avvikelser som

framkom. Avvikelserna fanns framférallt inom
omréadet for ISO 14001, vilket 4r nytt for hela
Sjofartsverket. I princip alla internrevisorer har
varit aktiva i arbetet att internrevidera samtliga
orter och verksamheter, vilket ar ett krav fran SP
innan en certifiering eller 6vertagande av befint-
lig certifierad verksamhet kan ske.

I september genomforde SP en revision pa tio da-
gar som omfattade stora delar av Sjofartsverkets
verksamhet. Resultatet blev mycket bra och

inga storre avvikelser kom fram. Nagra mindre
avvikelser framfordes och atgdrdades innan
arsskiftet. Forbattringsférslagen som lades fram
i den slutgiltiga rapporten utgér grund for vidare-
utveckling under 2015.

Implementeringen av ledningssystemet har
fortsatt och fokus har legat p4 att ta fram
utbildningsmaterial anpassat for verksamheten.
Webbaserade utbildningar finns tillgdngliga inom
tre omraden: introduktion till ledningssystemet,
avfallshantering samt kemikaliehantering.

I januari 2014 inférlivades helikopterverksamhe-
ten direkt 1 Sjofartsverket. For att pa ett bra sétt
integrera verksamheten i ledningssystemet och
sékerstélla att kraven 1 ISO 9001 och ISO 14001
blev uppfyllda genomfordes en s.k. GAP-analys
som utgjorde ett underlag fér vidare arbete.

Att arbeta med standiga forbattringar ar A och

O for att driva utveckling och ta till vara pa lér-
domar som gjorts. Under forsta halvaret genom-
fordes en forstudie for att utveckla hanteringen
av forbattringar och avvikelser i Sjofartsverkets
forbattrings- och avvikelsesystem. Resultatet blev
en lista med forslag pa forbéattringar som suc-
cesivt har genomforts under andra halvaret.

Aktiviteter under aret har dven genomforts for
att skapa en mer effektiv styrning av Sjofarts-
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verkets projektverksamhet. Det innefattar att ha
god kontroll pa status, kostnad och leverans fran
pagaende projekt och program samt att skapa en
mojlighet att méta effektmalen, d.v.s. den effekt

som projektens genomférande forvintas leda till.

De riktlinjer som finns rérande projektverksam-
het, som baseras pa projektstyrningsmodellen
PPS, har integrerats med Sjéfartverkets led-
ningssystem. Detta leder till en enhetlighet bland
de olika typerna av riktlinjer, vilket kommer att
ge forbattrat stod for ett effektivt projektarbete.
Under aret har dven néatverk och utbildningar
arrangerats for att héja kunskapsnivan och for-
battra formagan att utveckla langsiktigt hallbara
projekt.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte 4r
att genom en effektiv informationshantering moj-
liggora Sjofartsverkets fortsatta affarsutveckling,
ar mangfacetterad och omfattar allt mellan drift
och utveckling av den tekniska infrastrukturen,
anvandarstod till forvaltning samt utveckling av
verksamhetskritiska och dven samhéallsviktiga
funktioner. Nyckelord i arbetet &r effektivt re-
sursutnyttjande, rationell informationshantering,
samordning och integration, bade internt och med
externa parter.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har arbete med kon-
solidering och virtualisering av Sjéfartsverkets
serverpark fortsatt. En sdnkning av elférbruk-
ningen med sju procent jamfort med aret innan
har diarigenom uppnaétts.

Arbetet med att formalisera Sjofartsverkets
IT-forsoérjningsstrategi har fortsatt. Syftet med
IT-forsérjningsstrategin ar att sdkerstélla att
fokus ldggs pa de IT-initiativ som ger maximal
verksamhetsnytta samtidigt som en langsiktigt

kostnadseffektiv IT-leverans uppnés, med en
optimal balans mellan internt och externt produ-
cerade IT-tjanster. Ett delresultat 1 arbetet 4r en
fordndrad intern IT-organisation som driftsattes
i slutet av aret. IT-forsérjningsstrategin kommer
att fardigstallas under ar 2015.

Ett omfattande arbete med att omarbeta och rea-
lisera en ny IT-strategi har pabérjats med malet
att ha en ny malarkitektur for Sjéfartsverkets I'T-
system klar under 2015. En av nyckelkomponen-
terna i den nya malarkitekturen dr att etablera
en funktion for effektiv informationsdelning, en
s.k. Enterprise Service Bus.

Projektet att infora ett nytt Arendehanteringssys-
tem for sj6- och flygraddningsledningen vid JRCC
har fortsatt under ar 2014. Projektet &4r nu inne 1

en intensiv leverans- och kvalitetssdkringsperiod

och ar berdknat att slutforas under hésten 2015.

Utvecklingen av Bl-systemet (Business Intelli-
gence) har varit fortsatt intensiv under 2014. Fo-
kus har legat pa statistikuppgifter fér helikopter-
verksamheten, fortsatt utveckling av beslutsstod
for chefer samt forbéttrat informationsgrianssnitt
for HR-specialister.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
folja upp genomslaget 1 media och medieindexet
har tagits fram for samtliga ar sedan dess.
Medieindexet grundar sig pa alla publicerade
artiklar och inslag i tidningar, tidskrifter, radio
och TV déar sékordet Sjofartsverket forekommer.
Artiklarna riaknas och bedoms utifrdn om de ar
positiva, negativa eller neutrala, samt hur manga
mottagare de nir. Medieindexet méter alltsd inte
bara hur stort genomslag Sjéfartsverket har fatt,
utan framfor allt om bilden har varit negativ eller
positiv.
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Indexet kan i praktiken endast anvéindas for att
jamfoéra olika perioder med varandra. Mediein-
dexet for 2011 var 441,9. Aret efter skade det till
826,8. For 2013 okade medieindexet ytterligare,
till 1 120,5, for att sedan sjunka till 807,5 under
2014.

Antalet artiklar som ndmnde Sjoéfartsverket var
under aret 2 318, jamfort med 2 138 for ar 2013.
Att indexet sjunkit trots att volymen ckat har dels
att gora med att Sjofartsverket uppméarksammats
i negativa sammanhang sdsom ombyggnad av
lokalerna i Norrkoping, anstéllningsavtal samt
20-arsminnet av Estonias forlisning, dels att

antalet artiklar i rikspress minskat i jimforelse
med 2013. Merparten av artiklarna som nimner
Sjofartsverket var dock neutrala eller positiva

i tonen och berorde bland annat Goéta dlv-bron,
renar som fastnat pa en 6 1 Luleds skdrgard,
miljofarliga vrak, Nossans grundstétning i
Trollhitte kanal samt falska nédraketer. Antalet
artiklar dar Sjofartsverkets ansvar for sjo- och
flygraddning ndmns har fortsatt att 6ka under
2014, till viss del beroende pa pressberedskapen
som avlastar JRCC vid stérre insatser men dven
beroende pa JRCC:s forméaga att kommunicera
Sjofartsverket som avsidndare vid presskontakter
i samband med mindre insatser.

Utfall 2013

Utfall 2014 Budget 2015

Intékter

Anslag 18 200 18 200 18 200
Ovriga externa intakter 12103 10 147 10970
Summa indirekta intakter 30 303 28 347 29170
Kostnader

Personalkostnader -134 623 -106 179 12143
Ovriga externa kostnader -103 302 -104 867 -164 415
Avskrivningar -15 229 -13 953 -10170
Summa indirekta kostnader -253 154 -224 999 -162 442
Rorelseresultat indirekta kostnader -222 851 -196 652 -133 272

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan &ren beror néstan uteslutande pa variationer i pensionsskulden. | budgeten for 2015 finns
i 6vriga externa kostnader en generell reserv for att tdcka eventuella oforutsedda kostnader eller bortfall p& intaktssidan, med anledning av
oron pa de finansiella marknaderna. Den férvantade minskningen av personalkostnaderna under 2015 beror uteslutande p& &ndrade berék-
ningsgrunder for pensionsskulden.
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Personalredovisning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstéllda inom ledningskom-
petens, kdrnkompetens och stdédkompetens. | slutet av aret arbetade sju
procent inom ledningskompetens, 80 procent inom karnkompetens och

13 procent inom stodkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper
representerade, bl.a. batman, lotsar, ingenjorer, piloter, ytbargare och vinsch-
operatorer. Vid arets slut var antalet anstéllda 1 156 (1 104) vilkket motsvarar

952 (899) arsarbetskrafter.

Nedan redovisas information utifran Sjéfartsver-
kets kompetensforsérjningsprocess som innefat-
tar attrahera, rekrytera, introducera, utveckla
och avsluta.

Attrahera

Sjofartsverket star infoér stora pensionsavgangar
och det ar framfor allt médnga batmén, lotsar

och ingenjoérer som kommer att ga i pension. For
att sékerstalla det framtida kompetensbehovet
har flera insatser gjorts under aret, bl.a. har det
gjorts en stor satsning pa att attrahera och re-
krytera genom sociala medier. Antalet som f6ljer
Sjofartsverket bade pa Facebook och Instagram
har 6kat markant och vissa rekryteringar har
skett via LinkedIn. I drets Karridrbarometer har
Sjofartsverket klattrat 16 platser i jamférelse med
forra aret och aterfinns nu pa plats 100 bland
Sveriges mest attraktiva arbetsgivare for yrkes-
verksamma ingenjorer.

For att tillgodose det framtida kompetensbehovet
har arbetet vad géller praktikplatser och exjobb
utvecklats. Numera erbjuder Sjofartsverket
praktikplatser inom ramen fér Teknikspranget,
vars syfte ar att fa fler unga ménniskor att

vilja teknikyrket. Sjofartsverket 4r dven med i
Praktikantprogrammet som syftar till att erbjuda
ménniskor med funktionsnedsittning en praktik-

plats. Utover detta har praktikplatser erbjudits
pa de egna fartygen via SUI (Sjéfartens utbild-
ningsinstitut) som samarbetar med studenter

fran universitet och hogskolor runt om i landet.

Rekrytera

Under aret har 161 (40) personer rekryterats till
Sjofartsverket, varav 26 kvinnor och 135 mén,
cirka 100 av dessa rekryteringar berodde pa
verksamhetsovergdngar fran SMA Helikopter
Rescue AB. Ett arbete har ocksa paborjats dar
syftet ar att effektivisera och kvalitetssidkra alla
rekryteringar.

Introducera

Ny kompetens har tillkommit genom att personal
fran dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB
inforlivades direkt i Sjofartsverket 1 borjan av
aret. Bl.a. har stora satsningar genomférts for

att ge introduktionsutbildningar till den nya
personalen. Utover detta har Sjofartsverket under
aret anordnat tva introduktionsutbildningar fér
nyanstéllda medarbetare.

Utveckla

Utveckla innefattar allt som har med utveckling
av medarbetare, ledare och verksamheten att
gora. Det kan t.ex. innefatta halsoframjande



ARSREDOVISNING 2014

arbete, kompetensutveckling, virdegrund och
jamstéalldhet och mangfald.

Samverkan

Sjofartsverket stravar efter att vara en hilso-
framjande organisation dar fokus &r att framja
faktorer som bidrar till anstélldas valmaende.
Det g6rs p4 manga olika sitt, bl.a. genom att
utveckla samverkan. Centrala samverkansgrup-
pen har under aret haft flera workshops 1 syfte
att utveckla samverkansarbetet. En 6versyn har
skett av samverkansavtalet och tillaimpningen av
det och full enighet rader om hur samverkan ska
utvecklas framéver.

Véardegrund

Under aret har Sjofartsverkets medarbetare och
ledare tillsammans tagit fram en gemensam
vardegrund. 80 procent av de anstéllda har
deltagit i en workshop kring vara kdrnvérden,
som &r professionell, 6ppen och engagerad. Vidare
har alla medarbetare fatt mgjlighet att delta i en
workshop kring storytelling. Genom att fortsétta
arbetet med vardegrund &r férhoppningen att
utveckla kulturen och arbetsmiljon, 6ka kund-
nojdheten samt bli en mer attraktiv arbetsgivare.

Jamstalldhet och mangfald

Sjofartsverket har som malséattning att ha en
organisation dér alla behandlas pa lika villkor
och dér ingen kéanner sig krankt. Det innebar
nolltolerans mot alla former av kréankningar.
Jamstilldhet och mangfald ar en viktig del av
vardegrunden och dr nagot som ska beaktas 1 allt
som gors, t.ex. marknadsforing, rekrytering och
kompetensutveckling. Under aret har Sjofartsver-
ket tillsammans med andra myndigheter arrang-
erat seminarier kring jamstilldhet och méangfald.
Syftet med seminarierna ar att 6ka kunskapen
kring dessa fragor inom myndigheterna.

I likhet med tidigare ar har Sjofartsverket cirka
20 procent kvinnor och 80 procent mén anstéallda.
Kvinnorna arbetar framst inom stédfunktionerna
medan minnen finns i kirnverksamheten och péa
ledande befattningar. Malet ar att Sjofartsverket
ar 2017 ska ha 30 procent kvinnor i ledande
befattningar och 17 procent kvinnor i kirnverk-
samheten. For att lyckas med detta maste bl.a.
marknadsféringen i sociala medier och skolor ut-
vecklas ytterligare samt kompetensutvecklingen
av chefer och medarbetare inom jamstilldhets-
och méangfaldsfragor fortsitta.

Arbetsmiljé och hélsa

Under aret har en sérskild satsning pa bygg-
arbetsmiljon gjorts. Nya rutiner har tagits fram
vad géller arbetsmiljoplan, byggarbetsmiljo-
samordnare samt riskbedéomningar. Vidare har
chefer och arbetsmiljoombud erbjudits utbildning
i ett verktyg for uppfoljning och revidering av
arbetsmiljoarbetet. Det har 4ven genomforts fem
arbetsmiljéutredningar av den fysiska arbets-
miljon, tre arbetsmiljdombudstraffar samt en
grundutbildning i arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

Sjofartsverket har som malsittning att sjukfran-
varon inte ska 6verstiga 3 procent. Sjukfranvaron
for 2014 var 2,21 (2,57) procent, vilket kan
betraktas som lag. Kvinnornas sjukfranvaro ar
fortfarande hégre 4n mannens. Detta ar ett stort
problem i samhéllet och Sjéfartsverket har under
aret startat ett arbete med att undersoka hur
detta ska hanteras inom organisationen. Chefer
inom Sjofartsverket har ocksé fatt utbildning

i hur de ska hantera tidiga signaler pa ohéilsa,
rehabilitering och riskbruk/skadligt bruk. Pa

sa satt kan ohéalsa upptéckas i ett tidigt skede
och det finns mojlighet att férebygga eventuella
sjukskrivningar.
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Arbetsskador, tillbud och observationer
Under 2014 har 24 arbetsskador (innefattar ar-
betssjukdom och arbetsolyckor), 25 tillbud och 12
arbetsmiljéobservationer anmaélts, vilket innebér
att antalet arbetsskador har 6kat medan tillbud
och arbetsmiljéobservationer har minskat jaAmfort
med féregaende ar. De flesta rapporterade skador,
tillbud och observationer sker inom kiarnverksam-
heten och &r ofta kopplade till farledsarbeten och
bordningar.

Kompetensutveckling
Alla tillsvidareanstallda pa Sjofartsverket kan

ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden. Kom-

petensutvecklingsinsatser via Trygghetsfonden
breddar individens kompetens och bidrar till att
personen blir mer anstallningsbar pa arbets-
marknaden. Under aret har Trygghetsfonden
fatt in 136 ansokningar, vilket dr négot farre 4n
foregdende ar. Av dessa blev 115 ansékningar
beviljade, vilket 4r nagot fler &n féregaende ar.

Avsluta

Personalomsittningen under aret uppgick till sju
procent, vilket 4r samma niva som féregdende ar.
Manga avslutade sin anstillning p.g.a. pensions-
avgangar och i 6vrigt 4r personalomséattning lag.
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Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till

Affarsverkets resultatrakning
Rorelseresultatet for Affarsverket har forbattrats
med 377 mkr jamfort med féregaende &r och
uppgar till 346 mkr. Av resultatférbattringen
beror 345 mkr pa det tillfidlliga extra anslag

om 300 mkr per ar under aren 2014-2016 som
Sjofartsverket har tilldelats i syfte att stdrka den
finansiella stdllningen och ddrigenom undvika
avgiftshojningar, samt 45 mkr i permanent 6k-
ning av anslagen for sj6- och flygraddning.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 337
mkr, som i sin helhet har avsatts till resultatut-
jamningsfonden.

Roérelseintékter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgifter,
lotsavgifter, 6vriga intdkter samt anslag 6ver
statsbudgeten. Ovriga intikter bestir framst

av uppdrags- och forsialjningsintiakter, bl.a. fran
uthyrning av isbrytare, delfinansiering av sjo-
och flygraddning, forsdljning av sjokort, uppdrag
och tjanster som utfoérs at statliga myndigheter,
kommuner, hamnar samt bidrag fér externfinan-
sierade projekt som Mona-Lisa. Farledsavgifter
tas ut av fartyg som anldper svensk hamn och
baseras pa fartygens storlek (bruttodriktighet)
och lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid
anlitande av lots efter fartygens storlek och lotsad
tid. Sjofartsverket far &ven anslag fran staten
som ersittning for sjoraddning och viss annan
verksamhet for fritidsbatstrafiken samt for viss
kanaltrafik.

Rorelseintikterna uppgick till 2 354 (1 920) mkr
och har ddrmed 6kat med 434 mkr. Sjéfartsavgif-
terna 6kade med 52 mkr och uppgick till 1 399

(1 347) mkr. Sjofartsavgifternas andel av den
totala omséittningen &r cirka 59 (70) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter 6kade under aret
med 30 mkr. Intdkten fran den fartygsbaserade
delen ékade med 19 mkr medan intdkten fran den
godsbaserade delen 6kade med 11 mkr jamfort
med foregdende ar. Volymmaéssigt 6kade godset
med drygt 7 miljoner ton (5 procent) jamfért med
foregdende ar.

Intdkterna fran lotsavgifterna uppgér till 460
mkr och har ddrmed 6kat med 22 mkr jamfort
med féregéende ar. Den avgiftshGjning med fem
procent i genomsnitt som genomfordes fran 1
april 2014, berdknas ha paverkat intdkten med
cirka 18 mkr. I antal rdknat 6kade lotsningarna
med 192 eller knappt 1 procent till 32 581. Det
totala antalet anlép minskade med 262 till

98 922.

Anslagen har ékat med 345 mkr jamfért med
féregdende ar, varav 300 mkr avser de tillfalliga
anslag som Sjofartsverket har tilldelats under
aren 2014-2016 1 syfte att stdrka den finansiella
stallningen och darigenom undvika avgiftshoj-
ningar. Resterande 45 mkr avser en permanent
hojning av anslagen for sj6- och flygraddning.

Ovriga intiakter har ékat med 37 mkr. Okningen
forklaras framst av fakturerade kostnader som
o6kat med 49 mkr, varav 32 mkr avser projekt
som finansieras av de statliga anslagsmedel for
sjofartsforskning som Sjéfartsverket erhallit fran
Trafikverkets anslag och 8 mkr avser intékter
for underhéallsarbeten avseende Forsvarsmaktens
militara sj6ledsobjekt. Intakter for forsaljning
inom verksamhetsomréadet sjogeografi har ckat
med 6 mkr medan uppdragsintdkterna inom
samma verksamhetsomrade har minskat i
samma omfattning. Intikter for vidareforsalj-
ning har minskat med 11 mkr till f6]jd av mins-

Fototdvlingen for sjofolk
Fotograf: Per Karlsson
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kad vidareforsiljning av drivmedel i samband
med uthyrning av isbrytaren Frej till Finska
Trafikverket. Intdkterna fér uthyrning av isbry-
tare och forskningsfartyg har ddremot 6kat med
7 mkr till foljd av utokade externa uppdrag for
isbrytaren Oden. Ovriga bidrag har minskat med
14 mkr, vilket framst avser minskade EU-bidrag
for projektet Mona-Lisa. Intaktskorrigeringar i
form av valutakursvinster och atervunna kund-

forluster har okat med 3 mkr, medan realisations-

vinsterna har 6kat med 1 mkr. Intdkter avseende
skadestand har ékat med 2 mkr, vilket framst
avser ersattning fér skador vid grundstétningar
och pakorning av slussar.

Rérelsekostnader

Rorelsekostnaderna 6kade med 57 mkr eller
knappt 3 procent, och uppgick till 2 008 (1 951)
mKkr. Personalkostnaderna har 6kat med 148
mkr. Kostnaden for 1éner och ersiattningar har
o6kat med 95 mkr, varav 85 mkr avser personal
helikopterverksamheten, som inférlivades direkt
1 Sjéfartsverket under forsta kvartalet genom
overgang av verksamhet fran dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB. Lonerevisionen berdknas
ha paverkat lénerna med 13 mkr. Kostnader for
I6netillagg har 6kat med 8 mkr. Intern tid avse-
ende investeringsprojekt har 6kat med 4 mkr och
paverkar ddrmed kostnaden positivt. Férandring
av upplupna léner har minskat kostnaden med

5 mkr medan kostnadsersattningarna har ékat
med 2 mkr. Kostnaderna for sociala avgifter och
pensioner har 6kat med 50 mkr, varav 6kningen
av arbetsgivaravgifter uppgar till 33 mkr. Kost-
naderna for forandringen i pensionsskulden

har minskat med 2 mkr. Minskningen har dock
paverkats av forandrat antagande om hur stor del
av den antastbara delen i pensionsskulden som
kommer att nyttjas, vilket har 6kat kostnaden
for pensionsskulden med 17 mkr. Ovriga sociala
kostnader har 6kat med 19 mkr. Ovriga personal-
kostnader har 6kat med 4 mkr.

Arsarbetskraften under 2014 uppgick till 952,4
(899,4) varav 176,5 (163,0) var kvinnor. Raken-
skapsérets utbetalda skattepliktiga ersattningar
och forméaner uppgick till 632 (525) mkr.

Ovriga externa kostnader minskade med 106
mkr, vilket motsvarar 11 procent. Drivmedels-
kostnaderna har minskat med 26 mkr till f6l;d
av lagre forbrukning déa isvintern var mild.
Kostnaderna for externa sjométningstjanster
har minskat med 27 mkr. Kostnaderna for
reparation och underhall har 6kat med 25 mkr
vilket framst beror pa tillkommande underhall
av raddningshelikoptrarna. Kostnader for kopta
helikoptertjanster har minskat med 129 mkr, till
foljd av att verksamheten inférlivades 1 Sjofarts-
verket under forsta kvartalet och kostnaderna
dérefter redovisas i det kostnadsslag dar de har
uppstatt. Kostnaderna for kopta tjanster har ékat
med 38 mkr, varav 45 mkr avser 6kade kostnader
for forskningsverksamhet, som finansieras via
anslag fran Trafikverket, medan kdpta tjanster
avseende muddring har minskat med 9 mkr.
Kostnader for IT-utrustning och IT-konsulter har
o6kat med 10 mkr. Resekostnaderna har ékat med
10 mkr, framst som en foljd av inférlivande av
helikopterverksamheten medan 6vriga kostnader
har minskat med 7 mkr.

Avskrivningskostnaden har ékat med 15 mkr
jamfort med foregdende ar, vilket framst avser
de nya raddningshelikoptrarna som har tagits i
operativ drift under aret.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intdkterna avser framst rianta

pé tillgodohavande pa Riksgélden och plus-
girokonton samt valutakursvinst till f6ljd av om-
véardering av deposition 1 USD till balansdagens
kurs. Arets utfall innebir en minskning med 0,5
mkr beroende pa laga rantesatser och ett lagre
tillgodohavande hos Riksgélden till foljd av stora
investeringsutgifter i verksamheten.
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De finansiella kostnaderna har minskat med 19 Rorelsens intdkter
mkr jamfort med féregdende ar. Minskningen
ar till sin helhet hianforbar till rantedelen av

pensionsskulden.

Kommentar till koncernens resultatrakning Rorelsens kostnader

Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 64 (202) mkr vilket har eliminerats i
koncernredovisningen.

Tillkommande intdkter i koncernen avser forsilj-
ning av drivmedel, reservdelar samt tekniker-
tjanster for underhall av helikopter.

Koncernens kostnader ar 8 mkr lagre 4n af-
farsverkets, vilket beror pa eliminering av den
forsdljning som har skett inom koncernen.

Resultatriakning, 1000 kr
Affarsverket Koncernen
Not 2014-01-01- 2013-01-01- 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31  2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31

Rorelsens intékter
Farledsavgifter, fartyg 1 520 403 501 361 520 403 501 361
Farledsavgifter, gods 1 419 357 407 967 419 357 407 967
Lotsavgifter 2 459 692 437 865 459 692 437 865
Anslag 550 592 205 592 550 592 205 592
Ovriga externa intékter 3 404 235 367 199 399 297 366 376
Summa rorelseintédkter 2 354 279 1919 984 2 349 341 1919 161
Rérelsens kostnader
Personalkostnader 4 -961 166 -813 271 -996 839 -948 253
Ovriga externa kostnader 5 -884 956 -990 983 -841 382 -854 187
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -162 180 -146 830 -162 321 -147 294
Summa rérelsekostnader -2 008 302 -1 951 084 -2000542 -1949734
Rorelseresultat 7 345 977 -31 100 348 799 -30 573
Transfereringar
Anslagsintakter 25085 25 085 25085 25 085
Externa kostnader -25 085 -25 085 -25 085 -25 085
Summa transfereringar 0 0 0 0
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 2199 2 658 2203 2697
Finansiella kostnader -10 985 -29 992 -10 922 -29 581
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 337 191 -58 434 340 080 -57 457
Bokslutsdispositioner 10 -337 191 - -337 191 -
Resultat fére skatt 0 -58 434 2889 -57 457
Skattemotsvarighet 11 - - 504 -
ARETS RESULTAT 0 -58 434 3 393 -57 457
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Kommentarer till

affarsverkets balansrakning
Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december
till 3 453 mkr, vilket 4r en 6kning med 330 mkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 398 mkr. Bland stor-
re investeringsposter kan ndmnas investeringar i
nya raddningshelikoptrar, nytt kustradionit och
nya lotsbéatar.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 321 mkr,
vilket 4r en minskning med 47 mkr jamfoért med
foregdende ar.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 517
(2 518) mkr.

I den pensionsskuld fér aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéillda
finns ett antal personer for vilka skulden inte &ar
aktualiserad. Anledningen ar att SPV invantar
besked fran andra pensionsinstitut om tidigare
intjdnanden. Mot den bakgrunden har Sjofarts-
verket gjort en siarskild avsiattning om 5 mkr

for att tdcka den eventuella 6kning av pensions-
skulden som kan uppsta nir den ar till fullo
aktualiserad. Avsittningen ar oforandrad jamfort
med foregdende ar.

For pensioner enligt 6vergangsbestdmmelser har
nyttjandegraden justerats fran 30 procent till

44 procent i enlighet med SPV:s utredning fran
2013. Forandringen har o6kat pensionsskulden
inklusive I6neskatt med 17 mkr.
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Pensionsskulden ar 1 enlighet med forsiktighets-
principen berdknad enligt 2014 ars berdknings-
grund. Om 2015 ars berdkningsgrund hade
anvints hade personalkostnaderna reducerats
med 136 mkr.

Resultatutjimningsfonden

Den resultatutjimningsfond som uppstod nér
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 da det klargjordes
att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa férutsitt-
ningar anvinda fonden som den fréan bérjan var
avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot simre dr. Under 2003 gjordes en upp-
16sning av fonden pa 41 mkr baserat pa de ékade
kostnader som den kraftigare isutbredningen
fororsakade. Under 2004 gjordes en avsattning
pa 41 mkr till fonden eftersom pensionsskulden
minskade pa grund av att skulden varit fér hogt
riaknad aret innan, med en positiv resultateffekt
som foljd. Fonden aterstalldes ddrigenom till
sitt ursprungliga viarde pa 340 mkr. Under 2005
gjordes en avsittning pa 60 mkr till fonden, till
foljd av att resultatet hade paverkats positivt av
vissa poster av engangskaraktir. Under 2007
16stes 376 mkr av fonden upp for att tdacka det
underskott som uppstod till f6ljd av &ndrade
berdkningsgrunder for pensionsskulden, beslu-
tade av SPV:s styrelse. Under 2008 gjordes en
avsittning om 58 mkr, varefter fonden uppgick
till 82 mkr. Under 2009 16stes 75 mkr av fonden
upp for att delvis tacka arets underskott. Under
aren 2010-2013 gjordes inga avsittningar till

eller upplosningar fran resultatutjamningsfonden.
Hela resultatet per 2014-12-31 vilket uppgar till
337 mKkr, avsitts till resultatutjimningsfonden i
syfte att aterstélla det egna kapitalet.

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet till
ett belopp om 22 procent av resultatet fore skatt,
samt utdelning till staten med en tredjedel av
resultatet efter skatt. For 2014 berdknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet
fore skatt 4r noll.

Kommentar till koncernens balansrakning
Koncernens balansomslutning uppgar till 3 457
mkr, vilket dr 4 mkr mer an for affarsverket.
Samtliga koncerninterna fordringar och skulder
har eliminerats.

Férandringen pa tillgdngssidan bestar fram-
forallt av tillkommande likvida medel.

P4 skuldsidan tillkommer framférallt kortfristiga
skulder varav merparten dr personalrelaterade.
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Balansrakning, 1 000 kr
Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar 12

Licenser och kdpta programvaror 8 846 10 548 8 846 10 548

Egenutvecklade datasystem 7 539 10 683 7 539 10 683

Pagaende nyanlaggningar 17 530 5900 17 530 5900
Summa immateriella anldggningstillgdngar 33915 27 131 33915 27 131
Materiella anldggningstillgangar 13

Skepp 530 522 541 380 530 522 541 380

Helikoptrar 517 999 - 517 999 -

Inventarier, verktyg och installationer 84 597 100 206 85 082 101 702

Byggnader, mark och annan fast egendom 1 028 936 1 058 880 1029 128 1058 880

Pagéende nyanlaggningar 356 974 597 412 356 974 597 412
Summa materiella anldggningstillgangar 2519 028 2 297 878 2519 705 2299 374
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i koncernféretag 14 4700 4700 - -

Andra langfristiga fordringar 15 30 312 18 025 31 626 56 663
Summa finansiella anldggningstillgangar 35012 22725 31 626 56 663

Summa anlaggningstillgangar 2 587 955 2347734 2 585 246 2 383 168
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.

Varulager 16 100 582 76 740 100 582 86 921
Summa varulager m.m. 100 582 76 740 100 582 86 921
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 286 547 181 221 287 071 182 004

Ovriga fordringar 18 55 378 29729 57 142 33174

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 101 808 119218 101 603 120 046
Summa kortfristiga fordringar 443 733 330 168 445 816 335 224
Kassa och bank

Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 20 201 713 266 094 201 713 266 094

Kassa och bank 21 119 100 101 971 123 469 107 456
Summa kassa och bank 320 813 368 065 325 182 373 550

Summa omsittningstillgdngar 865 128 774 973 871 580 795 695
SUMMA TILLGANGAR 3 453 083 3122707 3 456 826 3178 863
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Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not  2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 344 105 6914 344 105 6914
Balanserat resultat -538 003 -479 570 -534 934 -A7T ATT
ARETS RESULTAT 0 -58 434 3393 -57 457
Summa fritt eget kapital -193 898 -531 090 -187 436 -528 020
Summa eget kapital 22 252 214 -84 978 258 676 -81 908
Avséttningar, réntebdrande
Avsatt till pensioner 23 2517067 2518 297 2517 890 2 522 683
Summa réntebédrande avséttningar 2517 067 2518 297 2517 890 2 522 683

Avséttningar, évriga

Ovriga avsittningar 24 56 012 6871 56 012 41 979
Summa évriga avséttningar 56 012 6 871 56 012 41 979
Léngfristiga skulder

Skulder till Riksgélden 25 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa léngfristiga skulder 240 000 240 000 240 000 240 000
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 106 640 171 891 105 147 171 355

Skulder till koncernféretag 26 3946 4349 - -

Skatteskulder 27 - - - -

Ovriga skulder 28 22 308 13 865 23 501 17 134

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 29 254 896 252 412 255 600 267 620
Summa Kortfristiga icke rédntebdrande skulder 387 790 442 517 384 248 456 109

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3453 083 3122707 3 456 826 3 178 863
Poster inom linjen 30
Antastbara pensionsforpliktelser 56 052 80 253 56 052 80 253
Ansvarsférbindelser 175784 175784 175784 175784

Stallda sékerheter Inga Inga 823 3530
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Anslag Ingéende Arets tilldelning Utgifter Utgéaende
overforingsbelopp enligt overforingsbelopp
regleringsbrev
22 01 004 0 388 308 -388 308 0
22 01 005 0 162 284 -162 284 0
22 01 008 0 25 085 -25 085 0
Totalt utgiftsomrade 22 0 575 677 -575 677 0

Anslag 22 01 004
Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal med mera. Avser kostnader inom Sjéfartsverkets
ansvarsomrade som inte ska ingé 1 handelssj6fartens betalningsskyldighet.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel 1 forskott per kvartal.

Anslag 22 01 005
Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for verksamheten i Trollhdtte kanal och Saffle
kanaler m. m.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en fjardedel i forskott per kvartal.

Anslag 22 01 008
Anslaget avser ersattning for viss internationell verksamhet och Sjéfartsverket skall svara for utbetal-
ningen av det svenska bidraget till World Maritime University, WMU.

Villkor
Sjofartsverket rekvirerar medel for utbetalning till World Maritime University, WMU.

Transfereringar
Sjofartsverket har betalat 25 085 tkr avseende Sveriges bidrag till World Maritime University. Medlen
formedlas via Sjofartsverket och redovisas som transferering i resultatrdkningen.
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Finansieringsanalys 1 000 kr
Affarsverket Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
RORELSEN
Arets resultat fore avskrivningar 508 157 115730 511120 116 721
Realisationsvinster -4 111 -2 813 -4 111 -2 813
Realisationsforluster 7218 1678 7218 1683
Finansiella intékter 2199 2658 2203 2697
Finansiella kostnader -10 985 -29 992 -10 922 -29 582
Betald inkomstskatt - - 504 -
Kassaflode fore forandring i 502 478 87 261 506 012 88 707
rorelsekapital och investeringar
Férandring av varulager -23 842 5110 -13 661 4 580
Féréndring av kortfristiga fordringar -113 565 27 625 -110 592 16 154
Foérandring av kortfristiga skulder -54 727 85 371 -71 861 63 761
Kassaflode fore investeringar 310 344 205 367 309 898 173 202
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgdngar -397 771 -387 081 -397 094 -387 107
Forsaljning av anlaggningstillgdngar 4 551 2980 4 551 2980
Nettoinvesteringar i rérelsen -393 220 -384 101 -392 543 -384 127
Kassaflode efter investeringar -82 876 -178 734 -82 645 -210 925
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar -12 287 6 701 25037 489
Forandring av langfristiga skulder - 216 092 - 240 000
Férandring av pensionsskuld -1230 20 665 -4 793 22 280
Forandring av dvriga avséattningar 49 141 1882 14 033 6794
Periodens inbetalningséverskott -47 252 66 606 -48 368 58 638
Likviditetsforandring
Likvida medel vid periodens bdrjan 368 067 301 461 373 550 314912
Likvida medel vid periodens slut 320 815 368 067 325 182 373 550
Forandring i likvida medel -47 252 66 606 -48 368 58 638
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Investeringsutfall, 1000 kr
Affarsverket Koncernen
Verksamhet/Tillgangstyp 2014-01-01- 2013-01-01- 2014-01-01- 2013-01-01-
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Farleder

Trollhdtte kanal 6 300 13873 6 300 13873

Farledsforbattringar 4 451 2 334 4 451 2 334

Fast utmarkning 4 494 1119 4494 1119

Flytande utmarkning 4 837 2781 4 837 2781

Arbetsfartyg 16 554 4766 16 554 4766

Kustradionatet 39789 6 489 39789 6 489

Ovrigt 1784 1723 1784 1723
Summa 78 209 33 085 78 209 33 085
Isbrytning

Livstidsforlangning Ale 7 806 6 708 7 806 6 708

Livstidsférlangning Frej 554 1940 554 1940

Livstidsforlangning Atle 347 3715 347 3715

Livstidsforiangning Ymer 265 7 690 265 7 690

Miljdanpassning huvudmaskin Ymer 905 3890 905 3890

Rening avloppsvatten Oden 1099 1200 1099 1200
Summa 10 976 25143 10 976 25143
Sjogeografisk information

Utrustning till sjmatningsfartyg 12 673 5144 12 673 5144

Utrustning for sjémétning 1691 1463 1691 1463

IT-system m.m. 831 1257 831 1257
Summa 15195 7 864 15195 7 864
Sjotrafikinformation

Informationscentraler 1793 61 1793 61
Summa 1793 61 1793 61
Lotsning

Lotsstationer 943 1183 943 1183

Lotsbatar 38 090 27 216 38 090 27 216
Summa 39 033 28 399 39 033 28 399
Sjo6- och flygraddning

Raddningshelikoptrar och utrustning 213 286 272 290 213 286 272 316

[T-system m.m. 22 638 8 804 21 961 8 804
Summa 235924 281 094 235 247 281 094
Gemensamma funktioner

IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 16 641 11 435 16 641 11 435
Summa 16 641 11 435 16 641 11 435

Totala investeringar 397 771 387 081 397 094 387 107
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Finansiella risker

Aven om riskexponeringen i Sjofartsverket totalt
sett ar begriansad, ar verksamheten exponerad
for bade direkta och indirekta finansiella risker
som i vissa fall stéller krav pa att atgéarder

for sakring vidtas av Sjéfartsverket eller av
leverantorerna. Det innebéar att hansyn alltid
maste tas till behovet av riskhantering i syfte

att minimera de finansiella risker som uppstar i
verksamheten samt sékerstéilla att finansieringen
av verksamheten sker till sa 1ag kostnad som
mojligt. Den finansverksamhet som bedrivs

inom Sjofartsverket ska medverka till en effektiv
kapitalanskaffning och kapitalanvandning.
Finansverksamheten omfattar hantering av
likviditet, 1an och leasingavtal, finansiella
instrument avseende valuta- och rantesiakring,
samt garantidtaganden. Finansverksamheten ska
genomforas pa ett operativt sikert och effektivt
sétt och utan spekulativa inslag.

Foljande finansiella risker har identifierats:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
Sjofartsverket inte kan finansiera sin verksamhet
utan pataglig kostnadsokning. Malet vid val av fi-
nansiering ar att optimera finansnettot inom géil-
lande riskmandat. Vid val av finansieringsform
ska det ekonomiskt totalt sett mest férdelaktiga
alternativet viljas.

Hittills har investeringar i anldggningstill-
gangar 1 huvudsak finansierats med egna medel.
Undantaget ar raddningshelikoptrarna som

ar finansierade via leasingavtal tecknade hos
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
(SEB) samt ERA Leasing LLC. I de leasingavtal
som &r tecknade hos SEB star Sjofartsverket
restviardesrisken vid leasingperiodens utgdng som

infaller 2015-06-30. Restviardena ar baserade pa
sa kallad "soft market value”, vilket innebar ett
bedomt marknadsvirde 1 ett mindre gynnsamt
marknadsldge. Dessa ataganden redovisas 1
balansrikningen som poster inom linjen. I sam-
band med investeringar i nya raddningshelikop-
trar, AW139, har ett 1an upptagits i Riksgélden
om 240 mkr. Lanet omfattas av 1aneramen enligt
regleringsbrevet fér 2014.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att Sjo-
fartsverket till foljd av brist pa likvida medel inte
kan fullgora sina ataganden eller att de endast
kan fullgoéras genom upplaning till hog kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen &r att medel
alltid ska finnas tillgdngliga for férutsedda och
oférutsedda lopande utbetalningar och att medel
aldrig ska behéva lanas upp med kort varsel till
dyr kostnad. Likviditetsplaneringen ska ligga till
grund fér bedémning om betalningsberedskapen
pa kort och lang sikt samt utgora underlag for
beslut om upplaning. Overskottslikviditet ska i
forsta hand anviandas for att amortera eventuella
lan, varvid hansyn ska tas till att en tillrdcklig
likviditetsreserv alltid ska finnas. Overskottssal-
don pa Iépande transaktionskonton ska kontinu-
erligt 6verforas till Riksgélden for att maximala
ranteintakter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken foér att en valuta
forandras i forhallande till svenska kronan och
ger upphov till en negativ resultateffekt i form av
kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid i SEK,
varfor inbetalningar i annan valuta ar begrian-

sade. Det forekommer dock att férsdljnings- och
uppdragsintidkter faktureras i annan valuta och
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Sjofartsverket erhéller dessutom regelbundet
inbetalningar i EUR fran olika EU-projekt. Dessa
inbetalningar kan uppgé till relativt betydande
belopp. Aven utbetalningar i annan valuta fore-
kommer regelbundet, vilket féretradesvis avser
leverantorsbetalningar och vidarebefordran av
EU-medel. Forekommande valutor dr i huvudsak
EUR och USD. Aven leasingavtal och 14n kan
vara baserade pa annan valuta. Detta innebar

att Sjofartsverket dr exponerat for fordndringar

i valutakurser och att atgéarder for att begransa
exponeringen maste vidtas. Malsattningen ar

att begransa riskexponeringen avseende férand-
ringar i valutakurser for att ddrigenom minimera
risken for att kostnader till f6ljd av valutakursfor-
luster uppstdr. For att minimera savil risk som
kostnader kopplade till betalningsfléden i valuta
ska in- och utbetalningar i valuta 1 méjligaste
man matchas. Sjofartsverket har valutakonton
avseende EUR i1 Nordea och SEB samt USD i
SEB.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for ar 2014
bemyndigande fran regeringen att valutasidkra
leasingavtal for raddningshelikoptrar tecknade 1
USD samt férvarvsavtal avseende nya raddnings-
helikoptrar tecknade i EUR. Bemyndigandet gal-
ler i bada fallen fram till utgadngen av juni 2015.
Valutasédkring av dessa avtal har skett genom
tecknande av terminskontrakt hos SEB.

Réanterisk

Ranterisken definieras som risken for att forand-
ringar 1 marknadsridntorna paverkar finansnettot
negativt genom ckade réantekostnader.

Sjofartsverket har hittills haft en mycket lag
exponering for ranterisker, vilket beror pa en

god likviditetssituation som har inneburit att
investeringar i anlaggningstillgangar i allmédnhet
har kunnat finansieras helt med egna medel. I

framtiden kommer dock exponeringen att 6ka
genom att finansiering i 6kad omfattning forvan-
tas ske genom lan eller tecknande av finansiella
leasingavtal. Malsattningen ar att begrénsa
riskexponeringen avseende férdndringar i mark-
nadsrédntorna for att ddrigenom minimera risken
for att finansnettot paverkas negativt.

For att reducera kansligheten for férandringar
irédnteldget och ddrigenom minimera risken for
negativa effekter pa finansnettot ska férfallo-
strukturen avseende 1an och leasingavtal aktivt
planeras och struktureras. Vid tecknande av
avtal som medfér exponering for ranterisker ska
beslut om réntesdkring fattas.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for dr 2014
bemyndigande fran regeringen att rantesikra
leasingavtal avseende raddningshelikoptrar.
Réntesakring har skett genom tecknande av
rantederivatkontrakt hos SEB. Sjofartsverkets
lan 1 Riksgéilden, som uppgar till 240 mkr, har en
fast ranta under lanets 16ptid.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en
motpart inte fullgér sina forpliktelser. Med
kreditriskhantering avses hantering av risker
med finansiella konsekvenser, relaterade till
motparter. Sjéfartsverket ar exponerat for
betydande risker kopplade till olika motparter,
savil avseende den operativa verksamheten som
finansverksamheten. Delar av den verksamhet
som upphandlas pa den privata marknaden
klassificeras som samhéallsviktig, vilket stédller
specifika krav pa leverantorens forméaga att vid
varje tidpunkt tillhandahélla avtalade tjinster
utan avbrott. Sjofartsverket maste darfor till-
lampa avtalsvillkor som innebér att risken for
leveransavbrott av finansiella orsaker minimeras.
Kreditrisker relaterade till motparter uppstar
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4dven som en f6ljd av atgirder som vidtas for att
minimera andra finansiella risker, till exempel
vid handel med finansiella instrument.

Malséattningen ar att begréansa den riskexpone-
ring som Ar relaterad till Sjéfartsverkets motpar-
ter avseende savil den operativa verksamheten
som finansverksamheten.

For att minska kéansligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys
genomforas infor upphandlingar med omfattande
ekonomiska konsekvenser, definierat som ett
upphandlingsvéarde 6verstigande 20 miljoner
kronor per ar. For avtal som avser samhéllsviktig
verksambhet eller i annat fall avtal med stora
ekonomiska konsekvenser, ska leverantérens
finansiella stiallning f6ljas upp minst en gang per
ar eller oftare om séarskilda skal foreligger.

Risk med anledning av

den finansiella stallningen

De negativa resultaten under perioden 2011-2013,
vilka till sin helhet beror pa faktorer utanfor
Sjofartsverkets kontroll, ledde fram till en besvér-
lig finansiell situation som innebar en pataglig
risk for verksamheten. Sjofartsverkets resultatut-
jamningsfond, vars syfte ar att balansera resul-
tateffekter, reducerades kraftigt 2007 till foljd av
den stora 6kningen av verkets pensionsskuld som
gjorde att 376 mkr av fonden I6stes upp. De nega-
tiva resultaten under aren 2009-2012 resulterade
1 att resultatutjimningsfonden néstan tomdes och
att den ddrmed forlorade sin funktion.

Vid utgangen av ar 2012 och 2013 var det egna
kapitalet negativt och den tidigare starka finan-
siella stdllningen sag ut att bli svar att aterstélla
inom de ndrmaste dren d4ven om resultaten under
kommande ar forvantades bli svagt positiva.

I syfte att forbattra den finansiella stallningen
tilldelades Sjofartsverket 6kade anslag med
300 mkr per ar under dren 2014-2016, samt en
permanent 6kning om 45 mkr per ar avseende
anslaget for sjoraddning m.m. Darigenom redu-
ceras risken med koppling till den finansiella
stallningen patagligt.

Ovrig riskhantering

Under 2012 genomférdes en riskanalys av
samtliga kirnprocesser dar identifierade risker
konsekvens- och sannolikhetsbedémdes. Samti-
digt vérderades kostnaderna for att atgérda eller
reducera de identifierade riskerna. Under 2014
utvecklades processen for riskhantering och en
verksovergripande riskanalys genomfordes. Risk-
analys genomfors arligen av alla verksamheter,
som en del 1 planeringsprocessen och ska tillsam-
mans med andra parametrar ligga till grund f6r
verksamheternas planeringsarbeten.

Uppfyllelse av de

ekonomiska malen
Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2014
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en rantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst
25 procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst nettopris-
index rdknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemot-

svarighet var negativ for 2014 och soliditeten

uppgick till 7,6 procent.

Sjofartsverket far inom en total ram om 835 mkr
uppta lang- och kortfristiga lan. Inga nya lan
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har upptagits under 2014 och skulden uppgar per
2014-12-31 till 240 mkr.

Nettoprisindex har 6kat med drygt 11 procent
riaknat fran 2004. Under samma period har Sj6-
fartsverket gjort ett antal andringar av farledsav-
gifterna, bland annat har godsavgifterna sénkts,
kryssningsfartygen har avgiftsbelagts stegvis och
miljédifferentieringen har ytterligare forstarkts.
Dessa atgiarder berdknas ha sdnkt avgifterna
med ungefar 90 mkr under perioden 2004-2014.
Fran den 1 januari 2015 sidnks farledsavgiften
avseende bruttodelen med ca 45 mkr, vilket mot-
svarar den 6kade anslagstilldelningen for sj6- och
flygraddning.

Farledsprojekt

Sedan 2010 finansieras farledsprojekt som

ingar i den nationella planen med anslagsmedel.
Medlen tilldelas Trafikverket som 1 samverkan
med Sjofartsverket ska genomfora de projekt som
anvisas 1 planen. Det har fran bade Trafikverkets
och Sjofartsverket sida funnits en 6nskan om

att samla hela den ekonomiska redovisningen
avseende projekten i en och samma organisation
for att underléatta den ekonomiska uppféljningen.
Den ekonomiska redovisningen har saledes
samlats hos Sjofartsverket som har anvéant
samma princip for dessa projekt som anvéints vid
tidigare delfinansierade projekt. Kostnaderna for
projekten redovisas pa ett balanskonto och ba-
lanseras sedan av intdkterna fran Trafikverket,
s k nettoredovisning. Under 2013 och 2014 har
diskussioner angdende dessa projekt pagatt mel-
lan Sjofartsverket och Trafikverket om huruvida
ersiattningen for dessa projekt utgor en skatte-
pliktig omséattning fér merviardesskatt eller inte.

Sjofartsverket har uppfattningen att det forelig-
ger ett uppdragsforhallande och att ersdttningen

didrmed ar en skattepliktig omsittning, medan
Trafikverket anser att det 4r fraga om ett lamnat
bidrag. Fragan angaende mervardesskatt ar lyft
till Skatteverket som 4nnu inte har kommit med
sin bedémning. I samband med denna fraga har
ytterligare fragor vickts angdende redovisningen
av projekten, dels fragan om farledsarbetena
utgor anldggningstillgdng i Sjéfartsverket eller
inte och dels huruvida den tillaimpade redovis-
ningsprincipen ger en réattvisande bild eller inte.
Sjofartsverket anser att endast de arbeten som
sker 1 Sjofartsverkets egna anldggningar ska re-
dovisas som anldggningstillgdng. Vad géller den
tillampade nettoredovisningen av kostnader och
intdkter har ESV uppmanat Sjofartsverket att
redovisa effekterna i drsredovisningens tillaggs-
upplysningar fér 2014 1 avvaktan pa ovanstaende
utredningar.

Tvister

Sjofartsverket har handlagt ett omfattande 4ren-
de avseende uteblivna betalningar for lots- och
farledsavgifter formedlade av en skeppsméklare,
European Cargo Carriers AB, som sedan gatt 1
konkurs. Agarna/redarna som anlitat skepps-
méiklaren har enligt uppgift gjort ratt for sig,
dock via ett franskt bolag, men d& det foreligger
ett solidariskt betalningsansvar har Sjofartsver-
ket begirt ersittning av Agarna/redarna trots
detta. En forlikning har traffats med det franska
bolaget, men avtalet 4r 1 skrivande stund dnnu
inte undertecknat. Sjofartsverket har reserverat
hela beloppet som en kundférlust.

Sjofartsverket har i en entreprenadupphandling
inom det pagdende Milarprojektet havt det
upphandlade avtalet da tvist om tolkningen av
vilka arbeten som ingar i upphandlingen har
uppkommit. Nagot krav foreligger for ndrvarande
inte fran det upphandlade bolaget.
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket

Resultatrakning 2014 2013 2012 2011 2010
Sjofartsavgifter 1399,5 1347,2 1390,9 1415,5 1305,0
Ovriga externa intékter 954,8 572,8 5291 554,4 558,7
Summa rorelseintékter 2 354,3 1920,0 1920,0 1 969,9 1 863,7
Externa kostnader -1 846,1 -1804,3 -1921,0 -1899,3 -1829,3
Avskrivningar -162,2 -146,8 -1451 -137,1 -140,2
Summa rorelsekostnader -2 008,3 -1951,1 -2 066,1 -2 036,4 -1 969,5
Rorelseresultat 346,0 -31,1 -146,1 -66,5 -105,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter och kostnader -8,8 -27,3 -47,5 -1441 -11,4
Rorelseresultat efter finansiella poster 337,2 -58,4 -193,7 -210,6 -117,2
Bokslutsdispositioner -337,2 - - - -
Resultat fére skattemotsvarighet 0 -58,4 -193,7 -210,6 -117,2
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 0 -58,4 -193,7 -210,6 -117,2
Balansrdkning i sammandrag 2014-12-31  2013-12-31  2012-12-31 2011-12-31  2010-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2 588,0 2 347,7 2116,0 1952,6 1881,9
Omeséttningstillgangar 865,1 775,0 7411 869,7 942,9
Summa tillgadngar 3 453,1 3122,7 2857,1 28223 28248
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 252,2 -85,0 -26,5 167,1 377,7
Avséttningar 2573,1 25252 2502,6 2272,3 21441
Langfristiga skulder 240,0 240,0 23,9 34,2 -
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 387,8 4425 357,1 348,7 303,0
Summa eget kapital och skulder 3 453,1 3122,7 2 857,1 2822,3 2824,8
Nyckeltal 2014 2013 2012 2011 2010
Kassalikviditet 1971 157,8 184,6 226,6 290,3
Balanslikviditet 223,1 1751 207,5 249,4 311,2
Sysselsatt kapital 2872,8 2 590,1 2 486,8 24977 2 525,3
Soliditet 7,3 Negativt Negativt 5,9 13,4
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 12,1 Negativt Negativt Negativt Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet Negativt Negativt Negativt Negativt Negativt
Réntetackningsgrad 32 Negativt Negativt Negativt Negativt
ARSARBETSKRAFT 2014 2013 2012 2011 2010
Man 775,9 736,4 751,1 732,6 792,9
Kvinnor 176,5 163,0 169,3 178,4 189,6
Total arsarbetskraft 9524 899,4 920,4 911,0 982,5
Omsattning per anstalld, tkr 24719 2134,8 2 086,0 2162,4 1897,0
Medelantal anstéllda 2014 2013 2012 2011 2010
Man 931 900 894 894 789
Kvinnor 216 215 221 228 196

1147 1115 1115 1122 985
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen

Resultatrakning 2014 2013 2012 2011
Sjofartsavgifter 1399,5 1347,2 1390,9 1415,5
C")vriga externa intékter 949,9 572,0 530,6 556,4
Summa rorelseintikter 2 349,3 1919,2 19215 1971,9
Externa kostnader -1838,2 -1802,4 -1918,9 -1908,3
Avskrivningar -162,3 -147,3 -146,3 -251,4
Summa roérelsekostnader -2 000,5 -1949,7 -2 065,2 -2 159,7
Rorelseresultat 348,8 -30,6 -143,7 -187,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter och kostnader -8,7 -26,9 -47,8 -22,7
Rorelseresultat efter finansiella poster 340,1 -57,5 -191,6 -210,5
Bokslutsdispositioner -337,2 - - -
Resultat fore skattemotsvarighet 2,9 -57,5 -191,6 -210,5
Skattemotsvarighet 0,5 - - -
Arets resultat 3,4 -57,5 -191,6 -210,5
Balansrakning i sammandrag 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2585,2 2383,2 2145,7 1983,7
Omeséttningstillgangar 871,6 795,7 757,8 865,6
Summa tillgadngar 3 456,8 3178,9 2903,5 2 849,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 258,7 -81,9 -24,5 167,2
Avsattningar 25739 2 564,7 2535,6 2314,0
Langfristiga skulder 240,0 240,0 - -
Kortfristiga skulder, rantebarande - - - 25,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 384,2 456,1 392,4 342,3
Summa eget kapital och skulder 3456,8 3178,9 2903,5 2 849,3
Nyckeltal 2014 2013 2012 2011
Kassalikviditet 200,7 184,6 169,8 226,9
Balanslikviditet 226,8 174,5 193,1 252,9
Sysselsatt kapital 3197,8 2921,2 2 863,5 -
Soliditet 0,1 0,0 0,0 5,9
Rantabilitet p& sysselsatt kapital 0,1 Negativt Negativt -
Réntabilitet pa EK efter skattemotsvarighet Negativt Negativt Negativt -
Réntetackningsgrad 32,1 0,9 2,5 5,5
ARSARBETSKRAFT 2014 2013 2012 2011
Man 802,9 850,0 853,3 836,1
Kvinnor 178,5 172,7 177,9 185,2
Total arsarbetskraft 981,4 1022,7 1031,2 1021,3
Omesattning per anstalld, tkr 2 393,8 1876,6 1863,3 1930,8
Medelantal anstéllda 2014 2013 2012 2011
Mén 958 1000 997 986
Kvinnor 218 225 230 235

1176 1225 1227 1221
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet
Sysselsatt kapital

Omséttningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omsattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke rantebdrande skulder berdknat som ett

genomsnitt fér de senaste tva aren

Soliditet
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Raéntabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet

Rantetackningsgrad

Kommentarer till flerarséversikten
Affidrsverket

Sjofartsverkets finansiella stdllning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksa av politiska beslut, stora svingningar
i den av SPV beridknade pensionsskulden, samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Efter att ha uppvisat en mycket positiv utveckling
under en rad av ar minskade intédkterna fran sjo-
fartsavgifterna kraftigt till f6ljd av konjunktur-
nedgang och finanskris under 2009. Under 2010
aterhdmtade sig intdkterna avsevirt snabbare

4n vad som tidigare hade antagits. Den positiva
trenden bréts dock under 2011, nér godsvoly-
merna aterigen minskade med 3 procent vilket
foljdes av ytterligare minskning med 1 procent
under 2012. Under 2013 minskade godsvolymerna
med ytterligare drygt 6 procent vilket medférde
avsevart minskade intdkter. Under 2014 6kade
godsvolymerna med 5 procent. Sjofartsverket

har vid tre tillfallen sdnkt avgiften per ton gods
som inte ar lagvardigt, med 10 procent 2004, med
6 procent 2008 samt med ytterligare 5 procent
2011. Avgiftssankningarna har genomforts som
ett led 1 avgiftsviaxlingen mellan farledsavgifter

Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva aren

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader

och lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka kost-
nadstéckningen inom lotsningsverksamheten.

Antalet lotsningar har under 2014 6kat med 192
eller drygt 0,5 procent efter att under 2013 ha
minskat med knappt 2 000 eller 6 procent. Efter
en period av arliga hojningar av lotsavgiften
under 2002—2005 var avgiftsnivan oférandrad
fram till och med 2008. Under 2009 och 2010

har avgifterna hojts med i genomsnitt 10 procent
per ar och under 2011 héjdes avgifterna med i
genomsnitt 5 procent. Avgiftshojningarna har
skett per den 1 januari. Under 2012 togs det sa
kallade SBT-avdraget, d v s avdraget for segrege-
rade barlasttankar, bort ur lotstaxan. Under 2013
hojdes avgifterna med 5 procent per den 1 januari
och per 1 juli inférdes en ny taxa fér den andra
lotsen, vid lotsningar dér tva lotsningar kravs.
Under 2014 hojdes lotsavgifterna med 5 procent
per den 1 april.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under 2000-talet varit féremal for
revideringar. En storre omlaggning genomférdes
2005 da dven kryssningsfartygen gradvis borjade
fasas in 1 avgiftssystemet. Miljodifferentieringen
1 avgiften starktes samtidigt och darefter har
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miljéincitamentet utékats ytterligare genom de
fordndringar som genomférdes den 1 april 2008.
Kryssningsfartygen omfattas dédrefter av syste-
met med svavelavgifter samtidigt som det nu fér
samtliga fartyg ar mojligt att uppna avgiftsfrihet
for fartygsdelen, om maximala reningsatgirder
vidtas.

Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
aren. Den 1 januari 2009 6vergick Sjofartsin-
spektionen till Transportstyrelsen vilket innebar
att antalet anstédllda minskade med drygt 160
arsarbetskrafter. Samtidigt 6verférdes flygradd-
ningscentralen, ARCC, med 12 flygraddningsle-
dare till Sjofartsverket. Under 2010 6vergick 25
anstéllda pa sjométarna till Sjofartsverket efter
beslut om inférlivande av verksamheten. Under
2012 6vergick 30 anstéillda till LFV i samband
med att samarbetet kring administrativa tjadnster
inleddes. Under 2014 inforlivades storre delen
av helikopterverksamheten avseende sj6- och
flygrdddning som tidigare bedrevs i dotterbolaget
SMA Helicopter Rescue AB i Sjéfartsverket.
Utover de fordndringar av personalkostna-

derna som dessa forandringar har medfort, har
svangningarna 1 personalkostnaderna framst
berott pa fordndringar av pensionsskulden, som
huvudsakligen férklaras av 4ndrade antaganden
for pensionsskuldsberikningen.

Efter flera milda isvintrar med begriansad
isutbredning innebar vintrarna 2010 och 2011
kraftigare isutbredning, vilket har medfort ckade
kostnader om drygt 80 mkr respektive drygt 100
mkr. Skillnaden i ekonomiska termer mellan en
mild och en statistiskt sett normal isvinter upp-
gar till cirka 50 mkr, medan en strang isvinter
skulle innebédra kostnadsékningar i storleksord-
ningen 100-150 mkr. 2012 var isvintern mildare
vilket framférallt innebar ldgre drivmedelskost-

nader for isbrytare, medan isvintern 2013 var
att betrakta som en normal isvinter. 2014 var en
mild isvinter.

Kostnaderna for sjo- och flygraddning har ckat pa
grund av férvarvet av Scandinavian Helicopter
Invest AB (Sjofartsverket Holding AB) med dot-
terbolaget Norrlandsflyg AB (SMA Helicopter
Rescue AB). Forvarvet som genomférdes den 1
november 2011 efter beslut i riksdagen, paverkade
2011 &rs resultat med 134 mkr varav 121 mkr
belastade finansiella kostnader och resterande

13 mkr externa kostnader. Under 2014 har storre
delen av verksamheten i SMA Helicopter Rescue
AB inférlivats 1 Sjofartsverket. Verksamheten
avseende tekniskt underhall av helikoptrar infor-
livades 1 dotterbolaget SMA Maintenance AB per
den 1 mars 2014.

Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. Tillgdngar och
skulder har varderats till anskaffningsviarden
om inte annat anges nedan. I vissa specifika fall
tillampas BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) vilket 1 férekommande
fall anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag uppréattar fran och
med 2014 arsredovisning med tillimpning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).Ti-
digare tillaimpades arsredovisningslagen och Bok-
foringsndmndens allménna rad forutom BFNAR
2008:1 (K2) och BFNAR 2012:1 (K3). Overgangen
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har gjorts i enlighet med foreskrifterna i K3s
kapitel 35. Overgangen har inte medfort nagra
férandringar 1 redovisade poster eller belopp.

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning,
sjogeografisk information och lotsning omfattas
av Lagen (2005:590) om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. Kraven om 6ppen redovisning
uppfylls dels genom att intékter och kostnader
redovisas for varje verksamhet i arsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som
uppréttas och som i likhet med arsredovisningen
ar foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket forvirvade per den 1 november
2011 en koncern bestdende av det heldgda
dotterbolaget Sjofartsverket Holding AB samt
dess dotterbolag SMA Helicopter Rescue AB

och SMA Maintenance AB (fd SMA Training
AB). Koncernredovisning har uppréttats i1 enlig-
het med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Koncernens bokslut ar
uppréttat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér
att dotterbolagens egna kapital vid forvarvet
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital
ingdr darmed endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter férvarvet. In-
terna forsaljningar och ink6p samt fordringar och
skulder elimineras i sin helhet. I Sjéfartsverkets
arsredovisning redovisas andelar i dotterféretag
till anskaffningsvéirde med avdrag for nedskriv-
ningar.

Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser och kopta programvaror samt egen-
utvecklade datasystem ar i balansrdkningen
upptagna till anskaffningsvardet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivning paborjas nir systemet ar fardigt att
tas 1 bruk fér det andamal det ar avsett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar 4r i balans-
rakningen upptagna till anskaffningsvéardet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Utgifter for férbattringar av till-
gangars prestanda, utéver ursprunglig niva,
okar tillgdngens redovisade viarde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnad.
Avskrivning pabdrjas nér en anldggning ar fardig
att tas i bruk for det &ndamaél den ar avsedd. I
anskaffningsvirdet ingar inte rdnta under bygg-
nadstiden.

Andrade redovisningsprinciper

For materiella anldggningstillgdngar som finan-
sierats eller delfinansierats av externa parter har
anskaffningsvirdet historiskt reducerats med
belopp motsvarande finansieringen. Under 2014
har redovisningsprincipen for anldggningstill-
gangar som delvis finansieras av externa medel
férdndrats. Bidragen redovisas som oforbrukade
bidrag och l6ses upp i takt med att anligg-
ningstillgangen skrivs av. Tidigare tillimpades
nettoredovisning dér erhallna bidrag reducerade
anskaffningsvéirdet.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar samt de imma-
teriella anlaggningstillgdngarna i kategorierna
licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjéart Gver sina
berdknade ekonomiska livslangder, som varierar
beroende pa anldggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsvardena.

I affarsverket tillampas reglerna om kompo-
nentavskrivning i BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3) nar det i en anléagg-
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ning ingar komponenter med olika livslangd,
vilket innebér att komponenterna skrivs av
6ver sina respektive berdknade ekonomiska
livslangder. Fér anldggningar som tagits i drift
fran och med 1983 anvéinds i huvudsak féljande
avskrivningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid

Licenser och kdpta programvaror 3-5ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar
Bojar 5-30 &r
Ovriga inventarier,

verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r
Bolagen

Maskiner och inventarier 5ar
Forbattring annans fastighet 20 ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavrikning
av de projekt som utférs fér annans rakning. Av-
rdakningen innebar att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstdllande. Metoden resulterar
1 att intdkter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar
finansiella eller operationella, redovisas som
hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsférs linjart
over leasingperioden. I de fall leasetagaren enligt
avtal ar skyldig att anvisa kopare till restvardet
vid avtalets utgdng har dtagandet redovisats

som ansvarsforbindelse under poster inom linjen.

I dessa fall ar tillgdngens restviarde baserat pa
“soft market value” enligt oberoende virderings-
institut.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgadngar som ar
avsedda for langsiktigt innehav redovisas till an-
skaffningsviarde. Om en finansiell anlaggnings-
tillgdng pa balansdagen har ett lagre virde dn
det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned till
detta lagre viarde om det kan antas att virdened-
gangen ir bestaende.

Vardering av varulager

Varulagren ar varderade efter l1dgsta viardets
princip, vilket innebér att lagren tas upp till det
lagsta av anskaffningsvardet och ateranskaff-
ningsvardet. For sjokortslagret gors dérefter
avdrag for berdknade kassationer och returer. For
lager avseende reservdelar for fartyg och farleds-
verksamhet gors en generell inkuransnedskriv-
ning med 3 procent. For reservdelslager avseende
helikoptrar har ingen inkuransnedskrivning
gjorts per 2014-12-31. Bréanslelagret varderas
enligt principen forst in — forst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for forviantade forlustrisker avseende
utestdende fordringar har gjorts efter individuell
proévning.

Utlandska valutor
Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta véarderas
till balansdagens kurs.

Vinster och férluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga ro-
relseintakter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital
Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade an-
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laggningstillgdngarnas anskaffningsviarde med
avdrag for samtliga avskrivningar. Fran 1994-
01-01 ingéar &ven Trollhétte kanalverks utgaende
statslan per 1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar
Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads utgdende
statskapital per 2006-12-31.

Avséattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intrédffade
héndelser, det dr mer sannolikt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera atagandet 4n att sa
inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Kostnader for avsiattning-
ar har redovisats i enlighet med reglerna BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) och avser avséattningar for framtida tekniskt
underhall av helikoptrar samt avsattning for
kostnader avseende omstrukturering.

Pensionskostnader, I6neskatter och pen-
sionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med
juli 1987. Betraffande pensionsforméaner till
anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987 har
regeringen faststillt ett schablonméssigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med
1999. For den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsittning genom manadsvisa
utbetalningar.

Den 1 januari 2003 tradde ett nytt pensionsavtal,
PA-03, 1 kraft for anstillda fodda 1943 eller
senare. PA-03 innebér en partiell 6vergang

fran formansbestdmda till avgiftsbestamda
pensioner, dir alderspension pa inkomster 6ver
7,5 basbelopp samt delar av alderspension enligt
overgangsregler for anstillda fodda 1943-1972
ar formansbestdmda. Det innebér att merparten

av de tillkommande pensionskostnaderna inte
skuldfors i1 egen balansrikning. Istillet betalas
en manadsvis premie for den individuella alders-
pensionen, IAP, till SPV. Premier avseende savil
Kapan som IAP kostnadsférs.

For de lotsar fran Vinerns Seglationsstyrelse
som Gvergick till anstdllning i1 Sjéfartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjéfartsverket

efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsratt. Sjofartsverket har istéllet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebér att manadsvisa
premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsakringstjanst, medan premier for
lonedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas till
SEB Trygg Liv.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas av
SPV enligt de forsakringstekniska grunder som
Namnden for statens avtalsforsdkringar (NSA)
faststéllt. Under 1999 tecknade Sjofartsverket
och SACO en 6verenskommelse om ett nytt
arbetstidsavtal for lotsar som dven innebér att
denna kategori ges ritt att avga med pension vid
60 ar. Samtliga lotsar férviantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsforpliktelser for
ovriga personalkategorier som har ritt att avga
med pension fore 65 ars alder skuldfors till

fran och med 2014 till 44 procent (30 procent).
Pensionskostnaderna redovisas férdelade dels pa
rorelsekostnader, dels pa finansiella kostnader.
Den finansiella delen berdknas dels med en
ranta som ingar i berdkningsgrunderna for
pensionsskulden, dels med en virdesidkring av
pensionsférméaner. Procentsatser for saval ranta
som vardesdkring faststélls av SPV. Sjofartsver-
ket betalar loneskatt enligt SFS 1991:704, vilket
innebér att loneskatt betalas pa de faktiskt ut-
betalda pensionerna och pa avsittningar till den
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kompletterande alderspensionen KAPAN och den
individuella alderspensionen IAP. Avsittning for
I6neskatt har dven gjorts for den loneskattegrun-
dande delen av de premier som betalats till SPP
Liv, Bliwa Forsakringstjanst och SEB Trygg Liv.
Avsittning for loneskatter pa pensionsskulden
hanfors till posten avsatt till pensioner. I den av
SPV berdknade pensionsskulden ingér avkast-
ningsskatt 1 enlighet med de berdkningsgrunder
som Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31
och som tillampas vid berdkning av affarsverkens
pensionsskuld.

I enlighet med den forsiktighetsprincip som Sj6-
fartsverket har anviant sedan berdkningsgrunden
for pensionsskulden férdndrades 2007 s redovi-
sas den pensionsskuld som 4r minst formanlig,
vilket for 2014 innebir att pensionsskulden
redovisas enligt 2014 ars berdkningsgrund. Om
2015 ars berdakningsgrund hade anvénts hade
personalkostnaderna reducerats med 136 mkr.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfastelser
huvudsakligen genom avtal med férsékringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjinas.

Mervéardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut rétt till
kompensation for ingdende mervirdesskatt enligt
de regler som foljer av Férordning (2002:831) om
myndigheters ratt till kompensation for ingédende
mervardesskatt.

Redovisning av farledsprojekt

Den ekonomiska redovisningen for farledsprojekt
som ingér 1 den nationella planen och finansieras
via anslag redovisas enligt den princip som

anvants vid tidigare delfinansierade projekt.
Kostnaderna for projekten redovisas pa ett
balanskonto och balanseras sedan av intak-
terna, s k nettoredovisning. D4 utredning kring
redovisningen av farledsprojekt finansierade

via nationella planen pagar, har ESV uppmanat
Sjofartsverket att redovisa bruttoeffekterna i
arsredovisningens tilldggsupplysningar for 2014,
vilket gors 1 not 7 Effekt av nettoredovisning.

Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp
som motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning
som uppgar till en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Utdelning och skattemot-
svarighet beslutas av regeringen i samband med
faststallandet av arsbokslutet. Sjofartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt som redovisas

1 enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning av
inkomstskatter.

Antal anstallda

Berdakning sker genom att det totala antalet ar-
betade timmar divideras med den normala sche-
matiden for en heltidsarbetande. Schematiden har
faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck.



ARSREDOVISNING 2014

Noter
Belopp i 1 000-tal kr d&r inte annat anges.

Farledsavgifter
Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek (bruttodraktighet) och en del baseras pa

den lastade och lossade godsméngden. Fartygsavgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslapp av NOy och
SOxy.

Farledsavgifter

2014 2013
Avgift p& fartyg, lastfartyg 288 917 283 659
Avgift pa fartyg, farjor 282 228 275414
Reduktion fér svavelintyg -29 529 -30 316
Summa avgift pa fartyg fore rabatter 541 616 528 757
Rabatter pa fartyg -21 213 -27 396
Summa avgift pa fartyg 520 403 501 361
Avgift pa gods, lastfartyg 318 287 313 349
Avgift pa gods, farjor 107 713 107 758
Summa avgift pa gods fore rabatter 426 000 421107
Rabatter p& gods -6 643 -13 140
Summa avgift pa gods 419 357 407 967
Summa farledsavgifter 939 760 909 328
Farledsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden
Farledsavgifter pa fartyg Farledsavgifter pa gods
2014 2013 2014 2013
Luled 25130 24 181 32 566 32977
Gavle 21965 21 260 26 309 26 533
Stockholm 117 649 119 649 42 688 41 675
Sodertélje 24 625 21768 16 733 17 142
Kalmar 47 245 41992 41 020 39 339
Malmo 138 837 145 050 95 545 97 840
Goteborg 105 002 103 971 97 513 104 826
Marstrand 58 851 48 563 68 619 55 549
Véanern/Trollhatte kanal 2312 2323 5007 5226

Summa 541 616 528 757 426 000 421 107
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Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden:

2014 2013
Luled 34 351 31586
Gavle 34 931 36 189
Stockholm 84 223 84 367
Sddertalje 59 777 56 073
Kalmar 41157 37 705
Malmé 49 391 46 738
Géteborg 75 520 77 882
Marstrand 66 385 54 385
Véanern/Trollhatte kanal 13 957 12 940
Summa 459 692 437 865
Ovriga externa intakter
Affarsverket Koncernen
2014 2013 2014 2013
Férsaljning och royalty sjokort 31944 25759 31944 25759
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjogeografisk information 6217 15 004 6217 15 004
Helikoptertjanster 50 147 47 310 50 147 47 310
Uthyrning 68 154 61348 68 154 61 348
Bidrag 25 402 38 801 25 402 38 801
Fakturerade kostnader 83 679 34 820 83679 34 820
Tjénster med fartyg 13 844 17 052 13 844 17 052
Erséattning for drift av broar 8738 8 361 8738 8 361
Realisationsvinster 4111 2813 4111 2813
Eurocontrolavgifter 54175 51799 54175 51799
Ovriga rérelseintékter 57 824 64 132 52 886 61132
Intékter frdn helikopterverksamhet - - - 2177
Summa ovriga externa intakter 404 235 367 199 399 297 366 376
Personalkostnader och upplysningar om personal,
generaldirektor och styrelse
Affarsverket Koncernen
2014 2013 2014 2013
Loner och erséattningar 598 249 505 648 618 424 583 611
Kostnadsersattningar 17139 14 796 18 147 21 751
Arets pensionskostnader 117 313 100 790 120 266 115989
Férandring av pensionsskulden -3 838 15692 -3 838 15 692
Loneskatt pa pensionsskuldsforandringen -931 3807 -931 3807
Avgar finansiell del av pensionsskuldférandringen -5 269 -27 669 -5 269 -27 669
Ovriga sociala kostnader 221 232 187 452 228 185 217 349
Ovriga personalkostnader 17 271 12755 21 855 17 723
Summa personalkostnader 961 166 813 271 996 839 948 253
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Sjukfranvaro Affirsverket

2014 2013
Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,21% 2,57%
Andel av den totalt sjukfrdnvaron som avser sammanhangande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer  42,78% 38,00%

Sjukfranvaro férdelad efter kon

Man 1,77% 1,88%
Kvinnor 4,05% 5,26%
Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 &r eller yngre 2,16% 1,96%
30-49 ar 1,41% 1,76%
50 ar eller &ldre 3,10% 3,45%

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till
styrelseledamoter och befattningshavare som utsett av regeringen:

Jan Sundling, styrelseordférande 57 Gert Nilson 28
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektor 1634 Marie Winslow Andersson 28
Eva Nypelius (t.0.m. 2014-06-30) 14 Erika Rosander 14
Eric Nilsson (t.0.m. 2014-06-30) 14 Erica Wass 28
Maria Jobenius 28 Lars-Erik Liljelund (fr.o.m. 2014-06-30) 14
Jan Térnqvist 28 Charlotte Svensson (2014-07-01—2014-09-30) 7
Personalrepresentanter Suppleanter for personalrepresentanter
Tapani Hoffrén 389 Hans Fotmeijer 401
Gote Karlsson 543 Lennart Johansson 327
Patrik Wikand 867 Niklas Ohrmér 430
Lars Térnqvist (t.0.m. 2014-06-30) 442

Styrelseu ppdrag i andra statliga myndigheter och aktiebolag

Jan Sundling Aditro Logistics AB, SJ AB, Jan Sundling i Ytterkvarn AB, Corem Property Group AB

Maria Jobenius Norsk Scania AS

Lars-Erik Liljelund Forskningsradet for miljo, areella naringar och Samhéllsbyggande, Formas

Gert Nilson Karlstads Universitets Holding AB, Bergsskolan Kompetensutveckling AB, Metallurgiska forsk-

ningsbolaget i Luled MEFOR AB

Ann-Catrine Zetterdahl Svenska Skeppshypotek, Svevia AB, Lighthouse, Sjéfartsverket Holding AB,
Kustbevakningens Insynsrad
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Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen
2014 2013 2014 2013
Hyror 74 229 79 395 77 065 83 326
Drivmedel 91 056 116 922 91 056 125 786
Reparationer och underhall 140 740 118 343 119 022 118 343
Helikoptertjanst 137 187 199 137 -
Extern bemanning 126 461 125739 126 461 125739
Extern sjomatning -99 27 138 -99 27 138
Ovriga képta tjanster 217 684 121 525 188 171 115292
[T-utrustning 19733 14 471 19733 14 471
Telekommunikation och post 19 452 21 571 19 452 21 571
Transportmedel 6 590 6 250 6 833 6 661
Resekostnader och transporter 46 926 36 350 49 675 44 520
Fastighetskostnader 28 775 26 899 28775 26 899
Realisationsférluster 7218 1678 7218 1678
IT-konsulter 22 534 18 532 22 534 18 532
Ovriga rérelsekostnader 35 500 41 973 37 329 46 312
Leasingkostnader helikoptrar 48 020 46 998 48 020 47 861
Ovriga helikopteromkostnader - - - 30 058
Summa 6vriga externa kostnader 884 956 990 983 841 382 854 187
Arvode till revisorer
Affarsverket Koncernen
2014 2013 2014 2013
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 901 734 901 734
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 269 336
- Ovriga uppdrag 134 - 134 -
Summa 6vriga externa kostnader 1035 734 1304 1070

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem

Skepp

Helikoptrar

Inventarier, verktyg och installationer
Byggnader

Markanlaggningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar

Affarsverket Koncernen

2014 2013 2014 2013

7 006 5144 7 006 5144
3878 3980 3878 3980
63 162 60 380 63 162 60 380
5237 - 5237 -
33 357 26 318 33494 26 782
17 183 18 325 17 187 18 325
32 357 32 683 32 357 32 683
162 180 146 830 162 321 147 294
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Effekt av nettoredovisning

Farledsprojekt som ingdr i den nationella planen finansieras via anslagsmedel och nettoredovisas i Sjofartsverkets resultat-
rakning. Nedanstdende uppgifter visar resultatrakningens utseende ifall bruttoredovisning hade skett, se avsnitt Farleds-
projekt.

Affarsverket
Utfall Utfall i Utfall Utfall i
nettoredovisade resultatrdkning om nettoredovisade resultatrdkning om
projekt 2014 bruttoredovisning projekt 2013 bruttoredovisning
2014 2013
Rorelsens intédkter
Farledsavgifter, brutto 520 403 501 361
Farledsavgifter, gods 419 357 407 967
Lotsavgifter 459 692 437 865
Anslag 550 592 205 592
Ovriga externa intdkter 163 471 567 706 245 657 612 856
Summa rorelseintédkter 163 471 2517 750 245 657 2165 641
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -6 012 -967 178 -3494 -816 765
Ovriga externa kostnader -156 839 -1042 415 -244 756 -1 233 146
Periodiseringspost -620 2593
Avskrivningar -162 180 -146 830
Summa rorelsekostnader 163 471 2171773 245 657 -2 196 741
Rorelseresultat 345 977 -31 100
Affarsverket
Utfall Utfall i Utfall Utfall i
nettoredovisade resultatrdkning om nettoredovisade resultatrdkning om
projekt 2014 bruttoredovisning projekt 2013 bruttoredovisning
2014 2013

Rorelsens intdkter
Farledsavgifter, brutto 520 403 501 361
Farledsavgifter, gods 419 357 407 967
Lotsavgifter 459 692 437 865
Anslag 550 592 205 592
Ovriga externa intdkter 163 471 562 768 245 657 612 033
Summa rorelseintédkter 163 471 2512812 245 657 2164 818
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -6 012 -1 002 851 -3494 -951 747
Ovriga externa kostnader -156 839 -998 841 -244 756 -1 096 350
Periodiseringspost -620 2593
Avskrivningar -162 321 -147 294
Summa rorelsekostnader 163 471 -2164 013 245 657 -2 195 391

Rorelseresultat 348 799 -30 573
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2014 2013 2014 2013
Ranteintakter fran Riksgalden 539 1562 539 1562
Ranteintakter fran bank 1 26 5 65
Réanteintakter plusgiro 315 379 315 379
Valutaeffekt omvéardering depositioner 778 - 778 -
Ovrigt 566 691 566 691
Summa 2199 2658 2203 2697

2014 2013 2014 2013
Finansiell del av pensionsskulddkningen 5269 27 669 5269 27 669
Rénta Ian i riksgalden 4891 1223 4891 1223
Rantekostnader valutasakring 361 405 361 405
Réntekostnader koncernbolag 130 441 - -
Ovriga rantor 334 254 401 284
Summa finansiella kostnader 10 985 29 992 10 922 29 581

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per 1987-06-30 Over till en resultatut-
jamningsfond, som utgdr fritt eget kapital. Férandring av resultatutjamningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill séga 22 procent pa resultatet fore skattemotsvarighet.
For 2014 beraknas ingen utdelning och skattemotsvarighet, da vinsten i enlighet med regeringens intentioner kommer att
anvandas for att stérka Sjofartsverkets egna kapital genom avséattning till resultatutjamningsfonden.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt for aret - - -148 -
Uppskjuten skatt - - 652 -
Summa skattemotsvarighet, skatter 0 0 504 0

och uppskjuten skatt
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Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB Investeringar  Forsalj. m.m. Overféringar uB
Licenser och kdpta programvaror 44 145 486 -769 2634 46 496
Egenutvecklade datasystem 37 669 735 - - 38 404
Pagaende nyanlaggningar 5900 14 265 -1 -2 634 17 530
Summa 87714 15 486 -770 0 102 430

Kolumnen Overforingar avser invarderingar under 2014 av tillgéngar som vid &rets bérjan var redovisade som p&gaende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forséljning m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 33 597 4 822 -769 37 650
Egenutvecklade datasystem 26 986 3879 - 30 865
Summa 60 583 8 701 -769 68 515
Bokfort véarde:

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 46 496 -37 650 8 846
Egenutvecklade datasystem 38 404 -30 865 7 539
Pagaende anlaggningsarbeten 17 530 - 17 530
Summa 102 430 -68 515 33915
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Huvudgrupp IB Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
Licenser och kdpta programvaror 44145 486 -769 2634 46 496
Egenutvecklade datasystem 37 669 735 - - 38 404
Pagéaende nyanlaggningar 5900 14 265 -1 -2 634 17 530
Summa 87 714 15 486 =770 0 102 430

Kolumnen Overféringar avser invarderingar under 2014 av tillg&ngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagéende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp IB Avskrivningar Forsaljning m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 33 597 4822 -769 37 650
Egenutvecklade datasystem 26 986 3879 - 30 865
Summa 60 583 8 701 -769 68 515
Bokfort varde:

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 46 496 -37 650 8 846
Egenutvecklade datasystem 38 404 -30 865 7 539
Pagéende anlaggningsarbeten 17 530 - 17 530
Summa 102 430 -68 515 33915
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Materiella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB
1707 269 38 405 -14 006 19792 1751460
405 411 10 507 -34 028 2334 384 224
759172 6109 -6 455 1682 760 508
1324 272 2502 - 12 283 1339 057
6 697 - - - 6 697
- 23 469 - 511 201 534 670
597 412 301 292 5 562 -547 292 356 974
4 800 233 382 284 -48 927 0 5133 590

Kolumnen Overféringar avser invarderingar under 2014 av tillg&ngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagéende nyanl&ggningar.

Ackumulerade avskrivningar:
Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanlaggningar

Helikoptrar

Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanlaggningar

Mark

Helikoptrar

Pagaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Avskrivningar Forséljning m.m. uB
1165 889 63 854 -8 805 1220938
305 205 24 069 -29 647 299 627
543 274 17 183 -3 475 556 982
487 988 32 356 - 520 344
- 16 671 - 16 671
2 502 356 154 133 -41 927 2614 562
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvérden avskrivningar Bokfort varde
1751 460 -1220938 530 522
384 224 -299 627 84 597
760 508 -556 982 203 526
1339 057 -520 344 818 713
6 697 - 6 697
534 670 -16 671 517 999
356 974 - 356 974
5 133 590 -2 614 562 2519 028

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2014 till 33 598 tkr.
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Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp 1B Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar uB

Skepp 1707 269 38 405 -14 006 19792 1751460
Inventarier m.m. 411 188 9634 -34 028 2334 389 127
Byggnader 759 172 6 305 -6 456 1682 760 703
Markanléggningar 1324272 2502 - 12 283 1339 057
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar - 23 469 - 511 201 534 670
Pagaende anlaggningsarbeten 597 412 301 292 5562 -547 292 356 974
Summa 4806 010 381 607 -48 928 0 5138 688

Kolumnen Overforingar avser invarderingar under 2014 av tillgéngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Férsaljning m.m. uB
Skepp 1165 889 63 854 -8 805 1220938
Inventarier m.m. 309 486 24 206 -29 647 304 045
Byggnader 543 274 17 187 -3 475 556 986
Markanléggningar 487 988 32 356 - 520 344
Helikoptrar - 16 671 - 16 671
Summa 2506 637 154 274 -41 927 2618 984
Bokfoért varde:

Ackumulerade Ackumulerade
Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1751 460 -1 220938 530 522
Inventarier m.m. 389 129 -304 045 85 082
Byggnader 760 703 -556 985 203718
Markanléggningar 1339 057 -520 344 818 713
Mark 6 697 - 6 697
Helikoptrar 534 670 -16 671 517 999
Pagaende anlaggningsarbeten 356 974 - 356 974
Summa 5 138 688 -2 618 983 2519 705

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar for 2014 till 33 598 tkr.
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Andelar i koncernféretag

Sjofartsverket Holding AB forvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sj6fartsverket Holding
AB forvaltar aktierna i dotterbolagen SMA Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for den helikopterburna sjé- och flygrdddningen. Den 22 januari 2014 inférliva-
des verksamheten i Sjofartsverket. Per den 1 mars har SMA Helicopter Rescue AB inte langre ndgon anstélld personal och
bolaget ar under avveckling.

Underhallsverksamheten som tidigare bedrevs i SMA Helicopter Rescue AB 6verférdes per 1 mars 2014 till SMA Mainte-

nance AB och bolagets framsta fokus ar sakerstalla sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sjofarts-
verkets raddningshelikoptrar.

Koncernen
Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrképing 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrképing 100% 100%
-SMA Maintenance AB ( fd SMA Training AB) 556760-0126 Norrképing 100% 100%
Bokfért varde 4700
Langfristiga fordringar
Affarsverket Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forskottshyra - 4 829 - 4 829
Kapitalférsakring 12 026 9287 12 688 12 817
Underhéllsprogram motorer och véaxlar 18 286 - 18 286 35108
Uppskjutna skattefordringar - - 652 -
Depositioner - 3909 - 3909
Summa andra langfristiga fordringar 30 312 18 025 31 626 56 663

| posten kapitalforsakringar ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv fér de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhéllit undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med kapitalforsak-
ringen &r att lotsarna ska f& samma pensionsersattning nar de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgatt vid 65 ar. |
posten ingar aven kapitalférsakringar for s.k. tiotaggare avseende personal som tidigare var anstéllda i dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB.

Forskott avseende underhallsprogram for motorer och vaxlar fér helikoptersystemen AW 139 respektive S 76 redovisas
aven som avsattning med motsvarande belopp. Forskottet avseende S 76 fanns tidigare i dotterbolaget SMA Helicopter
Rescue AB.

Forskottshyran avser isbrytande offshorefartyg som Sjofartsverket tecknat avtal om med Trans Viking Icebreaking and Off-
shore A/S. Forskottet motsvarar den sérskilda isbrytaranpassning som ingar i avtalet. Per 2014-12-31 &terstar endast kort-
fristig del av foérskottshyran.

Depositionerna avser de av ERA Leasing LLC leasade helikoptrarna SE-HEJ och SE-HOJ. Depositionen &terbetalas vid
avtalstidens utgéng vilket beréknas bli under férsta halvaret 2015 och depositionen har darfor omklassificerats till kortfristig
fordran.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller féreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sjofartshotellverksamheten l&ggs ned. | balansrékningen tas detta inte upp till nagot varde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2012-12-31 2011-12-31
Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmé 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600

8137 8137
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2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Brénslelager 36 423 33 604 36 423 33 604
Sjokort 2799 2203 2799 2203
Centralforradet 6 901 7 424 6 901 7424
Reservdelar AW139 42 905 32 353 42 905 32 353
Reservdelar S76 10 097 - 10 097 10 181
Ovrigt 1457 1156 1457 1156
Summa varulager 100 582 76 740 100 582 86 921

Not 17

For kundférluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 107 (920) tkr. Ytterligare 8 353 tkr har reserverats som
en befarad kundférlust, da ett forlikningsforfarande pagér och utfallet av detta &ar osékert.

Arets atervunna kundférluster uppgar till 866 (2 021) tkr.

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Mervérdesskattefordran - 8 081 - 8 081
Skattefordringar 1280 725 2 840 4136
Eurocontrolavgifter 9 861 9112 9 861 9112
Forskott till leverantdr 801 11 695 801 11 695
Deposition 4687 - 4 687 -
Underhallsprogram motorer och vaxlar 36 726 - 36 726 -
Ovriga fordringar 2023 116 2227 150
Summa ovriga fordringar 55 378 29 729 57 142 33174

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda kostnader 33 311 48 000 33 056 49 472
Upplupna intékter 68 497 71218 68 547 70574
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter 101 808 119 218 101 603 120 046

Avser avistainlaning.

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Kassa 128 136 128 143
Bank 118 972 101 835 123 341 107 313

Summa kassa och bank 119 100 101 971 123 469 107 456
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Eget kapital

Affarsverket
2014-12-31 2013-12-31

Bundet kapital Fritt kapital Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning 446 112 -531 089 446 112 -472 655
Arets resultat 0 -58 434
Foérandring av resultatutjamningsfond 337 191 -
Utdelning - -
Belopp vid arets utgang 446 112 -193 898 446 112 -531 089
Koncernen

2014-12-31 2013-12-31

Bundet kapital Fritt kapital Bundet kapital Fritt kapital
Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning f6r koncernen 446 112 -528 020 446 112 -470 563
Arets resultat 3393 -57 457
Férandring av resultatutjamningsfond 337 191
Belopp vid arets utgang 446 112 -187 436 446 112 -528 020

Avsatt till pensioner
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Pensionsskuld for pensiondrer 917 862 894 492 917 862 894 492
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1097 461 1124 669 1097 461 1124 669
Loéneskatt 488 917 489 849 488 917 489 849
Kapitalférsakring Vanernlotsar 8724 9287 8724 9287
Kapitalférsakring helikopterverksamhet 4103 - 4 926 4 386
Summa avsatt till pensioner 2 517 067 2518 297 2517 890 2 522 683

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéllda exklusive lotsar som har rétt att ga i pension fore 65 ars alder.

Den skuldférs med 44 (30) procent. Den del som inte beréknas utnyttjas tas upp i balansrakningen under rubriken poster
inom linjen. | pensionsskulden for aktiva arbetstagare ingar en reserv om 5 mkr p& grund av att en del av skulden inte ar

aktualiserad. | pensionsskulden ingar avkastningsskatt som per 2014-12-31 uppgar till 136 044 tkr inklusive I6neskatt.

Koncernen

For koncernen tillkommer avséttning for fondforsakring avseende s. k tiotaggare

Ovriga avsiattningar

Afférsverket Koncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avséttning for omstrukturering 1 000 6 871 1000 6 871
Avsattning for framtida tekniskt underhall 55012 - 55012 35108
Summa skuld till koncernbolag 56 012 6 871 56 012 41 979

Affarsverket

Avséttning fér omstrukturering avser pensionserséattningar och uppsagningsloner i samband med omstruktureringar inom
GSF, Sjofartsverkets och LFVs gemensamma servicefunktioner. Avsattning for framtida tekniskt underhall avser under-
hallsprogram fér motorer och véxlar for helikoptersystemen AW 139 respektive S 76. Underhallsprogrammet for S 76 fanns
tidigare i SMA Helicopter Rescue AB, men har i samband med verksamhetens inforlivande i Sjofartsverket flyttats till Sjo-
fartsverket. Avsattningen for framtida tekniskt underhall redovisas dven som en langfristig fordran.



ARSREDOVISNING 2014

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Lan i Riksgalden 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa skuld till kreditinstitut 240 000 240 000 240 000 240 000

Beviljad laneram i Riksgélden uppgar till 835 mkr. Under aret har inga nya lan upptagits och ingen amortering har skett.
Lanet forfaller till betalning 2018-09-30.

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit p& bankkonto i Nordea uppgar till
1 (1) mkr.

For dotterbolagen tillkommer en beviljad checkrakningskredit om 0 (10) mkr.
Total fér koncernen uppgar beviljade krediter till 101 (111) mkr.

Avser i huvudsak aktiedgartillskott till Sjofartsverket Holding AB som lamnades per 2011-12-31 men som &nnu inte har ut-
betalats i sin helhet.

2014-12-31 2013-12-31
Kortfristig skuld till koncernbolag 3 946 4 349
Summa skuld till koncernbolag 3946 4 349

Beloppet avser skattemotsvarighet respektive bolagsskatt pa arets resultat.

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Avdragna personalskatter 18 001 13 645 18 490 16 258
Mervérdesskatt 796 - 796 522
Ovriga skulder 3 511 220 4215 354

Summa 6vriga skulder 22 308 13 865 23 501 17 134
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Affarsverket Koncernen
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna semesterléner 50 399 42 208 51713 52 217
Upplupna kompensationsléner 8 345 6 557 8 345 6 557
Upplupna retroaktiva 16ner 3263 2163 3263 2163
Ovriga upplupna I6ner 8 037 5189 8127 6 224
Upplupna arbetsgivaravgifter 42 790 35 231 43 957 44 086
Upplupna elkostnader 1520 1512 1520 1512
Upplupna restitutioner for farledsavgifter 9322 13 038 9322 13 038
Fartygsbemanning 15105 4 058 15105 4 058
Avsattning Trygghetsmedel 4176 4194 4176 4194
Ispatrullering i Nordatlanten 199 8 527 199 8 527
Stockholms Hamn,
erséattning for Hammarbyslussen 3350 3300 3350 3 300
Helikopterkostnader 9 056 7913 9 056 6313
Sanering Nya Varvet 739 780 739 780
Ovriga upplupna kostnader 29 385 14 575 27 519 11 484
Oférbrukade bidrag 21944 21944
Forutbetalda intakter 47 266 103 167 47 265 103 167
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 254 896 252 412 255 600 267 620
Poster inom linjen
Affarsverket Koncernen

2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Antastbara pensionsforpliktelser
Antastbara pensionsforpliktelser 56 052 80 253 56 052 80 253
Ansvarsforbindelser
Restvarden i rdéddningshelikoptrar 175784 175784 175784 175784
Stéllda sdkerheter
Fondférsékring - - 823 3530

Posten antastbara pensionsforpliktelser avser 56 (70) procent av de antastbara pensionsforpliktelserna for affarsverkets
personalkategorier (exklusive lotsar) som har ratt att avga med pension fore 65 ars alder, som inte redovisas inom avsatt-
ningen for pensionsskuld.

Ansvarsforbindelserna avser det avtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) enligt vilket Sjofartsverket har en
skyldighet att anvisa kdpare till raddningshelikoptrarna vid avtalstidens utgang, till ett belopp som lagst motsvarar restvar-
dena i avtalen. Om kopare inte kan anvisas &r Sjofartsverket skyldig att erldgga mellanskillnaden mellan den kdpeskilling
SEB kan erhalla och restvéardet enligt avtalen. Ansvarsférbindelsen motsvarar de sammanlagda restvardena i avtalen.
Fondférsakring avseende s.k. tiotaggare i SMA Helicopter Rescue AB.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten anger
att malet for utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet.
Skattemotsvarigheten ska utgad med 22 procent p4 arets resultat. Fér 2014 be-
raknas ingen utdelning och skattemotsvarighet, da vinsten i enlighet med
regeringens intentioner kommer att anvéndas for att starka Sjofartsverkets
egna kapital genom avséttning till resultatutiagmningsfonden.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resul-
tat samt av kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Norrkdping den 19 februari 2015

Jan Sundling
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Erica Wass Ann-Catrine Zetterdahl Gert Nilson
Vice ordférande Generaldirektér
Marie
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Riksrevisionens revisionsberattelse har avgivits den 28 februari 2015

Stefan Andersson Camilla Lorefors
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