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Generaldirektdren har ordet

Sékra sjoévagar i en halloar framtid genom maritimt partnerskap — sé lyder var
vision. Det &r en inriktning som finns med i varje del av vart arbete pa Sjo-
fartsverket. Var dagliga utmaning handlar om att uppréatthalla sjévagarna for
en saker och tillganglig sjofart. Det ska bidra till naringslivets konkurrenskraft
samtidigt som vi varnar om liv och verkar for minskad klimat- och miljopaver-

kan inom vart verksamhetsomrade.

ar omvarlds- och riskanalys ar central

i bade var langsiktiga planering och

vart dagliga arbete. Genom att vi

tidigt granskar vilka scenarier som
vi tror kommer att intraffa 1 var omvéarld, kan vi
anpassa vara arbetssétt och agera med hast nér
det behovs. Att vara medveten om vilka risker
som hotar var verksamhet ar ocksa en forutsitt-
ning for att kunna fatta ratt beslut om atgérder
och ta hojd for dessa 1 verksamhetsplanering och
budgetarbete.

Sjofartsverkets verksamhet och finansiella
stallning paverkas starkt av hur ekonomin i
Sverige och omvéarlden utvecklas. Den utdragna
lagkonjunkturen har i kombination med struk-
turella forandringar lett till en nedgang i antal
fartygsanlop, godsvolymer och lotsningar, vilket
innebir att Sjofartsverket behover vidta atgarder
for att sdkerstélla sin ekonomi langsiktigt. Vi har
darfor foreslagit en ny avgiftsmodell som ska, om
den antas av styrelsen i juni, tréada i kraft 2017.
Ledorden under arbetet har varit transparens,
enkelhet och enhetlighet. De effektmal som vi vill
uppna ar framfor allt 6kade och stabilare intédkter
for myndigheten, men ocksa en bibehallen
konkurrenskraft for svenskt naringsliv. Forslaget
innehaller 4ven en ny miljéstyrning, dar vi vill

ta hansyn till fartygens totala miljépaverkan

och inte enbart utga fran utslapp av kvaveoxid
som hittills. Klassificering enligt ett miljéindex
kommer att inféras. Var forhoppning ar att denna
fordndring bidrar till minskad miljépaverkan
fran fartyg som anléper svenska hamnar.

Vi fortsatter ocksa var interna effektiviserings-
resa, och hir ligger fokus pa handlingsplanen
”En ekonomi i balans 2017”, som innehaller
forbattringsarbete genom 1 synnerhet ny teknik,
kompetensutveckling och béttre arbetsmetoder.

Hér finns ockséa idéer for hur vi ska rekrytera
langsiktigt for att sikra var kompetens 1 sam-
band med de stora pensionsavgangar som vi
star infor och att utéka samverkan med vara
samarbetspartners 1 operativa verksamheter.

Véara verksamheter fortsitter att utvecklas och
anpassas for att tillgodose de trafikmonster och
nautiska behov som rader. Nya trender kring
maritim infrastruktur och informatik knackar pa
dorren, nagot som berdr samtliga verksamhets-
omréaden. Vart fokus ar att identifiera en samlad
inriktning for myndigheten, sa att vi gér samma
véagval 1 savil operativa som innovativa funk-
tioner. Har ar var tekniska strategi ett viktigt
verktyg for att samordna oss pa teknikomradet,
och se till att vi bidrar pa bésta satt till okad
sjosdkerhet samt minskad miljépaverkan fran
sjofarten.

Nagot som ar gemensamt for alla karnverksam-
heters mal och strategier under de kommande

tre aren dr utokat samarbete med manga olika
intressenter som till exempel myndigheter och
industrin, biade nationellt och internationellt.
Isbrytningen som ldnge varit en finsk-svensk
verksamhet utokar samverkan med framforallt
Estland, men dven 6vriga Ostersjéstater. Inom
lotsningen arbetar vi ndra Transportstyrelsen for
att skapa en mer riskbaserad lotsplikt. Vi arbetar
4dven med att utoka antalet transferlotsningar
genom Oresund.

For att mota det gemensamma behovet av en
siker och vil fungerande vintersjofart i Ostersjon
behover vi pé sikt inleda en successiv ateran-
skaffning av nuvarande alderstigna ordinarie
isbrytarflotta. En belysning av konsekvenserna
visar att det 4r det enda alternativet fér Sjofarts-
verket 1 dess fortsatta ansvar for isbrytningen.




En designstudie har inletts fér att senare kunna
bestélla en forsta ersdttande stor isbrytare for
leverans 1 borjan av 2020-talet.

For att forsdkra oss om framtida infrastruktur-
satsningar pa farledsomradet fortgar ett nira
samarbete med Trafikverket, men dven med
Lantmaéteriet for att méta utvecklingen kring
saker positionering pa navigationsomrédet. Inom
sjoméatningen pagar nira samverkan med ldnder-
na runt Ostersjon, och dven berérda myndigheter
i Sverige. Ett nytt maritimt partnerskap paborjas
med Stockholms ldns landsting och Alands
landskapsregering for ett EU-finansierat projekt
som ska forbéattra sjokorten i delar av Stockholms
skdrgard. Inom omradet sjotrafikinformation uté-
kas samarbetet med hamnar for att effektivisera
anlop och méjliggora en bredare anvindning av
GotApp, och bredare samarbete initieras med
myndigheter som hanterar sjé6vervakning for att
hitta synergier.

Var sj6- och flygraddning siktar mot ett sam-
manhallet rdaddningssystem som anviander
samhaéllets samlade resurser och utvecklar
samverkan pa bred front med savil grannldnder
som myndigheter och organisationer, inte minst
Sjoraddningsséllskapet 1 syfte att bli &nnu battre
pa att snabbt och effektivt radda liv.

Under 2015 var Sjéfartsverket féremal for en om-
fattande granskning rérande upphandlingen av

Foto: Ida Ling Flanagan
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vara raddningshelikoptrar; ett initiativ av SVT:s
Uppdrag Granskning som ledde till utredningar
hos bade Konkurrensverket och Aklagarmyndig-
heten. F6r manga inom organisationen har det
varit en tid av hég arbetsbelastning och manga
fragor. Fran ledningen kommer vi att fortséatta
att diskutera och bemoéta alla fragor som uppstar
for att aterfa fullt fértroende fran vara medarbe-
tare, kunder och 6vriga intressenter. Genom att
véixla mellan det proaktiva och det reaktiva ska
vi skapa en langsiktigt hallbar kommunikation
som starkt bidrar till att stdrka var trovardighet
och vart varumaérke.

Som avslutning vill jag uppmérksamma hur Sj6-
fartsverket faktiskt gor skillnad. Ett av de mest
spannande projekten pa sjofartsomradet just nu
drivs av Stab Forskning och Innovation. Med 21
miljoner euro i projektstod fran EU-kommissio-
nen ska STM Validation Project under tre ar och
med hjalp av 300 fartyg och 13 hamnar testa och
utvirdera ett informationsdelningssystem for
fartyg. Resultatet — férutom hojd sékerhet till
sjoss ocksa miljoférbattringar i form av minskade
utslapp och besparingar for sjofartsnaringen tack
vare lagre bransleférbrukning — férvéantas imple-
menteras pa bred front inom handelssjéfarten.
Att revolutionera férutsattningarna for sjéfart
vérlden 6ver tycker jag ar att géra skillnad!

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn
som lyder under Naringsdepartementet. Verksamheten faststélls i regering-
ens forordning (2007:1161) med instruktion fér Sjofartsverket. Genom sina
karnverksamheter bidrar myndigheten till att de av riksdagen beslutade
transport- och naringspolitiska malen pa sjoéfartsomradet kan uppfyllas.

Det Gvergripande malet for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en
samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérining for
medborgare och néringsliv i hela landet. Sjofartsverkets k&rnverksamheter
ar att tillhandahalla farleder och sjdgeografisk information, lotsa fartyg till och
fran hamn, sékerstalla system for att navigera ratt och undvika olyckor, halla
hamnarna vinterdppna i hela landet, erbjuda sjdman en meningsfull fritid samt
att bistd dem som hamnar i ndd, bade till sjdss och i luften.

Utover det 6vergripande mélet har regeringen malet viagleder Sjofartsverket och implementeras
satt upp delmal i form av funktionsmal och genom vara faststillda strategiska mal medan
hénsynsmal som ska uppfyllas genom fokus pa miljokvalitetsmalen implementeras genom
tillgdnglighet, sdkerhet och hilsa, samt genera- vara taktiska och operativa mal. Sjéfartsverket
tionsmal f6r miljé och miljokvalitet. Generations- arbetar 1 enlighet med hallbarhetskonceptet.

Social hallbarhet Ekologisk hallbarhet Ekonomisk hallbarhet
/—_‘E\\ ~_ /—“\ - _— T

Vi varnar om vara medmanniskors
vabefinnande och utveckling
genom att bedriva en saker
verksamhet som
vilar pé sund vérdegrund.

Vi verkar fér minskad klimat- och Genom professionell verksamhet
miljiopaverkan genom en séker och och stabila finanser hjélper vi vara
hallbar sjofart. kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

Vi arbetar for en sékrare Vi minskar resursforbrukningen Vi fokuserar pa
och mer tillanglig sj6fart. genom effektiv resursanvandning. véara kunders behov.

Vi har kompetenta, friska och Vi arbetar effektivt for att minska Vi har en ekonomi i balans.
motiverade medarbetare samt en utslappen fran var egen
god och séker arbetsmiljo. verksamhet.

Vi har en effektiv verksamhet.

Vi strévar efter en minskad

Vi h fessionellt, h o
HlAETr Gt PRREEHEIE, €]aIpti o miljdbelastning fran sjofarten.

engagerat ledarskap och
medarbetarskap.

Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation myndigheten arbetar och att det arbetas med
med ett kvalitets- och milj6ledningssystem ritt saker.

som skapar en mer modern och &ndamaélsenlig

styrning av verksamheten. Med utgangspunkt Sjofartsverkets styrmodell 4r baserad pa balan-

1 huvudprocesserna ska fokus ligga pa hur serade styrkort; en méal- och resultatorienterad




inriktning dér utgdngspunkten dr att perspektiv
av strategisk vikt for verksamheten f6ljs upp
l6pande och véigleder myndigheten att sétta prio-
riterade och mitbara mal. Genom att precisera
malen 1 styrkort knyts vision och évergripande
strategier till verksamhetens uppdrag, operativa
mal och forbéttringsaktiviteter.

STYRA OCH UTVECKLA

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

VARNA LIV OCH MILJO

Utveckla Utveckla
och underhdlla | och underhalla
fartyg fastigheter

Starka o Utveckla
och bygga gnl(lj;rhflla och drifta IT-
varumérke elikopter I6sningar

Sélja petens- Upprétthalla
produkter och|  frssria skydd, sakerhet
tjanster och beredskap

SLA, GSF

ERBJUDA
MER-
TJANSTER

Sjofartsverkets ledning
och styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
ar ansvarig for verksamheten. Generaldirektéren
(GD) ansvarar for den l6pande verksamheten en-
ligt de riktlinjer och beslut som styrelsen fattar.

GD utgor tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjofartsverkets
ledning. Ledningsgruppen bistar GD 1 ledningen
och utvecklingen av verksamheten.

Ordférande 1 Sjofartsverkets styrelse dr Jan
Sundling. Styrelsen bestar, forutom ordféranden,
av tio ordinarie ledaméter varav tre personal-
representanter.

Arbetet i styrelsen har under aret bedrivits
enligt den faststdllda arbetsordningen, som
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LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Leverera lotsning

Tillhandahalla farleder

Leverera sjogeografisk information

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Leverera sjotrafikinformation

Mojliggéra vintersjofart

VARNA LIV OCH MILJO
Radda liv (SAR)

Skapa framtidens sjofarts

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Erbjuda sjéman en aktiv fritid (SMS)

reglerar ansvarsfordelningen mellan styrelse och
GD. Styrelsen har hallit sex ordinarie méten och
har vid dessa beslutat om ars- och deldrsbokslut,
héallbarhetsredovisning, tredrsplan och budget
samt faststillt den 6vergripande verksamhetspo-
licyn. Vid varje ordinarie sammantriade har GD:s
verksamhetsuppfoljning till styrelsen féredragits
och diskuterats. Ett extrainsatt styrelsemote
dgde rum om processen kring anskaffning av
raddningshelikoptrar.

Ekonomin och den finansiella stidllningen har
varit en central fraga under aret. Styrelsen har
aktivt deltagit i arbetet med ny avgiftsmodell. I
6vrigt har sj6- och flygraddningsverksamheten,
den strategiska fartygsforsérjningen och
riskanalysarbetet varit i sirskilt fokus. Under
hosten genomfordes det arliga strategiseminariet
dér inriktningen for tredrsplanen 2017-2019
faststalldes.
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Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ar ett
helagt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Helicopter Rescue
AB (5656079-5162) och SMA Maintenance AB
(556760-0126).

SMA Maintenance AB bedriver sedan den 1 mars
2014 teknisk underhallsverksamhet av Sjofarts-
verkets rdddningshelikoptrar. Bolaget ar av
Transportstyrelsen godkand underhallsverkstad
av luftfartyg i enlighet med Europeiska Luft-
fartsmyndighetens regelverk EASA part-145 och
innehar darmed tillstdndsnummer SE.145.0136.
Bolaget har idag kapacitet inom ramen for

detta tillstand att bedriva helikopterunderhall
pa typerna AgustaWestland AW139 samt
Sikorsky S76. Bolaget har som framsta fokus

att sdkerstélla sjo- och flygraddningssystemet

genom effektivt underhall av Sjéfartsverkets
réaddningshelikoptrar. Verksamheten bedrivs
fran fyra orter: Géteborg, Umed, Norrtéilje och
Ronneby. Huvudkontor inklusive organisation fér
tungt helikopterunderhall ar lokaliserat pa Save
flygplats utanfor Géteborg. Rorelseresultatet

for 2015 uppgar till knappt 3,7 mkr, vilket mot-
svarar en vinstmarginal pa drygt nio procent.
Likviditeten 1 bolaget ar stabil.

I Sjofartsverket Holding AB och SMA Helicopter
Rescue AB bedrivs ingen verksamhet. SMA
Helicopter Rescue AB ar under avveckling.
Styrelseordforande 1 Sjofartsverket Holding AB
ar Sjofartsverkets GD Ann-Catrine Zetterdahl.
Styrelseordférande i SMA Helicopter Rescue AB
och SMA Maintenance AB ar Sjoéfartsverkets
Stf. GD Noomi Eriksson.

Ré&ddningshelikopter AW139.
Foto: Patrik Nilsson




Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart stora beroende
av utrikeshandel ger sjéfarten en dominerande
roll i det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmaéassigt

av importerade energiravaror och traditionella
exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. Dessa produkter transporteras
till stor del med sjofart. Den globala utvecklingen
och férskjutningar i handelsstrukturen paverkar
svensk industri och transporter till och fran
Sverige. Ytterligare en faktor som kan inverka
pa framtida handelsstrommar 4r handelsfor-
handlingar pa savél global som regional niva.
EU:s lagstiftning ar ocksa viktigt att beakta,
savil EU-internt som mot tredje land.

Bilden nedan visar utvecklingen géllande avgifts-
pliktiga godsvolymer 6ver en 10 ars period.

Avgiftspliktiga godsvolymer (1 000 ton)
180 000

175000 -
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165 000
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150 000
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Under 2015 omsattes i de svenska hamnarna
knappt 163 (160) miljoner ton avgiftspliktigt
gods, vilket innebéar att godsvolymen har dkat
med 1,7 procent jamfort med foregdende ar.
Bade gods transporterat med lastfartyg och
gods transporterat med passagerarfartyg och
jarnvagsfirjor har 6kat. Okningen ar fraimst
hénforlig till oljeprodukter, men 4ven Gvrigt

¢j lagvardigt gods har 6kat nigot. Volymerna
avseende skogsprodukter och lagvardigt gods har
daremot minskat medan transporterna av bilar
och husvagnar ar i paritet med féregaende ar.
Trots den ¢kade godsvolymen under de senaste
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tva dren ar den framtida utvecklingen svar-
bedomd. Aterhémtningen ar utdragen pa grund
av fortsatt dimpad utveckling i omvéarlden.
Dessutom motverkas dterhdmtningen av struk-
turella féorandringar som dels bestar av storre
fartyg och en hogre fyllnadsgrad, vilket innebar
farre anlop, dels av en 6verflyttning av gods fran
gjofart till andra transportslag.

Av den totala avgiftspliktiga godsmingden
transporterades 76 procent eller 123 miljoner ton
med lastfartyg och 24 procent eller 40 miljoner
ton med passagerarfartyg och jarnvagsfirjor.
Forhallandet har varit i stort sett detsamma
under de senaste aren. Den sj6ledes transporte-
rade godsvolymen, avgiftspliktigt gods, 1 utrikes
trafik uppgick till knappt 153 miljoner ton 2015.
Det inrikes transporterade godset uppgick till

10 miljoner ton. Andelen inrikes gods uppgar till
drygt sex procent vilket 4r i nivd med féregiende
ar. Sett 6ver en femarsperiod har den andelen
varit relativt stabil.

Okningen fér med lastfartyg transporterat gods
uppgér till 1,3 procent vilket 1 volym motsvarar
1,6 miljoner ton. Den importerade godsvolymen
transporterad med lastfartyg ar i det ndrmaste
oforandrad (+0,2 miljoner ton) medan den expor-
terade godsvolymen med lastfartyg har 6kat med
knappt en miljon ton. Det inrikes transporterade
godset med lastfartyg har 6kat med knappt fem
procent, vilket motsvarar 0,4 miljoner ton. For
passagerarfartyg och jarnvagsfirjor har godsvoly-
merna okat med 2,8 procent eller 1,1 miljoner ton.

Antalet passagerare till Sverige uppgick under
aret till 12,9 miljoner vilket 4r en 6kning med
drygt 0,1 miljoner jamfort med 2014.

Vad giller godstyper ar det framfor allt oljepro-
dukter som okat. Okningen uppgér, for andra aret
irad, till 4tta procent, vilket i volym motsvarar
4,2 miljoner ton jamfért med 2014. Ovrigt ej 14g-
vardigt gods, som star for ndrmare hilften av den
totala godsvolymen, 6kade med 0,4 procent eller
0,4 miljoner ton. Skogsprodukter och lagvirdigt
gods minskade med nio respektive sex procent,
vilket motsvarar 1,3 respektive 0,6 miljoner ton.
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Under 2015 minskade antalet anlép aterigen. ar procentuellt storst vad géller lastfartyg.
Antal anlop har minskat, mer eller mindre, varje Passagerarfartyg och jarnvégsfarjor utgor den
ar sedan 2007. Under 2015 minskade antal anl6p dominerande fartygstypen av antal anlp och

med 1 081 vilket motsvarar 1,1 procent jamfort svarade under 2015 fér 78 procent av totala
med 2014. Minskningen avser savil lastfartyg antalet anlop. Férhallandet har varit detsamma
som passagerarfartyg och jirnvagsfiarjor men de senaste aren.

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2015 2014 2013 2012 2011
Lastfartyg
Utrikes gods 113 359 112 211 105 823 116 121 116 304
Darav lastat gods 50 780 50 546 48 465 53 283 51798
Darav lossat gods 62 580 61 665 57 358 62 838 64 506
Inrikes lastat gods 9 491 9078 9405 9817 10278
Summa lastfartyg 122 851 121 289 115 228 125 938 126 582
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 39 079 37 981 36 502 36 225 37 033
Dérav lastat gods 19 370 18 888 18170 18 040 18 352
Dérav lossat gods 19710 19 093 18 332 18 185 18 681
Inrikes lastat gods 698 696 633 637 637
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 39777 38 677 37 135 36 862 37 670
Summa utrikes gods 152 438 150 192 142 325 152 346 153 337
Summa inrikes lastat gods 10189 9774 10 038 10 454 10915
Gods, totalt 162 627 159 966 152 363 162 800 164 252
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 21415 21913 22125 24 003 24 895
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 76 426 77 009 77 059 79 474 84 374
Summa anlép 97 841 98 922 99 184 103 477 109 26!
PR A ey T § Y e e
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Avgiftspliktiga godsvolymer férdelade pa godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Oljeprodukter 17 874 16 148 32 958 30313 3029 3217 53 861 49 678
Skogsprodukter 7 620 7758 4877 5882 559 681 13 056 14 321
Ovrigt ej lagvérdigt gods 36 121 35 957 41158 41213 3636 3389 80915 80 559
Lagvardigt gods 6 401 7 438 1127 1194 2888 2 409 10 416 11 041
Bilar och husvagnar 2132 2133 2170 2 156 77 79 4 379 4 368
Summa 70 148 69 434 82 290 80 758 10 189 9775 162627 159 9?7

BB R
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Antal anl6p per lotsomrade

Lastfartyg

2015 2014
Lulea 2159 2196
Gavle 2 001 2182
Stockholm 2113 2300
Sodertalje 1410 1410
Kalmar 3 304 3548
Malmo 3651 3549
Goteborg 3881 3779
Marstrand 2204 2202
Vénern 692 747
Summgr 21415 21913

Malmé lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmoé och Trelleborg, ar det
omrade dar flest antal anlop sker totalt sett.
Lotsomradet star for drygt 65 procent av landets
totala antal anlop vilket beror pa en frekvent
trafik med passagerarfartyg och jarnvagsfarjor.
Antal anlép inom Malmé lotsomrade minskade
endast marginellt jamfort med foregdende ar.
Den storsta minskningen av antalet anlép har
skett inom Stockholms lotsomréade.

och JarmEgetirior il
2015 2014 2015 2014
405 389 2 564 2585
= 2 2 001 2182
6 607 7146 8720 9 446
558 450 1968 1860
4062 4012 7 366 7 560
60 780 60 974 64 431 64 523
2312 2278 6193 6 057
1702 1760 3 906 3 962
= = 692 747
76 426 77 009 97 841 998 922

Det transporterade godset har ékat med

2,7 miljoner ton jamfort med 2014, vilket motsva-
rar 1,7 procent. De stérsta 6kningarna noteras pa
vist- och sydkusten, inom Goteborgs, Marstrands
och Malmos lotsomraden medan de stérsta
minskningarna finns pa ostkusten, da framst
inom Stockholms och Kalmars lotsomréaden.
Goteborg och Malmoé dr de lotsomrdden som star
for den storsta delen av det transporterade avgift-
spliktiga godset, tillsammans cirka 44 procent.

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar fordelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Luled 7 034 7143 5373 5717 2 387 1919 14794 14779
Gavle 3711 3668 6 239 5528 317 327 10 267 9523
Stockholm 5692 6819 8244 7 991 653 731 14 589 15 541
Sodertélje 1759 1507 4090 4200 429 389 6278 6 096
Kalmar 6 793 7 092 5529 6 151 3105 2960 15 427 16 203
Malmo 15709 15240 16 944 16 690 375 271 33028 32 201
Goteborg 16 530 15 366 18 765 17913 1422 1501 36 717 34 780
Marstrand 10 025 9663 14 008 13 425 1382 1547 25414 24 635
Vanern 764 803 927 986 44 51 1735 1840
Summa 68 017 67 301 80119 78 601 10 113 9 696 158249 155598
P N L e & TR LN
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska bidra till att de av riksdagen
beslutade transport- och nédringspolitiska malen
pa sjofartsomradet kan uppfyllas. Det 6vergri-
pande malet ar att sdkerstilla en samhallseko-
nomiskt effektiv och langsiktigt hallbar trans-
portférsérjning for medborgarna och naringslivet
i hela landet. Under detta mal har riksdagen
satt upp funktionsmaél och hidnsynsmal som ska
uppfyllas genom fokus pé tillgdnglighet, sidkerhet
och hélsa, samt generationsmal fér milj6 och
miljokvalitet.

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets
resultatredovisning delas in 1 verksamhetsom-
raden. Av redovisningen ska det sa langt mgjligt

framgé vad myndighetens prestationer bidragit
till 1 form av leveranskvaliteter och uppfyllelse

av de transportpolitiska méalen. Sirskild vikt ska
laggas vid den del av redovisningen som géller
miljokvalitetsméalen for klimat, luftkvalitet, for-
surning, giftfri miljé samt biologisk mangfald. Av
redovisningen ska det dven framga hur Sjofarts-
verket utformar verksamhet och processer for att
pa ett andamaélsenligt satt bidra till uppfyllelse
av generationsmaélet och miljokvalitetsméalen.

Utover nedanstaende kdrnverksamheter tillkom-
mer ett antal gemensamma funktioner som 1
huvudsak avser administration och rederiverk-
samhet.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | EN HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA
LOTSNING

Genom Vér lotsnings-
tjanst ser vi till att
fartygen far en séker
passage och ett effek-
tivt anlép till hamn.

TILLHANDAHALLA | LEVERERA
FARLEDER SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Vi férvaltar och under-
héller hela farleds-
systemet samt planerar
och genomfor olika
infrastrukturprojekt.

&

Genom sjématning
samlar vi in data som
bearbetas ill olika
produkter som salis
eller tillgangliggors.

Nyckelfragor i vardekedjan

Séker sjofart

Minskad el- och brans-
leférbrukning.

Teknisk strategi.

Prioriterade
sjofartsprojekt.

Sékra farleder fore-
bygger olyckor och
bidrar till hallbar milié.

Utveckling av
geodatatjanster for
bade affarsintresse och
samhéllets behov.

Samordningsansvar for
sjGmatning.

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi férser sjofarten och
samhéllet med informa-
tion och assistans fr
att sékra transport-
fléden och férhindra
olyckor.

—

Effektiv rapportering
och kundsupport i
MSW och i SSNS.

Kortare ledtider for
informationsspridning.

Enklare anldpsprocess.

Utdkade operativa
samarbeten.

MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tilhandahaller

information om islaget,

bryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Emissioner.

Minskad el- och
bréansleférbrukning

Néra samarbete med
Finland

RADDA LIV

Search and Rescue
(SAR) for bade sj6- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undsét-
ter nodstélida.

Helikopterverksamhet i
egen regi.

Utvecklad samverkan
for ett effektivt och
tillferiitligt raddnings-
system.

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjéfarten
och samhéllet.

Nytt miliodifferentierat
avgiftssystem och
omvérldsanalys.

Fol med fokus pa séakra
och effektiva sjovagar.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjoman en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjoss.

Utveckla nya och
befintliga samarbeten.

Kundenkéter utvecklar
verksamhet

Service pé fler orter.

Minskad el- och
bréansleforbrukning.

Leverera hallbara sjovagar

Varna om liv och miljé




Riksdagens generationsmal

Sjofartsverket ska verka for att generationsmalet
nés och myndigheten ska vid behov féresla
atgarder for miljoarbetets utveckling.

Generationsmaélet innebér att vi till nésta
generation ska bidra till att limna 6ver ett
samhalle déar de stora miljéproblemen &r 16sta.
For Sjofartsverket innebér det framfor allt att
striva efter att 6ka andelen férnybar energi

och att effektivisera energianvindningen med
minimal paverkan pa miljén inom sjéfarten och
inom egen verksamhet samt att egen konsumtion
av varor och tjanster orsakar sa sma milj6- och
hélsoproblem som mgjligt. Generationsmalet
implementeras genom de faststidllda strategiska
malen medan miljokvalitetsmélen implementeras
genom de taktiska och operativa mélen.

Sjofartsverkets kvalitets- och miljéledningssystem
innebar att myndigheten arbetar systematiskt
med malstyrning, uppfoljning och stdndiga
forbattringar for att engagera verksamheterna i
stréavan efter att kunna bidra till generationsmé-
let. Sarskilt viktigt 4r hur upphandlingsproces-
sen har utformats for att inkludera miljéanpassad
upphandling och uppféljning av stillda krav.

De sexton nationella miljékvalitetsmalen be-
skriver det tillstdnd som ska rada i den svenska
miljon 2020. Sjéfartsverkets verksamhet bidrar
i synnerhet till att fem av miljokvalitetetsmalen
nas (Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara
naturlig férsurning, Ingen 6vergédning och Gift-
fri milj6), men paverkar i ndgon man samtliga
maél sdsom Hav i balans samt Levande kust och
skérgard liksom Ett rikt vixt-och djurliv som
bland annat pekar pa etappmélen om biologisk
méangfald.

De nationella etappmalen anger steg pa véagen for
att na generationsmaélet och ett eller flera miljo-
kvalitetsmal. Ett av de 24 nationella etappmalen
pekar specifikt pa att utslédppen av luft fran sjofart
ska minska. Sjofartsverket bidrar till att uppna
etappmaélet genom verkets miljodifferentierade far-
ledsavgifter, men arbetet for att minska vara egna
utslapp till luft bidrar ocksé till att malen nas.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Sex betydande direkta miljéaspekter har iden-
tifierats i Sjofartsverkets verksamhet; utsléapp
av koldioxid, férbrukning av drivmedel/oljor,
elanvidndning, markférorening, farligt avfall och
vattenanvindning. Dessutom har beslutsfat-
tande som ror sjosdkerhetsarbetet identifierats
som en betydande indirekt milj6aspekt.

Under aret har arbetet fortsatt med att forbattra
miljoeffekterna av de ovan ndmnda aspekterna.
Sjofartsverket har tva tydliga miljomal for
verksamheten; att minska elférbrukningen med
25 procent samt minska utsldppen av koldioxid
med 10 procent fran 2012 till 2023 — méatt som
medelvardet av utfallen for de fem féregdende
aren. Det ar en stor utmaning att leva upp

till ovanstdende mal som har brutits ned till
operativa mal. Merparten av insatserna genom-
fors inom rederiet, farledsverksamheten och
lotsningstjansterna och redogérs for mer utforligt
i Sjofartsverkets hallbarhetsredovisning.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift dr att med utgdngspunkt
i de transportpolitiska malen utveckla och
avviga verksamheten pa sjéfartsomradet sa

att alla mal kan uppnaés pa sikt. Verksamheten
styrs mot det 6vergripande malet, delmalen samt
regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal
som bist beskriver respektive verksamhet pa en
overgripande niva. Dessa ar foremal for standig
utveckling i syfte att fortydliga och férbattra de
uppfoljningsbara verksamhetsmélen. Malen har
delats upp i funktionsmal (tillgdnglighet) och
hinsynsmal (sdkerhet, milj6 och hilsa). Under
rubriken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal
som &r relevanta for respektive verksamhet.
Under rubriken personal anges antal arsarbets-
krafter och statistik 6ver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorelse-
resultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet.
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Verksamhet

Nyckeltal och mal 2015

Maluppfyllelse

Funktions-
eller

hidnsynsmal

Personal

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning

Sj6- och

flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

BT T TE

Tillgénglighet DGPS = 99,80 %
Tillganglighet VivVa = 95 %
Planerade fyrbesiktningar = 191 st
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa
isbrytarassistans = Hogst 4 tim
Tillgénglighet mal=100 %

Genomfdrande av egen sjématning= 5 500 km?

Inférande av djupdata i DIS2
expressarende (inom 3 manader)=95%

Inférande av djupdata i SIKBAS3
expressédrende (inom 3 méanader)=95%

Leverera ENC# (EN/ER) till Primar
expressarende (inom 7 dagar)=95%

Antal externa ENC-anvéandare =2 900

Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i
férebyggande syfte.

Inga olyckor pga brister i var verksamhet = 0 st
Leverans av lots inom 5 timmar =95 %
Antal webbaserade lotsbestéliningar =90%

Undséttning till nddstallda i 90 % av fallen
inom:

60 minuter pé nationellt vatten

90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT
24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av
rérelsekostnader = 14 %

Antal &rsanstéllda i procent av totalt
antal arsanstallda =19 %

1 Isbrytarna bemannas via externt foretag.
2 Databassystem fér lagring av djupdata.
3 Sjékortsdatabasen, ett datasystem fér férvaltning av sjékortsinformation och produktfram-
stéllning.
4 Digitalt sjékort med standardiserad struktur och format.
5 Utan hénsyn tagen till ansvaret f6r olyckan.

99,9 %
92,6%
202 st

Ja

3 tim 28 min

100 %

4 627 km?2

100 %

100 %

99 %

3275

4 st5

136 st loggade fall

O st
99,1 %
92,2%

95,0 %
For litet matvarde

100 %
For litet matvarde

Ja

11,3 %

15,1 %

e TR o=
": %I. - 1

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Hansynsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Hansynsmal

Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Arsarbetskrafter = 167,3 |
Sjukfranvaro = 2,11 % |

Arsarbetskrafter = 3,11
Sjukfranvaro = 0%

Arsarbetskrafter = 89,9
Sjukfranvaro = 3,13 %

Arsarbetskrafter = 36,2
Sjukfrénvaro = 2,94 %

Arsarbetskrafter = 367,8
Sjukfranvaro = 1,47 %

Arsarbetskrafter = 141,6
Sjukfranvaro = 0,5 %

Arsarbetskrafter = 49,7 |
Sjukfranvaro = 2,29 %

Arsarbetskrafter = 151,8
Sjukfranvaro = 3,88 %

5 ey




Farledsbaten Arko.
Foto: Linda Holmqvist

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som
uppgar till avkastningskravet i regleringsbrevet
om 3,5 procents rantabilitet pa justerat eget
kapital under en konjunkturcykel. Soliditeten
ska pa lang sikt uppga till lagst 25 procent. De
lang- och kortfristiga lanen far uppga till en total
ram om 500 mkr. Farledsavgifterna, som tas ut
av fartyg som lastar/lossar gods eller haimtar/
lamnar passagerare i svensk hamn, far éka med

Perspektiv

Strategiskt mal

hogst nettoprisindex raknat fran och med 2004.
Uppfyllelsen av de ekonomiska méalen framgéar
mer detaljerat i ekonomiavsnittet.

Utéver de ekonomiska malen har Sjofartsverket
for 2015 faststallt mal inom de olika hallbarhets-
perspektiven. Dessa mal och méluppfyllelsen
2015 framgéar av nedanstéende tabell.

Utfall

Arbetsfartyget Scandica
pa besdk i Norrképings hamn.
Foto: Nina Brundin




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Verksamhetsredovisning

| foliande avsnitt redovisas hur Sjdfartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2015. For varje verksamhet har resultatrakningar sammanstallts.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under
Gemensamma funktioner. De administrativa posterna har inte fordelats ut pa
de olika verksamheterna, vilket innebar att tabellerna visar det direkta rorelse-
resultatet for respektive verksamhet.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av verksamheterna, har inte
fordelats ut.

Farleder \ Lotsning
sidan 18-19 \—) sidan 26-28
: Sj6- och
Isbrytning . .
sidan 20-21 Q flygraddning
sidan 29-32
Sjogeografisk Myndighets-
information uppgifter
sidan 22-23 sidan 33-38
Sjotrafik- Gemensamma
information funktioner
sidan 24-25 sidan 39-42
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Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de transportpolitiska méalen
fortlbpande anpassa farledssystemet till andrade trafikmdnster, nautiska
behov och den tekniska utvecklingen. Utbver detta ska ett effektivt un-
derhall bedrivas pé befintlig utmarkning med kontroller av farledsnatet

och efterfoljande atgarder for att bibehalla farledernas dimensionering.

Overgripande malsattning for

farledsverksamheten

* Vi sidkerstiller att de kapacitets-
hoéjande atgiarderna i farledsnétet
tillgodoser sjofartens dndrade tra-
fikmonster och nautiska behov.

farleder dr anpassad fullt ut till de
behov som finns hos morgondagens
trafik.

*Vi har en tillgdnglighet pa DGPS
och ViVa som ar minst 99,8 respek-
tive 95 procent.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

- Vi ser till att utmérkningen av :

Mal 2015 Utfall 2015
Tillgénglighet DGPS 99,8 % 99,9 %
Tillgénglighet Viva 95 % 92,6 %
,ﬁ EE BT
- # e B FulF

Maluppfyllelse 2015

For att tillforsékra ett val fungerande farledsnét
i framtiden har Sjofartsverket under aret arbetat
vidare med de projekt som &r beslutade 1 den
Nationell trafikslagsévergripande planen for
utveckling av transportsystemet fér perioden
2014 — 2025.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Sjofartsverket utvecklar farlederna i néara
samarbete med Trafikverket, som finansierar
farledsinvesteringar enligt inriktningen i
nationella planen f6ér transportinfrastrukturen.

Malarprojektet har provats i Mark- och milj6-
domstolen och samtliga foreslagna villkor
godkéandes i miljodomen. Upphandling av

entreprenadarbeten i Sodertéilje kanal och sluss
har genomforts och vissa rivningsarbeten gjordes
under hosten. Projektet berdknas vara fullt
genomfort under 2019.

EU delfinansierar en férstudie avseende farleden
till Lule4. Forstudien innefattar bland annat
simuleringar, bottenundersékningar, sjomét-
ningar och kostnadsbedémningar. Projektet

har levererat en fiardig farleds- och hamndesign
samt tillstdndsans6kningar till Mark- och
miljédomstolen.

En utredning har tillsatts om mdjligheten att 6ka
kapaciteten och sikerheten for farleden mellan
Sodertélje och Landsort. Huvudalternativet
innebar en fordndrad farledsstrickning vilket
medfor ett forfarande med regeringsprévning for
inrattande av ny farled. Tidsplanen ar &nnu inte
faststalld.

Trafikverket och Sjéfartsverket har bildat en
styrgrupp for att genom en atgiardsvalsstudie ta
fram ett langsiktigt strategiskt underlag for
Vénersjofartens framtid. En slutrapport férvian-
tas vara klar i juni 2016.

Under 2015 har underhallsatgidrder genomforts

i form av fornyade erosionsskydd i Géta dlv och
injekteringar i Stroms sluss. Ett utbytesprogram
for 6vergang till LED-belysta farledsmarkeringar
har pabérjats. En forstudie har genomférts infor
kommande underhallsmuddringar.

Utvecklingen av farledstekniken - ett av
fokusomradena i Sjofartsverkets tekniska
strategi — har fortsatt i form av tester av metoder
for att tanda fyrar direkt fran fartygen liksom
prov av fjarrévervakning av utrustning i bojar
och fyrar. Ytterligare faltprov av plastbojar har
genomforts. Inledande diskussioner har forts




med Transportstyrelsen om mdojligheterna att
infora ett forenklat utméarkningssystem for
fritidsbatstrafiken.

Under aret har Sjofartsverket fokuserat pa att
minska miljéavtrycken fran farledsverksamhe-
ten. Bortforsling av uttjant miljéfarligt material
har genomférts fran ett flertal fyrar och vid
Nya Varvet i Goteborg har saneringsatgirderna
slutforts efter avslutad verksamhet. Det har
genomforts energieffektiviserande atgarder

i egna byggnader och kravstéllning infér
nybyggnationer sker enligt certifieringssystemet
“Miljobyggnad”.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Arbetet med utveckling av Falsterbokanalen
har fortsatt med férhandlingar med kommunen,
kompletterande markundersckningar, bullerut-
redningar och radonmétningar.

Samarbetet med Forsvarsmakten géallande
underhall av militdrledssystemet har fortsatt.
Ett stort antal objekt har renoverats och mark-
avtal har traffats med fastighetsdgare. Under
dret har en ny éverenskommelse om myndighets-
samverkan traffats som stracker sig till utgdngen
av ar 2019.

Resultatrakning Farleder, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

— .., L % s TN
\" } W T ;.

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
103 446 177 203 77 203

53 303 43 473 36 679
156 749 220 676 113 882
-115 038 -112 607 -108 147
-105 963 -93 029 -87 632
-60 726 -58 837 -60 003
-281 727 -264 473 -255 782
-43 797 -141 900

-124 978

i T T

| syfte att stérka den finansiella stéllningen erhéller Sjofartsverket en 6kad anslagst/lldelnmg med 300 mkr per dr under dren
2014-2016 varav 100 mkr avser farledsverksamhet. For &r 2015 har Sj6fartsverket dterbetalat anslagsmedel om knappt 74
mkr da det rader stor osékerhet kring tolkningen av hur dessa anslagsmedel far anvéndas.

Arbetsfartyget Candela:”™
pa vég.in i Dragets kanal.
Foto: Ulf Smith
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Isbrytning

Isbrytningsverksamheten leds fran
Sjofarts-verkets isbrytarledning som férdelar
isbrytar-resurser, utfardar trafikrestriktioner,
foljer upp det operativa ldget samt informerar
sjofartsintressenterna om is- och trafiksituatio-
nen. Sjofartsverket dger fem isbrytare. Under
januari till mars disponeras vid behov ytterligare
isbrytande fartyg genom avtal. Under aret

har provverksamhet genomférts med ett av
Kustbevakningens storre kombinationsfartyg i
isbrytningsverksamheten.

Overgripande malséttning for :
: isbrytningsverksamheten :
¢ *Fartyg lampade fér vintersjéfart ska
¢ oavsett vintrarnas svarighetsgrad .
¢ erbjudas isbrytarassistans utanfér .
¢ skyddade farvatten. :
. *Genomsnittlig vantetid pa isbry- .
. tarassistans ska vara hogst fyra .
. timmar.

Maluppfyllelse 2015

Den gdngna sidsongen har isbrytarna assisterat
144 handelsfartyg och genomfért 11 bogseringar.
Detta kan jamforas med féregdende vinter da
423 fartyg assisterades och 11 bogseringar
utfordes.

Den genomsnittliga vantetiden pa isbrytaras-
sistans har varit 3 timmar och 28 minuter vilket
kan jamféras med foregdende vinter da vinte-
tiden var 1 timme och 25 minuter. Papekas bor
att det endast var sex fartyg som 6verhuvudtaget
behovde vinta pa isbrytarassistans under denna
vinter. Av sdsongens assisterade fartyg har

6,9 procent varit svenskregistrerade.

Svensk industri och handel ar beroende av att sjofarten fungerar aret
runt. Sjofartverkets isbrytare och dess verksamhet utgdr en viktig funk-
tion for att Sveriges infrastruktur ska sta sig stark aven vintertid och att
svenska hamnar kan vara 6ppna aret runt med hog serviceniva.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Vintern 2014-2015 blev en mycket lindrig
isvinter, troligtvis den lindrigaste ndgonsin.

Nar isutbredningen var som storst 1 bérjan av
februari fanns det is endast langs kusterna i
Bottenviken. Arets isbrytningssisong, for svensk
del, borjade den 13 januari med att Atle avgick
och fick ansvar for trafiken pa de nordligaste
svenska hamnarna i Bottenviken. Den finska
isbrytaren Kontio hade kommit till Bottenviken
1 slutet pa december och ansvarat fér de nordli-
gaste hamnarna i Bottenviken, bade pé svensk
och pa finsk sida. December inleddes med sakta
sjunkande ytvattentemperaturer och en ldngsam
start pa isldggningen, isldget var oférandrat
lindrigt i norr men omkring den 20 december
skedde ett omslag till kallare véder.

Kylan fortsatte under inledningen av januari och
i rask takt togs, forutom Atle, dven Ymer och Ale
in 1 verksamheten. Frej var under tvaA manaders
tid engagerad i den finska isbrytningsverksam-
heten. Efter den kalla inledningen p4 januari
skedde ett rejalt videromslag och runt den

10 februari borjade isutbredningen att minska.
Under inledningen av mars kom den forsta
varviarmen vilket innebar att det blev lindrigare
isforhéllande pa den svenska sidan. Den svenska
isbrytningsverksamheten avslutades i och med
att Ymer fortojde 1 Lulea den siste april.

Under augusti var isbrytaren Oden utchartrad
till svenska Polarforskningssekretariatet for

att delta i forskningsexpeditionen Petermann
2015. Ombord fanns ett femtiotal internationella
forskare, 1 ett svensk-amerikanskt samarbete,
arbetande med forskningsprojekt inom bland
annat oceanografi, maringeologi och zooekologi.
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Med hjalp av bland annat seismiska undersok- Under september deltog isbrytarna Oden och
ningar, kartlaggning med flerstraligt ekolod Frej i en norsk-svensk forskningsexpedition till
och provtagning med kolvlod samlade forskarna Framsundet. Ombord pa isbrytarna undersoktes
in data om havsbottens form och de éversta bland annat havsisens och isbergens fysikaliska
sedimentlagrens egenskaper langs kontinental- och mekaniska egenskaper, dessutom studerades
sockeln vister om Gronland. Syftet var att oka isbrytarna Oden och Frejs prestanda och fram-
kunskapen om mgjliga férbindelser for varmare komlighet under skiftande isférhallanden.
havsvatten att stromma in till Grénlands méanga
utléparglaciarer.

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Roérelsens intékter
Anslag 200 000 200 000 -
Ovriga externa intakter 111 875 96 180 89 247
Summa rorelseintékter 311 875 296 180 89 247

Rorelsens kostnader

Personalkostnader -9 843 -5 035 -3 572
Ovriga externa kostnader -294 252 -278 779 -308 906
Avskrivningar -31 563 -32 327 -30 280
Summa rorelsekostnader -335 658 -316 141 -342 758

Roérelseresultat -23 783 -19 961 -253 511
oy Y |r LN 4 - - R | i o I '-'-"' 3
\r 5 LB S e writiad ! e UG M O, ‘g;m 4
| syfte att stérka den finansiella stéllningen erhaller Sjéfartsverket en 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per &r under dren

2014-2016. 200 mkr av dessa &r hanférliga till isbrytningsverksamheten. De senaste tva dren har isvintrarna varit mycket
lindriga. Bade intékter och kostnader &r hégre 2015 till féljd av mer omfattande forskningsexpeditioner.

Ombord pa Isbrytaren Frej. ?P\{
Foto: Amund Lindberg

21



22

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Sjdgeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sjogeografisk information ar att
beskriva farlederna i sjofartssystemet, men hansyn tas ocksa till fritids-
batstrafikens behov. Det sker genom utgivning av sjokort, batsportskort
och publikationer. Intresset for sjogeografisk data Okar i samhéallet och

anvands i allt stérre omfattning i miljdarbete, som underlag fér analyser i samband med
alternativa kraftkallor och fér forskningsandamal. Sjémétning i svenska farvatten ska ske i
prioriterade farleder, inklusive anslutande farvatten, i enlighet med internationell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t ex Kustbevakningen,
Lantmateriet, Forsvarsmakten, Sveriges Geolo-
giska Undersokning och Havs- och vattenmyndig-
heten, utan aven inom EU.

Inom sjégeografisk information utévas en basverk-
samhet som bidrar till ndgra av Sveriges viktiga
ataganden i enlighet med FN-konventioner som
IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och UNCLOS
(Havsrattskonventionen). Det innebér att atgarder
genomfors for att hoja kvaliteten pa sjogeografiska
data enligt en langsiktig plan och att Sjéfartsver-
ket publicerar de sjokort och publikationer som
behovs for en siker sjofart. Information samlas in,
hanteras, viarderas och resulterar i uppdateringar
och revideringar av de viktiga sjokortsproduk-
terna vilket inkluderar navigationsvarningar och
Ufs. Uppdaterade sjokort produceras, elektroniska
sjokort (ENC) och uppdateringar till dessa levere-
ras dagligen till sjofarten, navigationsvarningar
sdnds ut pa Navtex och VHF.

Overgripande malséattning for

sjogeografisk information

* Samtliga prioriterade svenska far-
vatten som anviands fér kommersiell
sjofart ska sjométas 1 enlighet med
overenskommelsen inom HELCOM.

*Vi har en geografiskt heltdckande
djupdatabas som méter samhéllets
behov och dr harmoniserad med
Lantmateriets hojddatabas.

Maluppfyllelse 2015

Sjoméitningen har opererat enlig plan, trots nigra
veckors viaderbortfall och maskinhaveri under
aret.

Under aret har det totalt sjométts 4 627 km?2 och
med det resultatet 4r nu 51 procent av svenskt
vatten métt med moderna metoder enligt interna-
tionell standard.

Arbetet med Nationell Strandlinje (NSL), som
syftar till kvalitetshojning av lagesriktighet

och detaljeringsgrad av strandlinjen, fortsitter

i samverkan med Lantméteriet. Under aret har
bl.a. kuststrickan Skellefted-Gévle bearbetats.
Som ett resultat av detta blir sjokortsprodukterna
uppdaterade vilket 4r viktigt d&4 anvindningen av
elektroniska sjokort tillsammans med GPS ckar
vasentligt.

Utfall 2015 Mal 2015
Inférande av djupdata i DIS

Expresséarende (inom 3 manader) 100 % 95 %
Inférande av djupdata i SUKBAS

Expressérende (inom 3 manader) 100 % 95 %
Leverera ENC (EN/ER) till Primar

Expresséarende (inom 7 dagar) 99 % 95 %
Antal externa ENC-anvéndare 3275 2900
Genomfoérande av interna

sjdméatningar, km? 4 627 5500
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Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Den arliga externplanen éver kommande
sjométningar har varit pa remiss hos kunder och
intressenter. Besdk hos ett antal Lansstyrelser




har gjorts for att sprida information och viacka
intresse.

Representanter fran Sjéfartsverket har under aret
deltagit p& batméssorna i Géteborg, Alvsjé och
Allt for sjon. Fokus detta ar har varit pa vikten av
uppdaterade sjokort och det har 1 det syftet &ven
visats exempel pa vad NSL-uppdatering (Nationell
Strandlinje) innebar mer konkret. Sjofartsverket
har haft en monter med ett nytt monterutseende
som visar mer pa den teknik som finns och vad
myndigheten kan leverera i form av olika produk-
ter. Det har 4ven funnits visualiseringsbord f6r
att visa upp verksamheten.

Regeringsuppdraget att genomféra de insatser
avseende systemlosningar och foradling av
sjogeografisk information som behovs for att
uppfylla EU-direktivet INSPIRE, som syftar till
att tillgdngliggora geografisk data for framst
miljoadndamal, har fortsatt under aret. Sok- och
visningstjanster pa geodataportalen har under
aret etablerats och arbete har lagts ned pa att
skapa dataméngder och metadata till dessa
geodatatjianster, bl.a. har tjansten ”Sjovagar”
publicerats.

Arbetet med att leverera sjogeografisk information
innebir en stindig vidareutveckling av produk-
tionsflodet. Processen bidrar med expertstod och

Resultatrikning sjogeografisk information, tkr
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leveranser av hydrografiska underlag till interna
och externa kunder. Inom Sjofartsverket géller
det framfor allt farledsprojekt, farledsutmérkning
och lotstillampningar medan de externa kunderna
och dndamalen varierar. Forbattrad hantering

av kalldatamaterial och korrekturldsning av
djupinformation ar andra omraden som har
arbetats med under aret. Upphandling av ett

nytt sjokortproduktionssystem, som kommer att
driftsattas under hosten 2016, har slutforts.

Arbetet med att skapa en geografiskt heltdckande
djupdatabas har fortsatt och hela kuststriackan
har nu slutforts. De stora insjoarna aterstar att
behandla. Projekt Sjokortslyftet, som hanterar
byte av referensniva i sjokortsdatabasen, har
paborjats. Forst ut 4r omraden 1 Bottenviken.
Projektet forvintas pagéa till 2020. Projekt
Furusundsleden ar ett omrade som avslutats
under aret déir sjokortsdatabasen fyllts pa med ny
information.

Under aret har det pabérjats en implementering
av Print on Demand-teknik vid tryckning av olika
produkter, vilken forvintas medfora besparingar
pa upp till 20 procent i forhallande till nuvarande
arbetssétt. Under dret har det dven tittats pa en
ny losning for lagerhantering och distribution av
allménna sjékort och batsportkort.

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintékter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

g y - T oS -
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Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
61704 45615 70 450
61704 45615 70 450

-72 968 -72 896 -74 522
-42 615 -28 313 -72 204
-5 447 -6 899 -7 950
-121 030 -108 108 -154 676
-62 493 -84 226

-59 326

B o TRR e

Variationen i intdkter de senaste dren &r hanforlig till omfattningen av olika EU-projekt dér Sjéfartsverket erhallit bidrag i olika grad.
Detta paverkar &ven de externa kostnaderna genom bl.a. omfattningen av sjémétning med savél interna som externa resurser.
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Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation &r en viktig del i uppdraget att tillgodose kraven pa
hog sjosakerhet, Okat miljoskydd och effektivitet i sjdtransportsystemet.
Fartygstrafikservice (VTS) finns i utpekade kustndra omraden och ar en
funktion som bedrivs i sarskilda trafikcentraler. VTS har som framsta

syfte att genom informationsutbyte med sjotrafiken minska risken for grundstétningar och
kollisioner och darmed férhindra sjoolyckor och miljdutslapp.

Storre sjotrafikcentraler dr lokaliserade 1
Sodertalje, Malmé och Géteborg. I Marstrand
finns en kombicentral som 4ven hanterar lotsbe-
stallningar. I Sodertélje finns multifunktionen
Sweden Traffic, som erbjuder nationell nautisk
service 1 form av navigationsvarningar och
felrapportering i farledssystemet. De utfor ocksa
incidentrapportering och sjéévervakning enligt
EU:s 6vervakningsdirektiv.

Overgripande malsattning for

sjoétrafikinformation

* Anlopsprocessen sker enligt koncep-
tet ”Det goda anlopet”.

* Inga incidenter i form av grundstot-
ningar/kollisioner i VT'S omrade.

* Ingripa vid misstanke om felnavige-
ring eller i féorebyggande syfte.

Maluppfyllelse 2015

Tillsammans med Géteborgs Hamn AB har ut-
vecklingsarbetet 1 den gemensamma funktionen
GotApp (Gothenburg Approach) fortsatt. Ett
arbete med uppbyggnad av processtyrning av
hamnanlép med stéd av EU-projektet Mona Lisa
2.0 har fortgatt. En demonstrator har byggts for
det nya konceptet Port CDM (Port Collaborative
Decision Making) inom ramen fér Sea Traffic
Management. Maritime Single Window och nya
hamnsystem kommer tillsammans med Port
CDM utgora den tekniska plattformen for att
utveckla anlopsprocessen, GotApp-modellen.

Under aret har fyra stycken incidenter intraffat
inom VTS-omrade. Olyckorna kunde inte péaver-
kas av VTS. Avvaktar resultat fran haverikom-
missionen.

Totalt sett har det under aret skett 136 st loggade
fall, jamfort med ar 2014 da det var 95 st.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Verksamheten sjétrafikinformation &r i en
utvecklingsfas. Etablering av ett nytt nationellt
regelverk, utokade operativa samarbetsformer
och forbattrat teknikstod har fortsatt under
2015. Tillsammans med Transportstyrelsen
pagar framtagning av en gemensam hemstillan
till regeringen angdende en ny VTS-lag och
forordning. En konsekvens av det ar att kompe-
tensutvecklande atgarder som ska resultera i
TALA-godkénda VTS-utbildningar och certifie-
rade VTS-operatorer har paborjats. Nya matetal
och nyckeltal fér processen har tagits fram.

Tva anskaffningsprojekt har inletts, varav ett

ir ett nytt verksamhetsstod for Sweden Traffic
som planeras driftséttas till sommaren 2016.

En kravspecifikation har fardigstallts och
utvecklingsarbetet har paborjats. Det andra
avser ett nytt awareness-verktyg som under pe-
rioden 2016-2018 kommer att ersitta det gamla
VTS-systemet. Forprojektering, marknadsanalys
och specifikationsarbete har pagatt hela aret.
Resultatet ska anvéindas i det huvudprojekt som
kommer att startas under forsta kvartalet 2016.
Inriktningen &r att genomfora systemanskaff-
ningen i samarbete med Férsvarsmakten och
aven inkludera andra tekniska samarbeten inom
radarteknik och marin kommunikation.

Samarbetet mellan svenska och danska staten

i Sound VTS och det obligatoriska fartygs-
rapporteringssystemet Soundrep SRS i Oresund
fortléper och utvecklas. Tester av nya funktioner
for digital miljérapportering (e-reports) och rutt-




byten mellan land och sj6 sker 1 samarbete med
EU-projekten Mona Lisa 2.0 och EfficienSea 2.

I trafikcentralen 1 Sédertélje har etablering av
den nationella nautiska tjansten Sweden Traffic
fortgatt enligt plan. Funktionerna f6r incident-
rapportering i Safe Sea Net, TSS-6vervakning,
MSI/navigationsvarningar och nautisk felrappor-
tering av sj0sdkerhetsanordningar har trimmats
in och driftstart av kundsupport for Single
Window har skett.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Trafikverkets stora infrastruktursatsning i
Goteborg med nya Goétadlv-forbindelser vid
Marieholm &r i full gdng. Tunnelarbeten har
inletts och brodelen dr nastan fardig. Goéteborgs
Stad, som ska ersatta Gota-Alvbron, har dnnu
inte fardigstallt sina planer och nigra egentliga
arbeten har inte paborjats. I samtliga tre Goéta
Alv-projekt finns avtal tecknade géllande
Sjofartsverkets insatser.

Loggférda ingripanden VTS (antal)
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Resultatrakning sjotrafikinformation, tkr

Rorelsens intékter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
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Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
3241 1855 1995

3241 1855 1955

-31 580 -28 418 -26 443

-7 936 - 7600 -7 567

-3 876 -4 652 -4 346

-43 392 -40 670 -38 356

-40 151 -38 815 -36 361

= ey, WE_e

Intdkterna ékar 2015 frdmst genom samarbetet med Trafikverket géllande Géta &lv. Personalkostnaderna 6kar kontinuerligt
under perioden till f6ljd av tillkommande arbetsuppagifter; vilka under 2015 har uppnétt sin fulla omfattning.
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Lotsning

¢ Planering och administration av uppdragen
e Transport av lotsen till och fran uppdraget

¢ | otsens nautiska arbete

Overgripande malsattning for

lotsningsverksamheten

*Vi har en hogkvalitativ lotsnings-
verksamhet som moéter kundens och
samhéllets behov av en sdker och
hallbar sjofart.

* Vi har vilutvecklade och efterfra-
gade nautiska tjanster, som till
exempel 6ppensjolotsning och simu-
latortjanst.

* Andelen fartyg som far lots inom
6verenskommen tid (fem timmar)
ska 6verstiga 95 procent.

* Andelen lotsbestéllningar som gors
via Sjofartsverkets e-tjinster ska
overstiga 90 procent.

* Bransleforbrukningen per lotsning
ska minska med tio procent.

Maluppfyllelse 2015

Servicegraden, d.v.s. hur stor andel av
lotsbestédllningarna déar lots sdtts ombord inom
overenskommen tid, ligger klart éver méalet och
medelvardet for alla lotsomriden var under
perioden 99,1 procent. Inget omrade ligger under
malvéardet.

Samtliga lotsbestidllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Sjofartsverkets
e-tjanster. De flesta bestédllningar, cirka 92
procent under 2015, gors pa detta satt och
arbetet pagar for att ytterligare 6ka andelen
bestéllningar via var webtjinst.

Sjofartsverket ska tillhandahalla en effektiv och behovsanpassad lots-
ning som ska Oka sjosékerheten, miljosékerheten och tillgangligheten
for handelssjofarten. For att uppfylla sékerhets- och servicemalen finns
en lotsningsorganisation som ar uppdelad i tre huvudfunktioner:

Marknadsféringsinsatserna fér 6ppensjo- och
sundslotsningar fortsitter genom besok hos
storre rederier. Oppensjé- och sundslotsningar
har 6kat med drygt 25 procent eller 166 uppdrag
jamfort med 2014.

Arbetet med att minska bransleférbrukningen
fortsatter i form av atgdrder som ska leda till
battre planering av lotsbatskorning i syfte att
minska korstrackan och antalet korningar, val
av lotsbatstyp, ecodriving m.m. Malsédttningen
ar att minska bransleférbrukningen per lotsning
med 10 procent. Under 2015 har den genom-
snittliga bransleforbrukningen minskat med

0,4 procent jamfort med referensperioden mars
2012 till februari 2013.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Befidlhavare pa fartyg som édr 6ver 70 meter
langa eller 14 meter breda (eller i vissa fall

med mer 4n 4,5 meter djupgdende) dr i de flesta
farleder lotspliktiga. Fartygsbefil som ofta
trafikerar viss farled kan, efter provning av
Transportstyrelsen, for specifikt fartyg, erhélla
ett farledstillstdnd, som innebéar ett medgivande
att framfora fartyget utan att behéva anlita lots.
Sjofartsverket tillhandahaller 4ven lots utanfor
svenskt inre vatten, sa kallad 6ppensjolotsning.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsi inte omfattas av lotsplikten, kravs en
specifik utbildning for att erhalla ett sa kallat
Red card certifikat.

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran 46 000 per ar till drygt 32 000. Orsaken ar




Esther Karlsson,
lots i Trollhétte kanal.
Foto: Dragan Mitf

bland annat att fartygen har blivit stérre och
darmed farre, hogre fyllnadsgrad pa godset,
lagkonjunktur samt att mer gods transporteras
landvigen. Under de senaste dren har nedgangen
stannat av och férvéantas stabiliseras till en niva
om ca 33 000 lotsningar per ar. Totalt uppgick
antalet lotsningar under aret till 32 398

(32 661) vilket motsvarar en minskning med
knappt en procent jamfort med féregédende ar.
Inom Géteborgs lotsomréde har lotsningarna
o6kat med 875 lotsningar eller 18 procent, vilket
innebéar en dterhdmtning efter flera ar av mins-
kade lotsningar. P4 ostkusten har antalet utférda
lotsuppdrag minskat inom samtliga lotsomraden.
Storst har minskningen varit i Stockholm,

407 lotsningar eller drygt tio procent. Tack vare

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

en 6kning av antalet 6ppensj6lotsningar 6ver-
stiger lotsintdkterna totalt sett den forvantade
nivan.

Utover lotsning utfor verksamheten bl.a. sj6-
transporter och simuleringstjanster. Under aret
har flera fartygssimuleringar och skridddarsydda
utbildningar i bland annat sédkerhet och bord-
ningsteknik genomforts.

Lotsavgiften hojdes med fem procent i genom-
snitt den 1 januari 2015 som ett led 1 att né full
kostnadstéickning for lotsningsverksamheten,
anpassad efter kundernas efterfragan bade vad
avser geografisk lokalisering och service. Den
direkta kostnadstickningen uppgick till
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97 procent medan kostnadstdckningen inklusive
andel av indirekta kostnader uppgick till drygt
74 procent.

Under aret har arbetet med att minska den
totala energianvidndningen fortsatt. Det gors
bland annat genom effektivare uppvirmning av
lotsstationerna och lotsbatarna da de ligger till
kaj samt fortsatt overgang till brinslesnala bilar.
Pa viastkusten har tre elbilar anskaffats som
anvéands for lotstransporter.

Som en del i det kontinuerliga arbetet med att
sakerstéalla att Sjofartsverkets verksamhet
bedrivs sa effektivt som mojligt och for att moéta
den negativa trenden i antalet lotsningar pagar
flera arbeten. Det géller bland annat anpassad
bemanning, dubbla styrsedlar for lotsar och
genomlysning av lotsplaneringsfunktionen. I
Géavle skedde en Gvergéng till enmansbetjaning
dygnet runt pa lotsplaneringen i slutet av férsta
kvartalet. Vidare har samarbetet med Rederiet
utékats och under vintermanaderna har fem
stycken lotsar varit utlanade till isbrytnings-
verksamheten.

Lotsarna har en vil inarbetad grundutbildning
(SGFL, Svensk Grundutbildning For Lotsar) i

enlighet med de rekommendationer som stills i
IMO:s resolution A 960. I lotsarnas utbildning
ingér forutom grundutbildning &ven lokal utbild-
ning, repetitionsutbildning och vidareutbildning.
I 6vrigt halls I6pande simulatorévningar for
lotsarna frén de olika lotsomradena samt for
Red card lotsar. Under 2015 har cirka 140 lotsar
deltagit i 6vningar genomférda i Sjofartsverkets
simulator som ar beldgen vid Chalmers i
Goteborg. Verkets lotsoperatorer och batméan har
ockséa standardiserade grundutbildningar. Mal-
sédttning dr att skapa ett mer enhetligt arbetssitt
dar det 4r majligt.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2015 2014 2013
Luled 2 554 2773 2 631
Gavle 2 645 3011 3192
Stockholm 3514 3921 4252
Sddertalje 3100 3168 3136
Kalmar 4 536 4900 4 693
Malmo 4 955 4 507 4 326
Goteborg 5 696 4 821 5 300
Marstrand 4135 4 253 3628
Vanern 1263 1307 1310
Totalt 32398 32 661 32 468 |
P Ly waley

Jamférelsetalen 2013 och 2014 har justerats med hdnsyn
till manuellt registrerade lotsningar som tidigare saknats.

Resultatriakning lotsning, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

i I tal t_.-;!i"‘."a‘-"- L H

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
489 834 459 692 437 865
13167 9975 9 449

503 001 469 667 447 314

-421 255 -420 743 -388 534

-86 036 -87 616 91214
27102 -25 358 24 804

-534 393 -533 717 -504 552
-31392 -64 050 =% 57238

3 R R TR A S

Lotsavgiften berdknas utifran en taxa baserad pa fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med i genomsnitt
5 procent den 1 januari 2015. Den direkta kostnadstdckningen uppgick till 94 procent, medan den totala kostnadstéck-

ningen uppagick till drygt 74 procent.




Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket ar den myndighet som ansvarar for sj6- och flygradd-
ningen i Sverige enligt Forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
Verksamheten regleras &ven av internationella dtaganden som styrs
utifrdn de internationella konventioner och rekommendationer som har

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

tagits fram inom ICAO och IMO och som Sverige har antagit.

For den operativa ledningen och koordineringen
av sj6- och flygraddningsinsatser inom den
svenska sjo- och flygraddningsregionen driver
Sjofartsverket den nationella integrerade sj6- och
flygraddningscentralen (JRCC, Joint Rescue
Coordination Centre) som ar samlokaliserad
med Kustbevakningens och Forsvarsmaktens
ledningscentraler i Géteborg. Sj6- och flyg-
réaddningscentralen har formaga att leda och
koordinera sjo- och flygraddningsinsatser 24
timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppratthéller 4ven en heli-
kopterberedskap for sjo- och flygraddningen
med helikoptrar som &r stationerade i Ume4,
Norrtéalje, Visby, Ronneby och Séve 1 Géteborg,

Réddningshelikopter AW139.
Foto: Patrik Nilsson

samtliga med en insatstid om 15 minuter dygnet
runt. Dessutom deltar Sjéfartsverkets sjogaende
enheter frekvent i rdddningsinsatser, med
varierande insatstid mellan 15 minuter och 2
timmar. Svensk sj6- och flygraddning bygger pa
samverkan, vilket innebir att aktorer sdsom
Sjoraddningsséallskapet, Kustbevakningen,
Forsvarsmakten, Polisen samt vissa andra
organisationer frekvent deltar i insatser.

Overgripande malséttning for sjé-
och flygraddningsverksamheten
Enligt lagen om skydd mot olyckor
ska Sjofartsverket tillhandahéalla en
effektiv och behovsanpassad sj6- och
flygraddningstjanst. Féljande 6vergri-
pande mal ar faststallda for sjo- och
flygraddningstjansten:

*Vi har en sjérdddningstjanst som ar
dimensionerad for att, nir positio-
nen ir kdnd, kunna undsitta inom
60 minuter i 90 procent av fallen pa
svenskt vatten och inom 90 minuter
1 90 procent av fallen pa interna-
tionellt vatten inom den svenska
sjoraddningsregionen.

*Vi har en flygrdddningstjanst som
lokaliserar saknade luftfartyg med
aktiverad nédsdndare inom 90 mi-
nuter 1 90 procent av fallen och utan
aktiverad nédsdndare inom 24 tim-
mar i 90 procent av fallen.

*Vi har ett sammanhallet system for
raddning av nodstéallda 6ver land
och hav, med effektiv anvindning av
samhéllets samlade resurser.
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Maluppfyllelse 2015

Utfallet for sjoraddningstjansten under 2015 har
varit 95 procent pa svenskt territorialvatten,
medan méatvirdet avseende internationellt vatten
varit for litet for att kunna ta fram statistiskt
sikerstillda uppgifter 6ver maluppfyllelsen.
Medeltiden for nar en forsta rdaddningsenhet var
pé plats var 30 minuter pa svenskt territorial-
vatten.

Utfallet for flygraddningstjdnsten under 2015
var 100 procent avseende luftfartyg med fung-
erande nodsédndare. Inget statistiskt sdkerstallt
méitvarde finns att redovisa for lokalisering av
nodstéallda luftfartyg utan fungerande nédséan-
dare p.g.a. for fa insatser under 2015.

Sjofartsverkets bedomning &r att en mer effektiv
anvandning av samhéllets samlade resurser har
uppnatts under 2015 genom att Sjéfartsverkets
forutsattningar for att kunna bistd kommunala
raddningstjanster och landsting/regioner har
faststallts.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Under de senaste aren har omfattande struk-
turella féorandringar genomférts inom sjé- och
flygraddningstjansten. Under ar 2015 har 6ver-
gangen till ett nytt helikoptersystem, AW139,
fran den engelsk/italienska helikoptertillverka-
ren Agusta Westland slutforts. AW139 ar en val
beprévad raddningshelikopter som &ar optimal
for svenska forhallanden och som é&r certifierad
enligt europeiska luftfartsmyndighetens (EASA)
krav. Totalt har ca 80 personer utbildats pa AW
139 med en total flygtid for utbildning av cirka
750 flygtimmar. Med de nya rdddningshelikop-
trarna uppnds en 6kad kapacitet och férméaga i
§j6- och flygraddningsverksamheten.

Regeringen har tidigare gett Sjofartsverket

1 uppdrag att “ta initiativ till ett utvecklat

sj6- och flygraddningssamarbete i Ostersjo-,
Skagerack- och Kattegattomradet i syfte att
utveckla formagan att genomfora sjo- och
flygraddningsinsatser”. Som ett led 1 stravan att

Statistik over uppdrag och insatser

2015 2014 Férandring Forandring %
Antal sjéraddningsarenden 936 885 51 6
Antal flygraddningsérenden 638 626 12 2
Antal sjéraddningsinsatser med insatta enheter 770 748 22 3
Stdd till kommunala raddningstjanster, antal 264 157 107 68
Stdd till annan statlig rdddningstjéanst, antal 25 9 16 178
Stod till landsting och regioner, antal 543 598 -55 -9
Stod till utlandsk raddningstjéanst, antal 67 81 -14 -17
Totalt antal larmtillféllen med SAR-helikopter 423 374 49 13
Varav antal larmtillféllen for sjo- och flygraddning 316 179 137 76
Varav antal larmtillféllen fér annans ansvar 107 195 -88 -45
Antal undsatta med SAR-helikopter 111 Ingen méatning - -

Formedling av telemedical maritime assistance services

T

I
eL & L 3 S5

530 536 -6 e

by
M

Med sjéraddningsinsatser respektive flygrdddningsinsatser avses insatser inom det statliga ansvarsomradet, s& som det &ar

definierat i Lagen om skydd mot olyckor.

Ovrig statistik

2015 2014
Antal personer som har genomgétt grundlaggande SAR-utbildning 146 106
Antal genomfdrda regionala samverkansévningar 35 30
1 Et'i F’ i g ".r' t ; 4v' z
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Sj6raddningshund pa uppdrag.
Foto: Christian Bjérses
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utveckla samarbetet med grannldnderna har
Sjofartsverket genomfort méten med Finland
och Estland for att identifiera mgjligheter

att forbattra och utveckla det internationella
sjoraddningssamarbetet 1 regionen.

Under aret har Sjofartsverket deltagit i
internationellt utvecklingsarbete inom IMO-
Navigation and Communication Search and
Rescue(NCSR), ICAO/IMO Joint Working group
(JWG) med huvudsyfte att uppdatera den globala
SAR-manualen IAMSAR , IMRF :s aktiviteter
for global SAR-utveckling samt i European
Regional Meeting. Sjofartsverket deltar aven
aktivt 1 utvecklingen av andra generationens
nddsidndare inom Cospas-SARSAT. Under dret
har Sjofartsverket tillsammans med Norge MCC/

JRCC-Bodo (Mission Control Centre/Joint Res-
cue Coordination Centre) tecknat en 6verenskom-
melse 1 syfte att pa ett tydligare sitt sdkerstilla
informationsdelning och rutiner kring detta.

Sjofartsverket organiserade under aret det
svenska deltagandet i den internationella SAR-
6vningen Baltic Sarex 2015, som genomférdes
under maj manad pa Bornholm. Baltic Sarex

ar ett 6vningskoncept som utvecklar gemensam
metodik for efterforskning och undséttning
enligt TAMSAR. Vid 6vningen genomférdes
fullskaliga koordineringsévningar dir berérda
funktioner trdnades till den nédstélldes forman.
En internationalisering av Baltic Sarex modellen
har paborjats av Danmark tillsammans med Sve-
rige for att engagera fler kuststater i Ostersjon i
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planeringen. Malet med internationaliseringen
4r att méta savil vardagshéandelser som sal-
lanhéndelser med en gemensam metodik.

Verksamheten med sjéraddningshundar har
fortsatt utvecklas enligt plan med ytterligare ett
godkint ekipage under aret. For att mojliggora
en ¢kad mobilitet for tréaning och insats for
hundekipagen har de fatt tillgdng till en Rescue
Runner med tillhorande battrailer. Ekipageut-
bildning har genomférts pad Arko pa en Rescue
Runner avseende framférande, sikerhet och
metodik. Tva examensarbeten med fokus pa sj6-

rdddningshundarna har genomférts under aret.
Hundekipagen har med gott resultat deltagit vid
skarpa réaddningsinsatser under aret.

Sjofartsverket har under aret paborjat ett internt
forbattringsarbete som syftar till att uppna en
mer effektiv verksamhet med sérskilt fokus

pa helikopterverksamheten, som inférlivades i
Sjofartsverket under 2014. Viktiga fokusomraden
1 forbattringsarbetet ar utveckling av malséatt-
ning, kravbild och forméaga, produktionsstyrning,
verksamhetsplanering samt utvardering av
arbetstidsavtal.

Bilden nedan visar antalet sjéraddningsinsatser som de olika samverkansorga-
nisationerna har medverkat i under 2015 med sjégaende och flygande enheter:

653
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Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Rorelsens intédkter
Anslag

Ovriga externa intéakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
_— S " P *
1!" S & ol .

v W e, Y

M Sjoraddningssallskapet
B Sjofartsverket

W Kustbevakningen

B Kommun/landsting

= Ovriga

W Rikspolisstyrelsen

Forsvarsmakten

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
155 189 155 189 110 189
197 332 115 911 108 477
352 521 271 100 218 666

-195 525 -173 073 -39 509
-235 528 -201 904 -278 193
-37 764 -19 711 -1 486
-468 817 -394 688 -319 188
-123 588 -98 922

-116 296

Béade kostnaderna och intdkterna 6kade under 2015 som en effekt av Iésen av leasingkontrakt och férséljning av en heli-
kopter fran S-76 systemet. Det positiva nettot uppgick till knappt 38 Mkr. Avskrivningskostnaderna har ékat i takt med éver-

gangen till det nya helikoptersystemet AW139.
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de transportpolitiska malen
nas. Uppgifterna omfattar utredningstjanster i form av samordning,
analys och utredning samt informations- och kunskapsspridning.
Sjofartsverket foljer den transportpolitiska utvecklingen och medver-
kar savél i det nationella utvecklingsarbetet som i motsvarande arbete pa EU-niva. Hit
hanférs &aven funktionerna forskning och innovation samt Sjomansservice.

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
Rorelsens intékter
Anslag - - -
Ovriga externa intakter 67 829 81077 38 796
Summa rorelseintakter 67 829 81077 38 796
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -49 032 -42 211 -37 928
Ovriga externa kostnader -74 126 -82 852 -41 956
Avskrivningar -881 -441 -2 731
Summa rorelsekostnader -124 039 -125 504 -82 615

Rorelseresultat -56 210 -44 427 -43 819

o S AR P 2a ety X
Intékterna fér 2015 &r 13,2 mkr ldgre &n &r 2014 och frdmst ett resultat av ldgre erhélina EU -bidrag fér utvecklingen av

Single Window. Kostnadssidan har istéllet minskat med drygt 1,5 mkr vilket totalt genererar ett férsdmrat resultat med ca
11,8 mkr jamfért med féregaende &r.

Utredningstjanster Maluppfyllelse 2015

Krisberedskap avser det sdrskilda ansvar for
fredstida krishantering som Sjofartsverket har
tillsammans med andra myndigheter. Gallande
egen formaga att hantera allvarliga kriser har
arbetet med rutiner och instruktioner fortsatt
och implementerats i ledningssystemet.

Sjofartsverkets analys- och utredningstjanster
styrs av de transportpolitiska malen och omfat-
tar de uppgifter som pekats ut av regeringen i
instruktionen for myndigheten.

Overgripande malsattning for

utredningstjanster . . L
Sveriges riksdag beslutade i juni 2015 om en ny

forsvarspolitisk inriktning. Med hénvisning till
den sidkerhetspolitiska situation som rader i var
omvérld behéver Sverige oka sin férsvarsfor-

*Vi har en hég beredskap inom vart '
* Vi har skapat ett transparent och . maga. Detta betyder att begreppet totalférsvar,

verksamhetsomréde vid pafrest-
ningar och kriser.

hallbart avgiftssystem. som bestar av militart férsvar och civilt forsvar,
ar tillbaka. Méalet for det civila férsvaret syftar
till att skydda befolkningen i hindelse av krig,
att uppréatthalla de viktigaste samhallsfunk-
tionerna vid ett angrepp mot Sverige samt att
lamna stod till Férsvarsmakten. Sjofartsverket

som enligt forordning (2006:942) om krisbered-

* Vi ar proaktiva och erbjuder full
insyn i vart hallbarhetsarbete.

*Vi har en fartygsrapporterings-
portal - ett Single Window - som
forenklar for sjofarten.
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skap och hojd beredskap har ett sarskilt ansvar
infor och vid hojd beredskap ska ddrmed, enligt
regeringsbeslutet om planeringsanvisningar
for det civila forsvaret, ateruppta planeringen
for sin beredskap inom ramen fér det civila
forsvaret. Myndigheten ska senast den 10 juni
2016 redovisa hur planeringsarbetet fortskrider
och vilka resultat som uppnétts, darefter ska
arbetet redovisas arligen vid samma tidpunkt
som drsredovisningen.

Sjofartsverket har under aret deltagit i samver-
kansomrade transporter och samverkansomrade
skydd, undsattning och vard dar dessa fragor
har diskuterats och vidare planering kommer
att bedrivas de kommande aren. Sjofartsverket
har ockséa erhallit medel fran anslag 2:4
krisberedskap for att genomféra ett projekt

i syfte att under dren 2016-2018 starta upp
beredskapsplaneringen. Under de ar som har
gatt sedan nagon egentlig civil och militiar
beredskapsplanering genomforts har samhéllets
strukturer och administrativa férutsattningar
patagligt férandrats. Sjofartsverkets uppdrag
har férdndrats och nya transportmyndigheter
har bildats, medan kunskap om ansvar, roller,
behov och legala forutsattningar vid hgjd bered-
skap identifierats som bristfalliga. Sjofartsverket
behover hgja den grundliaggande kunskapsnivan
hos sin egen personal och 4ven hos samverkande
aktorer, bdde myndigheter och privata, i fraga

: Tobias Félth

om foérutsattningar, kontaktytor, samverkans-
och planeringsbehov, frivilligorganisationernas
roll m.m. De grundléggande férutsittningarna
behover identifieras och analyseras for att
darefter Sjéfartsverket kan hoja formagan att
verka under hjd beredskap inom ramen for
totalférsvaret.

Sjofartverket har under 2015 bl.a. deltagit i
Forsvarsmaktens 6vning SWENEX gillande
sjofartsskydd och i samrad med den marin-
taktiska staben inlett en dialog om fortsatt
kompetensutbyte. Myndigheten kommer dven
fortsattningsvis att delta i Férsvarsmaktens
6vningar och informationstillfdllen dar Sjofarts-
verkets verksamhet berors.

Sjofartsverket har under aret arbetat med att

ta fram ett forslag till ny avgiftsmodell som

ska triada i kraft den 1 januari 2017. Sjofarts-
niringen dr mitt uppe i en omfattande struk-
turomvandling vilken paverkar godsméingder,
anlop och fartygens dréaktigheter. For att mota
strukturomvandlingen och for att 6ka forstaelsen
for Sjofartsverkets prissattning har ett forslag
pa en ny avgiftsmodell tagits fram. Effektmalen
med den nya modellen ar att skapa stabilare
och ckade intakter for Sjofartsverket, bibehallen
konkurrenskraft for svenskt ndringsliv, ckad
forstaelse av Sjofartsverkets avgiftsmodell hos
kunderna samt minskad miljopaverkan. Detta




sker genom att antalet undantag, specialregler,
rabatter och befrielser reduceras, samt att alla
fartygstyper debiteras pd samma grunder och
utan avgiftstak, vilket innebar att tva lika stora
fartyg far samma avgift och debiteras for lika
manga anlop per manad oavsett fartygstyp.

Forslaget till ny avgiftsmodell bestar av
farledsavgift, beredskapsavgift, startavgift

for lotsning och en rorlig lotsavgift. Den enda
fordandringen i berdkningsgrunden ar att istéllet
for att ta ut en avgift direkt proportionerlig mot
fartygets bruttodréiktighet delas fartygen in i
driaktighetsklasser baserade pa nettodraktighet,
vilken pa ett battre satt speglar fartygens intja-
nandeférméaga. Driaktighetsklassen ar sedan bas
for bade anlops-, beredskaps- och lotsavgiften. Pa
sé sétt genomfors en harmonisering av storleks-
indelningen mellan farledsavgift och lotsavgift.

Under aret sammanstéllde Sjofartsverket for
tredje gangen en héllbarhetsredovisning med
utgadngspunkt i det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). Sjofartsverket
fortséatter darmed att, som en av fa statliga myn-
digheter, pa ett transparent satt kommunicera
paverkan pa ménniskorna, miljén och ekonomin
1 och runt den egna organisationen samt hur
myndigheten stdndigt forbattrar verksamheten
med avseende pé social, ekologisk och ekonomisk
héallbarhet.

Inom EU pagér ett intensivt arbete med att
genomfora direktiv 2010/65/EG, nagot som
samtliga medlemsstater kommer att fortsatta
med under 2016. Enligt direktivet ska medlems-
staterna inféra nationella kontaktpunkter for
fartygsrapportering. Syftet ar att forenkla

och samordna de administrativa forfaranden
som géller for sjétransporter genom en allmén
overgang till elektronisk 6verforing av uppgifter
och genom foérenkling av rapporteringsfor-
maliteter. I Sverige arbetar Sjéfartsverket
tillsammans med Kustbevakningen, Tullverket
och Transportstyrelsen for att inféra ett
myndighetsgemensamt system i nira dialog
med sjéfartsnéaringen. Sjofartsverket samordnar
och driver det nationella arbetet. Den 1 oktober

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

2015 driftsattes den myndighetsgemensamma
portalen Maritime Single Window och samtidigt
integrerades Sjofartsverkets system SafeSeaNet
Sweden samt Goteborgs Hamns anmélnings-
system. Arbete pagar med att integrera system
hos Kustbevakningen och Tullverket samt
Sjofartsverkets system for lotsdeklarationer och
farledsdeklaration.

P4 internationell nivé har Sverige, genom
Sjofartsverket, deltagit 1 det av EU delfinansie-
rade projektet AnNa MSW (Maritime Single
Window). AnNa MSW ér ett konsortium av 14
aktiva EU-lander, samt 10 observatorslander och
intresseorganisationer. Arbetet har bedrivits i
nira samarbete med Europeiska kommissionen
och Europeiska sjosdkerhetsbyran (EMSA) for
att harmoniera Single Window medlemslénder
emellan. Genom AnNa MSW ersitts delvis de
deltagande ldndernas kostnader for att genomfora
direktivet. Projektet avslutades i december 2015.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Sjofartsverket har under dret bistatt andra
myndigheter med uppgifter om sjéfartssektorn
och aven bidragit med kunskap och kompetens
till regeringens arbete med framtagandet av en
nationell maritim strategi.

Sjofartsverket har tillsammans med 6vriga be-
rorda myndigheter, kommuner och lansstyrelser
deltagit i det nationella samverkansarbetet inom
samverkansomradena “Transporter” och ”Skydd,
undséttning och vard”. Verket &r ocksa delaktig
i den under aret startade samverkan mellan
privata och offentliga aktorer inom transport-
sektorn — Transportsektorns samverkan infor
samhallsstérningar (TP SAMS).

Riskhanteringsprocessen har utvecklats och
kommer att anvindas vid Sjéfartsverkets
riskanalys for 2016. Arbetet med informations-
sékerhet fortsatter och kommer att integreras i
verkets ledningssystem. Det systematiska brand-
skyddsarbetet uppdateras och ett webbaserat sys-
tem har tagits 1 drift for att sikerstalla kvalitet
och likformighet samt underlatta uppf6ljning.

35



36

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Forskning och Innovation

Sjofartsverket har i uppgift att svara for
forskning och innovation som motiveras av myn-
dighetens uppgifter samt f6lja och dokumentera
forskning och innovation inom sjéfartsomradet.

Overgripande malsattning for

forskning och innovation

* Vi stiarker sjéfartens konkurrens-
kraft genom forsknings- och innova-
tionsinsatser for en hallbar, siker
och effektiv sjofart.

Maluppfyllelse 2015

Sjofartsverket har under aret fortsatt sin
kraftsamling inom forskning, utveckling, innova-
tion och demonstration (Fol). Arbetet syftar till
att bidra till sjéfartens fornyelse och till 6kad
effektivitet, sjosdkerhet samt miljoméssigt
hallbar sjofart. I uppdraget ingar dven att bidra
till att starka sjofartens roll och mgjligheter 1
transportsystemet som helhet och pa sa vis verka
for en 6kad svensk konkurrenskraft.

Under aret har Sjofartsverket tagit fram saval
omvérldsbevakningar inom Fol-omradet som
verksamhetsrapporter och bidragit med omfat-
tande underlag till regeringskansliets arbete
med Fol-relevanta propositioner och planerings-
underlag.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Sjofartsverket hanterar i samverkan med
Trafikverket sedan 2014 minst 50 mkr per

ar 1 offentliga Fol-medel till sj6farten inom
ramen for den nationella transportplanen och 1
tidsperspektivet fram till 2025. Ddrmed har en
langsiktighet i medelstilldelningen for sjéfartens
Fol sdkerstallts. En extern inriktningsgrupp ar
etablerad med foretradare for sjéfartssektorn,
transportképarna och andra transportmyndighe-
ter och forskningsfinansidrer for att fa ett brett
samrad kring anvindningen av de offentliga Fol-
medlen. Sjofartsverkets strategi att vaxla upp

de begrinsade offentliga medlen till Fol inom
sjofartsomradet genom nationell och internatio-
nell utvaxling har resulterat i att avsatta medel
2013 och 2014 om 84 miljoner kronor enligt en
forsiktig berdkning resulterat 1 Fol for 6ver 200
miljoner kronor.

Under aret har Sjofartsverket fortsatt arbeta
med sin Fol-projektportflj. Fol-projekten
genomfors 1 ndra samverkan med privat
néringsliv, akademin och andra myndigheter
savil nationellt 1 Sverige som internationellt.
Fol-projekten bidrar till en férnyelse av sjofarten,
men de ger ocksa spinn-off-effekter dar resultatet
av projekten kan appliceras pa Sjofartsverkets
verksamhetsomréden och bidrar till saval forny-
else som effektivisering.

Det omfattande MONALISA 2.0-projektet som
Sjofartsverket har lett avslutades under 2015.
Slutkonferensen hélls i november i Géteborg

och lockade 6ver 250 deltagare. Inom ramen for
MONALISA 2.0 har Sea Traffic Management
definierats. Sea Traffic Management &r ett kon-
cept med inspiration fran flygets SESAR-program
for trafikledning som bidrar till forbattrad
miljoprestanda, 6kad sdkerhet och 6kad ef-
fektivitet inom sj6farten. Genom MONALISA 2.0
ar grunden lagd for den fortsatta valideringen,
utvecklingen och genomforandet av Sea Traffic
Management globalt.

Under 2015 beviljades STM Validation Project,
som leds av Sjofartsverket, EU-finansiering.
Med STM Validation Project (2015-2018) tas Sea
Traffic Management (STM) ett steg ndrmare
inférande, genom tva stora testbeddar (Medelha-
vet och Norden), 300 fartyg och 13 hamnar déar
STM kommer demonstreras i verkligheten, men
ocksé genom det europeiska simulatornitverk
som Sjofartsverket initierat och som etablerats

1 MONALISA 2.0. Nyttorna for sjéfarten och

for Sjofartsverkets egen verksamhet kan inte
underskattas. Projektet kommer att ytterligare
satta Sverige och Europa pa kartan som ledaren
av utvecklingen av Sea Traffic Management

och e-Navigation och bidra till vart arbete med
héallbarhet i alla dess aspekter. Totalt 4r det




39 projektpartners samt ett antal 6vriga med-
verkande deltagare i egenskap av implementing
bodies och affiliated entities fran 13 ldnder som
tillsammans levererar projektet. Projektbudgeten

"Blue Sky". Fototévling for Sj6folk 2015.
Foto: Tim Ruttledge
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ligger pa cirka 400 miljoner kronor, varav Sj6-
fartsverkets budget uppgar till drygt 80 miljoner
kronor.
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Sjdmansservice

Sjofartsverkets sjomansservice regleras genom
den internationella sjoarbetskonventionen (MLC),
som hanteras av FN-organet ILO. Verksamheten
4r anpassad efter de sjéanstdlldas behov som
kompensation for utebliven fritid, samt kan-
netecknas av nidra samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Overgripande malsattning for

sjdmansservice

*Vi erbjuder en modern och efterfra-
gad service till besédttningarna som
anloper svenska hamnar.

* Vi fokuserar sarskilt pa de besétt-
ningar som har stoérst behov av kom-
pensation for utebliven fritid.

Maluppfyllelse 2015

Sjomansservice paborjade under 2014 ett arbete
med att erbjuda service till fartygsbesittningar
péa fler orter. Inledningsvis rorde det sig om

att kartlagga vilket utbud Oxel6sund och
Landskrona kunde erbjuda géstande sjofolk.
Utover kartlaggningen som slutfordes under
2015, har Sjomansservice under aret okat antalet
fartygsbesok 1 hamnarna ovan.

Ett samarbete med Sjomanskyrkan i Halmstad
inleddes under aret for att utveckla servicen till
sjofolk 1 de tre Hallandshamnarna; Halmstad,
Falkenberg och Varberg. I Luled 14t Sjémans-
service stationera ett platsombud under en vecka
for att identifiera behovet av service. Anlopande
fartyg besoktes och det visade att behovet av
Sjomansservice tjanster ar stort dven dar.

Under arets andra kvartal paboérjades kundndgjd-
hetsmétningar pa sjomansklubbarna, i enkéat-
form. Enkéten innehéller fyra fragor och finns
pa fyra sprak. 50 enkéter samlas kvartalsvis in
fran varje anldggning och méatningen ska paga
under ett ar for att fa spridning 6ver olika natio-
naliteter och fartygsbesattningar. Utfallet har
hittills under &ret varit mycket bra da kunderna
ger servicen hogsta betyg.

Verksamhetsutveckling och
verksamhetsstatistik

Sedan 2013 har Sjomansservice genomfort ett
bréanslebesparingsprogram i syfte att effektivi-
sera kérningar och minska miljépaverkan. Redan
forsta aret uppnaddes méalet om en minskning av
drivmedelsférbrukning pa tio procent. Trenden
tyder pa att resultatet kan férbattras ytterligare.
En liknande méatning gillande energibesparing i
anldggningarna har pabodrjats under aret.

Sjomansservice, statistik
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation for administrativa funktioner
pa kontoret i Norrkdping. Delar av dessa &r organiserade i den
gemensamma servicefunktionen (GSF) som Sjofartsverket och Luft-
fartsverket tillsammans har bildat. Administrationen pa de regionala

kontoren ar begransad och avser i huvudsak rapportering av olika ekonomiska underlag

samt internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser
dels den administration som har brutits ut fran
de olika verksamheterna och dels den centrala
administration som finns pa kontoret i Norrko-
ping inom omrédena ekonomi, HR, utbildning,
juridik och kommunikation. I de gemensamma
funktionerna ingar 4ven rederiverksamheten
som har det tekniska ansvaret for verkets
samtliga fartyg och batar. For isbrytarfartygen

Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

och vissa av arbetsfartygen har Rederiet dven
drifts- och bemanningsansvar. Férutom att utéva
redaransvaret enligt sjolagen och ISM-koden
ansvarar Rederiet for in- och utchartring samt
underhall av fartygen.

Nedanstaende resultatriakning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner.

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
e = :

A - L o
;l--Em" lE.

Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
18 200 18 200 18 200
11252 10 147 12103
29 452 28 347 30 303

-207 159 -106 179 -134 623
-120 759 -104 867 -103 302

-12 811 -13 953 -156 229
-340 729 -224 999 -253 154
-311 277 -196 652 -222 851

B wtg X v

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan dren beror néastan uteslutande pa variationer i pensionsskulden. Kostnaderna
fér sociala avgifter och pensioner 6kade under 2015 med 109 mkr, varav 6kningen av pensionsskulden uppgick till 82 mkr.

Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och for en hog standard pa sikerhet

och utrustning ombord pa dessa. Rederiet
sékerstéller ocksa en effektiv férvaltning av
fartygstonnaget, vilket innefattar samordning av
investeringsfragor for samtliga fartyg.

Rederiets fartygsflotta anpassas lépande for
Sjofartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet

pé ingaende enheter utnyttjas fér extern verk-
samhet nir sd dr mojligt. Rederiet efterstravar
en utokad extern uthyrning vilket majliggor ett
behallande av egna resurser fér den mer sdsongs-
bundna verksamheten och samtidigt minskade
kostnader for den egna verksamheten.

Kombinationsfartyget Baltica har under aret
huvudsakligen utfért sjométningsuppdrag inom
ramen fér Monalisa-projektet. Fyrbyggaren
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har under aret varit utchartrad till Stockholms
Marina Forskningscentrum. Scandica slutférde
under borjan av aret en uppgradering av brygg-
och maskinkontrollsystemen.

I juni levererades det nya ramningsfartyget
Gustaf af Klint. Tva lotsbatar, 753 samt 754, har
under aret fatt nya maskiner och forarmiljoer.
Tre lotsbatar och en rdddningsbat har avyttrats
under aret. En projektering fér byggandet av

en ny arbetsbat avsedd for Trollhitte kanal

har inletts. Vidare har projektering paborjats
for ett nytt lotsbatskoncept for vastkusten. Pa
isbrytarna Atle och Frej har nya kontroll- och
reglersystem for framdrivning installerats och
tagits 1 drift.

Sjofartsverket har fatt Regeringens uppdrag att
vara manager for Statens lantbruksuniversitets
nya forskningsfartyg. Sjéfartverket medverkar
aven 1 projektering och byggandet av det nya
fartyget.

Tom 11 &r, vinnare av
Sjéfartsverkets auktion till
férman fér Musikhjélpen,
besoker isbrytaren Frej.
Foto: Linus Johansson

Sjofartsverket har, tillsammans med finska
Trafikverket, erhallit EU-bidrag for att genom-
fora ett antal aktiviteter 1 projektet WINMOS
(Winter Motorways of the Sea), bl.a. bekostar
dessa medel en del av livstidsférldngningen av
isbrytarflottan som pagatt sedan nagra ar till-
baka. P4 Ymer har ett Common rail-projekt som
innebar lagre bransleférbrukning och minskade
emissioner genomforts. Vidare genomfordes olika
projekt for att utreda det framtida isbrytarbe-
hovet och hur framtidens isbrytare skall vara
konstruerade.

Kvalitets- och miljoledning

Att arbeta med forbattringar 4r en naturlig del
av Sjofartsverkets verksamhet — med andra ord
att forbattra, forenkla och fortydliga. Sjofarts-
verkets ledningssystem beskriver hur malen
sétts, arbetet genomf6rs samt hur verksamheten
foljs upp. Detta sker i1 enlighet med de krav som
stélls pa verksamheten i form av lagstiftning,




dgarkrav, kundkrav m.m. Forbattringarna syftar
till att mota dagens krav och morgondagens
férvantningar.

Forbattringsdagar (internrevisioner) har
genomforts enligt fastlagd plan for aret. Utover
planen har extra forbattringsdagar genomforts
pa forandrade processer samt “dokument och
drendehantering”. C2 ar ett forbattringsverktyg
som anvands for att delge och folja upp avvikel-
ser pa ett strukturerat sitt. En sammanfattande
rapport gors efter avslutade forbattringsdagar
diar man analyserar samtliga avvikelser som
uppkommit och forslar atgarder pa en 6vergri-
pande niva.

Under 2015 har tva externa revisioner genom-
forts av SP, som ar Sjofartsverkets upphandlade
certifieringsorgan. Vid dessa revisioner fick Sjo-
fartsverket 28 (mars) respektive 15 (september)
mindre avvikelser som samtliga dr hanterade
och stingda. Atgérdsaecepter har mottagits fran
SP for samtliga avvikelser.

Under aret har Sjofartsverket haft ett fortsatt
fokus pa att implementera och forbattra lednings-
systemet for att det ska kunna fungera som det
stod det ar tankt for verksamheterna. Ett arbete
har pagatt under aret att integrera det heldgda
bolaget SMA Maintenance AB i ledningssyste-
met, vilket har till syfte att certifiera 4ven denna
del under 2016 enligt ISO 9001 och 14001.

Sjofartsverkets ledningssystem fungerar pa

ett integrerat sitt for bade Kvalitets- och
Miljéledning. For att ytterligare stdrka lednings-
systemets anvindbarhet paboérjades resan med
att integrera bade arbetsmilj6é och informations-
sdkerhet pa ett Andamalsenligt sétt.

Norrkoping dr myndighetstitt och samtliga myn-
digheter star infér liknande utmaningar nar det
galler kvalitets- och miljéarbetet. Ett samarbete
mellan olika myndigheter i Norrképing kring
kvalitets- och miljoarbete har initierats. Syftet
4r att utbyta erfarenhet och kunskap for att
utveckla de respektive verkens ledningssystem.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

En tydlig effekt blir att forbattringar som
genomforts 1 en myndighet kan spridas till andra
och minska risken fér dubbelarbete.

Under aret har tva nya uppdaterade versioner av
ISO-standarderna 9001 och 14001 sliappts. Sj6-
fartsverket har ett modernt ledningssystem som
star val rustat for de nya kraven i standarderna,
vilket har konstaterats efter att ha genomfért en
lattare GAP-analys utifran externrevisorernas
kommande krav. Under 2016 kommer en mer
djuplodande GAP-analys att genomforas.

Informationsteknik

IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte

ar att genom en effektiv informationshantering
mojliggora Sjofartsverkets fortsatta affarsutveck-
ling, 4r mangfacetterad och omfattar allt mellan
drift och utveckling av den tekniska infrastruk-
turen, leverans av anvindarstod, systemforvalt-
ning samt utveckling av verksamhetskritiska och
samhaéllsviktiga funktioner. Nyckelord i arbetet
ar effektivt resursutnyttjande, rationell informa-
tionshantering, integration och samordning, bade
internt och med externa parter.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har arbetet med
konsolidering och virtualisering av Sjofarts-
verkets serverpark fortsatt. En sdnkning av
elférbrukningen i Sjéfartsverkets datorhall med
ytterligare fem procent jamfort med aret innan
har darigenom uppnétts. Planer pa ytterligare
minskad miljépaverkan genom nyttjande av
frikyla har studerats och planeras genomféras
under 2016.

Arbetet med att formalisera Sjéfartsverkets
IT-férsorjningsstrategi har fortsatt. Syftet med
IT-férsorjningsstrategin ar att sdkerstalla att
fokus laggs pa de IT-initiativ som ger maximal
verksamhetsnytta samtidigt som en langsiktigt
kostnadseffektiv IT-leverans uppnés, med en
optimal balans mellan internt och externt
producerade IT-tjanster. Ett delresultat i1 arbetet
ar en forandrad intern IT-organisation och
ytterligare justeringar ar planerade. For att dar
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sa ar lampligt mojliggora extern I'T-produktion
med bibehéallen informationssikerhet har en
informationsklassning av Sjofartsverkets infor-
mationsméngder genomforts.

En ny IT-strategi har faststéllts under 2015.
Fokus ligger pa effektivt samutnyttjande av
information bade mellan Sjéfartsverkets olika
verksamheter och mellan Sjéfartsverket och dess
externa parter. Arbetet med en ny malarkitektur
for Sjofartsverket har paborjats och berdknas
slutféras under 2016. En av nyckelkomponen-
terna i den nya malarkitekturen ar att etablera
en funktion for effektiv informationsdelning, en
s.k. Enterprise Service Bus.

Projektet att infora ett nytt d&rendehanterings-
system for sj6- och flygrdddningsledningen vid
JRCC har slutforts under ar 2015 och driftsétt-
ning planeras ske under februari 2016.

Utvecklingen av Sjofartsverkets verktyg for
beslutsstéd (Business Intelligence) har fortsatt
under 2015. Fokus har legat pa att ytterligare
forenkla for chefer och projektledare.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
félja upp genomslaget i media och medieindexet
har tagits fram for samtliga ar sedan dess.
Medieindexet grundar sig pa alla publicerade
artiklar och inslag i tidningar, tidskrifter, radio
och TV déar sokordet Sjofartsverket forekommer.
Artiklarna rdknas och bedéms utifran om de 4r
positiva, negativa eller neutrala samt hur méanga
mottagare de nar. Medieindexet méter alltsa inte
bara hur stort genomslag Sjéfartsverket har fatt,
utan framfor allt om bilden har varit negativ
eller positiv.

Indexet kan i praktiken endast anvéindas for

att jamfora olika perioder med varandra. Ett
hogt index visar en stor genomslagskraft samt
att andelen artiklar i huvudsak varit positiva.
Medieindexet for 2015 var 321,7. Aret innan dess
lag indexet pa 807,5 och 2013 var det 1 120,5.

Trots att Sjofartsverket forsokt att nyansera

den negativa publiciteten som f6ljde av Uppdrag
Gransknings tva reportage under aret och de
granskningar som f6ljde efter det (Konkur-
rensverket, Aklagarmyndigheten, JK och JO),
slutade indexet pa hilften av resultatet for 2014.
Eftersom det fortfarande saknas resultat fran
alla undersokningar, har verket haft svart att na
ut med sin bild av hédndelsen.

Antalet artiklar som ndmnde Sjofartsverket un-
der aret var 2 100, jamfort med 2 318 for ar 2014.
Mingden artiklar ligger pa en for Sjéfartsverkets
del jamforelsevis hog niva, delvis beroende péa att
Sjofartsverkets ansvar for sjo- och flygraddning
fortsatt har tydliggjorts i samband med flertalet
raddningsinsatser. Spridningen av hindelser och
dmnesomraden dar Sjéfartsverket namnts har
varit forhallandevis bred under aret. Férutom
§jo- och flygraddningsinsatser har dven isbryt-
ning, fyrar, ny broférbindelse 6ver Géta alv 1
Goéteborg, inventeringen av miljéfarliga vrak
samt falska nédraketer pa nyar tagit plats i
medierna.
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Personalredovisning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstéllda inom ledningskom-
petens, k&rnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade sju
procent inom ledningskompetens, 80 procent inom karnkompetens och 13
procent inom stddkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper
representerade, bland annat batman, lotsar, ingenjorer, piloter, ytbargare
och vinschoperatorer. Vid arets slut var antalet anstéllda 1 167 (1 156) vilket
motsvarar 1 007 (952) arsarbetskrafter.

Likt tidigare ar har Sjofartsverket cirka 20
procent kvinnor och 80 procent min. Kvin-
norna ir framforallt representerade inom
stédfunktionerna medan ménnen finns 1

nautiska och tekniska tjanster. For att lyckas
med malet arbetar verket utifran fastlagda
riktlinjer och handlingsplaner fér jimstalldhet
och mangfald. Arbetet med att marknadsfora

karnverksamheten och pa ledande befattningar.
Malet ar att Sjofartsverket pa tre ars sikt ska ha
30 procent kvinnor i ledande befattningar och 17
procent kvinnor i kdrnverksamheten. Det 4r en
utmaning eftersom det dr f4 kvinnor som séker

Konsfordelning pa Sjofartsverket 2015

verket 1 syfte att utéka antalet s6kande till olika
tjanster fortsatter. Dessutom behéver kompetens-
utvecklingen av ledare och medarbetare inom
jamstélldhets- och mangfaldsfragor fortga.

Ledningskompetens Karnkompetens Stodkompetens Totalt
Kvinnor 18 (2 %) 109 (9 %) 91 (8 %) 221 (19 %)
Man 66 (6 %) 806 (70 %) 63 (5 %) 946 (81 %)
Totalt 84 (7 %) 915 (80 %) 1167 (100 %)

Nedan redovisas information utifran Sjofartsverkets kompetensférsérjaprocess

som innefattar attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och avsluta.

Attrahera

Det finns flera utmaningar nir det handlar om
att sdkerstéalla morgondagens kompetensforsorj-
ning. Nautiker, ingenjorer och tekniker utgor
stora delar av Sjofartsverkets kirnkompetens.
Det ar yrkesgrupper vars arbetsmarknadssitua-
tion medfor en viss problematik nar det galler
Sjofartsverkets kompetensforsérjning pa sikt.

De kommande tre dren kommer cirka 30 lotsar
att ga 1 pension och férmégan att hitta kom-
petens fran en sviktande rekryteringsbas blir
darfor avgérande. Samma siffra géller dven for
yrkesgruppen batmén.

I syfte att attrahera Sjofartsverkets malgrupper
marknadsfors verkets olika verksamheter pa
laroséten och sociala medier. Verket har dven
utvecklat magjligheterna att erbjuda examens-
arbeten och praktikplatser. Sjofartsverket har
som mal att ta emot minst 20 examensarbeten,
uppsatser eller praktikanter per ar. Under 2015
har malet uppnétts och darutéver har dven 18
praktikplatser erbjudits pa verkets isbrytarfar-
tyg. Utmaningen framover ar att bli &nnu béattre
pa att erbjuda praktikplatser inom ramen for
Teknikspranget och Praktikantprogrammet.
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Rekrytera

Rekrytering ar en viktig process for att fa ratt
kompetens. Det har darfor pagatt ett arbete
med att effektivisera och kvalitetssikra rekry-
teringarna, bland annat har det utvecklats en
ny metod for rekrytering av ledare som matchar
med verkets ledarprofil och virdegrund.

Under aret har 84 personer rekryterats till
Sjofartsverket, varav 24 av dessa dr kvinnor och
60 4r mén. Vidare har Sjofartsverket fatt sex nya
ledare, av dessa ar tva kvinnor.

Introducera

En bra introduktion ar en forutsiattning for att
nyanstéillda ska trivas och kunna bidra med

sin kompetens. Under 2015 har tva introduk-
tionsutbildningar genomférts for nyanstillda pa
Sjofartsverket. Det har dven skett en utveckling
av introduktionen for nya chefer i syfte att skapa
battre forutsattningar for att utova ett bra
ledarskap.

Utveckla

For att utveckla medarbetarna arbetar verket
med héilsofrdmjande fragor, vilket bland annat
innefattar ledarskap och medarbetarskap,
kompetensutveckling, friskvard, arbetsmiljé och
viardegrund.

Ledarskap och medarbetarskap

Genom att utveckla ett ledarskap och medarbe-
tarskap som vilar pa en sund virdegrund skapas
en utvecklingsinriktad organisation med béttre
service till kunderna. Under aret har det darfor
tagits fram och implementerats en ny ledarskaps-
process som baseras pa ett coachande och kom-
munikativt ledarskap. Det har 4ven paborjats ett
arbete med att stdrka medarbetarskapet, vilket
ar ett av verkets fokusomraden under nésta ar.

Alla medarbetare har fatt mgjlighet att genom-
fora tva medarbetarmétningar i syfte att paverka
sin arbetssituation och utveckla verksamheten.
Sjofartsverket har som mal att ha ett ledarindex
och medarbetarindex pa minst 4,0. Medarbetar-




undersokningen 2015 visade att ledarindex lag
pa 3,6 medan medarbetarindex var 3,8. Vidare
har Sjofartsverket som mal att ha ett MMI (moti-
verad medarbetarindex) pa minst 80. I dagslaget
ligger det pa 72. For att uppnad malen kommer
alla avdelningar att arbeta med handlingsplaner
for att utveckla samspelet mellan ledarskap och
medarbetarskap.

Jamstalldhet och mangfald ar en del av var
vardegrund

Sjofartsverket har som malséattning att ha en
héalsoframjande organisation dar alla behandlas
pé lika villkor och dér ingen kénner sig krankt.
Det innebér att det rader nolltolerans mot alla
former av kridnkningar. Som en del av det paga-
ende viardegrundsarbetet har det under hosten
2015 4gt rum ett jamstalldhets- och mangfald-
stema som syftade till att kompetensutveckla
alla anstillda inom dessa fragor. Inom ramen for
det arbetet har det bland annat arrangerats ett
seminarium och publicerats ett antal artiklar om
temat pa intranétet.

Kompetensutveckling

Sjofartsverket arrangerar egna utbildningar for
att kompetensutveckla medarbetare inom flera
olika omraden. Ett arbete har paborjats med
att effektivisera och kvalitetssdkra utbildnings-
verksamheten. Pa sa satt sdkerstills att alla
utbildningar genererar ratt kompetens och ger
béattre kvalitet for kunden.

Under aret har ca 100 chefer och medarbetare
fatt kompetensutveckling inom krisstod, vilket
ar en viktig del 1 det hilsoframjande arbetet.
Vidare har ca 100 medarbetare hittills fatt
utbildning inom ramen for Manila, som &r

en utbildning fér att uppna kraven som stélls
internationellt pa sjogdende folk.

Alla tillsvidareanstéillda pa Sjofartsverket kan
ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden. Kom-
petensutvecklingsinsatser via Trygghetsfonden
breddar individens kompetens och bidrar till att
personen blir mer anstédllningsbar pa arbets-
marknaden. Under aret har Trygghetsfonden
fatt in 145 ans6kningar, vilket 4r nagot fler 4n
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foregdende ar. Av dessa blev 122 ans6kningar
beviljade.

Friskvard

Sjofartsverket har som mélsittning att
sjukfranvaron inte ska 6verstiga 3 procent. Sjuk-
franvaron fér 2015 var 2,10 procent, vilket kan
betraktas som l4g. Kvinnornas sjukfranvaro ar
fortfarande hégre 4n ménnens och det 4r nagot
som utreds for att det ska kunna vidtas atgarder.
I syfte att framja god héilsa har det under aret
arrangerats ett antal friskvardssatsningar, for
att stdrka savil den fysiska som den psykiska
héalsan.

Sjukfranvaro i procent fordelat pa kon.
5 p—

2_
: (4,05)|| 4,51 (1,77) | 1,49 (2,21) | 2,10
1 1 J
Kvinnor Man Totalt
Arbetsmiljé

P4 Sjofartsverket rader nollvision for arbets-
skador. For att forhindra att olyckor intraffar
uppmanas medarbetare att rapportera tillbud
och observationer. Under 2015 har 22 arbets-
skador, 8 tillbud och 23 arbetsmiljéobservationer
anmélts. De flesta rapporterade skador, tillbud
och observationer sker inom kdrnverksamheten
och ar ofta kopplade till farledsarbeten och
bordningar.

Avsluta

Personalomsittningen under 2015 var sju procent,
vilket ar 1 niva med féregdende ar. Pensionsav-
gangar stod for 54 procent av den totala mdngden
medarbetare som avslutade sin anstéllning.
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Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets
resultatrakning

For helaret 2015 uppvisar Affarsverket ett
positivt rorelseresultat med 151 mkr. Rorelse-
resultatet har ddrmed féorsamrats med 195 mkr
jamfort med foregdende ar. Resultatférsamringen
beror i huvudsak pa ¢kade kostnader pa grund av
dndrade berdkningsgrunder fér pensionsskulden
och minskade anslagsintikter, men dven 6kade
externa kostnader. Samtliga féradndringar
beskrivs under respektive rubrik nedan.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till
140 mkr, som 1 sin helhet har avsatts till resultat-
utjamningsfonden.

Rorelseintakter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgif-
ter, lotsavgifter, 6vriga intdkter samt anslag
over statsbudgeten. Ovriga intédkter bestar
framst av uppdrags- och férsdljningsintédkter,
bl.a. frdn uthyrning av isbrytare, delfinansiering
av sj6- och flygraddning, forsaljning av sjokort,
uppdrag och tjanster som utfors at statliga
myndigheter, kommuner, hamnar samt bidrag
for externfinansierade projekt. Farledsavgifter
tas ut av fartyg som anléper svensk hamn och
baseras pa fartygens storlek (bruttodriaktighet)
och lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid
anlitande av lots efter fartygens storlek och
lotsad tid. Sjofartsverket far dven anslag fran
staten som ersattning for sjoraddning och viss
annan verksamhet for fritidsbatstrafiken samt
for viss kanaltrafik.

Rorelseintdkterna uppgick till 2 401 (2 354) mkr
och har darmed 6kat med 47 mkr. Sjéfartsavgif-
terna 6kade med 5 mkr och uppgick till 1 404
(1 399) mkr. Sjofartsavgifternas andel av den
totala omsittningen &r cirka 58 (59) procent.

Intékterna fran farledsavgifter minskade under
aret med 25 mkr. Intdkten fran den fartygsbase-
rade delen minskade med 28 mkr medan intdkten
fran den godsbaserade delen 6kade med 3 mkr
jamfort med foregdende ar. Minskningen av den
fartygsbaserade delen forklaras av den avgifts-
sankning som genomfordes den 1 januari 2015.
Volymméssigt 6kade godset med knappt

3 miljoner ton (2 procent) jamfort med foregdende
ar.

Intdkterna fran lotsavgifterna uppgar till

490 mkr och har darmed ckat med 30 mkr
jamfort med foregidende ar. De avgiftshojningar
med fem procent i genomsnitt som genomfordes
fran 1 april 2014 samt 1 januari 2015, berdknas
ha paverkat intdkten med cirka 30 mkr. I antal
réaknat minskade lotsningarna med 182 eller
knappt 1 procent till 32 398. Det totala antalet
anlép minskade med 1 081 till 97 841.

Anslagen har minskat med 74 mkr jamfort

med féregdende ar vilket i sin helhet beror pa
en aterbetalning av en del av ett av de tillfal-
liga anslag som Sjofartsverket har tilldelats
under aren 2014-2016 i syfte att starka den
finansiella stéllningen och dirigenom undvika
avgiftshéjningar. Aterbetalningen beror pa att
anslagsvillkoren i den berérda anslagsposten ar
sé snavt formulerade att ytterligare kostnader
inte har kunnat avriknats pa anslaget.

Ovriga intédkter har 6kat med 115 mkr. Okningen
forklaras framst av forsdljningen av raddnings-
helikoptern SE-JOB som inbringade 81 mkr och
genererade en vinst pa 38 mkr. Intékterna for
uthyrning av isbrytare har ékat med 19 mkr,
medan intdkterna fran uppdragsverksamhet

har okat med 15 mkr, vilket bland annat avser
helikoptertjanster och externfinansierade projekt.
Bidragsintékterna har 6kat med 14 mkr vilket
till storsta delen bestar av 6kade EU-bidrag till
projektet FAMOS som syftar till att slutfora
sjoméatningen av HELCOM-farlederna i




Ostersjon. Intédkterna for fakturerade kostnader
har minskat med 10 mkr vilket framst avser
fakturerade kostnader for sjofartsforskning.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna ékade med 242 mkr eller

12 procent, och uppgick till 2 250 (2 008) mkr.
Personalkostnaderna har ékat med 141 mkr,
varav 109 mkr avser 6kade kostnader for sociala
avgifter och pensioner. Pensionskostnaderna har
okat med 82 mkr varav 78 mkr beror pa dndrade
berdkningsgrunder fér pensionsskulden. Kost-
naden for l6ner och erséattningar har ékat med
31 mkr, varav lonerevisionerna 2014 och 2015
berdknas ha paverkat lénerna med 17 mkr.

Arsarbetskraften under 2015 uppgick till 1 007,4
(952,4) varav 183,7 (176,5) var kvinnor. Riken-
skapséarets utbetalda skattepliktiga ersattningar
och forméaner uppgick till 658 (632) mkr.

Ovriga externa kostnader ékade med 82 mkr,
vilket motsvarar 9 procent. Av 6kningen avser
43 mkr 16sen av rdddningshelikoptern SE-JOB
fran leasingkontrakt infor forsialjning, vilket ska
séttas 1 relation till férséljningsintdkten om

81 mkr. Dessutom har en nedskrivning med
totalt 38 mkr genomforts avseende de numera
utfasade S76-helikoptrar for vilka képare 4nnu
inte har hittats samt lagerforda reservdelar
for dessa helikoptrar. Samtidigt har hyreskost-
naderna minskat med 45 mkr till foljd av att
raddningshelikoptrar inte langre leasas.

Kostnader for reparation och underhall har

okat med 29 mkr varav underhéllskostnader for
helikoptrar star for 15 mkr. Kostnader for képta
underhallstjanster for helikoptrar har ckat med
6 mkr. Kostnaderna for extern bemanning av
isbrytare har 6kat med 12 mkr. Ovriga externa
kostnader 6kade med 6 mkr vilket framst beror
pa att en upplésning av en reserv avseende
Sveriges bidrag till ispatrullering i Nordatlanten
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gjordes under 2014. Realisationsférlusterna
minskade med 7 mkr.

Avskrivningskostnaden har okat med 18 mkr
jamfort med féregaende &r, vilket framst avser
de nya rdddningshelikoptrarna som har tagits i
operativ drift under aret.

Finansiella intakter och kostnader

Arets finansiella intikter har minskat med

1,4 mkr beroende pa att de 1aga réntesatserna
gor att ingen ranta erhalls pa tillgodohavanden

i Riksgélden och andra banker. De finansiella
intékterna utgors under 2015 av drdjsmalsrantor
pa kundfordringar samt valutakursvinster 1
samband med betalning av leasingavgifter 1 USD
till sdkrad valutakurs.

De finansiella kostnaderna har 6kat med

1,2 mkr jamfért med féregidende ar. Okningen
beror framst pa att réntedelen av pensions-
skulden har 6kat men &ven péa att rantelédget
gor att tillgodohavandet i Riksgélden pafors en
kostnadsranta.

Kommentar till koncernens
resultatrakning

Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgér till 42 (64) mkr vilket har eliminerats i
koncernredovisningen.

Roérelsens intakter

Tillkommande intdkter 1 koncernen avser framst
teknikertjanster for underhall av helikopter samt
ersattning féor administrativa tjanster.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader dr 6 mkr ldgre an affars-
verkets, vilket beror pa eliminering av den
forsaljning som har skett inom koncernen.
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Resultatrakning, 1000 kr

Rorelsens intdkter
Farledsavagifter, fartyg
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intakter
Summa roérelseintékter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Transfereringar
Anslagsintakter

Externa kostnader
Summa transfereringar

Resultat fran finansiella

investeringar

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skattemotsvarighet
ARETS RESULTAT

Not

A WO N 2

10

11

Affarsverket Koncernen
2015-01-01- 2014-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

492 106 520 403 492 106 520 403
422 298 419 357 422 298 419 357
489 834 459 692 489 834 459 692
476 835 550 592 476 835 550 592
519 701 404 235 517 520 399 297
2400 774 2 354 279 2 398 593 2 349 341
-1102 400 -961 166 -1128 302 -996 839
-967 212 -884 956 -935 287 -841 382
-180 170 -162 180 -180 447 -162 321
-2 249 782 -2 008 302 -2 244 036 -2 000 542
150 992 345 977 154 557 348 799
-25 085 25 085 -25 085 25 085
25085 -25 085 25 085 -25 085

0 0 0 0

835 2199 845 2203

-12 221 -10 985 -12 098 -10 922
139 606 337 191 143 304 340 080
-139 606 -337 191 -139 606 -337 191
0 0 3698 2889

- - -156 504

0 0 3542 3393




Kommentarer till
affarsverkets balansrakning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 decem-
ber till 3 697 mkr, vilket d4r en 6kning med

262 mkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 347 mkr. Bland
storre investeringsposter kan ndmnas investe-
ringar i nya rdddningshelikoptrar, farledsférbatt-
ringar samt lotsbatar.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 371 mkr,
vilket dr en 6kning med 50 mkr jamf{ort med
foregaende ar.

Pensionsskulden
Pensionsskulden uppgick vid arets slut till
2 602 (2 518) mkr.

I den pensionsskuld fér aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéillda
finns ett antal personer for vilka skulden inte
ar aktualiserad. Anledningen Ar att SPV
invantar besked fran andra pensionsinstitut om
tidigare intjinanden. Mot den bakgrunden har
Sjofartsverket gjort en sédrskild avsittning om

5 mkr for att ticka den eventuella 6kning av
pensionsskulden som kan uppsta néar den ar till
fullo aktualiserad. Avsattningen ar oférandrad
jamfort med foregaende ar.

Nyttjandegraden for pensioner enligt 6vergangs-
bestammelser berdknas till 44 procent i enlighet
med SPV:s utredning fran 2013.

Pensionskulden ar 1 enlighet med forsiktighets-
principen berdknad enligt 2016 ars berdknings-
grund. Om 2015 ars berdkningsgrund hade
anvéants hade personalkostnaderna reducerats
med 206 mkr.

Resultatutjamningsfonden

Den resultatutjamningsfond som uppstod nar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 da det klargjordes
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att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa forutsitt-
ningar anvidnda fonden som den fran borjan var
avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot sdmre ar.

Hela resultatet per 2015-12-31, vilket uppgér till
140 mkr, avsétts till resultatutjimningsfonden i
syfte att aterstalla det egna kapitalet.

Oversikt 6ver resultatutjimningsfondens

utveckling, mkr

Forandringar i
r resultatutjamningsfonden IB -340

2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga.

kraftig isutbredning 41
2004 Avséattning, positiv resultateffekt

omrakning pensionsskuld -41
2005 Avsittning, positiv effekt fran

poster av engangskaraktar -60
2007 Uppldsning, kostnader &ndrad

berdkningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsittning for aterstéllande av

resultatutjamningsfond -58
2009 Uppldsning, téackning av

underskott 75
2014  Avsittning for aterstéllande av

eget kapital -337
2015 Avsattning for aterstillande av

eget kapital -140

Resultatutjamningsfond per

2015-12-31 UB -484

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet till
ett belopp om 22 procent av resultatet fore skatt,
samt utdelning till staten med en tredjedel av
resultatet efter skatt. For 2015 berdknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet
fore skatt ar noll.

Kommentar till koncernens balansrékning
Koncernens balansomslutning uppgér till

3 705 mkr, vilket dr 8 mkr mer an for affars-
verket. Samtliga koncerninterna fordringar och
skulder har eliminerats.

Forandringen pa tillgdngssidan bestir fram-
forallt av tillkommande likvida medel.

Pa skuldsidan tillkommer framférallt kortfris-
tiga skulder varav merparten &ar personalrelate-
rade.
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Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar 12
Licenser och kdpta programvaror 5764 8 846 5764 8 846
Egenutvecklade datasystem 4782 7 539 4782 7 539
Pagéende nyanlaggningar 28 065 17 530 28 065 17 530
Summa immateriella anldggningstillgdngar 38 611 33915 38 611 33915
Materiella anldggningstillgangar 13
Skepp 502 633 530 522 502 633 530 522
Helikoptrar 863 053 517 999 863 053 517 999
Inventarier, verktyg och installationer 144 704 84 597 146 808 85082
Byggnader, mark och annan fast egendom 995 310 1028 936 995 717 1029 128
Pagaende nyanlaggningar 174 200 356 974 174 200 356 974
Summa materiella anldggningstillgangar 2 679 900 2519 028 2682410 2519 705
Finansiella anldggningstillgdngar
Aktier i heldgda féretag 14 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 15 15 695 12 026 16 335 13 340
Summa finansiella anldggningstillgdngar 20 395 16 726 16 335 13 340
Summa anléggningstillgangar 2738 906 2 569 669 2737 357 2 566 960
Omsittningstillgadngar
Varulager m.m.
Varulager 16 176 547 100 582 176 547 100 582
Summa varulager m.m. 176 547 100 582 176 547 100 582
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 17 193 279 286 547 193 777 287 071
Ovriga fordringar 18 94 748 55378 95 701 57 142
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 122 467 101 808 122 699 101 603
Summa kortfristiga fordringar 410 494 443 733 412177 445 816
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 20 246 448 201 713 246 448 201713
Kassa och bank 21 124 643 119 100 132 098 123 469
Summa kassa och bank 371 091 320 813 378 546 325 182
Summa omsittningstillgdngar 958 132 865 128 967 270 871 580

SUMMA TILLGANGAR 3 697 038 3434 797 3 704 627 3 438 540




SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Bundet eget kapital
Statskapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Summa bundet eget kapital 446 112 446 112 446 112 446 112
Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond 483 710 344 105 483 711 344 105
Balanserat resultat -538 003 -538 003 -531 541 -534 934
ARETS RESULTAT 0 0 3 542 3393
Summa fritt eget kapital -54 293 -193 898 -44 288 -187 436
Summa eget kapital 22 391 819 252 214 401 824 258 676
Avséttningar, réntebdrande
Avsatt till pensioner 23 2 601 785 2517 067 2 601 785 2517 890
Summa réntebérande avséttningar 2601785 2517 067 2601 785 2517 890
Avséttningar, évriga
Ovriga avsattningar 24 17 715 37 726 17 715 37 726
Summa évriga avséttningar 17715 37 726 17715 37 726
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa ldngfristiga skulder 240 000 240 000 240 000 240 000
Kortfristiga réntebdrande skulder
Skulder till koncernforetag 26 4614 3 946 - -
Summa kortfristiga rdntebédrande skulder 4614 3946 - -
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder 134 740 106 640 132 702 105 147
Ovriga skulder 27 37775 22 308 38 760 23 501
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 268 590 254 896 271 841 255 600
Summa kortfristiga icke rdntebdrande skulder 441 105 383 844 443 303 384 248
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 697 038 3434 797 3704 627 3 438 540
Poster inom linjen 29
Antastbara pensionsférpliktelser 50 073 56 052 50 073 56 052
Ansvarsfoérbindelser Inga 175784 Inga 175784

Stéllda sékerheter Inga Inga Inga 823
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Anslagsredovisning

Ingédende Arets tilldelning Utgaende
Anslag overforingsbelopp  enligt regleringsbrev Utgifter overforingsbelopp
22 01 004 0 388 308 -388 308 0
22 01 005 0 162 284 -88 257 73757
22 01 008 0 25 085 -25 085 0
Totalt utgiftsomrade 22 0 575 677 -501 920 73 757

Anslag 22 01 004

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal
med mera. Avser kostnader inom Sjofartsverkets
ansvarsomrade som inte ska ingé i handels-
sjofartens betalningsskyldighet.

Villkor

Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en
fjardedel i forskott per kvartal.

Anslag 22 01 005

Ersittning till viss kanaltrafik med mera. Avser
bidrag for att ticka underskott vid drift av
Trollhatte kanal och Saffle kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en
fjardedel i forskott per kvartal.

Réaddningshelikopter AW139
besdker Arkdsundsdagen 2015.
Foto: Linda Holmqvist

Anslag 22 01 008

Anslaget avser ersittning for viss internationell
verksamhet och Sjofartsverket skall svara for
utbetalningen av det svenska bidraget till World
Maritime University, WMU.

Villkor

Sjofartsverket rekvirerar medel fér utbetalning
till World Maritime University, WMU.

Transfereringar

Sjofartsverket har betalat 25 085 tkr avseende
Sveriges bidrag till World Maritime University.
Medlen férmedlas via Sjofartsverket och redovi-
sas som transferering i resultatridkningen.




Finansieringsanalys 1 000 kr

RORELSEN

Arets resultat fére avskrivningar
Realisationsvinster
Realisationsforluster
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Betald inkomstskatt

Kassafléde fore férandringar
i rérelsekapital och investeringar

Foérandringar av varulager
Férandring av kortfristiga fordringar
Féréndring av kortfristiga skulder

Kassafléde fore investeringar

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar
Foérsaljning av anlaggningstillgdngar
Nettoinvesteringar i rorelsen

Kassafléde efter investeringar

Finansiering

Forandring av langfristiga fordringar
Férandring av pensionsskuld
Férandring av dvriga avséttningar

Periodens inbetalningsoéverskott

Likviditetsforandring
Likvida medel vid periodens borjan
Likvida medel vid periodens slut

Féréndring i likvida medel
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Affarsverket Koncernen
2015-01-01- 2014-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31  2014-12-31

331 162 508 156 335 004 511120
-7110 -4 111 -7110 -4 111
162 7218 162 7218

835 2199 845 2203

-12 221 -10 985 -12 098 -10 922
- - -156 504

312 828 502 477 316 647 506 012
-75 965 -23 842 -75 965 -13 661
33240 -113 566 33639 -110 592
57 929 -54 727 59 055 -71 861
328 032 310 342 333 376 309 898
-346 603 -397 771 -348 713 -397 094
7 811 4 551 7812 4 551
-338 792 -393 220 -340 901 -392 543
-10 760 -82 878 -7525 -82 645
-3 669 5999 -2 995 25037
84718 -1230 83895 -4 793
-20 011 30 855 -20 011 14 033
50 278 -47 254 53 364 -48 368
320813 368 067 325182 373 550
371 091 320 813 378 546 325 182
50 278 -47 254 53 364 -48 368
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket Koncernen

2015-01-01- 2014-01-01- 2015-01-01- 2014-01-01-
Verksamhet/Tillgangstyp 2015-12-31  2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Farleder
Trollhatte kanal 1816 6 300 1816 6 300
Farledsforbattringar 62 938 4 451 62 938 4 451
Fast utmérkning 3088 4 494 3088 4 494
Flytande utmérkning -392 4 837 -392 4 837
Arbetsfartyg 10 454 16 554 10 454 16 554
Kustradionatet - 39 789 - 39 789
Ovrigt 16 592 1784 16 592 1784
Summa 94 496 78 209 94 496 78 209
Isbrytning
Framdrivnings- och dackmaskineri 9495 - 9 495 -
Livstidsforlangning Ale 950 7 806 950 7 806
Livstidsférlangning Frej 151 554 151 554
Livstidsforlangning Atle 308 347 308 347
Livstidsférlangning Ymer 309 265 309 265
Miljdanpassning huvudmaskiner 135 905 135 905
Oden rening avloppsvatten - 1099 - 1099
Ovrigt 538 - 538 -
Summa 11 886 10976 11 886 10976
Sjogeografisk information
Utrustning till sjméatningsfartyg 8 260 12673 8 260 12 673
Utrustning for sjdomatning 789 1691 789 1691
IT-system m.m. 3236 831 3236 831
Summa 12285 15195 12285 15195
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 2 650 1793 2 650 1793
Summa 2650 1793 2650 1793
Lotsning
Lotsstationer 502 943 502 943
Lotsbatar 14 051 38 090 14 051 38 090
Summa 14 553 39033 14 553 39033
Sjo- och flygraddning
R&ddningshelikoptrar och utrustning 186 872 213 286 186 872 213 286
IT-system m.m. 11 660 22 638 13770 21961
Summa 198 532 235924 200 642 235 247
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 12 201 16 641 12 201 16 641
Summa 12 201 16 641 12 201 16 641

Totala investeringar 346 603 397 771 348 713 397 094




Finansiella risker

Aven om riskexponeringen i Sjéfartsverket totalt
sett 4r begréansad, 4r verksamheten exponerad
fér bade direkta och indirekta finansiella risker
som i vissa fall stéller krav pa att atgéarder

for sakring vidtas av Sjéfartsverket eller

av leverantérerna. Det innebér att hdnsyn

alltid maste tas till behovet av riskhantering

i syfte att minimera de finansiella risker som
uppstar i verksamheten samt sékerstilla att
finansieringen av verksamheten sker till sa lag
kostnad som mdgjligt. Den finansverksamhet som
bedrivs inom Sjofartsverket ska medverka till en
effektiv kapitalanskaffning och kapitalanvand-
ning. Finansverksamheten omfattar hantering
av likviditet, 1an och leasingavtal, finansiella
instrument avseende valuta- och rantesikring
samt garantidtaganden. Finansverksamheten
ska genomf6ras pa ett operativt sdkert och ef-
fektivt satt och utan spekulativa inslag.

Foljande finansiella risker har identifierats:

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
Sjofartsverket inte kan finansiera sin verksam-
het utan pataglig kostnadsékning. Malet vid

val av finansiering dr att optimera finansnettot
inom géallande riskmandat. Vid val av finansie-
ringsform ska det ekonomiskt totalt sett mest
fordelaktiga alternativet valjas.

Hittills har investeringar i anldggningstillgangar
1 huvudsak finansierats med egna medel. Undan-
taget var de rdddningshelikoptrar av modell S76
som Gvertogs i samband med férvarvet av moder-
bolaget till f.d. Norrlandsflyg AB under ar 2011.
Dessa var finansierade via leasingavtal tecknade
hos Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.)
(SEB) samt ERA Leasing LLC. I de leasingavtal
som var tecknade hos SEB stod Sjéfartsverket
restvirdesrisken vid leasingperiodens utgang,
vilken inf6ll 2015-06-30, d& Sjofartsverket

16ste dessa helikoptrar i enlighet med avtalen.
Sjofartsverket har sdledes helikoptrarna i egen
4go fran den 1 juli 2015, vilket innebér en risk
att helikoptrarna inte kan avyttras till bokfort
véarde. En nedskrivning av helikoptrarnas
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viarde har gjorts per 2015-12-31. For tidigare

ar redovisas restviardesrisken, baserad pa sa
kallad ”soft market value”, vilket innebar ett
bedomt marknadsvérde i ett mindre gynnsamt
marknadsléage, 1 balansrdkningen som poster
inom linjen. I samband med investeringar i
nya raddningshelikoptrar, AW139, har ett lan
upptagits i Riksgélden om 240 mkr. Lanet
omfattas av laneramen enligt regleringsbrevet
for 2015. Sjofartsverket behover pa sikt ersétta
den alderstigna isbrytarflottan. Den forsta is-
brytaren behover ersittas i borjan av 2020-talet
och berdknas kosta 1 250 mkr. Ett arbete pagar
for att hitta 16sningar som 6ppnar for alternativ
anvandning och medfinansiering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att Sjo-
fartsverket till f6ljd av brist pa likvida medel inte
kan fullgora sina ataganden eller att de endast
kan fullgoras genom upplaning till hog kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen dr att medel
alltid ska finnas tillgéangliga for forutsedda och
oforutsedda lépande utbetalningar och att medel
aldrig ska behdéva lanas upp med kort varsel till
dyr kostnad. Likviditetsplaneringen ska ligga till
grund fér bedomning om betalningsberedskapen
pa kort och lang sikt samt utgéra underlag for
beslut om upplaning. Overskottslikviditet ska i
forsta hand anviandas fér att amortera eventuella
lan, varvid hansyn ska tas till att en tillriacklig
likviditetsreserv alltid ska finnas. Overskotts-
saldon pa l6pande transaktionskonton ska
kontinuerligt 6verforas till Riksgélden for att
maximala ridnteintdkter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att en valuta
forandras i forhdllande till svenska kronan och
ger upphov till en negativ resultateffekt i form av
kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid 1 SEK,
varfér inbetalningar 1 annan valuta ar begran-
sade. Det forekommer dock att forséljnings- och
uppdragsintikter faktureras i annan valuta och
Sjofartsverket erhaller dessutom regelbundet
inbetalningar i EUR fran olika EU-projekt.
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Dessa inbetalningar kan uppga till relativt bety-
dande belopp. Aven utbetalningar i annan valuta
forekommer regelbundet, vilket foretriadesvis
avser leverantérsbetalningar och vidarebeford-
ran av EU-medel. Forekommande valutor ar

i huvudsak EUR och USD. Detta innebar att
Sjofartsverket ar exponerat for forandringar i
valutakurser och att atgirder for att begriansa
exponeringen maste vidtas. Malsdttningen

ar att begriansa riskexponeringen avseende
fordndringar i valutakurser for att darigenom
minimera risken for att kostnader till f6ljd av
valutakursforluster uppstar. For att minimera
savil risk som kostnader kopplade till betal-
ningsfloden 1 valuta ska in- och utbetalningar i
valuta 1 mojligaste man matchas. Sjéfartsverket
har valutakonton avseende EUR i Nordea och
SEB samt USD i SEB.

Sjofartsverket har i regleringsbrevet for ar 2015
bemyndigande fran regeringen att valutasidkra
leasingavtal for rdddningshelikoptrar tecknade

1 USD samt forviarvsavtal avseende nya riadd-
ningshelikoptrar tecknade 1 EUR. Bemyndigan-
det géllde 1 bada fallen fram till utgangen av
juni 2015. Inga valutasédkringar finns efter 1 juli
2015.

Ranterisk

Rénterisken definieras som risken for att férand-
ringar i marknadsrintorna paverkar finans-
nettot negativt genom Okade réantekostnader.

Sjofartsverket har hittills haft en mycket lag
exponering for ranterisker, vilket beror pa en
god likviditetssituation som har inneburit att
investeringar i anldggningstillgangar i allmén-
het har kunnat finansieras helt med egna medel.
I framtiden kommer dock exponeringen att 6ka
genom att finansiering i 6kad omfattning forvan-
tas ske genom lan eller tecknande av finansiella
leasingavtal. Malsattningen ar att begriansa
riskexponeringen avseende forandringar i mark-
nadsridntorna for att didrigenom minimera risken
for att finansnettot paverkas negativt.

For att reducera kinsligheten for forandringar

1 ranteldget och ddrigenom minimera risken for
negativa effekter pa finansnettot ska forfallo-
strukturen avseende lan och leasingavtal aktivt
planeras och struktureras. Vid tecknande av
avtal som medfér exponering for ranterisker ska
beslut om rantesdkring fattas.

Sjofartsverkets 1an i Riksgélden, som uppgar till
240 mkr, har en fast rdnta under lanets 16ptid.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en
motpart inte fullgér sina forpliktelser. Med
kreditriskhantering avses hantering av risker
med finansiella konsekvenser, relaterade till
motparter. Sjofartsverket dr exponerat for
betydande risker kopplade till olika motparter,
savil avseende den operativa verksamheten som
finansverksamheten. Delar av den verksamhet
som upphandlas pa den privata marknaden klas-
sificeras som samhéillsviktig, vilket stéller speci-
fika krav pa leverantérens formaga att vid varje
tidpunkt tillhandahalla avtalade tjanster utan
avbrott. Sjofartsverket maste darfor tillampa
avtalsvillkor som innebir att risken for leve-
ransavbrott av finansiella orsaker minimeras.
Kreditrisker relaterade till motparter uppstar
dven som en f6ljd av atgirder som vidtas for att
minimera andra finansiella risker, till exempel
vid handel med finansiella instrument. Mal-
siattningen &r att begridnsa den riskexponering
som 4r relaterad till Sjofartsverkets motparter
avseende savil den operativa verksamheten som
finansverksamheten.

For att minska kénsligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys
genomforas infér upphandlingar med omfattande
ekonomiska konsekvenser, definierat som ett
upphandlingsvéarde 6verstigande 20 miljoner
kronor per ar. For avtal som avser samhallsvik-
tig verksambhet eller i annat fall avtal med stora
ekonomiska konsekvenser, ska leverantorens
finansiella stéllning foljas upp minst en gang per
ar eller oftare om sérskilda skl foreligger.




Risk med anledning av den

finansiella stéllningen

De negativa resultaten under perioden 2011-
2013, vilka till sin helhet beror pa faktorer
utanfor Sjofartsverkets kontroll, ledde fram till
en besvirlig finansiell situation som innebar en
pataglig risk for verksamheten. Sjofartsverkets
resultatutjimningsfond, vars syfte ar att
balansera resultateffekter, reducerades kraftigt
2007 till f6ljd av den stora 6kningen av verkets
pensionsskuld som gjorde att 376 mkr av fonden
l6stes upp. De negativa resultaten under aren
2009-2012 resulterade i att resultatutjam-
ningsfonden néstan témdes och att den ddrmed
férlorade sin funktion.

Vid utgangen av ar 2012 och 2013 var det egna
kapitalet negativt och den tidigare starka finan-
siella stdllningen sag ut att bli svar att aterstélla

Svartklubbens lotsplats, Grisslehamn.
Foto: Linda Holmqvist
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inom de ndrmaste aren dven om resultaten under
kommande ar férvantades bli svagt positiva.

I syfte att forbattra den finansiella stallningen
tilldelades Sjofartsverket 6kade anslag med

300 mkr per ar under aren 2014-2016, samt en
permanent 6kning om 45 mkr per ar avseende
anslaget for sjoraddning m.m. Darigenom reduce-
ras risken med koppling till den finansiella still-
ningen patagligt. Under 2015 har Riksrevisionen
patalat att anslagsvillkoret avseende anslaget
som avser ersittning for viss kanal- och sluss-
infrastruktur ar alltfor snavt formulerat for att
Sjofartsverket ska kunna nyttja hela anslaget.
Sjofartsverket har ddrfor betalat tillbaka ndstan
74 mkr av utékningen pa 100 mkr. Detta reduce-
rar Sjofartsverkets mojligheter att forbattra den
finansiella stallningen, vilket var avsikten med
de utokade anslaget.
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Ovrig riskhantering

Under de senaste aren har ett arbete med att
successivt forbattra riskhanteringen pabdrjats,
vilket innebar att processen for riskhantering
kommer att vara fullt integrerad i verksamhets-
planeringen fréan och med ar 2016.

Sjofartsverket genomférde under 2015 en

risk- och sarbarhetsanalys 1 enlighet med MSB:s
Foreskrift om statliga myndigheters risk- och
sarbarhetsanalyser (MSBF'S 2015:3). I samband
med arbetet med risk- och sarbarhetsanalysen
redovisades dven en bedémning av informations-
sékerheten samt vidtagna atgdrder inom omraden
1 enlighet med uppdrag 1 verkets regleringsbrev.

Identifierade risker har generellt en lag riskniva,
framst beroende pa en lag sannolikhetsbed6m-
ning. Sjéfartsverket har dock identifierat

nagra enskilda hdndelser som var och en kan f&
mycket allvarliga foéljder oavsett vad som orsakat
héndelserna.

Av de enskilda hindelserna som identifierats
bedoms dammbhaveri i Trollhétte kanal, totalfor-
lust av fartyg eller helikopter och totalférlust av
datorhall som allvarligast.

Andra omraden som identifierats dar var och en
av dessa ir sarbara och har brister 4r riskhan-
tering, kontinuitetsplanering och informations-
sékerhet.

Sjofartsverkets ledning har tagit beslut om
att genomfora tre projekt i syfte att forbéttra
riskhanteringen, kontinuitetsplaneringen och
informationssédkerheten inom Sjéfartsverket.

Utover att riskhanteringen kommer att
integreras i1 verksamhetsplaneringen kommer
ytterligare forbattringsarbete att genomforas
under 2016, da en process for kontinuitetsplane-
ring infors och ett inférandeprojekt for att hoja
informationssikerheten startas.

Risker forknippade med férorenad mark
Sjofartsverket innehar med sannolikhet mark
som 4r férorenad och dar det foreligger ett an-
svar for eventuella saneringsatgéirder. Kostnader
for sanering av fororenade omraden &r ofta
forknippade med betydande kostnader som ska
redovisas som skuld, avsattning eller ansvarsfor-
bindelse. Sjofartsverket har under senare delen
av 2015 identifierat att det finns ett stort behov
av att inventera den férorenade marken och
arbetet kommer att paboérjas under 2016.

Uppfyllelse av de
ekonomiska malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2015
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska medge
en riantabilitet pa 3,5 procent av justerat eget
kapital under en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst
25 procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst nettopris-
index réknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemot-
svarighet var negativ for 2015 och soliditeten
uppgick till 10,6 procent.

Sjofartsverket far inom en total ram om 500 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1an. Inga nya lan
har upptagits under 2015 och skulden uppgar per
2015-12-31 till 240 mkr.

Nettoprisindex har ékat med drygt 10 procent
riaknat fran 2004. Under samma period har
Sjofartsverket gjort ett antal 4ndringar av far-
ledsavgifterna, bland annat har godsavgifterna
sdnkts, kryssningsfartygen har avgiftsbelagts
stegvis och miljodifferentieringen har ytterligare
forstarkts. Dessa atgarder berdknas ha sankt
avgifterna med ungefar 90 mkr under perioden




2004-2014. Fran den 1 januari 2015 sdnktes
farledsavgiften avseende bruttodelen med cirka
45 mkr, vilket motsvarar den 6kade anslagstill-
delningen for sj6- och flygraddning.

Farledsprojekt

Sedan 2010 finansieras farledsprojekt som

ingar i den nationella planen med anslagsmedel.
Medlen tilldelas Trafikverket som i samverkan
med Sjofartsverket ska genomfora de projekt som
anvisas i planen. Det har fran bade Trafikver-
kets och Sjofartsverket sida funnits en 6nskan
om att samla hela den ekonomiska redovisningen
avseende projekten i en och samma organisation
for att underlatta den ekonomiska uppfoljningen.
Det har funnits oklarheter kring redovisningen
av dessa projekt, dar Trafikverket och Sjofarts-
verket har haft olika syn péa vilket férhallande
som rader mellan parterna, ett uppdragsférhal-
lande eller ett bidragsférhallande. Utredningen
av detta har lyfts till Skatteverket respektive
Ekonomistyrningsverket (ESV) och har pagatt
sedan 2013. Under bérjan av 2015 lamnade
Skatteverket besked om att det forligger ett
bidragsférhallande déar Sjofartsverket far bidrag
for nedlagda kostnader i farledsprojekt. Detta
skulle i s4 fall innebara att Sjéfartsverket inte
har ratt att lyfta ingdende moms pa kostnader
forknippade med farledsprojekten, vilket skulle
f4 till konsekvens att farledsprojekten férdyrades
med 25 procent. Under 2015 har darfor ett
intensivt arbete pagatt for att utreda dessa
konsekvenser, vilket slutligen resulterade i att
regeringen beslutade om en 4ndring av Sj6farts-
verkets regleringsbrev. Andringen fortydligar
Sjofartsverkets ansvar for investeringar i far-
ledsprojekt och fastslar att ingdende mervirdes-
skatt ska hanteras i enlighet med regelverket for
statliga myndigheters kompensation for ingdende
mervardesskatt.

ESV har fastslagit att farlederna, trots att det
finns vissa oklarheter kring vem som faktiskt
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Ager dessa, ska utgora en anldggningstillgang

1 staten. Eftersom Sjofartsverket dr den
myndighet som ar infrastrukturférvaltare for
farleder och farledshallning ar det naturligt

att Sjofartsverket redovisar farledsprojekten

som en anldggningstillgadng. Inom staten ska
anlaggningstillgdngar alltid redovisas brutto och
bidrag for att finansiera investeringen tas upp
som of6érbrukade bidrag och intaktsfors 1 takt
med att avskrivningarna uppkommer.

Dessa klargorande har gjort att Sjofartsverket
anpassat sin redovisning av farledsprojekten till
denna bruttoredovisning fran och med 2015.

Tvister och utredningar

Under 2015 har en forlikning traffats med
dgare/redare som anlitat skeppsméklaren,
European Cargo Carriers AB, som gick 1 konkurs
under 2014. Resterande fordran bevakas enligt
konkursférfarande. I 6vrigt finns inga kédnda
tvister.

Upphandlingen av AW139 utreds for narvarande
av Konkurrensverket efter ett inslag i SVT:s
Uppdrag Granskning dar misstankar om att
upphandlingen inte gatt ritt till lades fram.
Sjofartsverket har pa eget initiativ bestallt tva
oberoende utredningar, fran advokatfirmorna
Hannes Snellman respektive Lindahls. Bada
dessa utredningar visar att inga fel har begatts i
upphandlingen. Som en direkt foljd av Uppdrag
Granskning inledde dklagarmyndigheten i slutet
av juni en férundersokning angdende troléshet
mot huvudman. Férundersokningen inriktar

sig pa ett handelseférlopp och avser inte nagon
person. Sjéfartsverket har darefter &ven anmaélts
till JO av en journalist vid Uppdrag Gransk-
ning. Sjofartsverket vilkomnar de pagdende
utredningarna och samarbetar med berérda
myndigheter fér att snabbt kunna leverera allt
material som 6nskas.
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket
Resultatrakning 2015 2014 2013 2012 2011
Sjofartsavgifter 1404,2 1399,5 13473 1390,9 1415,5
Ovriga externa intakter 996,6 954,8 572,8 529,1 554,4
Summa rorelseintakter 2400,8 2354,3 1920,1 1920,0 1 969,9
Externa kostnader -2 069,6 -1 846,1 -1804,3 -1921,0 -1899,3
Avskrivningar -180,2 -162,2 -146,8 -1451 -137,1
Summa rorelsekostnader -2 249,8 -2 008,3 -1951,1 -2 066,1 -2 036,4
Rorelseresultat 151,0 346,0 -31,1 -146,1 -66,5
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -11,4 -8,8 -27,3 -47,5 -1441
Rorelseresultat efter finansiella poster 139,6 337,2 -58,4 -193,7 -210,6
Bokslutsdispositioner -139,6 -337,2 - - -
Resultat fore skattemotsvarighet 0,0 0,0 -58,4 -193,7 -210,6
skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 0,0 0,0 -58,4 -193,7 -210,6
Balansrakning i sammandrag 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar 27389 2 569,7 2 347,7 2116,0 1952,6
Omeséttningstillgangar 958,1 865,1 775,0 7411 869,7
Summa tillgangar 3697,0 3434,8 3122,7 2 857,1 28223
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 391,8 252,2 -85,0 -26,5 167,1
Avséttningar 2619,5 2554,8 25252 2 502,6 22723
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 23,9 34,2
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 4,6 3,9 - - -
Kortfristiga skulder, icke réanteb&rande 4411 383,9 4425 357,1 348,7
Summa eget kapital och skulder 3697,0 3434,8 3122,7 2857,1 28223
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Kassalikviditet 173,7 197,1 157,8 184,6 226,6
Balanslikviditet 215,0 223,1 175,1 207,5 249,4
Sysselsatt kapital 3 149,2 2 863,6 2 590,1 2 486,8 2497,7
Soliditet 10,6 7,3 Negativt Negativt 59
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 4,8 12,2 Negativt Negativt Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,0 Negativt Negativt Negativt Negativt
Réntetackningsgrad 12,0 32,0 Negativt Negativt Negativt
Arsarbetskraft 2015 2014 2013 2012 2011
Man 823,7 775,9 736,4 751,1 732,6
Kvinnor 183,7 176,5 163,0 169,3 178,4
Total arsarbetskraft 1007,4 952,4 899,4 920,4 911,0
Omséttning per anstélld, tkr 2 383,0 24719 2134,8 2 086,0 2162,4
Medelantal anstéllda 2015 2014 2013 2012 2011
Méan 946 931 900 894 894
Kvinnor 221 216 215 221 228

1167 1147 1115 1115 1122
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen
Resultatrakning 2015 2014 2013 2012 2011
Sjofartsavgifter 1404,2 1 .399,5 1347,2 1390,9 1415,5
Ovriga externa intakter 994,4 949,9 572,0 530,6 556,4
Summa rorelseintakter 2 398,6 2 349,3 1919,2 1921,5 1971,9
Externa kostnader -2 063,6 -1838,2 -1802,4 -1918,9 -1908,3
Avskrivningar -180,4 -162,3 -147,3 -146,3 -251,4
Summa rorelsekostnader -2244,0 -2 000,5 -1949,7 -2 065,2 -2 159,7
Rorelseresultat 154,6 348,8 -30,6 -143,7 -187,8
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader -11,3 -8,7 -26,9 -47,8 -22,7
Rorelseresultat efter finansiella poster 143,3 340,1 -57,5 -191,6 -210,5
Bokslutsdispositioner -139,6 -337,2 - - -
Resultat fére skattemotsvarighet 3,7 2,9 -57,5 -191,6 -210,5
skattemotsvarighet -0,2 0,5 - - -
Arets resultat 35 34 -57,5 -191,6 -210,5
Balansrakning i sammandrag 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 27374 2567,0 2383,2 2145,7 1983,7
Omeséttningstillgangar 967,3 871,6 795,7 757,8 865,6
Summa tillgédngar 3704,6 3438,5 3178,9 2903,5 2849,3
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 401,8 258,7 -81,9 -24,5 167,2
Avséttningar 2619,5 2 555,6 2 564,7 2535,6 2314,0
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 - -
Kortfristiga skulder, ranteb&rande - - - - 25,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 443,3 384,2 456,1 392,4 342,3
Summa eget kapital och skulder 3704,6 3438,5 3178,9 2903,5 2849,3
Nyckeltal 2015 2014 2013 2012 2011
Kassalikviditet 176,7 200,7 184,6 169,8 226,9
Balanslikviditet 218,2 226,8 174,5 193,1 252,9
Sysselsatt kapital 3157,8 2799,5 2921,2 2 863,5 -
Soliditet 10,8 0,1 0,0 0,1 59
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 4,9 0,1 Negativt Negativt -
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,1 Negativt Negativt Negativt -
Réntetackningsgrad 13,0 32,1 0,9 2,5 2,5
Arsarbetskraft 2015 2014 2013 2012 2011
Man 848,5 802,9 850,0 838,6 854,6
Kvinnor 187,5 178,5 172,7 171,6 176,1
Total arsarbetskraft 1036,0 981,4 1022,7 1010,2 1 030,7
Omséttning per anstélld, tkr 2 315,2 2 393,8 1876,6 1863,3 1930,8
Medelantal anstallda 2015 2014 2013 2012 2011
Man 971 958 1000 1003 986
Kvinnor 225 218 225 224 235

1196 1176 1225 1227 1221
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Omsiéttningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omséttningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder berdknat som ett

genomshnitt for de senaste tva aren

Soliditet
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Raéntabilitet pa eget kapital efter
skattemotsvarighet

Rantetackningsgrad

Kommentarer till flerarséversikten
Affarsverket

Sjofartsverkets finansiella stdllning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvéarlden utvecklas
men ocksé av politiska beslut, stora svingningar
iden av SPV beriknade pensionsskulden samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Den tidigare positiva utvecklingen av sjéfarts-
avgifterna med kontinuerliga volymokningar
under aren 2002 till 2008 bréts under 2009

da godsvolymerna sjonk med 24 miljoner ton
eller 13 procent jamfért med aret innan. Under
hosten 2009 stabiliserades volymerna och ckade
darefter under 2010 med ndrmare 16 miljoner
ton eller 10 procent — en 6kningstakt som var
betydligt snabbare dn vad som tidigare antagits.
Den positiva trenden bréts dock under 2011, nér
godsvolymerna aterigen minskade med

3 procent vilket foljdes av ytterligare minskning
med 1 procent under 2012. Under 2013 minskade
godsvolymerna med ytterligare drygt 6 procent
vilket medférde ett avsevart intaktsbortfall.
Under 2014 6kade godsvolymerna med 5 procent
och under 2015 6kade godsvolymerna med
ytterligare knappt 2 procent. Sjofartsverket har
vid tre tillfdllen sdnkt avgiften per ton gods som
inte ar lagvirdigt, med 10 procent 2004, med

6 procent 2008 samt med ytterligare 5 procent
2011. Avgiftssdnkningarna har genomforts som
ett led 1 avgiftsviaxlingen mellan farledsavgifter
och lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka kost-
nadstédckningen inom lotsningsverksamheten.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsav-
giften har under 2000-talet varit féremal for

Eget kapital dividerat med balansomslutningen

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital for de senaste tva aren
Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader

revideringar. En stérre omlaggning genomférdes
2005 da 4ven kryssningsfartygen gradvis bérjade
fasas in 1 avgiftssystemet. Miljodifferentieringen
1 avgiften starktes samtidigt och darefter har
miljéincitamentet utokats ytterligare genom

de férdndringar som genomfordes den 1 april
2008. Det 4r nu mojligt att uppné avgiftsfrihet
for fartygsdelen, om maximala reningsatgéarder
vidtas. Fran den 1 januari 2015 genomfordes

en sinkning av den fartygsbaserade delen av
avgiften med 45 mkr, fordelat pd 24 mkr i en
allmén sédnkning och 21 mkr i 6kade medel for
miljodifferentiering. Med hénsyn till inférandet
av det s.k. svaveldirektivet tog Sjofartsverket
bort miljodifferentiering for olika svavelinnehdll
1 bréinslet fran den 1 januari 2015.

Antalet lotsningar har under 2015 minskat med
182 eller drygt 0,5 procent efter att under 2014
ha okat med knappt 191 eller 0,5 procent. Efter
en period av arliga héjningar av lotsavgiften
under 2002—2005 var avgiftsnivan oférandrad
fram till och med 2008. Under 2009 och 2010 har
avgifterna hojts med 1 genomsnitt 10 procent per
ar och under 2011 hojdes avgifterna med i ge-
nomsnitt 5 procent. Avgiftshéjningarna har skett
per den 1 januari. Under 2012 togs det sa kallade
SBT-avdraget, d v s avdraget for segregerade
barlasttankar, bort ur lotstaxan. Under 2013
hojdes avgifterna med 5 procent per den

1 januari och per 1 juli inférdes en ny taxa for
den andra lotsen, vid lotsningar dar tva lots-
ningar kravs. Under 2014 hojdes lotsavgifterna
med 5 procent per den 1 april och under 2015
hojdes lotsavgifterna med 5 procent per den

1 januari.




Personalkostnaderna har varierat kraftigt
mellan dren. Den 1 januari 2009 6vergick
Sjofartsinspektionen till Transportstyrelsen
vilket innebar att antalet anstdllda minskade
med drygt 160 arsarbetskrafter. Samtidigt
overfordes flygraddningscentralen, ARCC, med
12 flygraddningsledare till Sjéfartsverket. Under
2010 6vergick 25 anstéillda pa sjométarna till
Sjofartsverket efter beslut om inférlivande av
verksamheten. Under 2012 6vergick 30 anstéllda
till LFV 1 samband med att samarbetet kring
administrativa tjinster inleddes. Under 2014
inférlivades storre delen av helikopterverksamhe-
ten avseende sjo- och flygraddning som tidigare
bedrevs i dotterbolaget SMA Helicopter Rescue
AB i Sjofartsverket. Utéver de forandringar av
personalkostnaderna som dessa férédndringar har
medfért, har svingningarna i personalkostna-
derna framst berott pa fordndringar av pensions-
skulden, som huvudsakligen férklaras av d&ndrade
antaganden for pensionsskuldsberdkningen.

Efter flera milda isvintrar med begriansad
isutbredning innebar vintrarna 2010 och 2011
kraftigare isutbredning, vilket medférde 6kade
kostnader om drygt 80 mkr respektive drygt

100 mkr. Skillnaden i ekonomiska termer mellan
en mild och en statistiskt sett normal isvinter
uppgaér till cirka 50 mkr, medan en striang
isvinter skulle innebédra kostnadsékningar i stor-
leksordningen 100-150 mkr. 2012 var isvintern
mildare vilket framférallt innebar ldgre driv-
medelskostnader for isbrytare, medan isvintern
2013 var att betrakta som en normal isvinter.
2014 och 2015 var biagge milda isvintrar.

Kostnaderna for sj6- och flygraddning har okat
pa grund av forviarvet av Scandinavian Helicop-
ter Invest AB (Sjofartsverket Holding AB) med
dotterbolaget Norrlandsflyg AB (SMA Helicopter
Rescue AB). Forvirvet som genomférdes den

1 november 2011 efter beslut i riksdagen,
paverkade 2011 ars resultat med 134 mkr varav
121 mkr belastade finansiella kostnader och
resterande 13 mkr externa kostnader. Under
2014 inforlivades storre delen av verksamheten
i1 SMA Helicopter Rescue AB i Sjofartsverket.
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Verksamheten avseende tekniskt underhall av
helikoptrar inférlivades i dotterbolaget SMA
Maintenance AB per den 1 mars 2014.

Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer 1 sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Forordning (2000:606) om myndigheters
bokforing, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allménna rad. Tillgadngar och
skulder har varderats till anskaffningsviarden
om inte annat anges nedan. I vissa specifika fall
tillaimpas K3, vilket i forekommande fall anges
under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprittar fran och
med 2014 arsredovisning med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsndmndens allmédnna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbryt-
ning, sjégeografisk information och lotsning
omfattas av Lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella férbindelser m.m. Kraven om 6ppen
redovisning uppfylls dels genom att intdkter
och kostnader redovisas for varje verksamhet i
arsredovisningen och dels genom den sérskilda
redovisning som uppréttas och som i likhet med
drsredovisningen dr foremal for granskning av
Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket forviarvade per den 1 november
2011 en koncern bestiaende av det heldgda
dotterbolaget Sjofartsverket Holding AB samt
dess dotterbolag SMA Helicopter Rescue AB och
SMA Maintenance AB (fd SMA Training AB).
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
RR1:00 Koncernredovisning. Koncernens bokslut
Ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att dotterbolagens egna kapital vid
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forvarvet elimineras 1 sin helhet. I koncernens
egna kapital ingdr ddrmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Interna férsdljningar och inkop samt
fordringar och skulder elimineras i sin helhet. I
Sjofartsverkets arsredovisning redovisas andelar
i dotterforetag till anskaffningsvirde med
avdrag for nedskrivningar.

Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och kopta programvaror samt egen-
utvecklade datasystem &r 1 balansrdkningen
upptagna till anskaffningsvéirdet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning paborjas nér systemet ar fardigt att
tas 1 bruk fér det &ndamal det ar avsett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar ar i balansrak-
ningen upptagna till anskaffningsviardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Utgifter for forbattringar av tillgdngars
prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnad.
Avskrivning paborjas nir en anldggning dr
fardig att tas i bruk for det &ndamaél den ar
avsedd. I anskaffningsvirdet ingar inte rénta
under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgdngar som
finansierats eller delfinansierats av externa
parter har anskaffningsvirdet reducerats med
belopp motsvarande finansieringen enligt den
princip som Sjofartsverket anvant historiskt.
Under 2014 har redovisningsprincipen for
anldggningstillgdngar som delvis finansieras av
externa medel férdndrats. Bidragen redovisas
som of6érbrukade bidrag och 16ses upp 1 takt med
att anldggningstillgadngen skrivs av.

Under 2015 har det fastslagits att farledsprojekt
som finansieras via Trafikverkets anslagsmedel
ska utgora anlaggningstillgdng i Sjofartsverket, 1
egenskap av infrastrukturférvaltare for farleder
och farledshallning. Det innebar att farleds-
projekten fran och med 2015 bruttoredovisas

som anldggningstillgdng och erhallna bidrag.

Jamforelsetalen for 2014 4r inte omriknade till
2015 ars redovisningsprincip.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar samt de imma-
teriella anldaggningstillgdngarna i kategorierna
licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjart 6ver sina
berdaknade ekonomiska livsldngder, som varierar
beroende pa anldggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsvirdena.

I affarsverket tillampas reglerna om kompo-
nentavskrivning i RR 12 nér det 1 en anlédggning
ingar komponenter med olika livsldngd, vilket
innebir att komponenterna skrivs av 6ver sina
respektive berdknade ekonomiska livslangder. For
anlaggningar som tagits 1 drift frin och med 1983
anvands 1 huvudsak foljande avskrivningstider:

Anlaggningstyp Avskrivningstid

Affarsverket

Licenser och kdpta programvaror 3-5ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanlédggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar

Bojar 5-30 ar
Ovriga inventarier,

verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r
Bolagen

Maskiner och inventarier 5-10 ar
Férbéttring annans fastighet 20 ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tillampar successiv vinstavrikning
av de projekt som utfors fér annans rakning. Av-
rakningen innebér att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i forhallande till
uppdragets fardigstdllande. Metoden resulterar
1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de dr
finansiella eller operationella, redovisas som




hyresavtal. Leasingavgiften kostnadsfors linjart
over leasingperioden. I de fall leasetagaren enligt
avtal ar skyldig att anvisa kdpare till restvardet
vid avtalets utgdng har atagandet redovisats
som ansvarsforbindelse under poster inom linjen.
I dessa fall ar tillgdngens restvirde baserat pa
“soft market value” enligt oberoende virderings-
institut.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar som &r
avsedda for langsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsvéirde. Om en finansiell anlagg-
ningstillgdng pa balansdagen har ett lagre véirde
an det bokforda vardet skrivs tillgadngen ned till
detta lagre viarde om det kan antas att vardened-
gangen ar bestdende. Principen fér redovisning
av underhallsavtal avseende helikoptrarna
AW139 har dndrats under 2015. Tidigare betrak-
tades de som forskottsbetalningar for ett fram-
tida underhall av helikoptrarna och redovisades
som en langfristig fordran. Efter genomlysning
av avtalen har framkommit att de bor betraktas
som kostnader for I6pande underhall varfor ingen
fordran bokas upp per 2015-12-31. Jamforelse-
talen for 2014 har dndrats i enlighet med detta.

Vardering av varulager

Varulagren ar varderade efter lagsta vardets
princip, vilket innebar att lagren tas upp till

det lagsta av anskaffningsvirdet och ateran-
skaffningsvardet/nettoférsialjningsviardet. For
sjokortslagret gors déarefter avdrag for berdknade
kassationer och returer. For lager avseende
reservdelar for fartyg och farledsverksamhet gérs
en generell inkuransnedskrivning med 3 procent.
For reservdelslager avseende helikoptrar AW139
har ingen inkuransnedskrivning gjorts per
2015-12-31 medan reservdelslagret for helikop-
trar S76 har skrivits ned med 7,7 mkr efter in-
dividuell bedémning. Lagret av de frdn verksam-
heten utfasade S76-helikoptrarna, som innehas i
avvaktan pa att kopare hittas, har varderats till
nettoforsaljningsvardet och har ddrmed skrivits
ned med 30 mkr. Branslelagret varderas enligt
principen forst in — férst ut (FIFU).
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Kundfordringar

Avskrivning for forvantade forlustrisker
avseende utestaende fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Utlandska valutor
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta vérde-
ras till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktir nettoredovisas bland 6vriga r6-
relseintdkter alternativt 6vriga rorelsekostnader.

Statskapital

Det bokférda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade
anlidggningstillgangarnas anskaffningsvarde
med avdrag for samtliga avskrivningar.

Fran 1994-01-01 ingar dven Trollhatte kanal-
verks utgdende statsldn per 1993-12-31 och fran
2007-01-01 ingar Handelsflottans Kultur- och
Fritidsrads utgaende statskapital per 2006-12-31.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intriaffade
héandelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera atagandet 4n att sa
inte &r fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt séatt. Avsattningar redovisas
for pensioner, framtida tekniskt underhall av
helikoptrar S76 samt kostnader fér omstruk-
turering. Avséattning for framtida underhall av
AW139 gors inte fran 2015 och jamforelsetalen
for 2014 har andrats.

Pensionskostnader, |I6neskatter och
pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstiallda som pensionerats fran och med
juli 1987. Betraffande pensionsférméaner till
anstéllda som avgatt fore den 1 juli 1987 har
regeringen faststallt ett schablonméissigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med
1999. For den kompletterande alderspensionen,
KAPAN, sker avsittning genom manadsvisa
utbetalningar.
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Den 1 januari 2003 tradde ett nytt pensions-
avtal, PA-03, 1 kraft for anstallda fodda 1943
eller senare. PA-03 innebér en partiell 6vergang
fran formansbestiamda till avgiftsbestimda
pensioner, diar dlderspension pa inkomster éver
7,5 basbelopp samt delar av alderspension enligt
overgangsregler for anstillda fodda 1943-1972
ar formansbestdmda. Det innebér att merparten
av de tillkommande pensionskostnaderna inte
skuldfors 1 egen balansrakning. Istillet betalas
en manadsvis premie for den individuella alders-
pensionen, IAP, till SPV. Premier avseende savil
Kapan som IAP kostnadsfors.

For de lotsar fran Vinerns Seglationsstyrelse
som Overgick till anstédllning i Sjofartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjofartsverket
efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsratt. Sjofartsverket har istéllet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebér att manadsvisa
premier fér ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Forsakringstjanst, medan premier for
lonedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
till SEB Trygg Liv.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas av
SPV enligt de forsakringstekniska grunder som
Namnden for statens avtalsforsikringar (NSA)
faststallt. Under 1999 tecknade Sjofartsverket
och SACO en 6verenskommelse om ett nytt
arbetstidsavtal for lotsar som dven innebér att
denna kategori ges ritt att avgd med pension vid
60 ar. Samtliga lotsar férviantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsférpliktelser for
ovriga personalkategorier som har ratt att avga
med pension fore 65 ars alder skuldfors till

44 procent. Pensionskostnaderna redovisas forde-
lade dels péa rorelsekostnader, dels pa finansiella
kostnader. Den finansiella delen berdknas dels
med en réanta som ingdr i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden, dels med en virdesakring
av pensionsférmaner. Procentsatser for saval
réanta som vardesédkring faststills av SPV.
Sjofartsverket betalar 1oneskatt enligt SF'S
1991:704, vilket innebir att l1oneskatt betalas pa
de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsatt-
ningar till den kompletterande dlderspensionen
KAPAN och den individuella alderspensionen

IAP. Avsattning for l16neskatt har dven gjorts
for den loneskattegrundande delen av de
premier som betalats till SPP Liv, Bliwa For-
sékringstjdnst och SEB Trygg Liv. Avsittning
for 1oneskatter pa pensionsskulden hanfors

till posten avsatt till pensioner. I den av SPV
berdknade pensionsskulden ingir avkastnings-
skatt i enlighet med de berdakningsgrunder som
Finansinspektionen anger i FFFS 2007:31 och
som tilldmpas vid berdkning av affarsverkens
pensionsskuld.

I dotterbolagen tryggas pensionsutfastelser hu-
vudsakligen genom avtal med forsdkringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjanas.

Mervéardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten som
inte utgér myndighetsutévning. For den del av
verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut ratt till
kompensation for ingdende merviardesskatt enligt
de regler som foljer av Forordning (2002:831) om
myndigheters ritt till kompensation for ingadende
mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp
som motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning
som uppgar till en tredjedel av resultatet efter
skattemotsvarighet. Utdelning och skattemot-
svarighet beslutas av regeringen i samband med
faststallandet av arsbokslutet. Sjéfartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt som redovisas

i enlighet med BFNAR 2001:1 Redovisning av
inkomstskatter.

Antal anstallda

Beriakning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schemati-
den har faststallts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas virde anges ett streck.




Fototévling fér Sjéfolk 2015.
Foto: Mathias Berlin
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Noter

Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek
(bruttodraktighet) och en del baseras pa den lastade och lossade godsmangden.
Fartygsavgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslépp av NOy och

Oy.

2015 2014
Avgift pa fartyg, lastfartyg 272 332 288 917
Avgift pa fartyg, farjor 236 460 282 228
Reduktion fér svavelintyg - -29 529
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 508 792 541 616
Rabatter pa fartyg -16 686 -21 213
Summa avgift pa fartyg 492 106 520 403
Avgift pa gods, lastfartyg 319713 318 287
Avgift p& gods, farjor 109 487 107 713
Summa avgift pa gods fore rabatter 429 200 426 000
Rabatter p& gods -6 902 -6 643
Summa avgift pa gods 422 298 419 357
Summa farledsavgifter 914 404 939 760

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2015 2014 2015 2014
Luled 25 827 25130 31574 32 566
Gavle 21 300 21 965 28 022 26 309
Stockholm 114 018 117 649 40 694 42 688
Sodertélje 25 464 24 625 17 239 16 733
Kalmar 43 068 47 245 38 844 41 020
Malmo 128 373 138 837 96 379 95 545
Goteborg 92 331 105 002 101 652 97 513
Marstrand 56 167 58 851 70 150 68 619
Vanern/Trollhatte kanal 2 244 2312 4 646 5007

Summa 508 792 541 616 429 200 426 000
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden:

2015 2014
Luled 34 433 34 351
Gavle 34126 34 931
Stockholm 82 184 84 223
Sodertalje 61 366 59 777
Kalmar 40 081 41157
Malmo 58 694 49 391
Géteborg 93 930 75520
Marstrand 69 858 66 385
Véanern/Trollhatte kanal 15162 13 957
Summa 489 834 459 692

Not 3 Anslag
Ingdende Utgdende
overfo- over-
Anslags- rings- Tillforda Indrag- Omdispo- forings-
post belopp medel ningar neringar Utfall belopp
22 01 004 0 388 308 - - -388 308 0
22 01 005 0 162 284 - - -88 527 73757
22 01 008 0 25085 - - -25 085 0
Summa 0 575 677 - - -501 920 73 757

Not 4 Ovriga externa intikter

Affarsverket Koncernen

2015 2014 2015 2014
Forséljning och royalty sjokort 30 700 31944 30 700 31944
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjogeografisk information 12 875 6217 12 875 6217
Helikoptertjanster 55675 50 147 55 675 50 147
Uthyrning 87 509 68 154 87 509 68 154
Bidrag 39 336 25 402 39 336 25 402
Fakturerade kostnader 74170 83679 74170 83 679
Tjanster med fartyg 14 073 13 844 14 073 13 844
Ersattning for drift av broar 9 547 8738 9 547 8738
Realisationsvinster 7110 4111 7110 4111
Eurocontrolavgifter 55519 54175 55519 54175
Forséljning helikopter S76 81104 - 81 104 -
Ovriga rérelseintékter 52 083 57 824 49 902 52 886

Summa 6vriga externa intékter 519 701 404 235 517 520 399 297
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Not 5 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

Léner och ersattningar

Kostnadserséttningar

Arets pensionskostnader

Férandring av pensionsskulden

Loneskatt pa pensionsskuldsforandringen

Avgér finansiell del av pensionsskuldsférandringen
Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Sjukfranvaro Affarsverket

2015 2014
Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 2,10% 2,21%
Andel av den totalt sjukfranvaron
som avser
sammanhangande sjukfranvaro pa
60 dagar eller mer 37,28% 42,78%
Sjukfranvaro férdelad efter kon
Man 1,49% 1,77%
Kvinnor 4,51% 4,05%

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 2,97% 2,16%
30-49 ar 1,33% 1,41%
50 ar eller &ldre 2,86% 3,10%

Affarsverket Koncernen
2015 2014 2015 2014
628 027 598 249 644 135 618 424
18 340 17139 18 977 18 147
127 604 117 313 129 006 120 266
62 806 -3 838 62 806 -3 838
15237 -931 15237 -931
-6 444 -5 269 -6 444 -5 269
238 552 221 232 244 039 228 185
18 278 17 271 20 546 21 855
1102 400 961 166 1128 302 996 839

Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och

aktiebolag

Jan Sundling Aditro Logistics AB, SJ AB, Jan
Sundling i Ytterkvarn AB, Corem
Property Group AB

Maria Jobenius Norsk Scania AS

Lars-Erik Liljelund

Forskningsradet for miljo, areella

ndringar och Samhéallsbyggande,

Formas

Gert Nilson

Karlstads Universitets Holding

AB, Bergsskolan Kompetensut-

veckling AB,

Metallurgiska forskningsbolaget i

Luled MEFOR AB

Ann-Catrine Zetterdahl Svenska Skeppshypotek, Svevia
AB, Lighthouse, Sjofartsverket

Holding AB,

Kustbevakningens Insynsrad

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till

styrelseledamoter och befattningshavare som utsett av regeringen:

Jan Sundling, styrelseordférande 28
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektor 1652
Maria Jobenius 14
Jan Tornqvist 14
Gert Nilson 14

Marie Winslow Andersson (t.o.m. 2015-06-30)
Erika Rosander

Erica Wass

Lars-Erik Liljelund

14
14
14
14

Arvodet till externa styrelseledamdter uppgar till 28 tkr per ar och arvodet till styrelseordférande uppgar till 56 tkr per ar.

Personalrepresentanter

Tapani Hoffrén 387
Gote Karlsson 541
Jimmy Eriksson (fr.o.m 2015-07-01) 497

Suppleanter for personalrepresentanter
Patrik Wikand

Lennart Johansson

Niklas Ohrmér

Hans Fotmeijer (t.0.m 2015-06-30)

868
336
475
405
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Not 6 Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2015 2014 2015 2014
Hyror 71707 74 229 75 327 77 065
Drivmedel 86 867 91 056 86 867 91 056
Reparationer och underhall 205 304 140 877 169 367 119 159
Lésen av SE-JOB 43478 - 43 478 -
Nedskrivning S76 37 553 - 37 553 -
Extern bemanning 138 083 126 461 138 083 126 461
Extern sjémaétning - -99 - -99
Ovriga képta tjanster 188 492 217 684 187 769 188 171
[T-utrustning 19 162 19733 19 162 19733
Telekommunikation och post 20 021 19 452 20 021 19 452
Transportmedel 7 364 6 590 7 897 6 833
Resekostnader och transporter 45 229 46 926 46 823 49 675
Fastighetskostnader 30575 28775 30575 28 775
Realisationsforluster 162 7218 162 7218
IT-konsulter 27 318 22 534 27 318 22 534
Ovriga rérelsekostnader 40 607 35 500 39 595 37 329
Leasingkostnader helikoptrar 5290 48 020 5290 48 020
Ovriga helikopteromkostnader - - - -
Summa 6vriga externa kostnader 967 212 884 956 935 287 841 382

Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen
2015 2014 2015 2014
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1760 901 1760 901
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 150 269
- 6vriga uppdrag 118 134 - 134
Summa 6vriga externa kostnader 1878 1035 1910 1304

Not 7 Avskrivningar av materiella och immateriella anléggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2015 2014 2015 2014
Licenser och kdpta programvaror 3919 7 006 3919 7 006
Egenutvecklade datasystem 3855 3878 3 855 3878
Skepp 63 113 63 162 63 113 63 162
Helikoptrar 32 525 5237 32 525 5237
Inventarier, verktyg och installationer 25134 33 357 25 397 33 494
Byggnader 17 303 17 183 17 317 17187
Markanlaggningar 34 321 32 357 34 321 32 357
Summa avskrivningar 180170 162 180 180 447 162 321
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Not 8 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen

2015 2014 2015 2014

Ranteintakter fran Riksgalden - 539 - 539
Rénteintakter fran bank - 1 - 5
Réanteintakter plusgiro - 315 - 315
Valutaeffekt depositioner 425 778 425 778
Ovrigt 410 566 420 566
835 2199 845 2203

Not 9 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen

2015 2014 2015 2014
Finansiell del av
pensionsskuldékningen 6 444 5269 6444 5269
Ranta lan i Riksgalden 4 891 4 891 4 891 4 891
Rantekostnader valutasakring - 361 - 361
Rénta ej utbetalt aktiedgartillskott 134 130 134 -
Ovriga rantor 752 334 629 401
Summa finansiella kostnader 12 221 10 985 12 098 10 922

Not 10 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utéver plan per
1987-06-30 over till en resultatutjiamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Forandring av
resultatutjdmningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

Not 11 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill sdga 22 procent pa resul-
tatet fére skattemotsvarighet. For 2015 beréknas ingen utdelning och skattemotsvarighet, da
vinsten i enlighet med regeringens intentioner kommer att anvéndas for att stérka Sjéfartsver-
kets egna kapital genom avséttning till resultatutjgmningsfonden.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Affarsverket Koncernen
2015 2014 2015 2014
Aktuell skatt for aret - - -145 -148
Uppskjuten skatt - - -11 652
Summa skattemotsvarighet, skatter
och uppskjuten skatt - - -156 504




Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
P&gaende nyanlaggningar
Summa

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2015

1B Investeringar Forsélj. m.m. Overforingar uB

46 496 - - 837 47 333
38 404 529 - 569 39 502
17 530 11941 - -1 406 28 065
102 430 12 470 - 0 114 900

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2015 av tillgangar som vid arets borjan var redovisade som pagaende

nyanlédggningar.

Ackumulerade avskrivningar:
Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Pagéende anlaggningsarbeten
Summa

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Pagéende nyanlaggningar
Summa

1B Avskrivningar Forsélj. m.m. UB

37 650 3919 - 41 569

30 865 3 855 - 34 720

68 515 7774 - 76 289
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvéarden avskrivningar Bokfért varde

47 333 -41 569 5764

39 502 -34 720 4782

28 065 - 28 065

114 900 -76 289 38 611

1B Investeringar Forsalj. m.m. Overforingar uB

46 496 - - 837 47 333
38 404 529 - 569 39 502
17 530 11 941 - -1 406 28 065
102 430 12470 - 0 114 900

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2015 av tillgdngar som vid arets bérjan var redovisade som pagaende

nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:
Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Licenser och kdpta programvaror
Egenutvecklade datasystem
Pagéende anlaggningsarbeten
Summa

1B Avskrivningar Foérsélj. m.m. uB

37 650 3919 - 41 569

30 865 3855 - 34 720

68 515 7774 - 76 289
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

47 333 -41 569 5764

39 502 -34 720 4782

28 065 - 28 065

114 900 -76 289 38 611
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagéende anlaggningsarbeten
Summa

1B Investeringar Forsalj. m.m. Overféringar uB

1751 460 8 359 -14 489 26 972 1772302
384 494 24 078 -23 649 61920 446 843
760 508 2882 -269 12678 775799
1339 056 897 - 1542 1341 495
6 697 - - - 6 697
534 670 187 762 - 189 817 912 249
356 974 110 155 - -292 929 174 200
5133 859 334 133 -38 407 0 5 429 585

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2015 av tillgdngar som vid arets borjan var redovisade som pagaende

nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanléggningar
Helikoptrar
Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

Pagéende anlaggningsarbeten
Summa

1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB

1220938 63114 -14 383 1269 669

299 897 25134 -22 893 302 138

556 982 17 303 -269 574 016

520 344 34 321 - 554 665

16 672 32 525 - 49 197

2614 833 172 397 -37 545 2749 685
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

1772 302 -1 269 669 502 633

446 843 -302 138 144 705

775799 -574 016 201 783

1341 495 -554 665 786 830

6 697 - 6 697

912 249 -49 197 863 052

174 200 - 174 200

5 429 585 -2 749 685 2679 900

Taxeringsvéarden pa fastigheter och byggnader uppgér fér 2015 till 40 037 tkr.
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Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar Forsaélj. m.m. Overforingar uB
Skepp 1751 460 8 359 -14 489 26 972 1772302
Inventarier m.m. 389 127 25959 -23 649 61920 453 357
Byggnader 760 703 3111 -269 12 678 776 223
Markanléggningar 1339 057 896 - 1542 1341 495
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 534 670 187 762 - 189 817 912 249
Pagaende anlaggningsarbeten 356 974 110 155 - -292 929 174 200
Summa 5138 688 336 242 -38 407 0 5436 523

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2015 av tillgdngar som vid arets borjan var redovisade som pagaende

nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. UB
Skepp 1220938 63 113 -14 383 1269 668
Inventarier m.m. 304 045 25 398 -22 893 306 550
Byggnader 556 986 17 317 -269 574 034
Markanlaggningar 520 344 34 321 - 554 665
Helikoptrar 16 671 32525 - 49 196
Summa 2618984 172 674 -37 545 2754113
Bokfort vérde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1772 302 -1 269 668 502 634
Inventarier m.m. 453 357 -306 550 146 807
Byggnader 776 223 -574 034 202 189
Markanléggningar 1341495 -554 665 786 830
Mark 6 697 - 6 697
Helikoptrar 912 249 -49 196 863 053
Pagaende anlaggningsarbeten 174 200 - 174 200
Summa 5436 523 -2754113 2682410

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgér fér 2015 till 40 037 tkr.
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolagen SMA Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for den helikopterburna sjoé- och flygraddningen. Verksamheten inforlivades i
Sjofartsverket under 2014 och bolaget &r under avveckling.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus ar att sékerstalla sj6- och flygraddningssystemet genom effektivt underhéll av
Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB ( fd SMA Training AB)  556760-0126 Norrképing 100% 100%
Bokfort varde 4700

Not 15 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kapitalforsakring 15695 12 026 15695 12688
Uppskjutna skattefordringar - - 640 652
Summa andra langfristiga fordringar 15 695 12 026 16 335 13 340

| posten kapitalforsakringar ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran
Vanerns Seglationsstyrelse 2003 och som Sjoéfartsverket har erhdllit undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med
kapitalforsakringen &r att lotsarna ska fa samma pensionsersattning nér de gar i pension vid 60 ars alder, som om de
avgatt vid 65 ar. | posten ingadr dven kapitalforsakringar for s. k tiotaggare avseende personal som tidigare var anstéllda i
dotterbolaget SMA Helicopter Rescue AB.

Redovisningen av underhallsprogram for motorer och vaxlar for helikoptersystemen AW 139 har &ndrats jamfort med
féregéende ar. Tidigare hade avtalen tolkats som att de utgjorde ett férskott for framtida underhall varfor en langfristig
fordran samt en avsattning med samma belopp bokades upp. Efter genomlysning av avtalen har tolkningen éndrats.
Jamforelsetalen f6r 2014 har réknats om.

Ar 2007 overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid

byggnation av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om att bidraget eller del dérav som regeringen provar och
finner skéligt ska aterbetalas om sjtfartshotellverksamheten Iaggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde.

Beslutsdatum 2015-12-31 2014-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmé 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600
8137 8137




Not 16 Varulager
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Affarsverket Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Brénslelager 27 215 36 423 27 215 36 423
Sjokort 2241 2799 2241 2799
Centralforradet 6 957 6 932 6 957 6 901
Reservdelar AW 139 37 996 42 905 37 996 42 905
Reservdelar S76 2542 10 097 2542 10 097
Helikoptrar S76 98 493 - 98 493 -
Ovrigt 1103 1426 1103 1457
Summa varulager 176 547 100 582 176 547 100 582

Not 17 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 363 (8 460) tkr.
Arets atervunna kundférluster uppgar till 4 087 (866) tkr och avser nastan uteslutande en

forlikning avseende European Cargo Carriers AB.

Not 18 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Mervardesskattefordran 56 626 - 56 626 -
Skattefordringar 382 1280 997 2840
Eurocontrolavgifter 9335 9 861 9 335 9 861
Forskott till leverantor 1198 801 1587 801
Deposition - 4 687 - 4 687
Underhallsprogram
motorer/vaxlar 17 715 36 726 17 715 36 726
Ovriga fordringar 9492 2023 9441 2227
Summa 6vriga fordringar 94 748 55 378 95 701 57 142

Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda kostnader 32292 33 311 32 628 33 056
Upplupna intakter 90 175 68 497 90 071 68 547
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 122 467 101 808 122 699 101 603

Not 20 Tillgodohavande hos Riksgédlden

Avser avistainlaning

7
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Not 21 Kassa och bank

Kassa
Bank
Summa kassa och bank

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
123 128 123 128
124 520 118 972 131 975 123 341
124 643 119100 132 098 123 469

Not 22 Eget kapital

Affarsverket 2015-12-31 2014-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang

enligt faststélld balansrakning 446 112 -193 898 446 112 -531 089

Arets resultat 0 0

Forandring av resultatutjiamningsfond 139 605 337 191

Utdelning - _

Belopp vid arets slut 446 112 -54 293 446 112 -193 898

Koncernen 2015-12-31 2014-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital

Belopp vid arets ingang

enligt faststélld balansrakning 446 112 -187 436 446 112 -528 020

Avrets resultat 3542 3393

Foérandring av resultatutjiamningsfond 139 606 337 191

Belopp vid arets slut 446 112 -44 288 446 112 -187 436

Not 23 Avsatt till pensioner

Affarsverket Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Pensionsskuld fér pensionéarer 937 454 917 862 937 454 917 862
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare 1140675 1 097 461 1140675 1097 461
Loéneskatt 504 154 488 917 504 154 488 917
Kapitalférsékring Vanernlotsar 12 145 8724 12 145 8724
Kapitalforsakring helikopterverksamhet 7 357 4103 7 357 4926
Summa avsatt till pensioner 2601785 2517 067 2601785 2517890

Affarsverket

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéllda exklusive lotsar som har ratt att ga
i pension fore 65 ars alder. Den skuldférs med 44 procent. Den del som inte berdknas utnytt-
jas tas upp i balansrékningen under rubriken poster inom linjen. | pensionsskulden for aktiva

arbetstagare ingar en reserv om 5 mkr pa& grund av att en del av skulden inte ar aktualiserad.

| pensionsskulden ingér avkastningsskatt som per 2015-12-31 uppgar till 36 364 tkr inklusive
I6neskatt.

| &rsredovisningen for staten anvands andra forsékringstekniska berdkningsgrunder for
tjianstepensionsskulden. Det innebéar att Sjofartsverkets pensionsskuld i arsredovisningen for
staten uppgar till 2 201 510 tkr.
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Not 24 Ovriga avsittningar
Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Avséttning for omstrukturering - 1000 - 1000
Avsattning for framtida tekniskt un-

derhall 17 715 36 726 17 715 36 726
Summa 6vriga avsattningar 17 715 37726 17 715 37726
Affarsverket

Avsattning f6r omstrukturering avser pensionsersattningar och uppségningsléner i samband
med omstruktureringar inom GSF, Sj6fartsverkets och LFVs gemensamma servicefunktioner.
Avséttning for framtida tekniskt underhall avser underhallsprogram fér motorer och véxlar for
helikoptersystemet S76. Avséttningen for framtida tekniskt underhdll redovisas dven som en
langfristig fordran. Ingen avséttning avseende helikoptersystemet AW 139 har gjorts 2015 d&
redovisningsprincipen har &ndrats och jamforelsetalen for 2014 har raknats om.

Not 25 Skulder till Riksgalden

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Lan i Riksgalden 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa skuld till kreditinstitut 240 000 240 000 240 000 240 000

Beviljad laneram i Riksgélden uppgar till 500 mkr. Under &ret har inga nya lan upptagits och
ingen amortering har skett. Lanet forfaller till betalning 2018-09-30.

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit p&
bankkonto i Nordea uppgar till 1 (1) mkr.

Not 26 Skulder till koncernféretag

Avser i huvudsak aktiedgartillskott till Sjofartsverket Holding AB som lamnades per 2011-12-
31 men som annu inte har utbetalats i sin helhet.

Affarsverket
2015-12-31 2014-12-31
Langfristig skuld till koncernbolag - -
Kortfristig skuld till koncernbolag 4614 3946
Summa skuld till koncernbolag 4614 3946

Not 27 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Avdragna personalskatter 18 639 18 001 18 639 18 490
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 17 560 - 17 560 -
Mervérdesskatt - 796 970 796
Ovriga skulder 1576 3511 1591 4215
Summa ovriga skulder 37775 22 308 38 760 23 501
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Affarsverket Koncernen

2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterléner 53 328 50 399 55203 51713
Upplupna kompensationsléner 9642 8 345 9642 8 345
Upplupna retroaktiva [dner 2822 3263 2822 3263
Ovriga upplupna I6ner 7739 8 037 7910 8127
Upplupna arbetsgivaravgifter 30174 42 790 31144 43 957
Upplupna elkostnader 1214 1520 1214 1520
Upplupna restitutioner for
farledsavgifter 6 985 9322 6 985 9 322
Fartygsbemanning 10 043 15105 10 043 15105
Avséttning Trygghetsmedel 4158 4176 4158 4176
Ispatrullering i Nordatlanten 637 199 637 199
Stockholms Hamn, erséattning for
Hammarbyslussen 3200 3350 3200 3350
Helikopterkostnader 3058 9 056 3 058 9 056
Sanering Nya Varvet - 739 - 739
Ovriga upplupna kostnader 24 502 29 385 24 737 27 519
Oférbrukade bidrag 93 373 21944 93 373 21944
Forutbetalda intakter 17 715 47 266 17 715 47 265
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 268 590 254 896 271 841 255 600

Not 29 Poster inom linjen

Affarsverket Koncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Antasbara pensionsforpliktelser

Antastbara pensionsforpliktelser 50073 56 052 50 073 56 052
Ansvarsfoérbindelser

Restvarden i réddningshelikoptrar Inga 175784 Inga 175784
Stéllda sidkerheter

Fondférsékring Inga Inga Inga 823

Posten antastbara pensionsforpliktelser avser 56 (70) procent av de antastbara pensionsfér-
pliktelserna for affarsverkets personalkategorier (exklusive lotsar) som har rétt att avgd med
pension fore 65 ars alder, som inte redovisas inom avsattningen for pensionsskuld.

Ansvarsfoérbindelserna avser det avtal med Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ.) enligt
vilket Sjofartsverket har en skyldighet att anvisa kdpare till raddningshelikoptrarna vid avtals-
tidens utgéng, till ett belopp som lagst motsvarar restvéardena i avtalen. Om kopare inte kan
anvisas &r Sjofartsverket skyldig att erldgga mellanskillnaden mellan den képeskilling SEB kan
erhélla och restvardet enligt avtalen. Ansvarsférbindelsen motsvarar de sammanlagda restvér-
dena i avtalen.

Fondférsékring avseende s. k tiotaggare i SMA Helicopter Rescue AB.
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Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten anger att malet for
utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten ska
utgd med 22 procent pa arets resultat. Fér 2015 beréknas ingen utdelning och skattemot-
svarighet, da vinsten i enlighet med regeringens intentioner kommer att anvandas for att
stéarka Sjofartsverkets egna kapital genom avséttning till resultatutjiamningsfonden.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intédkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Norrképing den 17 februari 2016

Jan Sundling
Ordférande
Erica Wass Ann-Catrine Zetterdahl Gert Nilson
Vice ordférande Generaldirektér
Maria Jobenius Jan Thérnqgvist
Lars-Erik Liljelund Erika Rosander
Jimmy Eriksson Tapani Hoffrén Gote Karlsson

Riksrevisionens revisionsberattelse har avgivits i februari 2016

Stefan Andersson Camilla Lorefors
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse, affarsverket

Erica Wass Jan Sundling Ann-Catrine Zetterdahl
Bitradande rikskronofogde Egen féretagare Generaldirektor
Vice ordférande Ordférande

Gert Nilson Erika Rosander Lars-Erik Liljelund
Forskningsdirektor Projektledare F.d. generaldirektor

I -
Maria Jobenius Jan Thérnqvist
Kommunikationsdirektor Konteramiral

Jimmy Eriksson Tapani Hoffrén Gote Karlsson
SACO ST SEKO

Styrelser, koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB SMA Maintenance AB SMA Helicopter Rescue AB
Ann-Catrine Zetterdahl, ordférande Noomi Eriksson, ordférande Noomi Eriksson, ordférande
Noomi Eriksson, VD Lars Widell Lars Widell

Lars Widell Peter Fyrby Ann-Catrine Zetterdahl




Ledning, affarsverket

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor

Peter Fyrby
Direktor Rederiet
Direktdr Forskning och Innovation

Jaak Meri
Direktér Samhalle

Revisorer, affarsverket

Stefan Andersson. Ansvarig revisor, Riksrevisionen
Camilla Lorefors. Uppdragsledare, Riksrevisionen

Noomi Eriksson
Stf GD
Direktor Styrning och planering

Ulrika Ekstrom
Kommunikationsdirektor

Lisa Lewander
Chefsijurist
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Tomas Arnell
Isbrytardirektor

Revisorer, koncernbolagen

Deloitte AB, Linkoping
Johan Mansson, ansvarig revisor
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