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Lotsbat 744 med bdtmén Tommie Rasmussen
och Benny Karlsson under lotsning av E.R. Tallin
in till Halmstad en solig februaridag.

Foto: Anders Ekstrém
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Generaldirektoren har ordet

Det ska fungera.

For den som vill Gverleva i en snabbt foranderlig omvarld kravs att man ibland
lagger drat mot marken for att lyssna efter det som narmar sig, men ockséa en
formaga att lyfta blicken for att se langre an den egna gardsplanen.

Att vara lyhord, snabbfotad och innovativ ar

det som géller for vilket féretag som helst som
onskar en langsiktigt hallbar existens. Det géller
dven for en myndighet som Sjofartsverket. Vi
lever med myndighetens langa cykler, men ocksé
tillsammans med andra pa en hotad planet dar
marknaden stindigt férandras och nya tjanster
efterfragas. Med nya utmaningar kommer nya
innovationer, och det som &r funktionellt i dag
kan snart vara forlegat. Med utgangspunkt fran
Sjofartsverkets viktiga roll i det svenska mari-
tima klustret vill vi fortsétta att skapa forutséatt-
ningar for bade affarsnytta och samhéllsnytta
genom en proaktiv samverkan 6ver granserna och
en ekonomi 1 balans.

Resultatet 2016 efter finansiella poster uppgick
till +123 mkr. Okade kostnader for fordndringar
av pensionsskulden har paverkat resultatet nega-
tivt. Anledningen &r att realrédntan kontinuerligt
har sjunkit under en rad ar, vilket gor att skulden
och ddrmed 4ven kostnaden har 6kat kraftigt
fran ar till ar. Ut6ver kostnaderna for dndrade
berikningsgrunder for pensionsskulden har extra
kostnader dven tillkommit eftersom vi har skrivit
ned virdet pa de gamla raddningshelikoptrarna.

De intdkter och kostnader som vi pa olika sétt
kan paverka sjilva uppvisar ddremot positiva av-
vikelser och vart kontinuerliga arbete for att cka
intdkterna och minska kostnaderna avspeglar
sig pa sista raden. Det operativa resultatet,

d v s rensat fran effekterna av realrdntan i
pensionsskuldsberdkningen och nedskrivningen
av de gamla raddningshelikoptrarna, uppgick till
omkring +270 mkr.

Fran 2017 upphor det tillfdlliga anslaget och vi
har darfor for forsta gdngen tvingats fatta beslut
om hojning av farledavgifterna med atta procent
fran 1 januari 2017. Sj6fartsverket sdnkte farleds-

avgifterna med fem procent 2015. Vi har ocksa
under 2016 arbetat mycket med en ny avgifts-
modell for att méta pagaende strukturomvandling
av sjondringen och for att 6ka forstéelsen for
Sjofartsverkets prissittning. Den planeras trada

i kraft i januari 2018.

Vi har under aret haft fokus péa effektivisering
och samordning. Det géller alla vara processer.
For ekonomi i balans handlar ocks& om ord-

ning och reda. Sjofartsverket har under aret
granskats och kritiserats vilket har lett oss till
intensifierade insatser. Mycket fungerar val pa
Sjofartsverket, men var ambition dr att allt ska
fungera. I ar har vi fokuserat pa intern styrning
och kontroll, ink6p och drendehantering. Nar
man 1 ett arbete runt ordning och reda graver
djupt 1 skdpen, och dven later andra gora 6versyn,
hittar man nya fynd av oreda. Oreda som ocksa
maéste ordnas upp. Ett av dessa omraden géller
helikopterverksamheten, som ar en viktig del

av gj6- och flygraddningen. Att inférliva ett
privat bolag i det statliga Sjofartsverket var inte
gjort 1 en handvindning. Ett omfattande imple-
menteringsarbete, som skedde parallellt med
anskaffning och drifttagande av nya rdddnings-
helikoptrar, ledde till en lang lista med atgérder.
Vi ar inte riktigt i mal 4n, men vi har kommit en
bra bit pa vig. Helikopterverksamheten ar den
yngsta medlemmen 1 var familj och jag dr sdrskilt
stolt 6ver att kunna siga att trots de omfattande
forandringarna har sj6- och flygraddningen hela
tiden uppnéatt sina mal nér det géller det som ar
deras viktiga uppdrag, namligen att riddda liv.

Nar vi har ordning i alla skap, ordentligt sopat i
hornen och en budget i balans kan Sjéfartsverket
lagga sitt krut pa det som Ar verkligt roligt och
som vi ar bra p&, namligen att bista sjofarten
med nautiskt nytank.




Sjofartsverket har en ledande roll 1 det svenska
maritima klustret och vi anstringer oss for att
ligga i framkant nér det géller miljén. Under
det gdngna aret har vi férverkligat en idé om att
skapa en klimatneutral bat. Genom projektet
GreenPilot har vi konverterat en lotsbéat till
metanoldrift med syfte att g& i braschen som en
sa kallad first mover. Sjofartsverket har donerat
lotsbaten Pilot 729 for detta syfte.

Vi har ocksa satt spaden 1 jorden for Malarpro-
jektet, Sveriges storsta sjofartsprojekt sedan
bygget av Géta Kanal. Det ar ett gigantiskt bygge
for framtiden, for storre fartyg och for sikrare
sjofart. For att sjéfarten ska kunna avlasta
landtrafiken krévs ratt forutsiattningar och
Mailarprojektet dr ett bra exempel pa hur storre
fartyg kan ta storre last och ddrmed avlasta
landtrafiken. Det ger effektivare transporter och
mindre miljopaverkan.

P4 kassunfyren Nordvalen i Norra Kvarken
finns sedan december 2016 landets nordligaste
vaderstation till havs. Genom information om
faktisk vind och kunskap om isens rorelser
underlattas planeringen av isbrytarresurser.
Den nya stationen ger observationer till sjoss
iven i realtid. Isbrytarverksamheten kan
darmed bedrivas mer effektivt med mindre
bransleatgéng vilket ger bade minskade utslapp
och ekonomiska besparingar.

Foto: Ida Ling Flanagan
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Vi har uppnéatt 100 miljarder métta djup - pa
pappret kanske bara en siffra, men i det stora
sjomitningsuppdraget ar det en milstolpe vard
att fira. Vi har dven levererat vart uppdrag att
analysera utvecklingspotentialen fér inlands-
sjofart och kustsjofart.

Sjofartsverket genomfor cirka 1000 sjoriadd-
ningsinsatser per ar tillsammans med véra
samverkanspartners. Antalet sjoraddningsinsat-
ser under maj till september 6kade 2016 jamfort
med foregdende ar, fran 724 insatser till 899.
Avets fritidsbatsdsong blev dirmed den mest
sjoraddningsintensiva sedan 2007.

Parallellt med arsredovisningen redovisar Sjo-
fartsverket sitt hallbarhetsarbete. Det gor vi for
att visa hur vi bidrar till ett hallbart samhélle.
Det handlar om var forméga att vara en hallbar
myndighet dar manniskor trivs att arbeta, dar
medarbetarna kénner stolthet och déar vara
kunder och intressenter upplever att vi lyssnar
och levererar for att vi tillsammans ska bidra
till Sveriges konkurrenskraft, samtidigt som vi
varnar om liv och en minskad miljopaverkan.
Sakra sjovéagar i en hallbar framtid genom ma-
ritimt partnerskap — det dr var vision — och var
dagliga utmaning handlar om att uppréatthalla
sjovagarna for en sidker och tillgdnglig sjéfart. A

Ann-Catrine Zetterdahl
Generaldirektor
Sjofartsverket
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Sjofartsverkets uppdrag och styrmodell

Sjofartsverket ar ett tjansteproducerande affarsverk inom transportsektorn
som lyder under Naringsdepartementet. Verksamheten faststalls i regering-
ens forordning (2007:1161) med instruktion for Sjofartsverket. Genom sina
karnverksamheter bidrar myndigheten till att de av riksdagen beslutade trans-
portpolitiska mélen pa sjofartsomradet kan uppfyllas. Det dvergripande malet
for svensk transportpolitik ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportférsorining for medborgare och naringsliv i
hela landet. Sjofartsverkets karnverksamheter ar att tillhandahalla farleder och
sjogeografisk information, lotsa fartyg till och fran hamn, sékerstélla system
for att navigera ratt och undvika olyckor, hdlla hamnarna vinterdppna i hela
landet, erbjuda sjoman en meningsfull fritid samt att bistd dem som hamnar i
nod, bade till sjoss och i luften.

Under det 6vergripande transportpolitiska konkurrenskraften, en inriktning som belyses i
malet har regeringen satt upp funktionsmal och vara strategiska méal. Generationsmalet vigleder
hénsynsmal som ska uppfyllas genom fokus pa Sjofartsverket och implementeras genom vara
tillgdnglighet, sdkerhet och hilsa samt genera- faststallda strategiska mal medan miljokvalitets-
tionsmal for miljé och miljokvalitet. Det finns maélen implementeras genom vara taktiska och
idag sju preciseringar av funktionsmalet, varav operativa mal — en modell som tar avstamp i de
en ar att kvaliteten for ndringslivets transporter tre hallbarhetsdimensionerna socialt, ekologiskt
ska forbattras och stirka den internationella och ekonomiskt.

Ekonomisk héllbarhet

Genom professionell verksamhet
och stabila finanser hjélper vi
véra kunder att stérka sin
konkurrenskraft.

¥ Social héllbarhet :®: Ekologisk hallbarhet

Vi varnar om véra medmanniskors Vi verkar fér minskad klimat- och
vabefinnande och utveckling miljopaverkan genom en séker
genom att bedriva en séker och héllbar sjéfart.
verksamhet som
vilar p& sund vardegrund.

Vi minskar
Vi arbetar for en sakrare resursforbrukningen

och mer tillanglig sjofart. genom effektiv
resursanvandning.

Vi fokuserar pa
vara kunders behov.

Vilharkompetenta, friska Vi arbetar effektivt for att

och motiverade
medarbetare samt en god
och saker arbetsmiljo,

minska utslappen fran var Vi har en ekonomi i balans.

egen verksamhet.

Vi har ett professionellt, 5ppet Vi strévar efter en minskad
och engagerat ledarskap och miljibelastning fran sjofarten.
medarbetarskap.

Vi har en effektiv
verksamhet.




Sjofartsverket arbetar i en matrisorganisation
med ett kvalitets- och milj6ledningssystem
som ger férutsiattningar fér en Andamalsenlig
styrning av verksamheten. Med utgangspunkt
1 huvudprocesserna ska fokus ligga pa hur
myndigheten arbetar och att det arbetas med
ratt saker.

Sjofartsverkets styrmodell har en mal- och
resultatorienterad inriktning dar utgangs-
punkten &r att perspektiv av strategisk vikt for
verksamheten f6ljs upp l6pande och vigleder
myndigheten att sdtta prioriterade och méatbara

STYRA OCH UTVECKLA

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

VARNA LIV OCH MILJO

Utveckla
och underhélla
fastigheter

Utveckla
och underhalla
fartyg

Underhalla
Helikopter Leverera IT

ens- Upprétthalla
skydd, sékerhet
och beredskap

SLA, GSF

ERBJUDA
MER-
TJANSTER

Starka
och bygga
varumarke

SEES et
produkter och | fgrséria
EUSIClg

Sjofartsverkets ledning
och styrelse

Sjofartsverkets styrelse utses av regeringen och
dr ansvarig for verksamheten. Generaldirektoren
(GD) ansvarar for den lopande verksamheten en-
ligt de riktlinjer och beslut som styrelsen fattar.

GD utgér tillsammans med cheferna for de olika
staberna och avdelningarna Sjofartsverkets
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maél. Genom att precisera malen i styrkort
knyts vision och évergripande strategier till
verksamhetens uppdrag, operativa mal och
forbattringsaktiviteter. Under 2016 har sarskilt
fokus lagts pa forbattring av den interna
styrningen och kontrollen, vilket har resulterat
1 en ny policy for intern styrning och kontroll
med underliggande instruktion. Riskanalys
har integrerats 1 verksamhetsplaneringen och
foljs upp genom regelbundna resultatdialoger.
Dessutom har tilldampningen av den statliga
viardegrunden forstirkts genom ett antal nya
och uppdaterade riktlinjer.

LEVERERA HALLBARA SJOVAGAR

Leverera lotsning

Tillhandahalla farleder

Leverera sjdgeografisk information

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Leverera sjétrafikinformation

Méjliggdra vintersjofart

VARNA LIV OCH MILJO
Radda liv (SAR)

Skapa framtidens sjofart

ERBJUDA
MARITIMT
PARTNERSKAP

Erbjuda sjéman en aktiv fritid (SMS)

ledning. Ledningsgruppen bistar GD i ledningen
och utvecklingen av verksamheten.

Ordférande 1 Sjofartsverket styrelse ar Jan
Sundling. Styrelsen bestar, forutom ordfo-
randen, av tolv ordinarie ledaméter varav tre
personalrepresentanter.

Arbetet 1 styrelsen har under aret bedrivits
enligt den faststéllda arbetsordningen, som
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reglerar uppgiftsfordelningen mellan styrelse och
GD. Styrelsen har hallit sju méten och har vid
dessa beslutat om ars- och delarsbokslut, hall-
barhetsredovisning, tredrsplan och budget samt
faststallt den 6vergripande verksamhetspolicyn,
finanspolicyn och policyn fér intern styrning

och kontroll. Vid varje ordinarie sammantrade
har GD:s verksamhetsuppféljning till styrelsen
foredragits och diskuterats.

Ekonomin och den finansiella stdllningen har
varit en central fraga under aret. Styrelsen har
aktivt deltagit i flera strategiska fragestall-
ningar, diar arbetet med ny avgiftsmodell och den
strategiska fartygsforsorjningen har varit fragor
av sdrskild dignitet. Under hosten genomfordes
det arliga strategiseminariet pd Arko dar inrikt-
ningen f6r trearsplanen 2018-2020 faststalldes.

Koncernbolagen

Sjofartsverket Holding AB (556727-4567) ér ett
helagt dotterbolag till Sjofartsverket. Bolaget
har tva dotterbolag: SMA Maintenance AB
(556760-0126) och SMA Helicopter Rescue AB
(556079-5162).

SMA Maintenance AB utfér tekniskt underhall
av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar. Bolaget

ar av Transportstyrelsen godkidnd underhalls-
verkstad av luftfartyg i enlighet med Europeiska
Luftfartsmyndighetens regelverk EASA part-145
med tillstdndsnummer SE.145.0136. Bolaget har
idag kapacitet att inom ramen f6r detta tillstand
bedriva helikopterunderhall pa typerna Agusta-
Westland AW139 samt Sikorsky S76. Bolaget har
som framsta fokus att sdkerstilla hog teknisk
tillgénglighet 1 sj6- och flygraddningssystemet
genom effektivt underhall av Sjofartsverkets
raddningshelikoptrar. Verksamheten bedrivs
fran fem orter: Goteborg, Umed, Norrtilje, Visby
och Ronneby. Huvudkontor inklusive organisa-
tion for tungt helikopterunderhall ar lokaliserat
pé Séave flygplats utanfor Géteborg. Rorelsere-
sultatet for 2016 uppgar till knappt 3 mkr, vilket
motsvarar en vinstmarginal pd néstan 7 procent.
Likviditeten i bolaget ar stabil.

I Sjofartsverket Holding AB och SMA Helicopter
Rescue AB bedrivs ingen verksamhet. SMA
Helicopter Rescue AB ar under avveckling.
Styrelseordforande 1 Sjofartsverket Holding AB
ar Sjofartsverkets GD Ann-Catrine Zetterdahl.
Styrelseordforande i SMA Maintenance AB och
SMA Helicopter Rescue AB ar Sjofartsverkets
Stf. GD Noomi Eriksson. A




Sjofartsmarknaden

Sveriges geografiska lage och vart stora beroende
av utrikeshandel ger sjéfarten en dominerande
roll i det svenska transportsystemet. De svenska
godstransporterna domineras volymmaéassigt

av importerade energiravaror och traditionella
exportprodukter knutna till gruv-, stal- och
skogsindustrin. Dessa produkter transporteras
till stor del med sjofart. Den globala utvecklingen
och férskjutningar i handelsstrukturen paverkar
svensk industri och transporter till och fran
Sverige. Ytterligare en faktor som kan inverka
pa framtida handelsstrommar 4r handelsfor-
handlingar pa savél global som regional niva.
EU:s lagstiftning 4r ocksa viktigt att beakta,
savil EU-internt som mot tredje land.

Bilden nedan visar utvecklingen géllande avgifts-
pliktiga godsvolymer 6ver en 10 ars period.

Avgiftspliktiga godsvolymer (1 000 ton)
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Under 2016 omsattes i de svenska hamnarna 164
(162,6) miljoner ton avgiftspliktigt gods, vilket
innebédr att godsvolymen har 6kat med knappt

en procent jamfort med féregdende ar. Bade gods
transporterat med lastfartyg och gods transpor-
terat med passagerarfartyg och jarnvagsfiarjor
har 6kat. Okningen &r fraimst hanforlig till
ovrigt ej lagvardigt gods, men dven oljeprodukter
har 6kat. Volymerna avseende skogsprodukter
och lagvardigt gods har ddremot minskat medan
transporterna av bilar och husvagnar ir i niva
med foregiende ar. Trots den 6kade godsvolymen
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under de senaste tva dren ar den framtida
utvecklingen svarbedémd. Aterhémtningen ar ut-
dragen pa grund av fortsatt dampad utveckling i
omvérlden. Dessutom motverkas dterhdmtningen
av strukturella fordndringar som dels bestar av
storre fartyg och en hogre fyllnadsgrad, vilket
innebar farre anlop, dels av en 6verflyttning av
gods fran sjofart till andra transportslag.

Av den totala avgiftspliktiga godsmingden
transporterades 75 procent eller 123 miljoner ton
med lastfartyg och 25 procent eller 41 miljoner
ton med passagerarfartyg och jarnvagsférjor.
Forhallandet har varit i stort sett detsamma
under de senaste aren. Den sj6ledes transporte-
rade godsvolymen, avgiftspliktigt gods, 1 utrikes
trafik uppgick till knappt 154 miljoner ton 2016.
Det inrikes transporterade godset uppgick till

10 miljoner ton. Andelen inrikes gods uppgar till
drygt sex procent vilket 4r i niva med féregiende
ar. Sett 6ver en femarsperiod har den andelen
varit relativt stabil.

Okningen fér med lastfartyg transporterat gods
uppgar till 0,3 procent vilket 1 volym motsvarar
0,4 miljoner ton. Den importerade godsvolymen
transporterad med lastfartyg dr oférandrad
medan den exporterade godsvolymen har ékat
med 1,8 procent (0,9 milj ton). Det inrikes trans-
porterade godset med lastfartyg har minskat
med fem procent, vilket motsvarar 0,5 miljoner
ton. For passagerarfartyg och jarnvagsfarjor har
godsvolymerna 6kat med 2,5 procent eller 1,0
miljoner ton.

Antalet passagerare till Sverige uppgick under
aret till 12,8 miljoner vilket 4r en minskning
med 0,1 miljoner jamfért med 2015.

Vad géller godstyper dr 6kningen for oljeproduk-
ter 1,1 procent, vilket i volym motsvarar 0,6 mil-
joner ton jamfort med 2015. Ovrigt ej lagvardigt
gods, som star for drygt hédlften av den totala
godsvolymen, 6kade med 3,9 procent eller 3,1
miljoner ton. Skogsprodukter och lagvardigt gods
minskade med tre respektive 19 procent, vilket
motsvarar 0,4 respektive 2,0 miljoner ton.
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Under 2016 minskade antalet anlop aterigen. antalet anlop for lastfartyg dr i niva med antalet
Antal anlop har minskat, mer eller mindre, 2015. Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor utgor
varje ar sedan 2007. Under 2016 minskade antal den dominerande fartygstypen av antal anlép
anlop med 1 411 vilket motsvarar 1,5 procent och svarade under 2016 for 78 procent av totala
jamfért med 2015. Hela minskningen avser antalet anlop. Férhallandet har varit detsamma
passagerarfartyg och jarnvéagsfarjor medan de senaste aren.

Avgiftspliktiga godsvolymer, 1 000 ton

2016 2015 2014 2013 2012
Lastfartyg
Utrikes gods 114 246 113 359 112 211 105 823 116 121
Daérav lastat gods 51694 50 780 50 546 48 465 53 283
Dérav lossat gods 62 552 62 580 61 665 57 358 62 838
Inrikes lastat gods 9014 9 491 9078 9 405 9817
Summa lastfartyg 123 259 122 851 121 289 115 228 125 938
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor
Utrikes gods 39 597 38 659 37 574~ 36 111* 35 840"
Daérav lastat gods 19 642 19 145* 18 633* 17 927* 18 184*
Darav lossat gods 19 955 19 514* 18 941* 18 184* 18 029*
Inrikes lastat gods 1184 1119* 1103* 1024 1022*
Summa passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 40 781 39 777 38 677 37 135 36 862
Summa utrikes gods 153 863 152 438 150 192 142 325 152 346
Summa inrikes lastat gods 10178 10 189 9774 10 038 10 454
Gods, totalt 164 041 162 627 159 966 152 363 162 800
ANLOP, UTRIKES OCH INRIKES TRAFIK
Lastfartyg 21519 21415 21913 22125 24 003
Passagerarfartyg och jarnvagsfarjor 74 911 76 426 77 009 77 059 79 474
Summa anlép ; 96 430 97 841 98 922 99 184 103 477
Fur kg I i ; e ) e i’
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* Véarde korrigerat frén tidigare drsredovisning, férdelning bil/husvagn mellan lastat/lossat utrikes och lastat Inrikes.

Avgiftspliktiga godsvolymer fordelade pa godstyp, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Oljeprodukter 19 892 17 874 31117 32 958 3469 3029 54 477 53 861

Skogsprodukter 7 236 7 620 4 841 4877 626 559 12 703 13 056

Ovrigt ej 1agvardigt gods 37 260 36 121 43124 41158 3657 3636 84 041 80915

Lagvardigt gods 5027 6 401 1460 1127 1906 2888 8 393 10 416

Bilar och husvagnar 1921 1907* 1965 1974* 540 498* 4 426 4379

FSu_mma _ 71 336 & 69 923 82 50? 82 094 10 198 10610 164041 162627
EER G > R e - R W i

* Vérde korrigerat frén tidigare arsredovisning, &ndring av férdelning bil/husvagn mellan lastat/lossat utrikes och lastat Inrikes.
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Antal anl6p per lotsomrade

Lastfartyg

2016 2015
Luled 2003 2159
Gavle 1978 2 001
Stockholm 2 340 2113
Sddertalje 1408 1410
Kalmar 3048 3 304
Malmé 3697 3651
Goteborg 4098 3881
Marstrand 2213 2204
Vénern 734 692
Summa 21519 21 415

Malmo lotsomrade, som bl.a. omfattar Halmstad,
Helsingborg, Malmoé och Trelleborg, ar det
omrade dar flest antal anlép sker totalt sett.
Lotsomradet star for drygt 67 procent av landets
totala antal anlop vilket beror pa en frekvent
trafik med passagerarfartyg och jarnvagsfirjor.
Antal anlép inom Malmo lotsomrade minskade
endast marginellt jamfort med foregaende ar.
Den storsta minskningen av antalet anlép har
skett inom Kalmars, Marstrands och Stockholms
lotsomraden.

och Jirmagetirior sl
2016 2015 2016 2015
381 405 2384 2 564
- - 1978 2001
6059 6 607 8399 8720
851 558 2259 1968
3720 4062 6768 7366
60552 60780 64249 64431
2020 2312 6118 6193
1328 1702 3 541 3906
- - 734 692
74911 76426 96430 97841
AR S R

Det transporterade godset har 6kat med 1,4
miljoner ton jamfért med 2015, vilket motsvarar
0,9 procent. De storsta 6kningarna noteras pa
véast- och sydkusten, inom Goéteborgs och Malmés
lotsomraden medan de storsta minskningarna
finns pa norrlandskusten, da framst inom
Luleés lotsomrade, samt dven for Marstrands
lotsomrade pa vastkusten. Goteborg och Malmo
ar de lotsomraden som star for den storsta delen
av det transporterade avgiftspliktiga godset,
tillsammans cirka 46 procent. A

Avgiftspliktiga godsvolymer exkl. bilar och husvagnar fordelade pa lotsomrade, 1 000 ton

Lastat utrikes gods Lossat utrikes gods Lastat inrikes gods Totalt

2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Luled 6 466 7 034 5279 5373 1565 2387 13310 14794
Gavle 3904 3711 5318 6 239 325 317 9 547 10 267
Stockholm 6 192 5692 8 479 8244 627 653 15297 14 589
Sédertélje 1778 1759 4598 4090 409 429 6785 6278
Kalmar 6 530 6793 5257 5529 3088 3105 14 874 15 427 |
Malmd 16 270 15709 17 481 16 944 331 375 34 082 33028
Goteborg 17 942 16 530 19 575 18 765 1596 1422 39112 36 717
Marstrand 9542 10 025 13 526 14 008 1653 1382 24722 25415
Vénern 791 764 1029 927 65 44 1885 1735
Summa ) 69 415 8 68 017 80542 80119 9 658 10114 159 615 '1_58 gso‘
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Transportpolitiska mal och verksamheter

Sjofartsverket ska genom sina verksamheter bi-
dra till att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen kan uppfyllas. Det 6vergripande
malet ar att sdkerstdlla en samhéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportforsérj-
ning for medborgarna och néringslivet i hela
landet. Under detta mal har riksdagen satt upp
funktionsmal och hdnsynsmal som ska uppfyl-
las genom fokus pé tillgdnglighet, sidkerhet,

och hélsa, samt generationsmal fér milj6 och
miljokvalitet.

Enligt regleringsbrevet ska Sjofartsverkets resul-
tatredovisning delas in i verksamhetsomraden.
Av redovisningen ska det sa langt mgjligt framga

vad myndighetens prestationer bidragit till 1
form av leveranskvaliteter och uppfyllelse av de
transportpolitiska malen.

Sjofartsverket ar en engagerad aktor i arbetet
for en hallbar sjofart. Var vision, Sdkra sjovdgar
i en hdllbar framtid genom maritimt partner-
skap, satter sjofarten pa transportkartan genom
att erbjuda effektiva sjovigar, moderna tjanster
och maritimt partnerskap for tillvaxt, konkur-
renskraft och hallbar utveckling som skapar
nytta for sjofarten samtidigt som ekonomin ska
vara 1 balans.

VISION: SAKRA SJOVAGAR | HALLBAR FRAMTID GENOM MARITIMT PARTNERSKAP

LEVERERA
LOTSNING

Genom Vvar lotsnings-
tianst ser vi till att
fartygen far en séker
passage och ett effek-
tivt anlép till hamn.

TILLHANDAHALLA
FARLEDER

Vi férvaltar och under-
héller hela farleds-
systemet samt planerar
och genomfor olika
infrastrukturprojekt.

Nyckelfragor i vardekedjan

Saker sjofart.

Minskad el- och bréns-
leférbrukning.

Teknisk strategi.

Prioriterade
siofartsprojekt

Sékra farleder fore-
bygger olyckor och
bidrar till hallbar milio.

LEVERERA
SJOGEOGRAFISK
INFORMATION

Genom sjématning
samlar vi in data som
bearbetas ill olika
produkter som sélis
eller tilgangliggors.

Utveckling av
geodatatjanster for
bade affarsintresse och
samhéllets behov.

Samordningsansvar for
sjomatning

Leverera hallbara sjovagar

LEVERERA
SJOTRAFIK-
INFORMATION

Vi forser siofarten och
samhéllet med informa-
tion och assistans for
att sékra transport-
fléden och férhindra
olyckor.

—

Effektiv rapportering
och kundsupport i
MSW och i SSNS.

Kortare ledtider for
informationsspridning

Enklare anldpsprocess.

Utokade operativa
samarbeten.

MOJLIGGORA
VINTERSJOFART

Vi tilhandahélier
information om islaget,
bryter is och erbjuder
assistans till fartyg.

Emissioner.

Minskad el- och
bréansleférbrukning

Néra samarbete med
Finland

RADDA LIV

Search and Rescue
(SAR) for bade sjo- och
luftfart. Vi efterforskar,
lokaliserar och undsat-
ter nodstallda.

Helikopterverksamhet i
egen regi

Utvecklad samverkan
for ett effektivt och
tillforiitligt raddnings-
system.

SKAPA
FRAMTIDENS
SJOFART

Vi bidrar med omfat-
tande kunskap och
objektiva underlag for
beslut inom sjéfarten
och samhéllet.

Nytt miliodifferentierat
avgiftssystem och
omvarldsanalys.

Fol med fokus pé& sékra
och effektiva sjovagar.

ERBJUDA SJOMAN
EN AKTIV FRITID

Vi erbjuder sjéméan en
aktiv och meningsfull
fritid i land och till sjoss.

Utveckla nya och
befintliga samarbeten.

Kundenkéter utvecklar
verksamhet.

Service pa fler orter.

Minskad el- och
bréansleférbrukning

Varna om liv och miljé

Utéver ovanstaende kérnverksamheter tillkommer ett antal gemensamma funktioner som i huvudsak avser administration och rederiverksamhet.

Nationellt generationsmal och
miljdkvalitetsmal

Sjofartsverket ska verka for att generationsmalet
nas och myndigheten ska vid behov foresla
atgarder for miljoarbetets utveckling. Genera-
tionsmalet innebar att vi till nasta generation
ska bidra till att lamna 6ver ett samhélle déar de

stora miljoproblemen ar 16sta. For Sjofartsverket
innebér det bland annat att anvidndningen av
farliga &mnen ska minska och hanteras ratt

sa att var verksamhet blir resurseffektiv och
kretsloppen fria fran farliga &mnen. Malet
innebér ocksa att hushallningen med natur-
resurserna ska vara god. Darutéver ska andelen
fornybar energi 6ka och energianviandningen




effektiviseras med minimal paverkan pa miljon.
Sjofartsverket verkar for att nd generationsmaélet
genom att vi stravar efter att minska resurs-
férbrukningen, utsldppen och anvidndningen av
farliga &mnen. Generationsmalet implementeras
genom de faststéllda strategiska malen medan
miljokvalitetsmélen implementeras genom de
taktiska och operativa mélen.

De sexton nationella miljokvalitetsmalen be-
skriver det tillstdnd som ska rada i den svenska
miljon 2020. Sjéfartsverkets verksamhet bidrar
i synnerhet till att fem av miljokvalitetetsmalen
néas; 1) Begriansad klimatpaverkan, 2) Frisk luft,

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

3) Bara naturlig forsurning, 4) Ingen 6vergod-
ning, 5) Giftfri milj6 samt 6) Generationsmalet
om resurseffektiva och giftfria kretslopp. Verk-
samheten péverkar i ndgon mén &ven malen Hav
i balans samt Levande kust och skdrgard liksom
Ett rikt vaxt-och djurliv, som bland annat pekar
pa etappmaélen om biologisk méngfald.

Sjofartsverket redovisar nedan uppféljningen
av sin genomférandeplan for att bidra till

att relevanta delar av generationsmalet och
miljokvalitetsmalen nas, enligt uppdrag i reger-
ingsbeslut 1:26, 2015-06-25 med beteckningen
M2015/2633/Mm.

Atgird i genom-
férandeplan

Miljodifferentierade
avgifter
Mal: 1,2, 3,4,5,6

Forskning och inno-
vation
Mal: 1,2,3,4

Lang- och kort-
siktig ambition for
klimatneutralitet
Mal: 1,2,3,4

Energieffektivise-
ring av vara fartyg
Mal: 1,2,3, 4

Genomfdérande

Utvidga miljcdifferentieringen till flera miljopa-
verkande faktorer.

Undersok hur Sjéfartsverket kan medverka till
att skapa internationellt anvandbara incitament.

Strava efter att prioritera projekt som bidrar
till minskad miljopaverkan fran sjofarten bade
i projekt som Sjofartsverket deltar i och vid
férdelning av nationella Fol-medel.

Anvéander resurser i simulator och rederi for
demonstrationsverksamhet och tester.

Ta fram underlag for stallningstagande om
vilken ambition vi ska ha pa kort och lang sikt
pé vagen mot klimatneutralitet.

Undersdka méjligheter att effektivisera motorer,
ventilationssystem, varmesystem samt genom-
fora de projekt som ar ekonomiskt rimliga.
Projektera ny isbrytare med inriktning att drift-
séttning sker under 2021.

Understka om aterstdende klimatpaverkande
utslapp fran drivmedel kan klimatkompenseras.

2016

Férslag framtaget fér inférande av ny avgifts-
modell frén den 1 januari 2018.

All var Fol ligger i linje med transport-politi-
kens héllbarhetsmal. 15 stycken Fol-projekt
med inriktning pa miljdomradet har prioriterats
och finansierats med offentliga medel motsva-
rande drygt 25 miljoner kr.

Ytterligare 35 miljoner av offentliga medel har
lagts pa 42 stycken Fol-projekt med huvud-
saklig inriktning pa energieffektivisering, tek-
nikutveckling, sjdsékerhet eller kapacitets- och
kompetensutveckling.

Utredning planeras for genomférande 2017.

Undersékta méjligheter:

Elektronisk bransleinsprutning. Variabelt varvtal.
Batterihybridteknik: Till isbrytare och nybygge
av arbetsfartyg. Simulering av effekt pa isbry-
tare planerad.

Genomfort:

Elektronisk bransleinsprutning p& motorerna i
isbrytaren Ymer. Fullskaleprojekt med batterihy-
bridteknik pagar (WINMOS 1I). Modernisering av
ventilationssystem pa 4 fartyg (Isbrytarfartygen
Atle och Frej samt arbetsfartygen Baltica och
Scandica). Tre aldre motorer pa fartyg utbytta.
Ventilationssystemet pé arbetsfartyget Baltica
har effektiviserats. Projekt for effektivisering av
varmesystemen pa arbetsfartygen Baltica och
Scandica paborjade. Behovsanalys av ny isbry-
tare pagar. Utredning om klimatkompensation
planeras for genomférande 2017.

QS
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Fortséttning fran féregaende sida

Miljodifferentierade Genomférande

avgifter

Klimatneutrala lots-
transporter
Mal: 1,2, 3, 4

ning av lotsbatar.

ring av lotstransporterna.

Successivt byta ut gamla motorer.
Utveckla effektivare lotsbatskoncept for nya

lotsbatar.

Anvénda nedbryt-

bara produkter fria
fran farliga &mnen
Mal: 5, 6

miljévanligare alternativ.

Stalla miljokrav i
upphandlingar
Mal: 1,2,3,4,5,6

handling och leverantérskontroll.

Inventera och at-
garda misstankta
markfoéroreningar
Mal: 5, 6

behdver saneras.
Planera eventuella saneringar.

Uppgift, mal och maluppfyllelse

Sjofartsverkets uppgift dr att med utgangspunkt
i de transportpolitiska malen utveckla och
avvaga verksamheten pa sjéfartsomradet sa

att alla mél kan uppnés pa sikt. Verksamheten
styrs mot det 6vergripande malet, delméalen samt
regeringens preciseringar av dem.

Sjofartsverket redovisar de verksamhetsmal
som bést beskriver respektive verksamhet pa
en 6vergripande nivd. Malen har delats upp 1
syfte att tydligare visa i vilken man de framst

Optimera energianvandningen fér uppvarm-

Minska bransleférbrukningen genom anpas-
sad fart och koérteknik samt smartare plane-

Identifiera I6pande vilka produkter vi kan avsta
fran eller som kan erséttas med halso- och

Oversyn av rutiner och instruktioner fr upp-

Identifiera och prioritera vilka omraden som

2016

Bidragit med en lotsbat till projektet Green Pilot
dar metanoldrift ska testas.
Energieffektivisering genom luft-luft varme-
pump har gjorts pa en lotsbat. Fler sddana
installationer kommer att goras.

Ny motor installerad pa en lotsbat under 2016
(7 st 2014-2015).

Har planerat detaljerad inventering under 2017.

Oversynen &r planerad att paborjas under 2017.

Inventering och prelimindr beddmning av even-
tuell féroreningsrisk &r genomford.

e LR e o

bidrar till funktionsmaélet (tillgénglighet) eller
hiansynsmalen (sédkerhet, miljé och hilsa). Under
rubriken nyckeltal redovisas de verksamhetsmal
som &r relevanta for respektive verksamhet.
Under rubriken personal anges antal arsarbets-
krafter och statistik 6ver sjukfranvaro.

Det ekonomiska utfallet pa verksamhetsniva,
som summerar till Sjofartsverkets totala rorel-
seresultat, finns redovisat separat i avsnitten for
respektive verksamhet. A




Verksamhet

Farleder

Isbrytning

Sjogeografisk
information

Sjotrafik-
information

Lotsning

Sjo- och
flygraddning

Myndighets-
uppgifter

Gemensamma
funktioner

i R

Nyckeltal och mal 2016

Tillgénglighet DGPS = 99,80 %
Tillgénglighet Viva = 95 %
Varutprickning (enligt plan)

Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans =
Hogst 4 tim
Tillganglighet mal=100 %

Genomférande av egen sjdmatning= 5 500 km?

Inférande av djupdata i DIS 2 expressarende
(inom 1manad)=95%

Inférande av djupdata i SUKBAS @ expressa-
rende (inom 3 manader)=95%

Leverera ENC * (EN/ER) till Primar express-
arende (inom 7 dagar)=95%

Antal externa ENC-anvéandare =2 900

Grundstétningar/kollisioner i VTS omrade = 0 st

Ingripa vid misstanke om felnavigering eller i
férebyggande syfte.

Leverans av lots inom 5 timmar =95 %
Antal webbaserade lotsbestéliningar =90%

Undséttning till nédstéllda i 90 % av fallen inom:

60 minuter pa nationellt vatten
90 minuter pa internationellt vatten

90 minuter med fungerande ELT
24 timmar utan fungerande ELT

Rapportering i enlighet med riktlinjer och beslut

Administrativa kostnader i procent av rorelse-
kostnader = 14 %

Antal arsanstéllda i procent av totalt antal
arsanstéllda =19 %

" Isbrytarna bemannas via externt foretag.
2 Databassystem for lagring av djupdata.
3 Sjokortsdatabasen, ett datasystem fér férvaltning av sj6kortsinformation och produktframstéllning.
4 Digitalt sj6kort med standardiserad struktur och format.
5 Utan hénsyn tagen till ansvaret fér olyckan.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Maluppfyllelse

99,7%
96,4 %
Ja

2 tim 28 min

100 %

4 443 k2

100 %

75 %

90,5 %

3 669

6 st®

100 st loggade fall

98,9 %
91,9 %

96,3 %
For litet matvarde

100 %
For litet matvarde

Ja

11,5%

Funktions-
eller

hansynsmal

Funktionsmal
Funktionsmal
Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal /
Hansynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal
Funktionsmal

Hansynsmal

Hénsynsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Funktionsmal

Personal

Arsarbetskrafter = 170,4
Sjukfranvaro = 2,97 %

Arsarbetskrafter = 3,0
Sjukfranvaro = 0 %

Arsarbetskrafter = 90,7
Sjukfranvaro = 3,19 %

Arsarbetskrafter = 34,6
Sjukfranvaro = 2,34 %

Arsarbetskrafter = 375,6
Sjukfranvaro = 1,51 %

Arsarbetskrafter = 152,4
Sjukfranvaro = 0,67 %

Arsarbetskrafter = 57,3
Sjukfranvaro = 1,74 %

Arsarbetskrafter = 162,5
Sjukfranvaro = 3,66 %
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Strategiska mal och maluppfyllelse

Sjofartsverket ska leverera ett resultat som
uppgar till avkastningskravet i regleringsbrevet
om 3,5 procents rantabilitet pa justerat eget
kapital under en konjunkturcykel. Soliditeten
ska pa lang sikt uppga till lagst 25 procent. De
lang- och kortfristiga lanen far uppga till en total
ram om 450 mkr. Farledsavgifterna, som tas ut
av fartyg som lastar/lossar gods eller haimtar/
lamnar passagerare i svensk hamn, far éka med

Perspektiv  Strategiskt mal

hogst nettoprisindex raknat fran och med 2004.
Uppfyllelsen av de ekonomiska méalen framgéar
mer detaljerat 1 ekonomiavsnittet.

Utéver de ekonomiska malen har Sjofartsverket
for 2016 faststédllt mal inom de olika hallbarhets-
perspektiven. Dessa mal och méluppfyllelsen
2016 framgar av nedanstaende tabell. A

Utfall
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Verksamhetsredovisning

| foljande avsnitt redovisas hur Sjofartsverkets olika verksamheter har utveck-
lats under 2016. For varje verksamhet har resultatrakningar sammanstalits.
Samtliga poster som avser administration har brutits ut och lagts under

Gemensamma funktioner.

Farledsavgifterna, som finansierar merparten av verksamheterna, har inte

fordelats ut.

Farleder

Sjofartsverket ska med utgangspunkt fran de
transportpolitiska malen fortlépande anpassa
farledssystemet till Andrade trafikmonster,
nautiska behov och den tekniska utvecklingen.
Utover detta ska ett effektivt underhall bedri-
vas péa befintlig utméarkning med kontroller av
farledsnatet och efterfoljande atgarder for att
bibehalla farledernas dimensionering.

Overgripande malsittning for farledsverk-

samheten

* Vi sidkerstéller att de kapacitetshGjande at-
girderna i farledsnétet tillgodoser sjéfartens
andrade trafikmonster och nautiska behov.

* Vi ser till att utméarkningen av farleder ar
anpassad fullt ut till de behov som finns hos
morgondagens trafik.

*Vi har en tillgdnglighet p4& DGPS och ViVa som
ar minst 99,8 respektive 95 procent.

Maluppfyllelse 2016

For att tillforsdkra ett val fungerande farledsnit
i framtiden har Sjofartsverket under aret arbetat
vidare med de projekt som ingar i den av reger-
ingen faststédllda Nationell plan for transportsys-
temet for perioden 2014-2025.

Maluppfyllelse/Farleder i Sverige

Mal 2016 Utfall 2016
Tillgéanglighet DGPS 99,8 % 99,7 %
Tillganglighet Viva 95 % 96,4 %

;@' '5,_.- = st i ’ﬁi"

Uppsatta méal for verksamheten har delvis upp-
natts och anledningen till att tillgdngligheten pa

DGPS ar under malvérdet beror framst pa pro-
blem med stationen i Otterbédcken. Arbete pagar
med att forbattra sdkringarna.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sjofartsverket utvecklar farlederna i ndra sam-
arbete med Trafikverket, som finansierar far-
ledsinvesteringar enligt inriktningen i nationella
planen for transportinfrastrukturen. Under aret
har ett intensivt utredningsarbete bedrivits samt
planering och genomférande av beslutade projekt.

Sjofartsverket fick under aret ett regeringsupp-
drag att tillsammans med Trafikverket analysera
utvecklingspotentialen for inre vattenvéagar och
kustsjofart, identifiera eventuella hinder samt f6-
resla atgarder 1 syfte att framja gods- och person-
transporter sjovagen. Uppdraget slutredovisades
till regeringen 1 december 2016.

Sjofartsverket har tecknat kontrakt med Zublin
Scandinavia AB som &r den entreprenér som fick
1 uppdrag att bygga om Sodertilje kanal och sluss
inom ramen fér Méalarprojektet. Anlaggningsar-
betena som ska bedrivas 1 strukturerad samver-
kan startade under senhésten och berdknas vara
klara mot slutet av 2019. For atgdrderna i M-
larfarlederna pagér planeringsarbete och férpro-
jektering. Muddringsétgarderna ska samordnas
med hamnarna 1 Vésteras och Koéping och sjalva
genomférandet planeras till 2019.

I Klintehamn pagar breddning och fordjupning

av farled och hamnbassing, vilket berdknas vara
slutfort i mars 2017. Projektet 4r samfinansierat av
Trafikverket och Region Gotland och méjliggor att
bulkhantering kan flytta fran Visby till Klintehamn.

17
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I Landsortsprojektet pagar en tillstdnds- och
tillatlighetsprocess. Projektet har initierats for
att sdkra bransleférsérjningen till Stockholm och
Milardalen efter den beslutade stdngningen av
terminalerna Bergs och Loudden, som berdknas
ske ndgon gang under 2019. Omfattande utred-
ningar har genomférts under aret sdsom simule-
ringar, bottenundersékningar m.m. Huvudalter-
nativet innebar en fordndrad farledsstrackning
vilket medfor ett forfarande med regeringsprov-
ning for inrattande av ny farled. Tillstand- och
tillatlighetprévning berdknas paga till 2018.

I slutet pa november holls huvudférhandling vid
Mark- och miljédomstolen i Lulea om projekt Malm-
porten. Dom med villkor f6r genomférande kommer
att avkunnas i februari 2017. Projektet handlar om
att fordjupa och bredda farlederna in till Lulea for
att ddrigenom skapa forbéattrade forutsiattningar
for malmtransporter genom att majliggora for s.k.
Ostersjomax att anlopa Luled hamn.

Fordjupade atgardsvalsstudier har genomforts
for farleden till Goteborg liksom for Trollhatte
kanal inklusive Vanersjofarten. Den sistndmnda
studien syftar till att ta fram beslutsunder-

lag med inriktning och rekommendationer for
Vénersjofartens framtid. Underlaget kommer

att lamnas till kommande atgérdsplanering for
prioritering i nationell plan 2018—2029 som fast-
stalls varen 2018.

Under aret har stérre underhallsatgérder genom-
forts i form av forstiarkt erosionsskydd i Géta Alv
och injekteringar i sluss 4 1 Trollhéttan. Ett stort

antal armaturer for kanalbelysning har bytts

ut for 6vergang till LED-belysning och ett nytt
styrsystem for farledsbelysning har projekterats
for utférande under 2017. Fasadrenovering har
utforts pd hamnfyren Parapeten (tillika Helsing-
borgs lotsstation) och planprogrammet for utveck-
ling av Falsterbokanalen har efter underséknings-
och utredningsarbete varit ute pa remiss. Cirka
60 fyrar har byggts om till modern teknik.

Samarbetet med Forsvarsmakten giallande
underhall av militdrledssystemet har fortsatt.
Aterskapandet av militdrledssystemet berdknas
vara slutfort vid utgdngen av 2019.

Under 2016 har en ny teknikplattform for Sjo-
fartsverkets Viva-system tagits 1 bruk, vilket
innebér en renodling av hur data hanteras i
systemet. Den nya plattformen har ocksa funk-
tioner for att automatiskt 6vervaka systemet och
att larma vid fel, vilket 6kat tillgdngligheten
avsevéart. Uppgraderingar och nyetableringar av
ViVa-stationer har skett pa flera platser.

I syfte att skapa en redundans till GPS och an-
dra satellitsystem som sjofarten ar starkt bero-
ende av har Sjofartsverket under 2016 inlett ett
utvecklingssamarbete med andra 6stersjolander.
Malet med projektet, som forutsitter delfinan-
siering fran EU, 4r att tillsammans undersoka
forutséattningarna for ett landbaserat positione-
ringssystem (kallat R-mode) som komplement till
GPS. Sjofartsverket deltar med DGPS-stationer
och batar som testplattformar.

Férsta spadtaget, Mélarprojektet.
Foto: Nicklas Liljegren
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Resultatrakning Farleder, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
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Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
177 203 103 446 177 203

72 872 53 303 43 473
250 075 156 749 220 676
-119788 -115 038 -112 607
-99 450 -105 963 -93 029
-79 496 -60 726 -58 837
-298 734 -281 727 -264 473
-48 659 -124 978 -43 797
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| syfte att stérka den finansiella stéllningen har Sj6fartsverket erhéllit en ékad anslagstilldelning med 300 mkr per ar under
aren 2014-2016 varav 100 mkr avser farledsverksamhet. F6r ar 2015 aterbetalade Sjéfartsverket anslagsmedel om knappt
74 mkr p g a oklarheter i hur medlen fick anvédndas. Under 2016 har anslagsvillkoren &ndras genom riksdagsbeslutet i hdst-

&ndringsbudgeten.

Isbrytning

Svensk industri och handel 4r beroende av att
gjofarten fungerar aret runt. Sjofartverkets
isbrytare och dess verksamhet utgor en viktig
funktion for att Sveriges infrastruktur ska sta
sig stark dven vintertid och att svenska hamnar
kan vara 6ppna aret runt med hog serviceniva.

Isbrytningsverksamheten leds fran Sjéfartsver-
kets isbrytarledning som fordelar isbrytarresur-
ser, utfardar trafikrestriktioner, foljer upp det
operativa laget samt informerar sjéfartsintres-
senterna om is- och trafiksituationen. Sjofarts-
verket dger fem isbrytare. Under januari till mars
disponeras vid behov ytterligare isbrytande fartyg
genom avtal. Under dret har provverksamhet
genomforts med ett av Kustbevakningens storre
kombinationsfartyg i isbrytningsverksamheten.

Overgripande malsattning for isbrytnings-

verksamheten

* Fartyg lampade for vintersjofart ska oavsett
vintrarnas svarighetsgrad erbjudas isbrytar-
assistans utanfor skyddade farvatten.

* Genomsnittlig vintetid pa isbrytarassistans
ska vara hogst fyra timmar.

Maluppfyllelse 2016

Denna sdsong har isbrytarna assisterat 748 han-
delsfartyg och genomfort 29 bogseringar. Under
foregdende ar assisterades 144 handelsfartyg
och 11 bogseringar. 236 fartygsanlop till svenska
hamnar har kravt isbrytarassistans under den
gangna vintern.

Den genomsnittliga vantetiden p& isbrytar-
assistans har varit 2 timmar och 28 minuter,
vilket kan jamforas med féregdende vinter da
véantetiden var 3 timmar och 28 minuter.

Vintern 2015—-2016 blev en lindrig isvinter.

Da isutbredningen var som storst i slutet av
januari ticktes Bottniska vikens kust av tunn
jamn is eller nyis. Vidare séderut fanns endast
nyis langs vissa delar av kusten. Det var forst
mot slutet av februari som Bottenviken fros

till helt. Isbrytningssésongen startade i boérjan
av januari och avslutades i boérjan av maj. Frej
avslutade sin charter fér Finland i slutet av
april och ddrmed avslutades det femarskontrakt
som tecknades 2011 mellan Finska Trafikverket
och Sjofartsverket fér inhyrning av en svensk
isbrytare till finsk verksamhet. Uppsatta mal for
verksamheten har uppnatts fullt ut.
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Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Av Sjofartsverkets fem isbrytare 4r Oden 29 ar
gammal, medan Gvriga isbrytare ar 6ver 40 ar
gamla. Under den senaste tioarsperioden har det
successivt gjorts en omfattande livstidsforlang-
ning av isbrytarflottan, bland annat har system
ersatts med moderna, t.ex. for maskinévervak-
nings- och propellermotorreglering, samtidigt
som de flesta rorsystem har bytts ut helt eller
delvis. Aven utrustning har bytts ut eller uppda-
terats. For att anpassa Atleklassen till dagens
moderna fartyg har bogserklykan byggts om och

ett nytt automatiskt bogserspel har inforskaffats.

Aven inredningen har moderniserats.

Som enskilda fartyg har den befintliga isbrytar-
flottan en teoretisk livslangd fram till ar
2030-35. For att kunna vidmakthalla formé-
gan att bryta is och assistera vintersjéfarten i
Ostersjon behéver ett successivt utbyte, alterna-
tivt livstidsforlangning, av de dldsta isbrytarna
inledas. Ett projekt har darfor startas med syfte
att inledningsvis gora en strategisk studie av
bedémda kommande behov och de forvintade
livscykelkostnaderna for utbyte av hela isbrytar-

flottan och dartill kopplade alternativa lésningar.

Forstudien ska vara klar sommaren 2017 och
utgora ett beslutsunderlag avseende fortsatt
tillviAgagangsséatt och finansiering.

Under sommaren var isbrytaren Oden uthyrd till
Polarforskningssekretariatet for att genomfora
Arctic Ocean 2016, en forskningsexpedition 1 sam-
arbete med Kanada. Férutom Oden deltog dven
den kanadensiska isbrytaren Louis S. St-Laurent.
Fartygen arbetade 1 Arktiska oceanen, framst

i Amundsenbassidngen och omradena kring
undervattensbergskedjorna Lomonosovryggen
och Alfaryggen under sex veckor. Syftet med det
kanadensiska forskningsprogrammet var att
samla in data om den kanadensiska kontinen-

talsockelns utstriackning. Insamlad data kom-
mer att ligga till grund for Kanadas ansprak

pé omraden som ar en forldngning av landets
kontinentalsockel enligt FN:s havsrattskonven-
tion. De svenska forskningsprojekten hade
inriktning pa miljékemi, maringeologi och
atmosfarforskning. Ombord fanns dven danska
och norska forskningsprojekt inom maringeo-
logi respektive isteknik.

P4 kassunfyren Nordvalen i Norra Kvarken
finns sedan december 2016 landets nordligaste
vaderstation till havs. Genom information om
faktisk vind och kunskap om isens roérelser un-
derlattas planeringen av isbrytarresurser. Den
nya stationen ger observationer till sjoss dven 1
realtid. Isbrytarverksamheten kan ddrmed be-
drivas mer effektivt med mindre bransleatgang
vilket ger bdde minskade utsldpp och ekonomis-
ka besparingar.

Tillsammans med Finland har Sjofartsverket, i
likhet med intentionerna i statsavtalet, fortsatt
att samutnyttja resurserna for att ticka isbryt-
ningsbehovet.

Representanter for Sjéfartsverket, finska Tra-
fikverket och estniska Sjofartsverket har under
det gdngna 4ret inlett méten och diskussioner i en-
lighet med det nya samforstandsavtalet mellan de
tre landerna. Malet dr bl.a. att foresla en gemen-
sam optimal servicenivé och utreda den gemen-
samma isbrytarkapaciteten for framtida behov.

Samarbetet inom den for Ostersjolanderna
gemensamma organisationen Baltic Icebreaking
Management har fortsatt under aret. Det har
bl.a. resulterat i en uppdaterad gemensam hem-
sida pé internet dar det I6pande informeras om
aktuell isbrytningsverksamhet.
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Resultatrakning Isbrytning, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat
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Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
200 000 200 000 200 000
74 071 111 875 96 180
274 071 311 875 296 180
-10 055 -9 843 -5 035
-266 530 -294 252 -278 779
-29 313 -31 563 -32 327
-305 898 -335 658 -316 141
-23 783 -19 961

-31 827
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| syfte att stérka den finansiella stéllningen erhéll Sjéfartsverket en 6kad anslagstilldelning med 300 mkr per ar under aren
2014-2016. 200 mkr av dessa var hanférliga till isbrytningsverksamheten. De senaste tva aren har isvintrarna varit mycket
lindriga. Bade intédkter och kostnader &r hégre 2015 till foljd av mer omfattande forskningsexpeditioner.

Sjogeografisk information

Den framsta uppgiften inom omradet Sjégeogra-
fisk information ar att beskriva farlederna i sj6-
fartssystemet, men hénsyn tas ocksa till fritids-
batstrafikens behov. Det sker genom utgivning
av olika typer av sjokortsprodukter. Intresset for
sjogeografisk data okar i samhéllet och anvéands
i allt storre omfattning i miljéarbete, som under-
lag for analyser i samband med miljokartlagg-
ning, havsplanering och for forskningsandamal.
Sjoméitning i svenska farvatten ska ske i priori-
terade farleder, inklusive anslutande farvatten, 1
enlighet med internationell standard.

Samarbete och utbyte av data sker inte bara pa
ett nationellt plan, med t.ex. Kustbevakningen,
Lantmateriet, Forsvarsmakten, Sveriges Geolo-
giska Undersokning och Havs- och vattenmyn-
digheten, utan &ven inom EU.

Sjométning 1 svenska farvatten sker enligt en
faststéalld plan som dven 4r 6verenskommen inom
HELCOM (Baltic Marine Environment Protec-
tion Commission). Ett sétt att mota de ambitiésa
malen inom HELCOM-planen ar att, genom
samverkan med 6vriga Ostersjlander, arbeta

inom det EU-finansierade projektet FAMOS som
Sjofartsverket leder.

Inom sjégeografisk information utévas en bas-
verksamhet som bidrar till nagra av Sveriges
viktiga ataganden i enlighet med FN-konventio-
ner som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och
UNCLOS (Havsrattskonventionen). Det innebér
att atgarder genomforts for att hoja kvaliteten
pa sjogeografiska data enligt en langsiktig plan
och att Sjofartsverket publicerar de sjokort och
publikationer som behovs for en sédker sjofart.
Information samlas in, hanteras, varderas och
resulterar 1 uppdateringar och revideringar av
de viktiga sjokortsprodukterna vilket inklude-
rar navigationsvarningar och Ufs. Uppdaterade
sjokort produceras, elektroniska sjokort (ENC)
och uppdateringar till dessa levereras dagligen
till sjofarten, navigationsvarningar sands ut pa
Navtex och VHF.

Overgripande malsattning for sjdgeogra-

fisk information

* Samtliga prioriterade svenska farvatten som
anvinds for kommersiell sjofart ska sjométas i
enlighet med 6verenskommelsen inom HELCOM.
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*Vi har en geografiskt heltickande djupdatabas
som moter samhéllets behov och 4r harmonise-
rad med Lantmaéteriets hojddatabas.

Maluppfyllelse 2016

Sjométning har framst utférts inom FAMOS-pro-
jektet och projektet ADAPT (Assuring Depth of
fairways for Archipelago Public Transportation).
Det sistndmnda projektet syftar till att utveckla
och implementera sikra, tidseffektiva och brians-
leeffektiva rutter for transport av minniskor och
gods i Stockholms och Alands skirgardar. Under
2016 har det totalt sjométts 4 443 km? och med
det resultatet 4r nu drygt 53 procent av svenskt
vatten métt med moderna metoder enligt inter-
nationell standard.

Arbetet inom ScanDIS (digitalisering av tidigare
insamlad data) med att skapa en geografiskt hel-
tackande djupdatabas har fortsatt under aret och
hela kuststrackan inklusive de stora insjéarna
(Vanern, Vattern, Mélaren och Hjalmaren) 4r nu
inlagd 1 databasen.

Arbetet med Nationell Strandlinje (NSL), som
syftar till kvalitetshojning av lagesriktighet och
detaljeringsgrad av strandlinjen, fortsétter plan-
enligt 1 samverkan med Lantméateriet. Omradet
fran Haparanda till Skellefted (ca 10 procent av
totala ytan) 4r hanterad. Som ett resultat av det-
ta blir sjokortsprodukterna uppdaterade vilket ar
viktigt d& anvindningen av elektroniska sjokort
tillsammans med GPS 6kar visentligt.

Utfall 2016 Mal 2016
Inférande av djupdata i DIS
Expressérende (inom 1 manad)

Inférande av djupdata i SUKBAS
Expressérende (inom 3 manader) 75 % 95 %

Leverera ENC (EN/ER) till Primar

100 % 95 %

Expressérende (inom 7 dagar) 90,5 % 95 %
Antal externa ENC-anvéndare 3 669 2900
Genomfdérande av interna

sjomatningar, km? 4 443 5500
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Uppsatta mal for verksamheten har delvis upp-
natts. Malet gallande SJKBAS har medvetet
nedprioriterats 1 samband med bytet till nytt
sjokortssystem. Leverera ENC har dven det pa-
verkats av mindre resurser under bytet till nytt
sjokortssystem. Sjométningen har drabbats av
vaderbortfall 1 storre utstrackning 4n normalt.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under 2016 har deltagande skett pd Batméssan
i Géteborg och Allt for sjon i Stockholm samt de
flytande batméssorna pa Orust och Gustavsberg.
Fokus detta ar har varit "Hall dig séker i som-
mar!” dar batsportkorten marknadsforts med
fokus pa att sjokort ar en farskvara och att det
pagaende Sjokortslyftet (byte av referensnivan i
sjokortsdatabasen) paverkar de grunda vattnen.
Sjofartsverket deltog 4ven pa Kartdagarnas
méssa 1 Gavle dar tjanster riktade mot offentlig
sektor marknadsfordes.

Under 2016 har ett nytt och mer standardiserat
sjokortsproduktionssystem driftsatts. Projektet
som har omfattat nyutveckling, implemente-
ring och utbildning medfér 4ven en betydande
migrering av data som kommer att fortsatta
daven under 2017. Det nya systemet tryggar att
Sjofartsverket dven i framtiden kan producera
sjokortsprodukter enligt internationell standard.
Vidare har projektet Sjokortslyftet fortsatt en-
ligt plan. En viktig komponent i sjékortslyftet ar
dven arbetet med NSL.

Sjofartsverket har regeringens uppdrag att ge-
nomfora de insatser avseende systemlosningar
och foradling av sjogeografisk information som
behdovs for att uppfylla EU-direktivet INSPIRE,
som syftar till att tillgdngliggéra geografisk data
for framst miljoAndamaél. P4 geodataportalen
(www.geodata.se) finns metadata och hinvis-
ningslankar upplagda fér teman som Djupdata,
Sveriges havsgrianser, Sjosidkerhetsanordning
och Farleder.

Sjofartsverkets kartvisare ar utvecklad for att
tillgdngliggora data och ar byggd for att visa
bade statisk och liveuppdaterad information.




Tjanster som ar tillgdngliga 1 dagslaget ar
bland annat Ufs-notiser, felrapporterade sjosi-
kerhetsanordningar, mdjlighet att se pa sjokort,
batsportkortsutbredningar, lotsomraden, forsil-
jare av sjokort, Sjofartsverkets sjoméatningsplan
2014-2020, djupinformationens kvalitet samt
ViVa — Vind och vatteninformation.

Ekonomi

Resultatrakning sjogeografisk information, tkr

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Under aret har sa kallad Print on Demand-
teknik implementerats for de ordinarie sjokorten,
vilket sédnkt kostnaderna och minskat behovet
av lagerlokaler. Sjokortslagret har flyttats fran
Luftfartsverkets lokaler till Sjéfartsverkets egna
lokaler 1 Norrkoping.

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

R6relsere_sultat
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Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
64 368 61704 45615

64 368 61704 45615
-81033 -72 968 -72 896

-43 780 -42 615 28 313

-6 503 5447 -6 899
131316 -121 030 -108 108
-66 948 -59 326 62493
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Variationen i intdkter de senaste dren &r hanfériig till omfattningen av olika EU-projekt dér Sjofartsverket erhdllit bidrag i olika grad.
Detta paverkar &ven de externa kostnaderna genom bl.a. omfattningen av sjémétning med savél interna som externa resurser.

Sjotrafikinformation

Sjotrafikinformation &ar en viktig del i uppdraget
att tillgodose kraven pa hog sjosidkerhet, okat
miljoskydd och effektivitet 1 sjotransportsyste-
met. Sjotrafiktjanst (VTS) ar en funktion som
bedrivs i utpekade kustnéara omraden fran sir-
skilda sjétrafikcentraler med bemanning och
utrustning enligt internationella regelverk. VTS
har som framsta syfte att genom informations-
utbyte med sjétrafiken minska risken fér grund-
stotningar, kollisioner samt annan fara, och dér-
med férhindra sjéolyckor och miljéutslapp.

Utover VTS inkluderas dven sjotrafikrapporte-
ringssystem (SRS) och de sjosdkerhetstjanster
som ingar i den nautiska multifunktionen
Sweden Traffic i verksamheten.

Sjotrafikcentraler dr etablerade 1 Sédertélje,
Malmoé och Goteborg och Marstrand. I Soder-

talje finns multifunktionen Sweden Traffic,

som erbjuder nationell nautisk service i1 form av
utsédndning av navigationsvarningar och felrap-
portering i farledssystemet. De utfor ockséa inci-
dentrapportering och sjéovervakning enligt EU:s
Overvakningsdirektiv.

Overgripande malsattning for sjotrafikin-

formation

* Anlopsprocessen sker enligt konceptet “Det
goda anlopet”.

*Inga incidenter i form av grundstétningar/
kollisioner 1 VTS omrade.

*Ingripa vid misstanke om felnavigering eller
i férebyggande syfte.

Maluppfyllelse 2016
Tillsammans med Géteborgs Hamn AB har ut-
vecklingsarbetet 1 den gemensamma funktionen
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Maria Gregersdotter, VTS-operator.
Foto: Niklas Maupoix

GotApp (Gothenburg Approach) fortsatt. Ett
arbete med uppbyggnad av processtyrning av
hamnanlép med stéd av EU-projektet Mona Lisa
2.0 har fortgatt. En demonstrator har byggts for
det nya konceptet Port CDM (Port Collaborative
Decision Making) inom ramen fér Sea Traffic
Management. Maritime Single Window och nya
hamnsystem kommer tillsammans med Port
CDM utgora den tekniska plattformen for att
utveckla anlépsprocessen.

Under aret har 6 st incidenter intraffat inom VTS-
omrade. Olyckorna kunde inte paverkas av VTS.
Totalt sett har det under dret skett 100 st loggade
fall, jamfort med ar 2015 dé det var 136 st.

Uppsatta mal for verksamheten har delvis upp-
natts. Malet gidllande inga incidenter i form av
grundstétningar/kollisioner i VT'S-omrade kunde
inte uppnéas da det intraffat incidenter, 4ven om
det skett utan att VT'S-operator haft mojlighet
att paverka aktuella situationer.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Verksamheten sjotrafikinformation ar i en ut-
vecklingsfas. Tillsammans med Transportstyrel-

sen pagdr framtagning av en gemensam hemstal-
lan till regeringen angdende en ny VT'S-lag. En
konsekvens av det dr att kompetensutvecklande
atgédrder som ska resultera 1 IALA-godkédnda
VTS-utbildningar och certifierade VT'S-operato-
rer har paborjats. Nya métetal och nyckeltal for
sjotrafikinformation-processen héller p& och har,
till viss del, tagits fram.

Tva anskaffningsprojekt har inletts, varav ett ar
ett nytt verksamhetsstod for Sweden Traffic
som driftsattes i juni 2016. Det andra avser

ett nytt awareness-verktyg som under perioden
2017—-2019 kommer att ersitta det gamla VTS-
systemet. Forprojektering, marknadsanalys och
specifikationsarbete ar klara. Resultatet ska
anviandas i1 det huvudprojekt som startas under
forsta kvartalet 2017. Inriktningen dr att syste-
manskaffningen, om mgjligt, ska goras 1 samar-
bete med externa parter.

Samarbetet mellan svenska och danska staten

i Sound VTS och det obligatoriska fartygs-
rapporteringssystemet Soundrep SRS i Oresund
fortloper och utvecklas. Tester av nya funktioner
for digital miljérapportering (e-reports) och rutt-




byten mellan land och sj6 sker 1 samarbete med
EU-projekten Mona Lisa 2.0 och EfficienSea 2.

I trafikcentralen i1 Sodertélje har etablering av den
nationella nautiska tjinsten Sweden Traffic fort-
gatt enligt projektplan. Funktionerna for incident-
rapportering i Safe Sea Net, TSS-6vervakning,
MSI/navigationsvarningar och nautisk felrappor-
tering av sjosidkerhetsanordningar har samlats 1
verksamhetssystemet Sea Traffic. Driftstart av
kundsupport for Single Window har skett.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Trafikverkets stora infrastruktursatsning i Go-
teborg med nya Goétaalv-forbindelser vid Marie-
holm &r i full gang. Tunnelarbeten har fortsatt
och brodelen ar fardig. Goéteborgs Stad, som
ska ersitta Gota-Alvbron, har fardigstéllt sina
planer och férberedande muddringsarbeten har
pébérjats. I samtliga tre Gota Alv-projekt finns
avtal tecknade om Sjofartsverkets insatser.

Loggférda ingripanden VTS (antal)
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Resultatriakning sjotrafikinformation, tkr

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014

Rorelsens intdkter

Anslag - - -
Ovriga externa intékter 2 554 3241 1855
Summa rorelseintakter 2 554 3 241 1855
Rorelsens kostnader

Personalkostnader -34 444 -31 580 -28 418
Ovriga externa kostnader -7 297 -7 936 - 7600
Avskrivningar -3 804 -3 876 -4 652
Summa rorelsekostnader -45 545 -43 392 -40 670
Rorelseresultat -40 151 -38 815

=L} it W) 5 . e R
; w
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Okat under perioden till féljd av tillkommande arbetsuppgifter.

o, WX .~

Intékterna 6kade 2015 frdmst genom samarbetet med Trafikverket géllande Géta élv. Personalkostnaderna har kontinuerligt
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Lotsning

Sjofartsverket ska tillhandahélla en effektiv och
behovsanpassad lotsning som ska ¢ka sjosiker-
heten, miljosdkerheten och tillgidngligheten for
handelssjofarten. Befalhavare pa fartyg som ar
6ver 70 meter langa eller 14 meter breda (eller 1
vissa fall med mer &n 4,5 meter djupgaende) ar i
de flesta farleder lotspliktiga. Fartygsbefial som
ofta trafikerar viss farled kan, efter prévning av
Transportstyrelsen, for specifikt fartyg, erhalla
ett farledstillstand, som innebér ett medgivande
att framfora fartyget utan att behéva anlita lots.
Sjofartsverket tillhandahéaller 4ven lots utanfor
svenskt inre vatten, sa kallad 6ppensjélotsning.
For att lots ska fa utféra denna typ av lotsningar,
som alltsd inte omfattas av lotsplikten, kriavs en
specifik utbildning for att erhalla ett sa kallat
Red card certifikat.

For att uppfylla sdkerhets- och servicemalen
finns en lotsningsorganisation som ar uppdelad
i tre huvudfunktioner:

* Planering och administration av uppdragen
*Transport av lotsen till och fran uppdraget

* Lotsens nautiska arbete

Overgripande malsattning for lotsnings-

verksamheten

*Vi har en hogkvalitativ lotsningsverksamhet
som moter kundens och samhéillets behov av en
sédker och hallbar sjofart.

* Vi har vilutvecklade och efterfragade nautiska
tjanster, som till exempel 6ppensjolotsning och
simulatortjanst.

* Andelen fartyg som far lots inom ¢verenskom-
men tid (fem timmar) ska 6verstiga 95 procent.

* Andelen lotsbestiallningar som gors via Sjofarts-
verkets e-tjanster ska overstiga 90 procent.

* Bransleforbrukningen per lotsning ska minska
med tio procent.

Maluppfyllelse 2016

Servicegraden, d.v.s. hur stor andel av lotsbestall-
ningarna dér lots sétts ombord inom 6verenskom-
men tid, ligger klart 6ver malet och medelvardet

for alla lotsomraden var under perioden 98,9
procent. Inget omrade ligger under malvardet.

Samtliga lotsbestdllningscentraler tar emot
lotsbestéllningar elektroniskt via Maritime
Single Window Reportal (MSW). MSW Reportal
driftsattes under 2016 och &r en portal for
inrapportering av myndighetsinformation
kopplad till fartygsanlép. Portalen, som forvaltas
av Sjofartsverket, ar ett samarbete mellan
Kustbevakningen, Tullverket, Sjofartsverket
och Transportstyrelsen. De flesta bestiallningar,
cirka 92 procent under 2016, gors pa detta sitt
och arbetet pagar for att ytterligare cka andelen
bestallningar via MSW Reportal.

Marknadsfoéringsinsatserna fér 6ppensjo- och
sundslotsningar fortsétter genom besok hos
storre rederier. Insatserna har bidragit till att
6ppensjo- och sundslotsningar 6kar for tredje
aret 1 rad. Lotsningarna har 6kat med néstan
20 procent eller 139 uppdrag jamfort med 2015.

Arbetet med att minska bransleférbrukningen
fortséatter 1 form av atgarder som ska leda till
battre planering av lotsbatskérning i syfte att
minska korstrackan och antalet kérningar, val
av lotsbatstyp, ecodriving m.m. Malsédttningen
4r att minska bransleférbrukningen per lotsning
med 10 procent. Under 2016 har den genomsnitt-
liga bransleférbrukningen varit pa oférdndrad
niva jamfort med referensperioden mars 2012 till
februari 2013. Verksamheten fortsatter dock att
arbeta for att uppna malet.

Uppsatta mal for verksamheten har delvis
uppnatts. Det 4r mélet med att minska bréinsle-
forbrukningen med 10 procent per lotsning som
inte natts, men forbattringsarbete pagar for att
kunna uppna malet.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Sedan ar 2000 har antalet lotsningar sjunkit
fran 46 000 per ar till ca 32 500. Orsaken ar
bland annat att fartygen har blivit stérre och
darmed farre, men ocksa strukturella forand-
ringar som innebar att mer gods transporteras
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Lots bordar fartyg.
Foto: Daniel Lindblad
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landvigen. Under de senaste dren har nivan
stabiliserats till ca 32 500 lotsningar per &r.
Totalt uppgick antalet lotsningar under aret till
32 669 (32 399) vilket motsvarar en 6kning med
knappt en procent jamfort med féregaende ar.
Inom Stockholms lotsomréade har lotsningarna
okat med 397 lotsningar eller 11 procent, vilket
innebir en dterhdmtning efter ett par dr med
minskat antal lotsningar. Inom de flesta lotsom-
raden har antalet lotsningar 6kat eller kvarstatt
pa ungefdr samma niva som foregdende ar. Inom
Kalmar och Géteborg har dock antalet utférda
lotsuppdrag minskat. Stérst har minskningen
varit 1 Kalmar, med 287 lotsningar eller drygt
sex procent. Tack vare en 6kning av antalet
O6ppensjolotsningar 6verstiger lotsintdkterna
totalt sett den férviantade nivan.

Lotsavgiften hojdes med fem procent i genomsnitt
den 1 januari 2016 som ett led 1 att uppna hogre
grad av kostnadstéckning i lotsningsverksamhe-
ten, anpassad efter kundernas efterfragan bade
vad avser geografisk lokalisering och service. Den
direkta kostnadstdckningen uppgick till 96 pro-
cent medan kostnadstéckningen inklusive andel av
indirekta kostnader uppgick till cirka 73 procent.

Under aret har arbetet med att minska den
totala energianvandningen fortsatt. Det gors
bland annat genom effektivare uppvirmning

av lotsstationerna och lotsbatarna da de ligger
till kaj samt fortsatt 6vergang till branslesnala
bilar. Efter en del tester har Sjéfartsverket
kommit fram till att elbilar kan konkurrera
med bilar som har férbranningsmotor och darfor
investerat i tre elbilar for lotstransporter. En av
bilarna flyttas runt i landet for att utvardera om
Sjofartsverket kan byta till elbil pa fler platser.

Som en del i det kontinuerliga arbetet med att sa-
kerstilla att Sjofartsverkets verksamhet bedrivs
effektivt pagar flera arbeten. Det géller bland
annat anpassad bemanning, flera styrsedlar for
lotsar och genomlysning av lotsplaneringsfunktio-
nen. Vidare har samarbetet med Rederiet fortsatt
och under vintermanaderna har fem stycken lot-
sar varit utlanade till isbrytningsverksamheten.

Sjofartsverkets malsattning dr att 2017 ha

60 lotsbatar i drift jAamfért med dagens 72. En
forutsattning for att lyckas dr att Sjofartsverket
minskar antalet haverier och ddrmed ékar
tillgdngligheten for batarna. En atgiard som kom-
mer att vidtas adr att implementera underhéalls-
systemet Poseidon 1 verksamheten.

Under aret har Transportstyrelsen startat ett
arbete med att se 6ver lotsplikten 1 Sverige.
Syftet dr att ta fram enhetliga regler och se 6ver
var gransen for lotsplikt ska ga i varje enskild
lotsled. Sjofartsverket ser fram mot arbetet och
bidrar bland annat genom deltagande i referens-
grupp och expertgrupp men det 4r Transportsty-
relsen som startat 6versynen och som féreskriver
vilka fartyg Sjofartsverket ska lotsa.

Lotsarna har en val inarbetad grundutbildning
(SGFL, Svensk Grundutbildning For Lotsar) i
enlighet med de rekommendationer som stélls i
IMO:s resolution A 960. I lotsarnas utbildning
ingér forutom grundutbildning &ven lokal utbild-
ning, repetitionsutbildning och vidareutbildning.
I 6vrigt halls 16pande simulatorévningar for
lotsarna fran de olika lotsomradena samt fér
Red card lotsar. Sjofartsverkets simulator, som
ar beldgen vid Chalmers 1 Goteborg, anvinds
frekvent. Lotsoperatorer och batméan har ocksa
standardiserade grundutbildningar. Malsattning
ar att skapa ett mer enhetligt arbetssatt dar det
ar mojligt.

Antal lotsningar per lotsomrade

Lotsomrade 2016 2015 2014
Luled 2 560 2 554 2773
Gavle 2 695 2 645 3011
Stockholm 3911 3514 3921
Sodertalje 3073 3100 3168
Kalmar 4249 4 536 4 900
Malmo 5321 4 955 4 507
Goteborg 5467 5 696 4 821
Marstrand 4 081 4136 4 253
Véanern 1312 1263 1307
Totalt 32669 32399 32661
Ay - 1 - A
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Resultatrdakning lotsning, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Lotsavgifter

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

o T o . 5T
By L TS L e gl

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014|
526 117 489 834 459 692
12 845 13167 9975
538 962 503 001 469 667
-441 971 -421 255 -420 743
-89 628 -86 036 -87 616
-28 687 -27 102 -25 358
-560 286 -534 393 -5633 717
-31 392 -64 050

ST VA

Lotsavgiften berdknas utifran en taxa baserad pé fartygets brutto och lotsad tid. Lotsavgiften héjdes med i genomsnitt
5 procent den 1 januari 2016. Den direkta kostnadstédckningen uppgick till 96 procent, medan den totala kostnadstack-

ningen uppgick till cirka 73 procent.

Sjo- och flygraddning

Sjofartsverket 4r den myndighet som ansva-

rar for sj6- och flygraddningen i Sverige enligt
Férordningen (2003:789) om skydd mot olyckor.
Verksamheten regleras dven av internationella
dtaganden som styrs utifran de internationella
konventioner och rekommendationer som har
tagits fram inom ICAO och IMO och som Sverige
har antagit.

For den operativa ledningen och koordineringen
av sj6- och flygraddningsinsatser inom den
svenska sjo- och flygriaddningsregionen driver
Sjofartsverket den nationella integrerade sjé- och
flygraddningscentralen (JRCC, Joint Rescue
Coordination Centre) som ar samlokaliserad
med Kustbevakningens Regionledning Sydvist
och Forsvarsmaktens Sjoovervakningscentral i
Goteborg. Sjo- och flygraddningscentralen har
forméga att leda och koordinera sj6- och flyg-
raddningsinsatser 24 timmar om dygnet.

Sjofartsverket uppratthéller dven en helikopter-
beredskap for sj6- och flygriaddning med helikop-
trar som ar baserade 1 Umed, Norrtéilje, Visby,
Ronneby och Save 1 Goteborg, samtliga med en

insatstid pa 15 minuter dygnet runt. Dessutom
deltar dven Sjofartsverkets sjogdende enheter

i rdddningsinsatser, med varierande insatstid
mellan 15 minuter och 2 timmar. Svensk sj6- och
flygraddning bygger pa samverkan, vilket inne-
bar att aktorer sdsom Sjoradddningssallskapet,
Kustbevakningen, Férsvarsmakten, Polisen
samt vissa andra organisationer frekvent deltar
1insatser.

Overgripande malsattning for sjo- och
flygraddningsverksamheten

Enligt Lagen om skydd mot olyckor (2003:778)
ska Sjofartsverket tillhandahélla en effektiv och
behovsanpassad sj6- och flygraddningstjanst. Fol-
jande 6vergripande mal ir faststdllda for sj6- och
flygraddningstjansten:

* Vi har en sjérdddningstjanst som ar dimensio-
nerad for att, ndr positionen ar kidnd, kunna
undsdtta inom 60 minuter i 90 procent av fallen
pa svenskt vatten och inom 90 minuter i 90
procent av fallen pa internationellt vatten inom
den svenska sjérdddningsregionen.

*Vi har en flygraddningstjanst som ska lokali-
sera saknade luftfartyg med aktiverad nédsan-
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dare inom 90 minuter i 90 procent av fallen och
utan aktiverad nédsdndare inom 24 timmar i
90 procent av fallen.

* Vi har ett sammanhallet system for raddning
av nodstédllda 6ver land och hav, med effektiv
anvandning av samhéllets samlade resurser.

Maluppfyllelse 2016

Utfallet for sjoraddningstjansten under 2016 har
varit 96,3 procent pa svenskt territorialvatten,
medan méatvirdet avseende internationellt vatten
varit for litet for att kunna ta fram statistiskt sa-
kerstallda uppgifter 6ver maluppfyllelsen. Med-
eltiden for nar en forsta raddningsenhet var pa
plats var 27 minuter pd svenskt territorialvatten.

Utfallet for flygraddningstjansten under 2016
var 100 procent avseende luftfartyg med fung-
erande nodsédndare. Inget statistiskt sdkerstallt
métvérde finns att redovisa for lokalisering av
nodstallda luftfartyg utan fungerande nédsan-
dare p.g.a. for fa insatser under 2016.

Sjéraddningsdvning.
Foto: Patrik Nilsson

De uppsatta mal for verksamheten har uppnatts
i de fall matning varit mojlig.

Verksamhetsutveckling och verksamhets-
statistik

Under 2016 har ett omfattande utvecklingsar-
bete pagatt inom sj6- och flygraddningsverksam-
heten. Fokus &r riktat pa utveckling av méalsétt-
ning, kravbild och férmaga, produktionsstyrning,
verksamhetsplanering samt utvérdering av
arbetstidsavtal inom Helikopterenheten. Som ett
led i detta genomfors i borjan av 2017 bland an-
nat fordndringar i ledningsorganisationen for att
battre motsvara verksamhetens behov.

Nytt integrerat ledningssystem (NILS) som
under aret inforts vid JRCC har forbattrat for-
magan att leda och koordinera sjo- och flygradd-
ningsinsatser. Systemet ar driftsdkert, stabilt
och effektivt och har tillfért ny funktionalitet
sdsom flygradarinformation och battre mgjlighet
till platssokning. Aktivt arbete pagar med att
synkronisera systemet med SOS Alarm AB vil-
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ket exempelvis skulle innebira en tidsvinst vid
larmmottagning.

Under 2016 genomférdes grundutbildning till
raddningsledare vid JRCC. Grundutbildning

sker i tre olika skeden under sammanlagt 15 ma-

nader; bitradande raddningsledare, raddnings-
ledare och assisterande raddningsledare inom
motsatt profession. Fyra nya raddningsledare
erholl behorighet under aret och ytterligare fem
slutférde utbildningen till bitrddande raddnings-
ledare. Grundutbildningen bygger pa IAMSAR-
manualen och sker lokalt vid JRCC under hand-
ledning av blivande kollegor.

Ré4ddningshelikoptersystemet AW139 har fullt
ut etablerats genom att driften vid basen 1
Visby aterupptogs i april 2016, efter att under
drygt tva ars tid ha varit nedprioriterad for att
frigora besattningar fér den omfattande utbild-
ningsinsatsen vid inférandet av AW139. Vid
aterupptagandet av beredskapen i Visby skedde
det 1 ny hangar med plats fér tva helikoptrar

och med nybyggda lokaler fér boende och kontor.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Baseringarna i Kallinge och pa Save har under
aret varit foremal for omfattande arbete med
anledning av ny hangar inom Ronneby garnison
samt dgarbyte och fordndrade forutsiattningar
pa Save Flygplats.

Ur ett systemperspektiv innebér den nya helikop-
tern en betydande forbattring for sj6- och flyg-
raddningsférmagan. Den tekniska tillgdnglig-
heten har dock under aret till viss del begrinsat
operationen. Ledtiden for reservdelar har varit
lang, och ett arbete med att tillsammans med
tillverkaren forbéttra logistiken har pabdérjats.

Under 2016 implementerades Transportstyrel-
sens foreskrift TSFS 2014:61 "Transportstyrel-
sens foreskrifter och allmédnna rad om flygande
raddningsenheter”. De nya flygsdkerhetsméssiga
villkor som erhélls angav bland annat att for-
ordningen (EU) 965/2012 ska foljas i tillampliga
delar dar ett av de viktigaste omridena ar kravet
pa ett systematiskt flygsdkerhetsarbete, d.v.s. ett
Safety Management System.
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Forutom vidmakthéallande fjall- och vinterflyg-
traning for besdttningarna i Umed genomférdes
grundldggande 6verlevnads- och fjallflygtraning
for tva besattningar fran Norrtélje for att 6ka
redundansen avseende formaga till insatser 1
fjallomradet. Utbildning i moérkerflygning med
bildforstarkare slutférdes under aret.

Ett nytt utbildningssystem for sjogaende perso-
nal har implementerats under aret. Detta har
mojliggjort att 1 samverkan med flera andra

Statistik 6ver uppdrag och insatser*

Antal sjéraddningsarenden

Antal flygréddningsarenden

Antal sjoéraddningsinsatser med insatta enheter

Antal flygraddningsinsatser med insatta enheter

Stod till kommunala raddningstjénster, antal

Stdd till annan statlig réddningstjanst, antal

Stdd till landsting och regioner, antal

Stdd till utlandsk raddningstjanst, antal

Totalt antal larmtillféllen med SAR-helikopter
varav antal larmtillfallen for sj6- och flygraddning
varav antal larmtillfallen fér annans ansvar

Férmedling av telemedical maritime assistance services

R
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aktorer kraftigt oka antalet utbildade. Totalt

har 248 personer genomgatt SAR-utbildning f6r
sjogdende personal under aret, varav vara sam-
verkanspartners statt for 84 av dessa. Jamfort
med 2015 ar det en 6kning med 45 procent. Fo-
kus kommer framgent att ligga pa att 6ka antalet
externa partners och antalet utbildningsplatser
till fortsattningskursen, Advanced-SAR.

2016 2015 Férandring Forandring %
1179 936 +243 +26%
617 638 -21 -3%
1141 770 +371 +48%
102 48 +54 +112%
770 264 +506 +192%
61 25 +36 +144%
512 543 -31 -6%
105 67 +38 +57%
494 423 +71 +17%
372 316 +56 +18%
122 107 +15 +14%
424 g 530 ] -106 -20%
o R fl S, '”-'::r

*Noteras bér att under 2016 har ett nytt system implementerats vilket ger en 6kad standardisering och tillférlitlighet géllan-
de den statistiska informationen som visas ovan. Uppgifterna fran férgdende ar ar dérfér pa grund av metodféréndring inte
direkt jagmférbara med arets siffror. Uppstramad rapportering samt ékad medlyssning bidrar &ven till avvikelse mellan aren.
Till &r 2017 kommer uppgifterna vara genererade pa exakt samma sétt vilket mojliggér en béttre jgmférelse mellan aren.

Med sjéraddningsinsatser respektive flygraddningsinsatser avses insatser inom det statliga ansvarsomradet, som det ar
definierat i "Lagen om skydd mot olyckor”.

Ovrig statistik

2016 2015

Antal personer som har genomgatt SAR-utbildning* 248 171

Antal genomfdrda regionala samverkansévningar 24 35
[ "E "" i ok qu‘_.-.n..i: o L e e

*Aren 2014-2016 pdgick en évergang till ett nytt utbildningssystem dédr SAR-G succesivt ersatts av Basic- och Advanced-
SAR. Okning mellan dren som genomgatt SAR-utbildning férklaras av samarbete med Sjéraddningsséliskapet, Kustbevak-
ningen och Polismyndigheten, vars personal genomgaétt SAR-utbildningar.
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B Sjoraddningssallskapet
B Sjofartsverket

B Kustbevakningen

B Kommun/landsting

m Ovriga

B Rikspolisstyrelsen

Forsvarsmakten

Bilden ovan visar antalet sjérdddningsinsatser som de olika samverkansorganisationerna har medverkat i under 2016 med

sjégdende och flygande enheter.

Ekonomi

Resultatrakning sjo- och flygraddning, tkr

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
Rorelsens intdkter
Anslag 155189 155189 155189
Ovriga externa intékter 132 274 197 332 1i1.5:91)1
Summa rorelseintakter 287 463 352 521 271 100
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -211 659 -195 525 -173 073
Ovriga externa kostnader -206 605 -235 528 -201 904
Avskrivningar -49 327 -37 764 -19 711
Summa rorelsekostnader -467 591 -468 817 -394 688
Rérelseresultat -180 128 -116 296 -123 588
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Intékterna var hégre under 2015 som en effekt av en realisationsvinst i samband med férséljning av en helikopter fran S-76
systemet. Avskrivningskostnaderna har 6kat i takt med évergangen till det nya helikoptersystemet AW139.
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Myndighetsuppgifter

Myndighetsuppgifterna ska bidra till att de
transportpolitiska méalen nés. Uppgifterna om-
fattar utredningstjanster i form av samordning,
analys och utredning samt informations- och
kunskapsspridning. Sjéfartsverket foljer den

Ekonomi

transportpolitiska utvecklingen och medverkar
savil 1 det nationella utvecklingsarbetet som 1
motsvarande arbete pA EU-niva. Till myndig-
hetsuppgifter hanfors dven funktionerna forsk-
ning och innovation samt Sjomansservice.

Resultatrakning myndighetsuppgifter, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intékter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

=y S v
l“"L ;4 g R ~

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
83 739 67 829 81077
83739 67 829 81077

-49 247 -49 032 -42 211
-84 782 74126 -82 852
-896 -881 -441
-134 925 -124 039 -125 504
-51 186 -56 210 -44 427
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Intékterna bestar till 6vervdgande del av EU-finansiering och finansiering via Fol-medel, vilket dven péverkar kostnadssidan

och innebér att resultatet &r relativt konstant.

Sakerhet och beredskap

Verksamhetens uppdrag ar att sdkerstilla dnda-
maélsenlig styrning och kontroll inom omradena
civilt forsvar, krisberedskap, informations-
sakerhet, sdkerhetsskydd och verksamhets-
skydd, brandskydd, CBRNE, riskhantering och
kontinuitetsplanering. Sjéfartsverket deltar,
tillsammans med 6vriga berérda myndigheter,
kommuner och lansstyrelser, 1 det nationella
samverkansarbetet inom samverkansomradena
Transporter samt Skydd, undsittning och vard.

Overgripande mélsattning for sakerhet och

beredskap

* Sjofartsverket har en robust och séker verksam-
het som fungerar 6ver hela hotskalan.

* Sjofartsverket efterlever géllande reglering ur
ett sdkerhets- och beredskapsperspektiv.

Maluppfyllelse 2016

I syfte att 6va samverkan och kommunikation
vid en samhéllsstorning har Sjéfartsverket inom
ramen for krisberedskapsarbetet genomfort en
samverkansoévning tillsammans med Vatten-
fall, Trollhattans stad, Vanersborgs kommun,
Lilla Edets kommun, NARF (Norra Alvsborgs
Raddningstjanstférbund), Lansstyrelsen Vastra
Gotaland och Kustbevakningen. Scenariot fér 6v-
ningen var hoga floden i Vistra Gotaland med en
fartygsolycka 1 Gota alv.

Sjofartsverket forfogar 6ver ett antal sam-
hillsviktiga verksamheter savil som kritiska
funktioner. Exempel pa sadana ar sjo- och flyg-
réaddningsverksamhet, Trollhitte kanal, farleds-
hallning och isbrytning. Myndigheten har ocksa
ett kritiskt beroende av informationstekniska
system, elférsorjning och drivmedelsférsoérjning.
Riskhanteringsprocessen har under aret utveck-
lats och tillampats vid den organisationsoévergri-




pande riskanalys som genomférdes under varen
2016, som en integrerad del i Sjofartsverkets pla-
neringsprocess. Riskanalysen identifierade och
viarderade drygt tvahundra risker. 56 risker be-
domdes ha medelhog riskniva och 156 risker be-
domdes ha 1ag riskniva. Analysen pédvisade inga
risker med hog riskniva, men ett flertal risker
har ett hogt konsekvensvarde och dr ddrmed vik-
tiga att beakta trots en sammavégd lag riskniva.

Riskanalysen visar att 1 stort sett samtliga verk-
samheter ar beroende av informationstekniska
system, vilket dels starker behovet av en sys-
temsédkerhetsanalys av myndighetens samtliga
forvaltningsobjekt, dels pavisar vikten av kon-
tinuitetsplanering pé organisationsniva for att
sakerstilla verksamheternas leveransformaga.
Detta eftersom leveransférmégan hos néstan
samtliga verksamheter paverkas starkt nir det
uppstar stérningar eller avbrott i de system de ar
beroende av. Mot den bakgrunden har en extern
analys av informationssédkerhetsarbetet upp-
handlats under aret.

Sjofartsverket har flera verksamheter som kan
betecknas som kritiska funktioner ur ett for-
svarsplaneringsperspektiv dvs. en del av det
civila forsvar som ska ge stod at forsvarsmakten
vid hjd beredskap. Under dret har planeringen
for beredskap inom ramen foér det civila forsvaret
aterupptagits enligt regeringens beslut.

Uppsatta mal for verksamheten har uppnatts
fullt ut.

Verksamhetsutveckling och verksamhetsstatistik
Riskhanteringsprocessen har kompletterats med
ett moment for kontinuitetsplanering som kom-
mer att implementeras under varen 2017. Kon-
tinuitetsplaneringen ar ett led 1 att sdkerstélla
verksamheternas leveransférmaga over tid.

Den externa analysen av informationssédkerhets-
arbetet kommer att resultera i ett underlag med
prioriterade forbattringsomraden som ska ligga
till grund for det fortsatta arbetet med att for-
battra och utveckla informationssékerheten.
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Utredningstjanster

Sjofartsverkets analys- och utredningstjanster
styrs av de transportpolitiska malen och omfat-
tar de uppgifter som pekats ut av regeringen i
instruktionen for myndigheten samt enskilda
utredningsuppdrag som ges Sjofartsverket.

Overgripande mélséttning fér utredningstjdnster

* Vi bidrar till genomférandet av Sjofartsverkets
nya avgiftsmodell, inklusive ett miljéindex och
spridning av miljostyrmedel.

* Vi har kvalitetssdkrade miljédata och sj6-
fartsstatistik, som ar tillgdngliga for externa
kunder.

* Vi arbetar strategiskt med myndigheter,
naringsliv och akademi for att mota sjofartens
utmaningar och utvecklingsbehov.

* Vi levererar sakliga och véalgrundade kunskaps-
underlag till néjda kunder.

Maéluppfyllelse 2016

Sjofartsverket har under aret arbetat med att

ta fram ett forslag till ny avgiftsmodell som ska
trada i kraft den 1 januari 2018 under férutséatt-
ning att notifieringen till EU av foreskrifterna ar
klar. Sjofartsniringen Ar mitt uppe i en omfat-
tande strukturomvandling vilken paverkar gods-
méngder, anlép och fartygens volym. Den nya
avgiftsmodellen syftar till att méta denna struk-
turomvandling. Den nya avgiftsmodellen ska
leda till stabilare intékter for Sjofartsverket, bi-
behéallen konkurrenskraft for svenskt naringsliv,
okad forstaelse for Sjofartsverkets avgiftsmodell
hos kunderna samt minskad miljopaverkan. Det
sker genom att antalet undantag, specialregler,
rabatter och befrielser har reducerats i den nya
avgiftsmodellen, samt att alla fartygstyper debi-
teras pa samma grunder och utan avgiftstak.

Forslaget till ny avgiftsmodell bestar av farleds-
avgift, beredskapsavgift, startavgift for lotsning
och en rorlig lotsavgift samt gods- och passage-
raravgifter. Istéllet for att ta ut avgiften baserat
pa fartygets bruttodriaktighet, som i den befint-
liga avgiftsmodellen, delas fartygen i den nya av-
giftsmodellen in i dréktighetsklasser baserade pa
nettodraktighet, vilket pa ett béttre sitt speglar
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fartygens intjaningsforméaga. Driaktighetsklas-
sen kommer att vara bas for bade anléps-, bered-
skaps- och lotsavgiften. Pa sa sétt genomfors en
harmonisering av storleksindelningen mellan
farledsavgift och lotsavgift.

I oktober 2016 infordes det sista systemet i den
planerade myndighetsgemensamma portalen
Maritime Single Window, vilket innebéar att rap-
porteringssystemen hos Sjéfartsverket, Kust-
bevakningen och Tullverket nu ar inférlivade 1
portalen, som har sin grund i direktiv 2010/65/
EG. Syftet med direktivet ar att forenkla och
samordna de administrativa férfaranden som
géller for sjétransporter genom en allmén 6ver-
gang till elektronisk 6verféring av uppgifter
och genom férenkling av rapporteringsforma-
liteter. I Sverige har Sjéfartsverket arbetat
tillsammans med Kustbevakningen, Tullverket
och Transportstyrelsen for att inféra ett myn-
dighetsgemensamt system i1 nédra dialog med
sjofartsndringen. Sjofartsverket samordnar och
driver det nationella arbetet.

Sjofartsverket har medverkat i genomférandet

av EU:s strategi for Ostersjoregionen. En redo-
gorelse for hur Sjofartsverkets verksamheter kan
bidra till att strategins mal uppnés har samman-
stallts, vilken innefattar behov av samarbeten
med andra myndigheter och vilka synergier som
kan skapas med genomférandet av regeringens
maritima strategi.

Sjofartsverket har lamnat underlag och stod i1 det
uppdrag som Trafikanalys har fitt av regeringen,
att se 6ver de transportpolitiska preciseringarna
och lamna forslag till indikatorer for att félja upp
de transportpolitiska malen. Uppdraget ska slut-
redovisas senast den 10 mars 2017.

Havs- och vattenmyndigheten har fatt i uppdrag
av regeringen att senast den 15 februari 2017 ut-
veckla en modell och ta fram indikatorer fér upp-
foljning av den maritima strategin samt genom-
fora en fordjupad utvardering av strategin med
start 2017. T uppdraget ingar ocksa att férdela
ansvaret mellan myndigheter for dels dtgdrdsom-
radena 1 strategin, dels de olika perspektiven hav

i balans, konkurrenskraftiga maritima néringar
och attraktiva kustomraden. Sjéfartsverket del-
tar 1 detta arbete.

Sjofartsverket deltar 4ven 1 Havs- och vatten-
myndighetens uppdrag att ta fram forslag till
havsplaner som visar hur havet ska anvéndas
effektivt och hallbart, bade nu och 1 framtiden.
Havsplanen ska forena naringspolitiska mal, so-
ciala mal och miljémélen dér en hallbar utveck-
ling kraver vil fungerande ekosystem.

Uppsatta mal for verksamheten har uppnétts
fullt ut.

Verksamhetsutveckling och verksamhetsstatistik
Under aret sammanstéllde Sjofartsverket for
fjarde gdngen en hallbarhetsredovisning med
utgangspunkt i det internationella ramverket
Global Reporting Initiative (GRI). Sjofartsverket
fortsatter darmed att pa ett transparent satt
kommunicera paverkan pa midnniskorna, miljon
och ekonomin i och runt den egna organisationen
samt hur myndigheten stindigt forbattrar verk-
samheten med avseende pa social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Forskning och innovation

Sjofartsverket har i uppgift att svara for forsk-
ning och innovation som motiveras av myndighe-
tens uppgifter samt félja och dokumentera forsk-
ning och innovation inom sjéfartsomradet.

Overgripande mélséttning fér forskning och

innovation

* Vi starker sjofartens konkurrenskraft genom
forsknings- och innovationsinsatser fér en hall-
bar, sdker och effektiv sjofart.

Maluppfyllelse 2016

Sjofartsverket har under aret fortsatt sin kraft-
samling inom forskning, utveckling, innovation
och demonstration (Fol). Arbetet syftar till att
bidra till sjéfartens fornyelse och till ckad ef-
fektivitet, sjosdkerhet samt miljoméssigt hallbar
gjofart. I uppdraget ingar dven att bidra till att
starka sjofartens roll och mgjligheter 1 transport-




systemet som helhet och pa sé vis verka for en
okad svensk konkurrenskraft.

Uppsatta mal for verksamheten har uppnétts
fullt ut.

Verksamhetsutveckling och verksamhetsstatistik
I samverkan med Trafikverket hanterar Sj6-
fartsverket sedan 2014 minst 50 mkr per ar i
offentliga Fol-medel till sjéfarten inom ramen fér
den nationella transportplanen, i vilken totalt
600 miljoner kronor éronméirkts for Fol inom
sjofartsomradet fram till 2025. Darmed har
langsiktighet i medelstilldelningen for sjéfartens
Fol siakerstallts. Ett externt inriktningsrad ar
etablerat med foretradare for sjofartssektorn,
transportképarna och andra transportmyndig-
heter samt forskningsfinansidrer i syfte att fa
ett brett samrad om strategisk inriktning for de
offentliga Fol-medlen. Sjofartsverkets strategi
att vixla upp de begriansade offentliga medlen
till Fol inom sjofartsomrédet genom nationell och
internationell utvixling har resulterat i att av-
satta medel 2013 och 2014 om 84 miljoner kronor
enligt en forsiktig berdkning har resulterat 1 Fol
for éver 200 miljoner kronor.

Under 2016 har Sjofartsverket fortsatt att arbeta
med Fol-projektportféljen. Fol-projekten genom-
fors 1 ndra samverkan med privat niringsliv,
akademin och andra myndigheter savéil natio-
nellt 1 Sverige som internationellt. Projekten
bidrar till en férnyelse av sjofarten, men de ger
ocksa spinn-off-effekter déar resultatet av projek-
ten kan appliceras pa Sjofartsverkets egna verk-
samhetsomraden och bidra till saval fornyelse
som effektivisering.

Sea Traffic Management (STM) ar ett koncept
med inspiration fran flygets SESAR-program
for trafikledning, som bidrar till forbattrad mil-
joprestanda, 6kad sdkerhet och ckad effektivitet
inom sjoéfarten. Genom MONALISA 2.0 4r grun-
den lagd for den fortsatta valideringen, utveck-
lingen och genomférandet av STM globalt.

Under 2016 har Sjofartsverket aktivt arbetat
med genomférandet av STM Validation Pro-
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ject, vilket sannolikt dr véarldens storsta e-
navigationsprojekt. Med STM Validation Project
(2015-2018) tas Sea Traffic Management (STM)
ett steg narmare inférande, genom tva stora test-
beddar (Medelhavet och Norden), 300 fartyg och
13 hamnar dar STM kommer att demonstreras

i verkligheten, men ocksd genom det europe-
iska simulatornatverk som Sjoéfartsverket har
initierat och som har etablerats inom ramen for
MONALISA 2.0. Nyttorna for sjofarten och for
Sjofartsverkets egen verksamhet kan inte under-
skattas och effektiviseringspotentialen av STM
ar betydande. Projektet kommer att ytterligare
sétta Sverige och Europa pé kartan som leda-
ren av utvecklingen av Sea Traffic Management
och e-Navigation och bidra till vart arbete med
hallbarhet i alla dess aspekter. Totalt 4r det 39
partners samt ett antal implementing bodies och
affiliated entites fran 13 ldnder som tillsammans
levererar projektet. Projektbudgeten ligger pa
cirka 400 miljoner kronor, varav Sjofartsverkets
budget uppgar till drygt 80 miljoner kronor.

Under 2016 har Sjoéfartsverket i ndra samverkan
med akademin och néringslivet bidragit till att
etablera autonom sjofart som ett viktigt fram-
tidsomrade for sjofarten.

Sjomansservice

Sjofartsverkets sjomansservice regleras genom
den internationella sjéarbetskonventionen
(MLC), som hanteras av FN-organet ILO. Verk-
samheten ar anpassad efter de sjoanstilldas
behov som kompensation for utebliven fritid och
kénnetecknas av ndra samverkan med hamnar,
rederier, sjomanskyrkan och andra intressenter.

Overgripande malséttning fér siémansservice
* Vi erbjuder en modern och efterfragad service till
beséttningarna som anléper svenska hamnar.

* Vi fokuserar sérskilt pa de besittningar som har
storst behov av kompensation for utebliven fritid.

Maluppfyllelse 2016

Sjomansservice har sedan 2014 haft som mal
att utoka servicen till fartygsbesittningar pa
fler orter, ddr Sjomansservice inte finns repre-
senterade. Inledningsvis kartlades vilket utbud
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Bokbyte ombord av Sjémansservice.
Foto: Glenn Hjelle

géastande sjomén kan ta del avi hamnarna Oxe-
16sund och Landskrona. I det fortsatta arbetet

har Sjomansservice genom samarbeten med
organisationer, stiftelser och sjomanskyrkan
dven kunnat erbjuda service i Uddevalla och
Gavle. I de tre Hallandshamnarna; Halmstad,
Falkenberg och Varberg bedriver Sjomansservice
verksamhet tillsammans med Sjémanskyrkan i
Goteborg. Information om hamnservicen finns
idag pa Sjomansservice webbplats for hamnarna
Falkenberg, Landskrona, Oxelésund och Varberg.

Under 2016 avslutades den kundnéjdhetsmétning
som gjorts pa sjomansklubbarna. I enkéten, som
pagick under ett ar, fick kunderna bedéma be-
moétande, transport och serviceutbud pa de fyra
sjomansklubbarna i1 Géteborg, Stockholm, Malmo
och Norrkoping. Enkéten fanns tillganglig pa

svenska, engelska, ryska och tagalog (sprak pa
Filippinerna). Malet var att samla in 50 enkéter
fran varje klubb, varje kvartal, med spridning
mellan olika fartygstyper och besittningsna-
tionaliteter. Totalt samlades 794 enkétsvar in.
Resultatet visade att majoriteten av besokarna
4r valdigt néjda med servicen pa sjomansklub-
barna men det padgar dven ett forbéttringsarbete
inom ett antal pdpekade omraden. En fraga om
hur besokarna fick kinnedom om sjémansklub-
ben ingick ocksa. Svaren visar att egen personal,
fartygsagenter och lotsar utgor de stoérsta infor-
mationskéllorna.

Under flera ar har Sjomansservice genomfort
métningar av bransleférbrukning i verksamhe-
tens fordon. Syftet ar att effektivisera korningar
och minska miljépaverkan. Halften av perso-
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Sjomansservice, statistik
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nalgruppen har genomgéatt en utbildning i Eco-
driving. Engagemanget ar stort och den 6kade

medvetenheten hos medarbetarna har bidragit
till minskad miljépaverkan.
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En liknande métning gédllande energibesparing

1 anldggningarna paborjades under 2015. Malet
Ar att uppnd en minskad energiférbrukning i Sj6-
mansservice anldggningar.

Uppsatta mal for verksamheten har uppnatts
fullt ut.

Verksamhetsutveckling och verksamhetsstatistik
Forslagslador finns nu pa sjomansklubbarna for
att samla in kundsynpunkter. Malet ar att iden-
tifiera eventuella brister i servicen och genom-
fora forbattringar av serviceutbudet.
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Gemensamma funktioner

Sjofartsverket har en central organisation for
administrativa funktioner pa kontoret i Norr-
koping. Delar av dessa ar organiserade i den
gemensamma servicefunktionen (GSF) som
Sjofartsverket och Luftfartsverket tillsammans
har bildat. Administrationen pa de regionala
kontoren ar begridnsad och avser i huvudsak
hantering av olika ekonomiska underlag samt
internservice.

De 6vriga gemensamma funktionerna avser dels
den administration som har brutits ut fran de
olika verksamheterna och dels den centrala ad-
ministration som finns pa kontoret i Norrkoping

Ekonomi

inom omradena ekonomi, HR, utbildning, juridik,
IT och kommunikation. I de gemensamma funk-
tionerna ingar dven rederiverksamheten som

har det tekniska ansvaret for verkets samtliga
fartyg och batar. For isbrytarfartygen och vissa
av arbetsfartygen har Rederiet 4ven drifts- och
bemanningsansvar. Férutom att utéva redaran-
svaret enligt sj6lagen och ISM-koden ansvarar
Rederiet for in- och utchartring samt underhall
av fartygen.

Nedanstaende resultatrikning visar de totala
intdkterna och kostnaderna for Sjofartsverkets
gemensamma funktioner.

Resultatrakning gemensamma funktioner, tkr

Rorelsens intdkter
Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

=L T i

Utfall 2016 Utfall 2015 Utfall 2014
18 200 18 200 18 200

14 325 11 252 10 147

32 525 29 452 28 347
-275 177 -207 159 -106 179
-122 371 -120 759 -104 867
-13 753 -12 811 -13 953
-411 301 -340 729 -224 999
-378 776 -311 277 -196 652

e -"_I;

ol T T S

Den stora skillnaden i personalkostnader mellan dren beror néstan uteslutande pa variationer i pensionsskulden.

Rederiet

Rederiet ansvarar for Sjofartsverkets samtliga
fartyg och for hog standard pa sidkerhet och ut-
rustning ombord pa dessa. Rederiet sakerstéller
ocksa en effektiv forvaltning av fartygstonnaget,
vilket innefattar samordning av investeringsfra-
gor for samtliga fartyg.

Rederiets fartygsflotta anpassas lopande for Sj6-

fartsverkets behov och eventuell 6verkapacitet
anvinds i extern verksamhet nir si 4r maojligt.
Rederiet efterstravar en utékad extern uthyr-
ning vilket mojliggor ett behéllande av egna

resurser for den mer sdsongsbundna verksam-
heten och samtidigt minskade kostnader fér den
egna verksamheten.

Kombinationsfartyget Baltica har under aret hu-
vudsakligen utfort sjoméatningsuppdrag inom ra-
men for FAMOS-projektet. Baltica och arbetsfar-
tyget Scandica har under 2016 genomfort en s.k.
mellandockning med sedvanligt varvsrelaterat
underhall. Fyrbyggaren har under aret varit ut-
chartrad till Stockholms Marina Forskningscen-
trum. Upphandling av en ny arbetsbat avsedd for
Trollhétte kanal har inletts, vilket kommer att




bli Sjofartsverkets forsta fartyg med hybriddrift.
P4 isbrytarna Atle och Frej har nya kontroll- och
reglersystem for framdrivning installerats och
tagits 1 drift.

En livstidsforlangning har gjorts av lotsbat 750.
Tre lotsbatar har fatt helt nya maskiner medan
det for lotsbat 741 paborjades ett motorbyte un-
der slutet av aret. Lotsbat 470 har salts under
aret. En l4tt trossbéat har inhyrts fran Forsvars-
makten och anvénts for farledsarbeten. Projek-
tering pagar for ett nytt lotsbatskoncept avsett
for vastkusten.

Sjofartsverkets fartygsflotta ar relativt alder-
stigen vilket har lett till akuta insatser for att
kunna sikerstilla en fortsatt drift, exempelvis
har isbrytarna Atle och Frej haft aterkommande
problem med sina huvudmotorer.

Sjofartsverket har fatt Regeringens uppdrag att
vara redare for Statens lantbruksuniversitets nya
forskningsfartyg. Sjéfartverket medverkar dven 1
projektering och byggandet av det nya fartyget.

Sjofartsverket har tillsammans med finska
Trafikverket fatt EU-bidrag for att genomfora
ett antal aktiviteter i1 projektet WINMOS II
(Winter Motorways of the Sea). Samtliga Ymers
motorer har utrustats med Common rail vilket
har resulterat i lagre bransleférbrukning och
minskade emissioner. Dessutom genomfors ett
projekt for att underséka majligheterna till
hybriddrift pa isbrytarna.

Kvalitets- och miljéledning

Att arbeta med att forbattra, forenkla och for-
tydliga ar en naturlig del av Sjéfartsverkets
verksamhet. Sjofartsverkets ledningssystem be-
skriver hur mélen sitts, arbetet genomfors samt
hur verksamheten f6ljs upp. Detta sker 1 enlighet
med de krav som stéills pa verksamheten i form
av lagstiftning, dgarkrav, kundkrav m.m. For-
battringarna syftar till att méta dagens krav och
morgondagens forvantningar.

Sjofartsverkets ledningssystem ar integrerat for
bade kvalitets- och miljéledning. Under aret har
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ett forbattringsarbete pagatt dar flera processer
har utvecklats, forbattrats och fortydligats for
att mota verksamhetens behov. I detta arbete har
ocksé grianssnitt mellan processer identifierats
for att tydliggora beroenden dem emellan.

Under en trearsperiod (2015-2017) ska alla
Sjofartsverkets verksamheter ha genomgatt for-
battringsdagar (internrevisioner), och 2016 ars
forbattringsdagar har genomforts enligt fastlagd
plan for aret. Utover planen har fokuserade for-
battringsdagar pa uppdrag av verksamheten ge-
nomforts for funktionen Tjadnsteman 1 Beredskap
samt Direktupphandling. Leverantorsrevisioner
har ocksa genomforts under aret, bland annat for
Gemensamma Servicefunktioner (GSF), dar revi-
sion genomfordes tillsammans med Luftfartsver-
ket som Ar gemensam #gare av GSF tillsammans
med Sjofartsverket. Under aret har nya internre-
visorer rekryterats vilket mojliggor en utokning
av riktade revisioner och uppdragsrevisioner for
att ytterligare forbattra verksamheten.

Under 2016 har tva externa revisioner genom-
forts av SP, som ar Sjofartsverkets upphandlade
certifieringsorgan. Vid dessa revisioner fick
Sjofartsverket totalt 49 mindre avvikelser som
samtliga ar hanterade och stidngda. Under ex-
ternrevisionen i april genomgick SMA Mainte-
nance AB och processen Underhalla helikopter en
certifieringsrevision vilken godkindes. Sdledes ar
hela Sjofartsverket inklusive dotterbolag nu certi-
fierade 1 enlighet med ISO 9001 och 14001.

2015 slapptes tva nya uppdaterade versioner av
ISO-standarderna 9001 och 14001. Under 2016
har Sjofartsverket arbetat med att utbilda pro-
cessledare- och dgare, ledningsgruppen samt
internrevisorerna i de nya standarderna. En
analys av hur Sjofartsverket star sig gentemot
de nya standarderna har levererats till SP som
bedomer att revision for uppgradering kan goras
1 den kommande omcertifieringsrevisionen i april
respektive september 2017.

Informationsteknik
IT-verksamheten pa Sjofartsverket, vars syfte
ar att genom en effektiv informationshantering
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mojliggora Sjofartsverkets fortsatta affarsutveck-
ling, 4r mangfacetterad och omfattar allt mellan
drift och utveckling av den tekniska infrastruk-
turen, leverans av anvindarstod, systemforvalt-
ning samt utveckling av verksamhetskritiska och
samhaéllsviktiga funktioner. Nyckelord i arbetet
ar effektivt resursutnyttjande, rationell informa-
tionshantering, integration och samordning, bade
internt och med externa parter.

Ur ett hallbarhetsperspektiv har arbetet med
konsolidering och virtualisering av Sjofarts-
verkets serverpark fortsatt. En viss ytterligare
sdnkning av elférbrukningen i Sjéfartsverkets
datorhall har uppnétts. Planer pa ytterligare
minskad miljépaverkan genom nyttjande av fri-
kyla har studerats och planeras att genomféras
under 2017.

Arbetet med att formalisera Sjofartsverkets IT-
forsorjningsstrategi har slutforts. Syftet med
IT-forsorjningsstrategin ar att sikerstilla att
fokus laggs pa de IT-initiativ som ger maximal
verksamhetsnytta samtidigt som en langsiktigt
kostnadseffektiv IT-leverans uppnds, med en

optimal balans mellan internt och externt produ-
cerade IT-tjanster. Som ett led i detta arbete har
en marknadsprévning av flertalet driftrelaterade
IT-tjanster genomforts. Resultatet innebéar att
det saknas ekonomiska incitament till en out-
sourcing av de provade tjadnsterna varfor fokus
nu laggs pa att sdkerstilla en optimal intern
tjansteproduktion.

Sjofartsverkets IT-strategi har gatts igenom

for att sikerstalla att den pé ett effektivt satt
stoder Sjofartsverkets langsiktiga strategiska
utveckling. Fokus ligger alltjamt pa ett effektivt
samutnyttjande av information bade mellan
Sjofartsverkets olika verksamheter och mellan
Sjofartsverket och dess externa samarbetsparter.
Arbetet med en ny malarkitektur for Sjéfartsver-
ket har paborjats och berdknas att slutféras un-
der 2017. En av nyckelkomponenterna i den nya
malarkitekturen ar att etablera en funktion for
effektiv informationsdelning, en s.k. Enterprise
Service Bus.

Ett nytt &rendehanteringssystem for sjo- och
flygréaddningsledningen vid JRCC har driftsatts




under 2016 och en férvaltningsorganisation har
etablerats. Ett nytt system for forvaltning av
sjogeografisk information har tagits 1 drift. Upp-
handling av telefoni for Sjéfartsverket har inletts
och berdknas vara slutférd under 2017. For att
uppnd skalférdelar gérs upphandlingen tillsam-
mans med LFV.

Medieindex

Sjofartsverket borjade under 2011 att méta och
folja upp genomslaget i media och medieindexet
har tagits fram for samtliga ar sedan dess. Med-
ieindexet grundar sig pa alla publicerade artiklar
och inslag i tidningar, tidskrifter, radio och TV dar
sokordet Sjofartsverket forekommer. Artiklarna
riaknas och bedoéms utifran om de &r positiva, nega-
tiva eller neutrala, samt hur manga mottagare de
nar. Medieindexet méter alltsa inte bara hur stort
genomslag Sjéfartsverket har fatt, utan framfor
allt om bilden har varit negativ eller positiv.

Indexet kan i praktiken endast anvindas for att
jamfora olika perioder med varandra. Medie-
indexet for 2016 var 977. Det innebar en 6kning
med drygt 300 procent jamfort med foregaende
ar, d4 medieindexet var 321. Ar 2014 var medie-
indexet 807 och ar 2013 var det 1 120. Nedgangen
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under 2015 4r tatt sammanlédnkad med den ne-
gativa publicitet som f6ljde av Uppdrag Gransk-
nings tva reportage. 2016 ars varde innebar att
medieindexet ar tillbaka pa samma nivier som
perioden 2012—-2014.

Antalet artiklar samt tv- och radioinslag som
ndmnde Sjéfartsverket under aret var 3 418. Det
ska jamféras med 2 100 under 2015. Méngden
artiklar och inslag ligger pa en for Sjofartsver-
kets del rekordhog niva. Det finns sannolikt
flera orsaker till 6kningen, men en av dem ar
sannolikt att Sjofartsverkets ansvar for sjo- och
flygraddningen blivit ytterligare tydliggjort.
Spridningen av hdndelser och &mnesomraden
dar Sjofartsverket namnts har varit forhallan-
devis bred under aret. Flera sj6- och flygradd-
ningsinsatser har tilldragit sig mycket uppmaérk-
samhet, men dven Méalarprojektet, isbrytning,
sjomaéatning, fritidsbatsleder och Sjofartsverkets
avgiftsmodell har uppméarksammats i medierna.
Av samtliga 3 418 artiklar och notiser héller 18
procent en positiv ton till Sjéfartsverket medan
44 procent ir neutrala i tonen och sex procent
negativa. I 32 procent av artiklarna och inslagen
namns Sjofartsverket endast perifert. A

Media, statistik
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Personalredovisning

Sjofartsverkets personal redovisas i grupper av anstallda inom ledningskompe-
tens, kArnkompetens och stddkompetens. | slutet av aret arbetade 8 procent
inom ledningskompetens, 78 procent inom karnkompetens och 14 procent
inom stodkompetens. Sjofartsverket har manga olika yrkesgrupper represente-
rade, bland annat batman, lotsar, ingenjorer, piloter, ytbargare och vinschopera-
torer. Vid arets slut var antalet anstallda 1 177 (1 167) vilket motsvarar 1 046

(1 007) arsarbetskrafter.

Nedan redovisas information utifran Sjofartsverkets process for kompetensfor-
sérjning som innefattar attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och avsluta.

Attrahera

Sjofartsverket kommer pé tre ars sikt att behéva
rekrytera cirka 150 personer, bland annat nau-
tiker och ingenjorer. Sjofartsverket har genom
aren blivit mer attraktivt som arbetsgivare och
numera ar verket pa plats 45 bland ingenjorsstu-
denter och pa plats 28 bland yrkesverksamma in-
genjorer (Kalla: Universums Foretagsbarometern
& Karriarbarometern). Arbetet for att vara en
attraktiv arbetsgivare méaste hela tiden fortsétta,
vilket bl.a. gérs genom ett utvecklat samarbete
med larosédten och genom att erbjuda examens-
arbeten och praktikplatser. Sjéfartsverket har
som mal att erbjuda minst 20 examensarbeten,
uppsatser eller praktikplatser per ar. For 2016
var den siffran 23. Utover detta har 83 praktik-
platser erbjudits pa vara isbrytare.

Rekrytera

Rekrytering &r en viktig process for att fa ratt
kompetens. Under aret har uppfoljningsarbetet
i rekryteringsprocessen forbattrats och det har
skapats nyckeltal for att mata kvaliteten 1 vara
rekryteringar.

Vidare har en ny rekryteringsstrategi tagits
fram. Strategin syftar till att skapa forutséatt-
ningar for att gora ratt rekryteringar samt att
sédkerstélla att verket arbetar 1 linje med den
arbetsgivarpolitiska strategin. I samband med
rekryteringsstrategin har 4ven en rutin for test-
ning av person tagits fram och HR har erhéallit
kompetensutveckling inom omradet. Syftet med
rutinen ar att sikerstdlla att de tester Sjofarts-

verket anviander vid rekryteringar bygger pa ve-
tenskapligt beprovade metoder och att resultatet
hanteras pa ett etiskt korrekt satt.

Under aret har 94 personer rekryterats till Sjo-
fartsverket. Av dessa var 28 kvinnor och 66 mén.
Vidare har Sjofartsverket anstillt sju nya ledare
varav fyra var kvinnor.

Introducera

En bra introduktion dr en férutséattning for att
nyanstéillda ska trivas och kunna bidra med sin
kompetens. Under 2016 har tre introduktionsut-
bildningar genomférts for nyanstillda. Utover
detta har ledarintroduktioner genomforts fér nya
chefer i samband med anstillning.

Utveckla

For att utveckla vara medarbetare arbetar verket
med hélsoframjande fragor, vilket bland annat
innefattar ledarskap och medarbetarskap, jam-
stélldhet och méngfald, kompetensutveckling
och arbetsmiljo.

Ledarskap och medarbetarskap
Sjofartsverket har tagit fram en ny ledarmodell
som bygger pa det coachande och kommunikativa
ledarskapet. Numera erbjuder Sjofartsverket ett
omfattande ledarutvecklingsprogram till alla
chefer. Det nya ledarskapet syftar till att framja
ett aktivt medarbetarskap och skapa en dnnu
mer utvecklingsinriktad organisation. Det ar ge-
nom ett gott ledarskap och medarbetarskap som
verket kan skapa varde for kunden.
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Samtidigt har Sjéfartsverket tagit fram ett
ramverk for det fortsatta arbetet med medarbe-
tarskap. Att arbeta med ledarskap och medarbe-
tarskap ar tva fokusomraden inom Sjéfartsverket
och dr &ven nagot som Arbetsgivarverket och
Statskontoret betonar vikten av.

Jamstalldhet och mangfald

Arets medarbetarmétning visar att det inte finns
nagra storre skillnader 1 hur kvinnor och mén
upplever sina arbetsférhallanden. Det férekom-
mer inte heller nagra storre skillnader i hur
kvinnor och mén upplever stress eller motivation
i arbetet. Trots detta har Sjofartsverket ett antal
utmaningar vad géller jamstalldheten. Fortfa-
rande dr konsférdelningen 20 procent kvinnor
och 80 procent méin. Kvinnorna arbetar framst
inom stédfunktionerna medan ménnen finns 1
karnverksamheten och pa ledande befattningar.
Malet ar att Sjofartsverket pa tre ars sikt ska ha
30 procent kvinnor i ledande befattningar och

17 procent kvinnor i kérnverksamheten. Idag ar
den siffran 23 respektive 12 procent. Detta ar en
utmaning eftersom det dr fa kvinnor som soker
vara nautiska och tekniska tjanster. For att lyck-
as med detta maste verket bland annat fortsitta
med marknadsforing i sociala medier och skolor,
samt fortsatta kompetensutveckla ledare och
medarbetare inom jamstilldhets- och mangfalds-
fragor. Vidare méste det fortsitta att tas hansyn
till dessa fragor vid rekryteringar.

Under aret har flera insatser genomfors for att
framja jamstéalldheten och mangfalden. Nagra av
dessa insatser ar:

* Forelasningar och workshops har arrangerats
pa olika arbetsplatser kring vardegrund, jim-
stalldhet och mangfald.

+Jamstilldhets- och mangfaldsarbetet har inte-
grerats 1 det systematiska arbetsmiljoarbetet.

+Alla ledare har fatt tillgang till webbutbildning
om Diskrimineringslagen.

* En ny handlingsplan for ¢kad tillganglighet
(for personer med funktionsnedsittning) har

tagits fram. Eva Egertz och Rebecca Odin,
Enheten fér Kvalitets- och miljéledning.
Foto: Niklas Fasth

45



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

* Ett arbete har genomforts for att utreda varfor
kvinnor har hogre sjukfranvaro dn mén.

Kompetensutveckling

Sjofartsverket erbjuder ett stort utbud av interna
utbildningar till vira medarbetare som syftar
till att utéka olika kompetenser. Att erbjuda
kompetensutveckling ar en sjalvklarhet for att
oka kvaliteten och servicen till vara kunder.

Vidare har alla tillsvidareanstédllda mojlighet
att ansoka om bidrag fran Trygghetsfonden.
Kompetensutvecklingsinsatser via Trygghets-
fonden breddar individens kompetens och bidrar
till att personen blir mer anstéllningsbar pa
arbetsmarknaden. Trygghetsfonden har under
2016 fatt in 151 ansokningar, vilket dr nagot
farre an féregdende ar. Av dessa blev 122 ansok-
ningar beviljade.

Arbetsmiljo
Sjofartsverket har som malsédttning att sjuk-
franvaron inte ska 6verstiga 3 procent. Sjuk-

Per-Olof Seiron, kartingenjor.
Foto: Niklas Fasth

franvaron fér 2016 var 2,19 procent, vilket kan
betraktas som lag. Kvinnornas sjukfranvaro ar
fortfarande hogre &n miannens. Ddremot visar
arets medarbetarmétning att det inte finns
skillnader 1 hur kvinnor och min upplever sina
arbetsforhallanden och stress. I syfte att framja
god hilsa har det under aret arrangerats ett an-
tal friskvardssatsningar for att stirka savil den
fysiska som den psykiska hélsan.

P4 Sjofartsverket rader nollvision vad géller ar-
betsskador. For att forhindra att olyckor intraffar
uppmanas vara medarbetare att rapportera till-
bud och observationer. Under 2016 har 42 arbets-
skador, 18 tillbud och 29 arbetsmiljoobservatio-
ner anmalts, vilket ar fler &n féregéende ar.

Avsluta

Personalomséttningen under 2016 var 8 pro-
cent, vilket 4r en 6kning jamfort med féregaen-
de ar. Pensionsavgéngar stod for 46 procent av
den totala mangden medarbetare som avslutade
sin anstillning. A
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Intern styrning och kontroll

Intern styrning och kontroll 4r den process

som med rimlig sikerhet ska sidkerstilla att

en myndighet fullgér sina uppdrag och mal i
enlighet med kraven i myndighetsférordningen
(2007:515). Systemet for intern styrning och kon-
troll ska leda till att myndigheten uppnar sina
malsittningar avseende:

+ Effektiv och &ndamaélsenlig verksamhet
+ Tillférlitlig rapportering
* Regelefterlevnad

Sjofartsverket har i enlighet med Ekonomistyr-
ningsverkets rekommendationer valt att integre-
ra intern styrning och kontroll 1 verksamheten,
vilket innebér att den ska beaktas 1 hela kedjan
av beslut och aktiviteter. Den interna styrningen
och kontrollen ar integrerad nér verksamheten
planeras, styrs och f6ljs upp med beaktande av
riskanalys, kontrollatgarder, uppf6ljning och
innehallet 1 dokumentationen.

Riskanalys utgér grunden for arbetet med intern
styrning och kontroll. Med risker avses i det har
sammanhanget hindelser som befaras kunna
péaverka Sjofartsverkets formaga att na sina mal.
Riskhantering dr ddrmed de samordnande ak-
tiviteter som behdovs for att upptécka, forebygga
och hantera dessa handelser. Risker ska han-
teras systematiskt och med sparbarhet, vilket
innebéar att Aven riskhantering har sin givna
plats 1 ledningssystemet, 1 stédprocessen ”Upp-
ratthalla skydd, siakerhet och beredskap”.

Verksamhetsrelaterade risker

Den riskanalys som genomférdes pa organisa-
torisk nivd under varen 2016 identifierade och
véarderade drygt tvahundra risker. 56 risker
bedomdes ha medelhég riskniva och 156 risker
bedémdes ha lag riskniva. Analysen péavisade
inga risker med hog riskniva, men ett flertal
risker hade ett hogt konsekvensviarde och ar
darmed viktiga att beakta trots en sammanvagd
lag riskniva.

Analysen péa organisationsniva pavisar att i stort
sett samtliga verksamheter ar beroende av in-
formationstekniska system, vilket dels starker

behovet av en systemsikerhetsanalys av myndig-
hetens samtliga férvaltningsobjekt, dels pavisar
vikten av kontinuitetsplanering pa organisa-
tionsniva for att sdkerstéalla verksamheternas
leveransférmaga. Detta eftersom leveransférma-
gan hos néastan samtliga verksamheter paverkas
starkt nér det uppstar stérningar eller avbrott i
de system de ar beroende av.

Till den efterfoljande riskanalysen pa myndig-
hetsniva eskalerades 20 risker upp fran férega-
ende analys pa organisationsniva.

Analysen pa myndighetsniva pavisar att Sjo-
fartsverket forfogar Gver ett antal samhallsvik-
tiga verksamheter savil som kritiska funktioner.
Exempel pa sddana dr sjo- och flygraddnings-
verksamhet, Trollhitte kanal, farledshallning
och isbrytning. Myndigheten har ocksé ett kri-
tiskt beroende av informationstekniska system,
elférsorjning och drivmedelsfoérsorjning.

Under 2016 har riskanalys 4ven genomforts
avseende oegentligheter och korruption, vilken
identifierade 10 olika risker varav 3 risker be-
domdes ha medelhog riskniva och resterande
risker bedéomdes ha 1ag riskniva. Atgérderna
avseende de risker som bedémdes ha medelhég
riskniva bestar i 6versyn av rutiner och instruk-
tioner samt implementering av nya eller utékade
kontrollaktiviteter.

Finansiella risker

Under 2016 har riskanalys genomférts avseende
finansiella risker. Analysen identifierade 16
olika risker varav 6 risker bedémdes ha medel-
hog risknivé och resterande risker bedémdes ha
lag riskniva.

Aven om riskexponeringen avseende finansiella
risker 1 Sjofartsverket totalt sett ar begransad,
dr verksamheten exponerad for bade direkta
och indirekta finansiella risker som 1 vissa fall
staller krav pa att atgarder for sakring vidtas
av Sjofartsverket eller av leverantérerna. Det
innebéar att hansyn alltid méaste tas till behovet
av riskhantering i syfte att minimera de finan-
siella risker som uppstar i verksamheten samt
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sakerstéalla att finansieringen av verksamheten
sker till sd 14g kostnad som mojligt. Den finans-
verksamhet som bedrivs inom Sjéfartsverket ska
medverka till en effektiv kapitalanskaffning och
kapitalanvindning. Finansverksamheten omfat-
tar hantering av likviditet, 1an och leasingavtal,
finansiella instrument avseende valuta- och réan-
tesdkring samt garantiataganden. Finansverk-
samheten ska genomforas pa ett operativt sikert
och effektivt sdtt och utan spekulativa inslag.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisken definieras som risken for att
Sjofartsverket inte kan finansiera sin verksam-
het utan pataglig kostnadsékning. Malet vid val
av finansiering ar att optimera finansnettot inom
gallande riskmandat. Vid val av finansierings-
form ska det ekonomiskt totalt sett mest fordel-
aktiga alternativet véljas.

Hittills har investeringar i anldggningstill-
gangar 1 huvudsak finansierats med egna medel.
Undantag ar investeringarna i nya raddnings-
helikoptrar, AW139, som delvis har finansierats
genom lan i Riksgélden pa 240 mkr. Lanet om-
fattas av ldneramen enligt regleringsbrevet.

I framtiden kommer behovet av lanefinansiering
sannolikt att 6ka, eftersom investeringsbehovet
forvantas oka over tid pa grund av bland annat
aldersstiget tonnage. Det géiller framfér allt den
aldersstigna isbrytarflottan, som behover ersittas
fram till 2030. Den berdknade investeringsutgif-
ten uppgér till ndrmare 4 300 mkr, vilket innebér
att farledsavgifterna successivt maste hgjas for
att kunna técka kapitalkostnaderna. Ett arbete
pagar for att hitta 16sningar som 6ppnar for alter-
nativ anvindning och medfinansiering.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken definieras som risken att Sjo-
fartsverket till foljd av brist pa likvida medel inte
kan fullgora sina dtaganden eller att de endast
kan fullgéras genom upplaning till hog kostnad.

Malet med likviditetsplaneringen ar att medel
alltid ska finnas tillgidngliga for férutsedda och
oférutsedda l6pande utbetalningar och att medel

aldrig ska behova lanas upp med kort varsel till
dyr kostnad. Likviditetsplaneringen ska ligga till
grund fér beddmning om betalningsberedskapen
pé kort och lang sikt samt utgéra underlag for
beslut om upplaning. Overskottslikviditet ska i
forsta hand anvindas for att amortera eventuella
1an, varvid hansyn ska tas till att en tillracklig
likviditetsreserv alltid ska finnas. Overskottssal-
don pa lépande transaktionskonton ska kontinu-
erligt 6verforas till Riksgélden for att maximala
rianteintdkter ska genereras.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for att en va-
luta forandras i férhallande till svenska kronan
och ger upphov till en negativ resultateffekt i
form av kursforlust.

Sjofartsverkets avgifter faktureras alltid i SEK,
varfor inbetalningar i annan valuta ar begrin-
sade. Det forekommer dock att forsialjnings- och
uppdragsintidkter faktureras i annan valuta och
Sjofartsverket erhéller dessutom regelbundet in-
betalningar i EUR fran olika EU-projekt. Dessa
inbetalningar kan uppga till relativt betydande
belopp. Aven utbetalningar i annan valuta fére-
kommer regelbundet, vilket foretradesvis avser
leverantorsbetalningar och vidarebefordran av
EU-medel. Forekommande valutor dr 1 huvudsak
EUR och USD. Detta innebéar att Sjofartsverket
ar exponerat for forandringar i valutakurser och
att atgarder for att begransa exponeringen méste
vidtas. Malsattningen &r att begrénsa riskexpo-
neringen avseende fordndringar i valutakurser
for att darigenom minimera risken for att kost-
nader till foljd av valutakursférluster uppstéar.
For att minimera savél risk som kostnader
kopplade till betalningsfléden i1 valuta ska in- och
utbetalningar 1 valuta i mgjligaste man matchas.
Sjofartsverket har valutakonton avseende EUR 1
Nordea och SEB samt USD i SEB.

Rénterisk

Rénterisken definieras som risken for att forand-
ringar i marknadsrédntorna paverkar finansnet-
tot negativt genom 6kade rantekostnader.




Sjofartsverket har hittills haft en mycket 1lag
exponering for ranterisker, vilket beror pa en
god likviditetssituation som har inneburit att
investeringar i anldggningstillgdngar i allmén-
het har kunnat finansieras helt med egna medel.
I framtiden kommer dock exponeringen att 6ka
genom att finansiering 1 6kad omfattning férvan-
tas ske genom lan eller tecknande av finansiella
leasingavtal. Malsattningen ar att begriansa
riskexponeringen avseende forandringar i mark-
nadsrdntorna for att dirigenom minimera risken
for att finansnettot paverkas negativt.

For att reducera kansligheten for forandringar

i ranteldget och darigenom minimera risken for
negativa effekter pa finansnettot ska forfallo-
strukturen avseende lan och leasingavtal aktivt
planeras och struktureras. Vid tecknande av
avtal som medfor exponering for rénterisker ska
beslut om réantesdkring fattas.

Sjofartsverkets 1an i Riksgélden, som uppgar till
240 mkr, har en fast rdnta under lanets loptid.

Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken for att en
motpart inte fullgér sina férpliktelser. Med
kreditriskhantering avses hantering av risker
med finansiella konsekvenser, relaterade till
motparter. Sjéfartsverket ar exponerat for be-
tydande risker kopplade till olika motparter,
saval avseende den operativa verksamheten som
finansverksamheten. Delar av den verksamhet
som upphandlas pa den privata marknaden klas-
sificeras som samhéllsviktig, vilket stéller speci-
fika krav pa leverantérens formaga att vid varje
tidpunkt tillhandahdalla avtalade tjanster utan
avbrott. Sjofartsverket maste darfor tillampa
avtalsvillkor som innebar att risken for leve-
ransavbrott av finansiella orsaker minimeras.
Kreditrisker relaterade till motparter uppstar
4dven som en foljd av atgiarder som vidtas for att
minimera andra finansiella risker, till exempel
vid handel med finansiella instrument. Mal-
siattningen ar att begrinsa den riskexponering
som ar relaterad till Sjéfartsverkets motparter
avseende saval den operativa verksamheten som
finansverksamheten.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

For att minska kéansligheten for kreditrisker
relaterade till motparter ska en riskanalys ge-
nomfoéras infér upphandlingar med omfattande
ekonomiska konsekvenser, definierat som ett
upphandlingsvarde 6verstigande 20 miljoner
kronor per ar. For avtal som avser samhéllsvik-
tig verksamhet eller i annat fall avtal med stora
ekonomiska konsekvenser, ska leverantorens
finansiella stallning f6ljas upp minst en gang per
ar eller oftare om sarskilda skal foreligger.

Risker forknippade med férorenad mark
Sjofartsverket innehar med sannolikhet mark
som ar fororenad och dar det foreligger ett an-
svar for eventuella saneringsatgéirder. Kostna-
der fér sanering av fororenade omraden ar ofta
forknippade med betydande kostnader som ska
redovisas som skuld, avsattning eller ansvarsfor-
bindelse.

Sjofartsverket har under ar 2016 inventerat samt-
liga vara fastigheter och nuvarande verksamheter
med avseende pa potentiellt fororenade omréden.
Statliga myndigheter 4r alagda att géra en upp-
skattning av de kostnader som eventuella férore-
nande verksamheter kommer att ge upphov till
vid en sanering. Utifran uppskattningen bor se-
dan myndigheten gora en arlig avsattning for att
tacka dessa kostnader. Totalt inom Sjofartsverket
omfattas nastan 400 fastigheter. Fastigheterna
har kategoriserats med hansyn till den bedrivna
verksamheten och utifran detta har en preliminar
bedémning av eventuell féroreningsrisk gjorts. De
verksamheter som har antagits kunnat generera
fororeningar r fyrplatser, lotsstationer, kanaler,
deccastationer samt olika typer av verkstader.

For att forbattra kunskapsunderlaget har tva
miljotekniska markundersékningar genomforts 1
samband med den 6versiktliga inventeringen. En
genomgang av tidigare verksamhet samt 6versikt-
lig kostnadsberdkning har dven genomforts vid
Sjofartsverkets anldggning Rosenvik pa Djurgar-
den (tidigare varv).

Ovriga finansiella risker

Ovriga finansiella risker avser savil intdkts- som
kostnadspaverkande forhallanden som Sjofarts-
verket har begridnsad egen radighet 6ver. Som
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exempel kan ndmnas variationer 1 intdkterna till
foljd av volymutvecklingen, men dven férekomsten
av avtal som genererar hoga intékter enskilda

ar och betydligt lagre intidkter andra ar. Aven
kostnadssidan varierar med savil konjunkturlé-
get som vaderlaget och en svar isvinter kan som
exempel medféra kostnader i storleksordningen
150 mkr mer &n en mild isvinter. Pensionsmodel-
len har under den senaste tioarsperioden medfort
6kade kostnader om éver 900 mkr som en foljd av
forandrade berdkningsgrunder som framst beror
pa rantelaget. Resultatutjamningsfonden ar av-
sedd att balansera ekonomiskt goda ar mot ekono-
miskt mindre goda ar, men ar inte tillrackligt stor
for att 1 praktiken kunna utgora ett effektivt verk-
tyg for att minska svingningarna i resultaten.

Genomforda granskningar

Riksrevisionens granskning av intern styrning
och kontroll hosten 2015 resulterade 1 en atgirds-
plan med 25 rekommendationer, varav 12 var
overgripande och 13 avsag felrdttning samt for-
battringar och utveckling av rutiner inom speci-
fika processer eller system. Vid utgidngen av 2016
hade 19 av dessa rekommendationer atgiardats
och klarmarkerats, medan arbete fortfarande pa-
gick avseende resterande 6 rekommendationer.

Riksrevisionen har under 2016 genomfért gransk-
ning av arsredovisningen for 2015 och delarsrap-
porten for januari-september 2016. Vid bada dessa
granskningar lamnades den s& kallade fellistan
tom, vilket innebér att inga forhéllanden hade
identifierats som indikerade att resultaten och
rapporterna inte skulle vara rattvisande.

Riksrevisionen har dven genomfort en gransk-
ning av rutiner och intern kontroll under hosten
2016. Vid granskningen f6ljdes rekommendatio-
nerna fran foregdende ar upp och Riksrevisionen
konstaterade att merparten var atgéardade och
rutinerna i 6vrigt i huvudsak 4r goda. Dock iden-
tifierades tre omraden som uppvisade brister och/
eller forbattringspotential. Det géller bisysslor
och nirstdendetransaktioner, loneprocessen i
helikopterenheten samt schablonférdelningen av
indirekta kostnader i prissdttningen av uppdrag
och tjanster. En rad aktiviteter a4r redan initiera-

de och 1 hog grad genomforda i syfte att atgarda
de identifierade bristerna.

Skatteverket har genomf6rt en granskning av

in- och utgdende moms, personalskatter, forma-
ner och arbetsgivaravgifter. Vid granskningen
upptécktes att ett for hogt skattefritt belopp be-
talats ut avseende resor i tjansten for anstallda
med formansbil. Felet uppstod i samband med
6vergangen fran drivmedelsférméan till milersatt-
ning 2011. Sjofartsverket meddelade omgéende att
rattning kommer att géras for helaret 2016, vilket
genomfordes i samband med december manads
l6neutbetalning. Darefter har beslut dven fattats
om rittning av kontrolluppgifterna fér dren 2011—
2015 efter avstamning med Arbetsgivarverket och
Skatteverket. Inga 6vriga avvikelser identifiera-
des 1 samband med skatterevisionen.

Till foljd av upptéckta oegentligheter har kon-
sultforetaget Karlof Consulting AB genomfort

en granskning av bestallningsprocessen inom IT
Produktion. Granskningen resulterade i ett antal
forbattringsforslag som kommer att genomforas.

Efter att SVT:s Uppdrag Granskning under 2015
sénde flera reportage om Sjofartsverkets an-
skaffning av nya radddningshelikoptrar har flera
utredningar genomforts av andra myndigheter.
Konkurrensverket lamnade sin granskningsrap-
port ijuli 2016, vilken visar att Sjofartsverket
hade ratt att stédlla storlekskrav och 6vriga
tekniska krav pa de rdddningshelikoptrar som
upphandlades, medan kritik limnades inom tre
omraden. Det géller forhandling om kontrakts-
villkor, krav pd tvA namngivna varumérken pa
utrustning till helikoptern samt bristande doku-
mentation. Inget av detta har dock gynnat nagon
specifik leverantor.

Som en direkt f6ljd av Uppdrag Granskning in-
ledde dklagarmyndigheten i slutet av juni 2015
en forundersokning angdende troléshet mot
huvudman. Férundersékningen inriktade sig pa
ett handelsef6rlopp och ingen person har delgi-
vits misstanke om brott. I januari 2017 fattade
Aklagarmyndigheten beslut om att ligga ned ut-
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Besdkaren Erik Persson och Elin Lindahl,

Stab Kommunikation, Allt fér sjén 2016.
Foto: Agne Hérnestig

redningen eftersom ingenting hade identifierats i
forundersokningen som tyder pa oegentligheter.

Sjofartsverket anmaildes &dven till JO av en jour-
nalist vid Uppdrag Granskning. JO utdelade i
februari 2017 allvarlig kritik till Sjofartsverket
och Néaringsdepartementet fér bland annat bris-
tande diarieforing.

Forbattringsatgarder

Under aret har ett omfattande arbete genomforts
i syfte att forbdttra den interna styrningen och
kontrollen och atgarda de avvikelser och forbétt-
ringsforslag som har identifierats genom interna
och externa granskningar.

En policy for intern styrning och kontroll samt
instruktion for intern styrning och kontroll

har tagits fram och implementerats. Ett antal
personer har genomgétt extern utbildning 1 in-
tern styrning och kontroll enligt den sa kallade
COSO-modellen. Intern utbildning har genom-
forts for samtliga medarbetare inom Redovisning
och Controller. Styrelsen, ledningsgruppen och
samtliga chefer har fatt utfoérlig information om
Sjofartsverkets system for intern styrning och
kontroll och hur det ska tillimpas. Ett antal
personalgrupper inom Affarsavdelningen samt
HR-enheten har fatt information om systemet for
intern styrning och kontroll i samband med APT.
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Ett stort antal riktlinjer har tagits fram eller
forbattrats, bland annat avseende hanteringen av
oegentligheter och korruption, bisysslor och jév,
vilket ar ett led 1 implementeringen av den statli-
ga vardegrunden. Dessutom har en kartlaggning
av inképsprocessen och forbattring av riktlinjer
och instruktioner avseende inkép genomforts.

Processen ”Styra och utveckla” i ledningssyste-
met har under aret genomgatt en genomgripande
forandring. Syftet ar dels att anpassa processen
till COSO-ramverket dels att skapa en struktur
som Ar mer intuitiv och enklare for organisatio-
nen att forsta.

Som en f6ljd av de brister som Sjofartsverket
sjalv har identifierat och den kritik som utred-
ningarna efter Uppdrag Granskning har gett
upphov till, har ett omfattande forbéttringsar-
bete genomforts avseende dokument- och dren-
dehantering. Forbattringsarbetet innebir savil
helt ny plattform och process som utbildning i
organisationen. Forbéttringar avseende inkops-
styrningen har beslutats och ar for narvarande
under genomférande. Ett led 1 forbattringen av
inkopsstyrningen ir en si kallad spendanalys
som har upphandlats under 2016 och genomfors
under januari-februari 2017. Analysen innebar
att genomforda inkép under ett kalenderar kate-
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goriseras och analyseras med avseende pa bland
annat avtalsefterlevnad.

Utover ovanstaende forbattringsatgarder har
styrelsen beslutat att en internrevisionschef ska
tillsattas. Rekryteringsprocessen inleddes under
hosten 2016 och tillsdattningen berédknas ske un-
der forsta kvartalet 2017.

BedOmning av interna styrning-
en och kontrollen

Sjofartsverket har under 2016 infért kvartals-
visa egenbedomningar av den interna styrningen
och kontrollen. Utgangspunkten for bedom-
ningen &r de kriterier som har faststallts for

de 17 principer som ingar i COSO-ramverket.
Principerna sorterar under de fem komponen-
terna “styr- och kontrollmilj6”, "riskbedomning”,
“kontrollaktiviteter”, “information och kommuni-
kation” samt ”"6vervakande aktiviteter”. Statusen
for varje enskild princip bedéms utifran en fyr-
gradig fargskala:

IS <r:ver omfattande atgard
TOHIREGRIGENI Kraver étgard
Fungerar delvis = Utrymme for férbattringar finns

Andamalsenligt | Inga &tgarder behéver vidtas

Sjofartsverkets systematiska arbete med intern
styrning och kontroll baserat pa COSO-ramver-
ket har implementerats under 2016. Inget om-
rade har bedomts kridva omfattande atgérder och
endast ett omrade har bedémts otillrackligt. Det
strukturella systemet, d v s organisationsstruk-
turen, ansvar och befogenheter, bedoms dnda-
maélsenliga och utan behov av direkta atgarder.
Samma bedémning gors avseende malstruktur,
kompetensforsérjning samt anvindningen av
relevant information. Ovriga principer bedéms
fungera delvis, men utrymme for forbéattringar
finns. Det 4r framfor allt systematiken 1 arbetet
som behover utvecklas ytterligare, men aven
standardisering avseende kontrollaktiviteter och
uppféljningar behover utvecklas.

Totalt sett bedoms den interna styrningen och
kontrollen 1 huvudsak fungera tillfredsstéllande.
Brister har dock identifierats inom vissa speci-
fika omraden, varfor fortsatt utveckling av den
interna styrningen och kontrollen kravs innan
den kan bedémas som fullgod. A




Ekonomi

Arets ekonomiska handelser

Kommentarer till Affarsverkets
resultatrakning

For helaret 2016 uppvisar Affarsverket ett posi-
tivt rorelseresultat med 115 mkr. Rorelseresulta-
tet har diarmed férsamrats med 36 mkr jamfort
med foregaende ar. Resultatforsdmringen beror

i huvudsak pa 6kade kostnader pa grund av
dndrade berdkningsgrunder fér pensionsskulden.

Resultatet efter finansiella poster uppgér till
123 mkr, som 1 sin helhet har avsatts till resul-
tatutjamningsfonden.

Rérelseintékter

Sjofartsverkets intdkter utgors av farledsavgif-
ter, lotsavgifter, 6vriga intdkter samt anslag
over statsbudgeten. Ovriga intédkter bestar
framst av uppdrags- och férsdljningsintékter,
bl.a. fran uthyrning av isbrytare, delfinansiering
av sj6- och flygraddning, forsaljning av sjokort,
uppdrag och tjanster som utfors at statliga
myndigheter, kommuner, hamnar samt bidrag
for externfinansierade projekt. Farledsavgifter
tas ut av fartyg som anléper svensk hamn och
baseras pa fartygens storlek (bruttodraktighet)
och lastat/lossat gods. Lotsavgifter tas ut vid
anlitande av lots efter fartygens storlek och
lotsad tid. Sjofartsverket far dven anslag fran
staten som ersittning for sjordddning och viss
annan verksamhet for fritidsbatstrafiken samt
for viss kanaltrafik.

Rorelseintdkterna uppgick till 2 471 (2 401) mkr
och har darmed 6kat med 70 mkr. Sjéfartsavgif-
terna 6kade med 59 mkr och uppgick till 1 463
(1 404) mkr. Sjofartsavgifternas andel av den
totala omséattningen Ar cirka 59 (58) procent.

Intdkterna fran farledsavgifter 6kade under aret
med 23 mkr. Intdkten fran den fartygsbaserade
delen 6kade med 14 mkr medan intdkten fran
den godsbaserade delen 6kade med 8 mkr jamfort
med foregdende ar. Volymméssigt 6kade godset
med drygt 1 miljoner ton (knappt 1 procent)
jamfort med foregaende ar.

SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Intékterna fran lotsavgifterna uppgar till 526 mkr
och har darmed 6kat med 36 mkr jamfort med
foregdende ar. Den avgiftshojning med fem procent
1 genomsnitt som genomfordes fran 1 januari 2016,
beréknas ha paverkat intdkten med cirka 24 mkr.
I antal raknat 6kade lotsningarna med 270 eller
knappt 1 procent till 32 669. Det totala antalet
anlép minskade med 174 till 96 430.

Anslagen har ékat med 74 mkr jamfort med
féregaende ar vilket 1 sin helhet beror pa den
aterbetalning av anslag som gjordes 2015 till
foljd av for snavt formulerade anslagsvillkor i
den berérda anslagsposten. For 2016 dndrades
anslagsvillkoren genom riksdagens beslut om
hostdndringsbudgeten och anslagsposten kan
darmed anvandas till sin helhet.

Ovriga intdkter har minskat med 63 mkr. Minsk-
ningen forklaras framst av forsdljningen av radd-
ningshelikoptern SE-JOB som inbringade 81 mkr
under 2015. Intdkter for uthyrning av isbrytare
minskade med 25 mkr och intdkter for fakturerade
kostnader minskade med 24 mkr, framst till

foljd av att forskningsmedel som utbetalats via
Trafikverket fran 2016 istéllet klassificeras som
bidrag och saledes har paverkat bidragsintdkterna,
som Okat med 68 mkr.

Rérelsekostnader

Rérelsekostnaderna 6kade med 106 mkr eller

5 procent, och uppgick till 2 356 (2 250) mkr.
Personalkostnaderna har 6kat med 121 mkr,
varav 78 mkr avser 6kade kostnader for sociala
avgifter och pensioner. Pensionskostnaderna har
okat med 55 mkr varav 34 mkr beror pa dndrade
beriakningsgrunder for pensionsskulden och

20 mkr pa rantedelen i pensionsskulden. Kost-
naden for 16ner och ersattningar har ékat med
42 mkr, varav lonerevisionerna 2015 och 2016
berdknas ha paverkat l6nerna med 19 mkr.

Avrsarbetskraften under 2016 uppgick till 1 046,4
(1 007,4) varav 190,8 (183,7) var kvinnor. Riken-
skapséarets utbetalda skattepliktiga ersiattningar
och forméaner uppgick till 695 (658) mkr.
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Ovriga externa kostnader minskade med 47 mkr,
vilket motsvarar 5 procent. Minskningen avser
framst 16sen av rdddningshelikoptern SE-JOB fran
leasingkontrakt infor forsaljning med 43 mkr som
gjordes 2015. Under 2016 minskade hyreskostna-
der med 19 mkr beroende pa minskad inhyrning
av fartyg och batar samt flygplan och helikoptrar
i isbrytningsverksamheten. Aven drivmedelskost-
nader och évriga kopta tjdnster minskade med

10 mkr vardera. I'T-kostnader 6kade med 10 mkr
och kostnader for helikoptertjinster ckade med

6 mkr. Realisationsfoérlusterna ékade med 6 mkr.

Avskrivningskostnaden har 6kat med 32 mkr jam-
fort med foregdende ar, vilket framst avser fortida
avskrivningar i Sédertélje kanal till foljd av
Malarprojektet med 22 mkr, rdddningshelikoptrar
5 mkr samt egenutvecklade datasystem 5 mkr.

Finansiella intakter och kostnader

Arets finansiella intékter har 6kat med 14 mkr.
Okningen motsvarar rintedelen i pensionsskul-
den som fér 2016 &r positiv. Ovriga finansiella
intdkter utgors under 2016 av dréjsmélsrantor pa
kundfordringar samt ranta pa tillgodohavande
pa skattekontot.

De finansiella kostnaderna har minskat med

5 mkr jamfort med foregdende ar. Minskningen
beror framst pa att rantedelen av pensionsskul-
den ar positiv och redovisas som en ranteintikt.
Finansiella kostnader utgors av avgifter fér be-
talningstjanster, drojsmalsréntor samt rdnta pa
tillgodohavandet 1 Riksgédlden da rénteléget gor
att tillgodohavandet pafors en kostnadsréinta.

Kommentar till koncernens resultatrékning
Forsaljning inom koncernen under perioden
uppgar till 44 (42) mkr vilket har eliminerats
i koncernredovisningen.

Rérelsens intékter

Tillkommande intdkter i koncernen avser framst
teknikertjanster for underhall av helikopter samt
erséattning for administrativa tjanster.

Rdrelsens kostnader

Koncernens kostnader dr 3 mkr lagre &n affars-
verkets, vilket beror pa eliminering av den forsalj-
ning som har skett inom koncernen.
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Resultatrakning, 1000 kr

Rorelsens intdkter
Farledsavagifter, fartyg
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga externa intakter
Summa rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Transfereringar
Anslagsintakter

Externa kostnader
Summa transfereringar

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella intéakter och kostnader

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt
Skattemotsvarighet
ARETS RESULTAT

Not

a b

D

10

Affarsverket Koncernen
2016-01-01- 2015-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01-
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

506 300 492 106 506 300 492 106
430719 422 298 430 719 422 298
526 117 489 834 526 117 489 834
550 592 476 835 550 592 476 835
457 048 519 701 456 575 517 520
2470776 2400 774 2470 303 2 398 593
-1223 374 -1 102 400 -1 253 059 -1128 302
-920 443 -967 212 -886 540 -935 287
-211 779 -180 170 -212 541 -180 447
-2 355 596 -2 249 782 -2 352170 -2 244 036
115180 150 992 118 133 154 557
- 25085 - 25 085

- -25 085 - -25 085

- 0 - 0

14 522 835 14 526 845

-7 078 -12 221 -6 949 -12 098
122 624 139 606 126 166 143 304
-122 624 -139 606 -123 080 -139 606
0 3086 3698

- - -35 -156

0 0 3 051 3542
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Kommentarer till affarsverkets balansrakning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick per den 31 december
till 4 189 mkr, vilket &r en 6kning med 492 mKkr.

Investeringar, finansiering och likviditet
Investeringarna uppgick till 226 mkr. Bland
storre investeringsposter kan ndmnas investe-
ringar i farledsforbattringar, isbrytningsfartyg
och lotsbatar.

Likvida medel uppgick vid drets slut till 890 mkr,
vilket ar en 6kning med 519 mkr jamfort med
foregaende ar.

Pensionsskulden

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till 2 705
(2 602) mkr.

I den pensionsskuld for aktiva arbetstagare som
SPV har berdknat for Sjofartsverkets anstéallda
finns ett antal personer for vilka skulden inte
ar aktualiserad. Anledningen ar att SPV
invéantar besked fran andra pensionsinstitut om
tidigare intjananden. Mot den bakgrunden har
Sjofartsverket gjort en siarskild avsittning om

5 mkr for att tacka den eventuella 6kning av
pensionsskulden som kan uppstd nir den ar till
fullo aktualiserad. Avsittningen &r oférandrad
jamfort med foregdende ar.

Nyttjandegraden for pensioner enligt 6vergangs-
bestdmmelser berdknas till 44 procent i enlighet
med SPV:s utredning fran 2013.

Pensionskulden ar 1 enlighet med forsiktighets-
principen berdknad enligt 2017 ars berdknings-
grund. Om 2016 ars berdkningsgrund hade
anvénts skulle personalkostnaderna ha reduce-
rats med 113 mkr.

Resultatutiamningsfonden

Den resultatutjamningsfond som uppstod néar
Sjofartsverket omvandlades till affarsverk 1987
var konstant fram till 2003 d4 det klargjordes
att fonden kunde klassas som fritt eget kapital.
Styrelsen har beslutat att under vissa forutsitt-
ningar anvinda fonden som den fran borjan var

avsedd, det vill sdga att balansera ekonomiskt
goda ar mot simre ar.

Hela resultatet per 2016-12-31 vilket uppgar till
123 mkr, avsitts till resultatutjamningsfonden 1
syfte att aterstilla det egna kapitalet.

Oversikt 6ver resultatutjimningsfondens

utveckling, mkr

Forandringar i

Ar resultatutjamningsfonden IB -340
2003 Uppldsning, 6kade kostnader pga.

kraftig isutbredning 41
2004 Avsattning, positiv resultateffekt

omrakning pensionsskuld -41
2005 Avsattning, positiv effekt fran

poster av engéngskaraktar -60
2007 Uppldsning, kostnader dndrad

berakningsgrund pensionsskuld 376
2008 Avsattning far aterstallande av

resultatutjamningsfond -58
2009 Uppldsning, téackning av

underskott 75
2014  Avséttning for aterstéllande av

eget kapital -337
2015 Avséttning for aterstéllande av

eget kapital -140
2016  Avsittning fér aterstillande av

eget kapital -123

Resultatutjamningsfond per

2016-12-31 UB -607

Utdelning och skattemotsvarighet
Sjofartsverket ska betala skattemotsvarighet till
ett belopp om 22 procent av resultatet fore skatt,
samt utdelning till staten med en tredjedel av
resultatet efter skatt. For 2016 beréknas ingen
utdelning och skattemotsvarighet da resultatet
fore skatt ar noll.

Kommentar till koncernens balansrékning
Koncernens balansomslutning uppgér till

4 198 mkr, vilket 4r 10 mkr mer an for affars-
verket. Samtliga koncerninterna fordringar
och skulder har eliminerats.

Forandringen pa tillgdngssidan bestar framfor-
allt av tillkommande likvida medel.

P4 skuldsidan tillkommer framforallt kortfristiga
skulder varav merparten ar personalrelaterade.
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Samrddsméte Landsortsfarleden.
Bertil Skoog, Infrastrukturenheten, visar pa foresl@gen dragnmg
Foto: Agne Hérnestig g

57



SJOFARTSVERKET ARSREDOVISNING 2016

Balansrakning, 1 000 kr

Affarsverket Koncernen
TILLGANGAR Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31  2015-12-31
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 11
Licenser och kdpta programvaror 11 346 5764 11 346 5764
Egenutvecklade datasystem 24978 4782 24978 4782
P&gaende nyanlaggningar 7733 28 065 7733 28 065
Summa immateriella anldggningstillgangar 44 057 38 611 44 057 38 611
Materiella anlaggningstillgangar 12
Skepp 533 832 502 633 533 832 502 633
Helikoptrar 825 565 863 053 825 565 863 053
Inventarier, verktyg och installationer 139 741 144 704 142 220 146 808
Byggnader, mark och annan fast egendom 932 028 995 310 932 312 995 717
Pagéende nyanlaggningar 251 626 174 200 251 626 174 200
Summa materiella anldggningstillgdngar 2682 792 2679 900 2 685 556 2682 411
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i helagda féretag 13 4700 4700 - -
Andra langfristiga fordringar 14 16 408 15 695 17 035 16 335
Summa finansiella anldggningstillgangar 21108 20 395 17 035 16 335
Summa anldggningstillgdngar 2747 957 2 738 906 2746 648 2737 357
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager 15 133 994 176 547 133 994 176 547
Summa varulager m.m. 133 994 176 547 133 994 176 547
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 169 195 193 279 169 198 1983 777
Ovriga fordringar 17 113 903 94 748 114 977 95 701
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 133 546 122 467 133 692 122 699
Summa kortfristiga fordringar 416 644 410 494 417 867 412177
Kassa och bank
Tillgodohavande hos Riksgéldskontoret 19 529 714 246 448 529 714 246 448
Kassa och bank 20 360 003 124 643 369 955 132 098
Summa kassa och bank 889 717 371 091 899 669 378 546
Summa omsittningstillgangar 1440 355 958 132 1451 530 967 270

SUMMA TILLGANGAR 4188 312 3 697 038 4198 178 3704 627
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Balansrakning, 1 000 kr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Resultatutjamningsfond
Balanserat resultat
ARETS RESULTAT
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Avséttningar, réntebédrande
Avsatt till pensioner

Summa réntebérande avséttningar

Avséttningar, évriga
Ovriga avsittningar

Summa évriga avséttningar

Léngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga réntebdrande skulder
Skulder till koncernféretag

Summa kortfristiga rdntebdrande skulder

Kortfristiga icke rdntebdrande skulder
Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter
Summa kortfristiga icke rdntebdrande skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Poster inom linjen

Antastbara pensionsférpliktelser
Ansvarsférbindelser

Stéllda sakerheter

Not

21

22

23

24

25

26
27

28

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
446 112 446 112 446 112 446 112
446 112 446 112 446 112 446 112
606 334 483 710 606 334 483 711
-538 003 -538 003 -527 999 -531 541
0 0 3 051 3542
68 331 -54 293 81 386 -44 288
514 443 391 819 527 499 401 824
2704 575 2 601 785 2704 575 2 601 785
2704 575 2601785 2704575 2601785
19914 17 715 19914 17 715
19914 17715 19914 17715
240 000 240 000 240 000 240 000
240 000 240 000 240 000 240 000
4752 4614 - -
4752 4614 - -
167 498 134 740 164 248 132 702
40 403 37775 41190 38 760
496 727 268 590 500 752 271 841
704 628 441 105 706 191 443 303
4188 312 3 697 038 4198 178 3704 627
54 648 62 220 54 648 62 220
44 000 Inga 44 000 Inga
Inga Inga Inga Inga
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Anslagsredovisning

Ingdende Utgaende
Anslagspost overforingsbelopp Tillforda medel Indragningar Utfall overforingsbelopp
22 01 004 - 388 308 - -388 308 0
22 01 005 73757 162 284 -73 757 -162 284 0
Summa 73 757 550 592 -73 757 -550 592 0

Anslag 22 01 004

Ersittning for sjoraddning, fritidsbatsdndamal
med mera. Avser kostnader inom Sjofartsverkets
ansvarsomrade som inte ska ingé 1 handelssjo-
fartens betalningsskyldighet.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en
fjardedel i forskott per kvartal.

Foto: Lloyd Horgan
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Anslag 22 01 005

Ersattning till viss kanaltrafik med mera. Avser
bidrag for att tdcka underskott vid drift av Troll-
héatte kanal och Saffle kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjéfartsverket med en
fjardedel 1 forskott per kvartal.
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Finansieringsanalys 1 000 kr

Affarsverket Koncernen

. 2016-01-01- 2015-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01-
RORELSEN 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Arets resultat fore avskrivningar 326 959 331 162 330674 335 004
Realisationsvinster -1082 -7 110 -1082 -7 110
Realisationsforluster 5790 162 5790 162
Finansiella intékter 14 522 835 14 526 845
Finansiella kostnader -7 078 -12 221 -6 949 -12 098
Betald inkomstskatt - - -35 -156
Kassafléde fore férandringar
i rérelsekapital och investeringar 339 111 312 828 342 924 316 647
Foérandringar av varulager 42 553 -75 965 42 553 -75 965
Férandring av kortfristiga fordringar -6 148 33 240 -5 691 33 639
Foérandring av kortfristiga skulder 263 661 57 929 262 888 59 055
Kassafléde foére investeringar 639 177 328 032 642 674 333 376
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -226 286 -346 603 -227 299 -348 713
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1459 7 811 1459 7812
Nettoinvesteringar i rorelsen -224 827 -338 792 -225 840 -340 901
Kassafléde efter investeringar 414 350 -10 760 416 834 -7 525
Finansiering
Forandring av langfristiga fordringar -713 -3 669 -700 -2 995
Férandring av pensionsskuld 102 790 84718 102 790 83 895
Férandring av dvriga avséttningar 2199 -20 011 2199 -20 011
Arets utdelning - - - -
Periodens inbetalningsoéverskott 518 626 50 278 521123 53 364
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bérjan 371 091 320 813 378 546 325182
Likvida medel vid periodens slut 889 717 371 091 899 669 378 546

Féréndring i likvida medel 518 626 50 278 521 123 53 364
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Investeringsutfall, 1000 kr

Affarsverket Koncernen

2016-01-01- 2015-01-01- 2016-01-01- 2015-01-01-
Verksamhet/Tillgdngstyp 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Farleder
Trollhatte kanal 2290 1816 2290 1816
Farledsforbattringar 137 953 62 938 137 953 62 938
Fast utmarkning 4674 3088 4674 3088
Flytande utmarkning 723 -392 723 -392
Arbetsfartyg 981 10 454 981 10 454
Ovrigt 8 662 16 592 8 662 16 592
Summa 155 283 94 496 155 283 94 496
Isbrytning
Framdrivnings- och dédckmaskineri 9 306 9 495 9 306 9495
Livstidsforlangning Ale - 950 - 950
Livstidsfériangning Frej 60 151 60 151
Livstidsforlangning Atle - 308 - 308
Livstidsfériangning Ymer - 309 - 309
Ymer turboladdare 10 254 - 10 254 -
IB-Next 4202 - 4202 -
IB 2020 3026 - 3026 -
Ovrigt 547 673 547 673
Summa 27 395 11 886 27 395 11 886
Sjogeografisk information
Utrustning till sjdmatningsfartyg 1121 8260 1121 8 260
Utrustning for sjdomatning 5 826 789 5 826 789
[T-system m.m. 9 392 3236 9 392 3236
Summa 16 339 12285 16 339 12285
Sjotrafikinformation
Informationscentraler 3226 2650 3226 2 650
Summa 3226 2650 3226 2650
Lotsning
Lotsstationer 3 064 502 3 064 502
Lotsbatar 13 425 14 051 13 425 14 051
Summa 16 489 14 553 16 489 14 553
Sjo- och flygraddning
R&ddningshelikoptrar och utrustning 230 186 872 1243 186 872
[T-system m.m. 3374 11 660 4 387 13770
Summa 3604 198 532 5630 200 642
Gemensamma funktioner
IT-system, fastigheter, bilar, m.m. 3950 12 201 3950 12 201
Summa 3950 12 201 3950 12 201

Totala investeringar 226 286 346 603 228 312 348 713




Uppfyllelse av de ekonomiska
malen

Regeringen fastslog i regleringsbrevet for 2016
foljande ekonomiska mal for Sjofartsverket:

* Resultatet efter skattemotsvarighet ska
medge en riantabilitet pa 3,5 procent av jus-
terat eget kapital under en konjunkturcykel.

* Soliditeten ska pa lang sikt uppga till minst
25 procent.

* Farledsavgifterna far 6ka med hogst netto-
prisindex réaknat fran och med 2004.

Réntabiliteten pa eget kapital efter skattemotsva-
righet var 0 for 2016 till foljd av att hela resulta-
tet har avsatts till resultatutjamningsfonden och
soliditeten uppgick till 12,3 procent.

Sjofartsverket far inom en total ram om 500 mkr
uppta lang- och kortfristiga 1an. Inga nya lan
har upptagits under 2016 och skulden uppgéar per
2016-12-31 till 240 mkr.

Nettoprisindex har ¢kat med drygt 11 procent
riaknat fran 2004. Under samma period har
Sjofartsverket gjort ett antal &ndringar av far-
ledsavgifterna, bland annat har godsavgifterna
sidnkts (senast den 1 januari 2015), kryssnings-
fartygen har avgiftsbelagts stegvis och miljodif-
ferentieringen har ytterligare forstarkts. Dessa
atgarder berdknas ha sankt avgifterna med
ungefiar 135 mkr under perioden 2004-2016.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingar i den nationella
planen finansieras sedan 2010 genom anslags-
medel. 2015 fastslog ESV att Sjéfartsverket

i egenskap av infrastrukturforvaltare for
farleder och farledshéllning ska redovisa far-
ledsprojekten som anlidggningstillgdng. Bidrag
for att finansiera investeringen tas upp som
oférbrukade bidrag och intdktsfors i takt med
att avskrivningarna uppkommer.
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Tvister och utredningar

Under 2016 har inga storre tvister forekommit,
de tvister som forevarit har rort sig om mindre
belopp. Sjofartsverket har under 2016 genomfort
néstan 100 upphandlingar. Av dessa har sju
begérts éverprévade hos férvaltningsratt.
Domstolen avslog ansékan om 6verprévning i

fem fall, medan bifall meddelades i ett fall. En
upphandling avbréts av Sjofartsverket under
pagédende 6verprovningsforfarande i januari 2017.

Tidigare tvist med dgare/redare som anlitat
European Cargo Carriers AB, som gick i konkurs
under 2014, har nu avslutats efter utdelning 1
bevakat konkursférfarande.

Sedan inslag i SVT:s Uppdrag Granskning under
2015-16 avseende misstankar om att upphand-
lingen av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar
AW139 inte gatt ratt till, har forfarandet
granskats av savial Konkurrensverket som

av Aklagarmyndigheten. Konkurrensverket
avslutade sin granskning i juli 2016 och riktade
viss upphandlingsrattslig kritik mot inképet.
Kritiken har omhéandertagits av Sjofartsverket.
I januari 2017 har dklagarmyndigheten dven
lagt ner den forundersékning om troléshet mot
huvudman som inleddes som en direkt f6ljd av
programmet. I februari 2017 fick Sjofartsverket
kraftig kritik fran Justitieombudsmannen for
bland annat bristande diarieféring i samband
med forberedelserna fér upphandlingen av

nya raddningshelikoptrar 2011. Bristerna har
redan atgérdats genom forbattring av styrande
dokument och intern utbildning.
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Flerarsoversikt och nyckeltal

Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Affarsverket
Resultatrakning 2016 2015 2014 2013 2012
Sjofartsavgifter 1463,1 1404,2 1399,5 1347,3 1390,9
Ovriga externa intakter 1007,7 996,6 954,8 572,8 529,1
Summa rorelseintakter 2470,8 2400,8 2354,3 1920,1 1920,0
Externa kostnader -2143,8 -2 069,6 -1 846,1 -1804,3 -1921,0
Avskrivningar -211,8 -180,2 -162,2 -146,8 -145,1
Summa rérelsekostnader -2 355,6 -2 249,8 -2 008,3 -1951,1 -2 066,1
Rorelseresultat 115,1 151,0 346,0 -31,1 -146,1
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter och kostnader 7,4 -11,4 -8,8 -27,3 -47,5
Rorelseresultat efter finansiella poster 122,6 139,6 337,2 -58,4 -193,7
Bokslutsdispositioner -122,6 -139,6 -337,2 - -
Resultat fore skattemotsvarighet 0,0 0,0 0,0 -58,4 -193,7
Skattemotsvarighet - - - - -
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 -58,4 -193,7
Balansrakning i sammandrag 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2748,0 27389 2 569,7 2 347,7 2116,0
Omséttningstillgangar 1440,3 958,1 865,1 775,0 7411
Summa tillgangar 4188,3 3697,0 3434,8 3122,7 2857,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 514,4 391,8 252,2 -85,0 -26,5
Avséttningar 27245 2619,5 2 554,8 2 525,2 2 502,6
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 240,0 23,9
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 4,8 4,6 3,9 - -
Kortfristiga skulder, icke réantebéarande 704,6 4411 383,9 442.,5 357,1
Summa eget kapital och skulder 4188,3 3697,0 3434,8 3122,7 2857,1
Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Kassalikviditet 184,2 173,7 197,1 157,8 184,6
Balanslikviditet 203,0 215,0 2231 175,1 207,5
Sysselsatt kapital 3365,2 3 149,2 2 863,6 2 590,1 2 486,8
Soliditet 12,3 10,6 7,3 Negativt Negativt
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3,9 4,8 12,2 Negativt Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,0 0,0 Negativt Negativt Negativt
Réntetackningsgrad 18,0 12,0 32,0 Negativt Negativt
Arsarbetskraft 2016 2015 2014 2013 2012
Man 855,6 823,7 775,9 736,4 751,1
Kvinnor 190,8 183,7 176,5 163,0 169,3
Total arsarbetskraft 1046,4 1007,4 952,4 899,4 920,4
Omsattning per anstalld, tkr 2 361,1 2383,0 24719 2134,8 2 086,0
Medelantal anstallda 2016 2015 2014 2013 2012
Méan 950 946 931 900 894
Kvinnor 227 221 216 215 221

1177 1167 1147 1115 1115
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Flerarsoversikt och nyckeltal, mkr

Koncernen
Resultatrakning 2016 2015 2014 2013 2012
Sjofartsavgifter 1463,1 1404,2 1399,5 1347,2 1390,9
Ovriga externa intakter 1007,2 994,4 949,9 572,0 530,6
Summa rorelseintakter 2470,3 2 398,6 2 349,3 1919,2 1921,5
Externa kostnader -2 139,6 -2 063,6 -1838,2 -1802,4 -1918,9
Avskrivningar -212,5 -180,4 -162,3 -147,3 -146,3
Summa rorelsekostnader -2 352,2 -2244,0 -2 000,5 -1949,7 -2 065,2
Rorelseresultat 118,1 154,6 348,8 -30,6 -143,7
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intdkter och kostnader 7,6 -11,3 -8,7 -26,9 -47.,8
Rorelseresultat efter finansiella poster 125,7 143,3 340,1 -57,5 -191,6
Bokslutsdispositioner -122,6 -139,6 -337,2 - -
Resultat fére skattemotsvarighet 3,1 3,7 2,9 -57,5 -191,6
Skattemotsvarighet 0,0 -0,2 0,5 - -
Arets resultat 3,1 35 3,4 -57,5 -191,6
Balansrakning i sammandrag 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 2746,6 27374 2 567,0 2383,2 2 145,7
Omsittningstillgangar 14515 967,3 871,6 795,7 757,8
Summa tillgangar 4198,2 3704,6 3438,5 3178,9 2903,5
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 527,5 401,8 258,7 -81,9 -24,5
Avséttningar 27245 2619,5 2 555,6 2 564,7 2 535,6
Langfristiga skulder 240,0 240,0 240,0 240,0 -
Kortfristiga skulder, rantebarande - - - - -
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 706,2 443,3 384,2 456,1 392,4
Summa eget kapital och skulder 4198,2 3704,6 3438,5 3178,9 2903,5
Nyckeltal 2016 2015 2014 2013 2012
Kassalikviditet 186,6 178,4 200,7 184,6 169,8
Balanslikviditet 205,2 218,2 226,8 174,5 193,1
Sysselsatt kapital 3376,7 3157,8 2799,5 29212 2 863,5
Soliditet 12,6 10,8 0,1 0,0 0,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 3,9 4,9 0,1 Negativt Negativt
Rantabilitet pa EK efter skattemotsvarighet 0,0 0,1 Negativt Negativt Negativt
Réntetackningsgrad 19,1 13,0 32,1 0,9 2,5
Arsarbetskraft 2016 2015 2014 2013 2012
Man 883,7 848,5 802,9 850,0 838,6
Kvinnor 194,8 187,5 178,5 172,7 171,6
Total arsarbetskraft 1078,5 1036,0 981,4 1022,7 1010,2
Omsattning per anstalld, tkr 2290,6 23152 2393,8 1876,6 1863,3
Medelantal anstallda 2016 2015 2014 2013 2012
Man 978 971 958 1000 1003
Kvinnor 231 225 218 225 224

1209 1196 1176 1225 1227
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Definitioner och nyckeltalsberakningar

Kassalikviditet
Balanslikviditet

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar exkl. varulager dividerat med icke rantebarande skulder
Omesattningstillgangar dividerat med icke rantebarande skulder

Balansomslutningen minskad med icke réntebdrande skulder berdknat som ett

genomsnitt for de senaste tva aren

Soliditet
Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Réntabilitet pa eget kapital

Rantetdackningsgrad

Kommentarer till flerarséversikten
Afférsverket

Sjofartsverkets finansiella stillning paverkas av
hur ekonomin i Sverige och omvérlden utvecklas
men ocksa av politiska beslut, stora svingningar
i den av SPV berdknade pensionsskulden samt
omfattningen av vinterns isutbredning.

Den tidigare positiva utvecklingen av sjofarts-
avgifterna med kontinuerliga volymokningar
under aren 2002 till 2008 bréts under 2009 da
godsvolymerna sjonk med 24 miljoner ton eller 13
procent jamfort med dret innan. Under hésten
2009 stabiliserades volymerna och 6kade déarefter
under 2010 med narmare 16 miljoner ton eller 10
procent — en 6kningstakt som var betydligt snab-
bare 4n vad som tidigare antagits. Den positiva
trenden bréts dock under 2011, néar godsvolymerna
aterigen minskade med 3 procent vilket foljdes av
ytterligare minskning med 1 procent under 2012.
Under 2013 minskade godsvolymerna med ytterli-
gare drygt 6 procent vilket medférde ett avsevart
intéaktsbortfall. Under 2014 6kade godsvolymerna
med 5 procent, under 2015 ckade godsvolymerna
med ytterligare knappt 2 procent. Under 2016 upp-
gick 6kningen av godsvolymer till knappt 1 procent.
Sjofartsverket har vid tre tillfdllen sdnkt avgiften
per ton gods som inte dr lagvardigt, med 10 procent
2004, med 6 procent 2008 samt med ytterligare 5
procent 2011. Avgiftssdnkningarna har genomforts
som ett led 1 avgiftsvaxlingen mellan farledsav-
gifter och lotsavgifter, vilken syftat till att 6ka
kostnadstackningen inom lotsningsverksamheten.

Aven den fartygsbaserade delen av farledsavgiften
har under 2000-talet varit foremal for revide-
ringar. En stérre omlaggning genomfordes 2005 da

Eget kapital dividerat med balansomslutningen
Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med sysselsatt kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital fér de senaste tva &ren

Roérelseresultat plus finansiella intékter dividerat med finansiella kostnader

4ven kryssningsfartygen gradvis bérjade fasas in

1 avgiftssystemet. Miljodifferentieringen i avgiften
stiarktes samtidigt och dérefter har miljéincitamen-
tet utokats ytterligare genom de forandringar som
genomfordes den 1 april 2008. Det 4r nu mojligt att
uppna avgiftsfrihet for fartygsdelen, om maximala
reningsatgirder vidtas. Fran den 1 januari 2015
genomférdes en sinkning av den fartygsbaserade
delen av avgiften med 45 mkr, fordelat pa 24 mkr
ien allmén sdnkning och 21 mkr i 6kade medel

for miljodifferentiering avseende kvaveoxider. Med
hénsyn till inférandet av det s.k. svaveldirektivet
tog Sjofartsverket bort miljodifferentiering for olika
svavelinnehdll 1 brénslet frdn den 1 januari 2015.

Antalet lotsningar har under 2016 ckat med 270
eller 0,8 procent efter att under 2015 ha minskat
med 182 eller drygt 0,5 procent. Antalet lotsningar
4r nu 1 niva med 2014. Efter en period av arliga
héjningar av lotsavgiften under 2002—2005 var
avgiftsnivan oférandrad fram till och med 2008.
Under 2009 och 2010 har avgifterna hojts med

1 genomsnitt 10 procent per ar och under 2011
hojdes avgifterna med i genomsnitt 5 procent.
Avgiftshéjningarna har skett per den 1 januari.
Under 2012 togs det sa kallade SBT-avdraget,
d.v.s. avdraget for segregerade barlasttankar, bort
ur lotstaxan. Under 2013 hojdes avgifterna med 5
procent per den 1 januari och per 1 juli inférdes en
ny taxa for den andra lotsen, vid lotsningar dar tva
lotsar kravs. Under 2014 hojdes lotsavgifterna med
5 procent per den 1 april och under 2015 hgjdes
lotsavgifterna med 5 procent per den 1 januari.
Aven under 2016 gjordes en avgiftshéjning med i
genomsnitt 5 procent per den 1 januari.




Personalkostnaderna har varierat kraftigt mellan
aren. Den 1 januari 2009 6vergick Sjofartsinspek-
tionen till Transportstyrelsen vilket innebar att
antalet anstéllda minskade med drygt 160 arsar-
betskrafter. Samtidigt 6verfordes flygraddnings-
centralen, ARCC, med 12 flygraddningsledare till
Sjofartsverket. Under 2010 6vergick 25 anstéllda
pa sjométarna till Sjofartsverket efter beslut

om inférlivande av verksamheten. Under 2012
overgick 30 anstéallda till LFV 1 samband med att
samarbetet kring administrativa tjanster inleddes.
Under 2014 inférlivades storre delen av helikopter-
verksamheten avseende sjo- och flygraddning som
tidigare bedrevs i dotterbolaget SMA Helicopter
Rescue AB i Sjofartsverket, vilket omfattade drygt
100 anstéllda. Utéver de fordndringar av personal-
kostnaderna som dessa fordndringar har medfort,
har svingningarna i personalkostnaderna framst
berott pa forandringar av pensionsskulden, som
huvudsakligen foérklaras av d&ndrade antaganden
for pensionsskuldsberékningen.

Efter flera milda isvintrar med begransad
isutbredning innebar vintrarna 2010 och 2011
kraftigare isutbredning, vilket medférde ckade
kostnader om drygt 80 mkr respektive drygt

100 mkr. Skillnaden i ekonomiska termer mellan
en mild och en statistiskt sett normal isvinter
uppgér till cirka 50 mkr, medan en stréng isvinter
skulle innebara kostnadstkningar i storleksord-
ningen 100-150 mkr. 2012 var isvintern mildare
vilket framfor allt innebar l4gre drivmedelskost-
nader for isbrytare, medan isvintern 2013 var
att betrakta som en normal isvinter. Under aren
2014-2016 har isvintrarna varit milda.

Kostnaderna for sjo- och flygraddning har ckat pa
grund av forvarvet av Scandinavian Helicopter
Invest AB (Sjofartsverket Holding AB) med dotter-
bolaget Norrlandsflyg AB (SMA Helicopter Rescue
AB). Forvirvet som genomfordes den 1 november
2011 efter beslut 1 riksdagen, paverkade 2011 ars
resultat med 134 mkr varav 121 mkr belastade fi-
nansiella kostnader och resterande 13 mkr externa
kostnader. Under 2014 inférlivades storre delen

av verksamheten i SMA Helicopter Rescue AB 1
Sjofartsverket. Verksamheten avseende tekniskt
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underhéll av helikoptrar inférlivades i dotterbola-
get SMA Maintenance AB per den 1 mars 2014.

Redovisningsprinciper

Allmant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Forordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunder-
lag, Forordning (2000:606) om myndigheters
bokféring, samt Ekonomistyrningsverkets
foreskrifter och allminna rad. I vissa specifika
fall tillampas K3, vilket 1 forekommande fall
anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och
med 2014 arsredovisning med tillampning av
Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfo-
ringsndmndens allmédnna rdd BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning,
sjogeografisk information och lotsning omfattas
av Lagen (2005:590) om insyn 1 vissa finansiella
forbindelser m.m. Kraven om 6ppen redovisning
uppfylls dels genom att intdkter och kostnader
redovisas for varje verksamhet 1 rsredovisningen
och dels genom den sarskilda redovisning som
uppréttas och som i likhet med arsredovisningen
ar foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning. I
koncernredovisningen ingar affarsverket, Sjofarts-
verket Holding AB samt dess dotterbolag SMA
Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.
Samtliga dotterbolag dr heldgda. Koncernens
bokslut ar uppréattat enligt forvarvsmetoden,
vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet elimineras 1 sin helhet. I koncernens
egna kapital ingar ddrmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter
forvarvet. Interna férsiljningar och inkép samt
fordringar och skulder elimineras i sin helhet. I
Sjofartsverkets arsredovisning redovisas andelar
1 dotterforetag till anskaffningsvéirde med avdrag
for nedskrivningar.
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Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och kopta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem vars ekonomiska livslangd
bedoms 6verstiga tre ar ar 1 balansrakningen
upptagna till anskaffningsvéirdet med avdrag
for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning paborjas nér systemet dr fardigt att
tas i bruk for det &andamal det dr avsett. Nar det
finns indikation pa att en tillgangs viarde mins-
kat, gors en prévning av nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar 1 balansrak-
ningen upptagna till anskaffningsviardet med
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt
plan. Utgifter for forbattringar av tillgdngars
prestanda, utéver ursprunglig niva, ékar till-
gangens redovisade varde. Utgifter for reparation
och underhéll redovisas som kostnad. Kompo-
nentredovisning tillampas fér sammansatta an-
laggningstillgdngar med betydande komponenter
som forvintas férbrukas i annan takt &n den
totala tillgdngen. De anlédggningstillgdngar som
framst omfattas av komponentredovisning ar
fartyg och byggnader. Sjéfartsverket tillimpar
6vergangsbestammelse 1 5 kap. 1§ FAB och
ingen ytterligare uppdelning av det bokférda
véardet per 2015-12-31 pa dessa tillgdngar har
gjorts. Avskrivning pabdrjas nédr en anlaggning
ar fardig att tas 1 bruk for det andamal den ar
avsedd. I anskaffningsvirdet ingar inte rdnta
under byggnadstiden.

For materiella anldggningstillgdngar som finan-
sierats eller delfinansierats av externa parter
redovisas oférbrukade bidrag som 16ses upp i takt
med att anldggningstillgdngen skrivs av.

Avskrivningar

Materiella anldggningstillgdngar samt de imma-
teriella anldggningstillgdngarna i kategorierna
licenser och képta programvaror samt egenut-
vecklade datasystem, skrivs av linjart 6ver sina
beriknade ekonomiska livslangder, som varierar
beroende pa anldggningens art. Avskrivningarna
gors pa anskaffningsvirdena.

For anldggningar som tagits i drift fran och
med 1983 anvéands i huvudsak féljande avskriv-
ningstider:

Affarsverket

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5ar
Byggnader och markanléaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 ar

Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier,

verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 30 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r

Bolagen

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5ar
Forbéttring annans fastighet 3ar

Vardering av pagaende arbete

Affarsverket tilldimpar successiv vinstavrakning
av de projekt som utfors for annans rakning. Av-
réakningen innebdr att uppdragsinkomsterna och
uppdragsutgifterna redovisas i férhallande till
uppdragets fardigstallande. Metoden resulterar
1 att intakter, kostnader och resultat hanfors till
den period under vilket arbetet utforts.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasing-
perioden.

Finansiella anldggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgdngar som &r
avsedda for ldngsiktigt innehav redovisas till
anskaffningsviarde. Om en finansiell anlagg-
ningstillgdng pa balansdagen har ett ldgre véirde
an det bokférda vardet skrivs tillgdngen ned till
detta lagre viarde om det kan antas att virdened-
gangen ir bestaende.




Vardering av varulager

Varulagren ar viarderade efter ligsta virdets prin-
cip, vilket innebér att lagren tas upp till det lagsta
av anskaffningsvérdet och ateranskaffningsvér-
det/nettoforsaljningsvérdet. For sjokortslagret gors
dérefter avdrag for berdknade kassationer och
returer. For lager avseende reservdelar for fartyg
och farledsverksamhet gors en generell inkurans-
nedskrivning med 3 procent. For reservdelslager
avseende helikoptrar AW139 och S76 har ingen
inkuransnedskrivning gjorts per 2016-12-31.
Reservdelslagret for helikoptrar S76 skrevs

ned med 7,7 mkr efter individuell bedomning 1
bokslutet 2015-12-31. Lagret av de fran verksam-
heten utfasade S76-helikoptrarna, som innehas i
avvaktan péa att kopare hittas, har viarderats till
nettoforsaljningsvéardet och har ddarmed skrivits
ned med nistan 39 mkr. Brianslelagret varderas
enligt principen forst in — férst ut (FIFU).

Kundfordringar

Avskrivning for forvantade forlustrisker
avseende utestaende fordringar har gjorts efter
individuell prévning.

Utlandska valutor
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta virde-
ras till balansdagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktér nettoredovisas bland 6vriga
rorelseintékter alternativt 6vriga rérelsekostnader.

Statskapital

Det bokforda statskapitalet ar fast och motsvaras
av de fore 1987-07-01 anslagsfinansierade anlagg-
ningstillgdngarnas anskaffningsvirde med avdrag
for samtliga avskrivningar. Fran 1994-01-01 ingar
dven Trollhatte kanalverks utgiaende statslan per
1993-12-31 och fran 2007-01-01 ingar Handelsflot-
tans Kultur- och Fritidsrads utgdende statskapital
per 2006-12-31.

Avsattningar

Avsittningar redovisas nér det finns en legal
eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
héndelser, det 4r mer sannolikt att ett utflode av
resurser krivs for att reglera atagandet 4n att sa
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inte ar fallet och beloppet har kunnat berdknas
pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar redovisas
for pensioner, framtida tekniskt underhall av
helikoptrar S76 samt kostnader fér sanering av
fororenad mark.

Pensionskostnader, Ioneskatter och
pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens Tjanstepen-
sionsverk (SPV) faktiskt utbetalade pensionerna
for anstéllda som pensionerats fran och med juli
1987. Betraffande pensionsférmaner till anstéllda
som avgatt fore den 1 juli 1987 har regeringen
faststillt ett schablonméssigt belopp, som Sj6-
fartsverket betalade arsvis till och med 1999. For
den kompletterande alderspensionen, KAPAN,
sker avsittning genom méanadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 géaller tjanstepensionsav-
talet PA16. Avtalet 4r indelat 1 tva avdelningar.
Avdelningen I 4r helt premiebestamd och géller
for anstalld som ar fodd 1988 eller senare. Den
innehaller tre delar som den anstéllda tjdnar in
till fran forsta arbetsdagen och sa ldnge denne
jobbar statligt, dock som langst till 67 ar. En

av delarna ar flexibel och kan anviandas for att
ga ner 1 arbetstid innan pensionering eller som
hogre tjanstepension. Avdelning IT géaller for
anstalld som ar fodd fére 1988 och innehaller en
formansbestdmd del samt tva premiebestimda
delar. Det motsvarar i princip det tidigare
avtalet PA03. Det innebir att merparten av

de tillkommande pensionskostnaderna inte
skuldfors 1 egen balansrakning. Istallet betalas
en manadsvis premie for den individuella alders-
pensionen, IAP, till SPV. Premier avseende saval
Képan som IAP kostnadsfors.

For de lotsar fran Vanerns Seglationsstyrelse
som 6vergick till anstallning 1 Sjofartsverket
fran den 1 januari 2003, har Sjéfartsverket

efter regeringsbeslut fatt undantag fran statlig
pensionsritt. Sjofartsverket har istallet 6vertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare
omfattades av. Det innebdr att manadsvisa
premier for ITP och ITPK betalas till SPP Liv
och Bliwa Férsdkringstjanst, medan premier for
I6nedelar som 6verstiger 7,5 basbelopp betalas
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till SEB Trygg Liv. Aven piloter som Gvergick till
anstéllning i1 Sjofartsverket fran den 1 januari
2014 har undantagits fran statlig pensionsritt.
Deras pensionsritt sdkras via manadsvisa
premier till SEB Trygg Liv, Lansforsdkringar,
Skandia Tjanstepension samt Collectum.

Den pensionsskuld som redovisas berdknas av
SPV enligt de forsdakringstekniska grunder som
Namnden for statens avtalsforsdkringar (NSA)
faststéllt. Under 1999 tecknade Sjofartsverket
och SACO en 6verenskommelse om ett nytt
arbetstidsavtal for lotsar som dven innebar att
denna kategori ges ratt att avga med pension vid
60 ar. Samtliga lotsar forvantas utnyttja denna
rattighet. Antastbara pensionsforpliktelser for
6vriga personalkategorier som har ratt att avga
med pension fére 65 ars alder skuldfors till 44
procent. Pensionskostnaderna redovisas forde-
lade dels pa rorelsekostnader, dels pa finansiella
kostnader. Den finansiella delen berdknas dels
med en réanta som ingar i berdkningsgrunderna
for pensionsskulden, dels med en vardesidkring
av pensionsférmaner. Procentsatser for saval
rianta som viardesidkring faststills av SPV.
Sjofartsverket betalar Ioneskatt enligt SF'S
1991:704, vilket innebéar att lIoneskatt betalas pa
de faktiskt utbetalda pensionerna och pa avsitt-
ningar till den kompletterande alderspensionen
KAPAN och den individuella alderspensionen
IAP. Avsittning for loneskatt har dven gjorts for
den l6neskattegrundande delen av de premier
som betalats till SPP Liv, Bliwa Forsakrings-
tjanst, SEB Trygg Liv, Lansférsédkringar, Col-
lectum och Skandia. Avsattning for lI6neskatter
pa pensionsskulden hanfors till posten avsatt
till pensioner. I den av SPV berdknade pensions-
skulden ingar avkastningsskatt i enlighet med
de berdkningsgrunder som Finansinspektionen
anger 1 FFFS 2007:31 och som tillampas vid
berdkning av affarsverkens pensionsskuld.

I dotterbolagen tryggas pensionsutféstelser
huvudsakligen genom avtal med forsakringsbolag
och kostnadsfors under den period de intjanas.

Mervardesskatter

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervirdesskatt for den del av verksamheten
som inte utgér myndighetsutévning. For den del
av verksamheten som utgér myndighetsutévning
har Sjofartsverket enligt regeringsbeslut ratt till
kompensation for ingdende mervirdesskatt en-
ligt de regler som féljer av Forordning (2002:831)
om myndigheters ritt till kompensation for
ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning
Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp
som motsvarar bolagsskatt, dels en utdelning
som uppgar till en tredjedel av resultatet

efter skattemotsvarighet. Utdelning och
skattemotsvarighet beslutas av regeringen i
samband med faststédllandet av arsbokslutet.
Sjofartsverkets dotterbolag betalar bolagsskatt
som redovisas 1 enlighet med BFNAR 2001:1
Redovisning av inkomstskatter.

Antal anstallda

Berakning sker genom att det totala antalet
arbetade timmar divideras med den normala
schematiden for en heltidsarbetande. Schema-
tiden har faststéllts till 1 900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisas har i vissa fall avrun-
dats. I tabeller redovisas siffror mellan 0 och 0,5
med 0. Saknas viarde anges ett streck. A
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Noter

Belopp i 1 000-tal kr dar inte annat anges.

Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift. En del baseras pa fartygets storlek (brut-
todraktighet) och en del baseras pa den lastade och lossade godsmangden. Fartygs-
avgiften &r differentierad med avseende pa fartygens utslépp av NOy och SOy.

Farledsavgifter 2016 2015
Avgift pa fartyg, lastfartyg 287 194 272 332
Avgift pa fartyg, farjor 231 564 236 460
Summa avgift pa fartyg fére rabatter 518 758 508 792
Rabatter pa fartyg -12 458 -16 686
Summa avgift pa fartyg 506 300 492 106
Avgift pa gods, lastfartyg 324 350 319713
Avgift p& gods, farjor 112 149 109 487
Summa avgift pa gods fore rabatter 436 499 429 200
Rabatter pa gods -5780 -6 902
Summa avgift pa gods 430 719 422 298
Summa farledsavgifter 937 019 914 404

Farledsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden

Farledsavgifter Farledsavgifter
pa fartyg pa gods

2016 2015 2016 2015
Lulea 25074 25 827 29 082 31574
Géavle 19 040 21 300 26 073 28 022
Stockholm 114 406 114018 43 193 40 694
Sodertalje 26 195 25 464 18 648 17 239
Kalmar 45 366 43 068 38284 38 844
Malmo 130 376 128 373 99 571 96 379
Géteborg 98 340 92 331 108 239 101 652
Marstrand 57 625 56 167 68 362 70 150
Véanern/Trollhatte kanal 2336 2244 5047 4646

Summa 518 758 508 792 436 499 429 200
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Not 2 Lotsavgifter

Lotsavgifterna har uppburits pa féljande lotsningsomraden:

2016 2015
Luled 36 764 34 433
Gavle 37 231 34126
Stockholm 93 664 82 184
Sodertélie 62 413 61 366
Kalmar 40013 40 081
Malmé 68 381 58 694
Goteborg 97 627 93 930
Marstrand 75 304 69 858
Vanern/Trollhatte kanal 14 720 15162
Summa 526 117 489 834
Affarsverket Koncernen
2016 2015 2016 2015
Forséljning och royalty sjokort 33672 29 598 33672 29 598
Ovriga uppdrag inom verksamheten
sjégeografisk information 1662 6713 1662 6713
Helikoptertjanster 52 893 55 675 53 403 55 675
Uthyrning 62 225 87 509 62 225 87 509
Bidrag 107 513 39 336 107 513 39 336
Fakturerade kostnader 50 304 74170 50 304 74170
Tjénster med fartyg 13 490 14 073 13 490 14 073
Ersattning for drift av broar 9 507 9 547 9 507 9 547
Realisationsvinster 1082 7110 1082 7110
Eurocontrolavgifter 61 388 55519 61 388 55519
Forsaljning helikopter S76 - 81104 - 81104
Ovriga rérelseintakter 63 312 59 347 62 329 57 166

Summa 6vriga externa intékter 457 048 519 701 456 575 517 520
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Not 4 Personalkostnader och upplysningar om personal, generaldirektor och styrelse

L&ner och ersattningar

Kostnadserséttningar

Arets pensionskostnader

Férandring av pensionsskulden

Loneskatt pa pensionsskuldsforandringen

Avgér finansiell del av pensionsskuldsférandringen
Ovriga sociala kostnader

Ovriga personalkostnader

Summa personalkostnader

Affarsverket Koncernen
2016 2015 2016 2015

670 204 628 027 688 914 644 135
18 868 18 340 19 346 18 977
142 293 127 604 145 041 129 006
82 009 62 806 82 009 62 806
19 895 15237 19 895 15237
14 238 -6 444 14 238 -6 444
257 601 238 552 264 203 244 039
18 266 18 278 19 443 20 546
1222374 1102400 1253089 1128 302

Av utbetalda I6ner och ersattningar utgors 0,2 (0,2) procent av arvoden till styrelse och ej anstélld personal.

Sjukfranvaro Affarsverket

2016 2015
Total sjukfranvaro som en andel av
ordinarie arbetstid 2,19 % 2,10%
Andel av den totalt sjukfranvaron
som avser sammanhéngande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer 32,08 %  37,28%
Sjukfranvaro férdelad efter kdn
Mén 1,48 % 1,49%
Kvinnor 4,99 % 4,51%

Sjukfranvaro fordelad efter alderskategori

29 ar eller yngre 4,03 % 2,97%
30-49 ar 1,47 % 1,33%
50 &r eller aldre 2,80 % 2,86%

Arets utbetalda skattepliktiga ersattningar och andra formaner till

styrelseledamoter och befattningshavare som utsett av regeringen:

Jan Sundling, styrelseordférande 83
Ann-Catrine Zetterdahl, generaldirektor 1709
Maria Jobenius 41
Jan Tornqvist (t.0.m. 2016-06-30) 28
Gert Nilson 4
Erika Rosander 41

Erica Wass 41
Lars-Erik Liljelund 42
Olle Sundin (fr.o.m. 2016-07-01) 14
Yvonne Gustafsson (fr.o.m. 2016-07-01) 14
Jens Nykuvist (fr.o.m. 2016-07-01) 14

Arvodet till externa styrelseledaméter uppgar till 28 tkr per ar och arvodet till styrelseordférande uppgar till 56 tkr per ar.

Under 2016 har &ven delar av 2015 ars ersattning betalats ut.

Personalrepresentanter

Tapani Hoffrén 436
Gote Karlsson 591
Patrik Wikand 939

Suppleanter for personalrepresentanter

Niklas Ohrmér 483
Lennart Johansson 343
Jimmy Eriksson 557
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Styrelseuppdrag i andra statliga myndigheter och

aktiebolag

Jan Sundling Aditro Logistics AB, SJ AB,
Institutet for kvalitetsutveckling,
SIQ, Corem Property Group AB

Maria Jobenius Norsk Scania AS

Gert Nilson Karlstads Universitets Holding
AB, Bergsskolan Kompetens-
utveckling AB, MEFOR AB

Ann-Catrine Zetterdahl Svenska Skeppshypotek,
Lighthouse,
Sjofartsverket Holding AB,
Kustbevakningens insynsrad

Olle Sundin Luftfartsverket, LFV Holding AB
LFV Aviation AB, NUAC HB,
Entrypoint AB, SAAB Digital Air
Traffic Solutions

Yvonne Gustafsson SIDA, Riksgéaldskontoret
Totalférsvarets forskningsinstitut,
FOI, Mittuniversitetet, Social-
styrelsen, Expertgruppen for stu-
dier i offentlig ekonomi, ESO,
Finanspolitiska radet, National-
museums insynsrad

Not 5 Ovriga externa kostnader

Affarsverket Koncernen

2016 2015 2016 2015
Hyror 58 018 71707 61597 75327
Drivmedel 76 971 86 867 76 971 86 867
Reparationer och underhall 182 360 169 367 182 480 133 430
Loésen av SE-JOB - 43 478 - 43 478
Nedskrivning S76 38 600 37 553 38 600 37 553
Extern bemanning 139 048 138 083 139 048 138 083
Ovriga képta tjanster 177 988 188 492 176 112 187 769
[T-utrustning 24 134 18 169 24134 18 169
Telekommunikation och post 18 255 20 021 18 255 20 021
Transportmedel 6795 7 364 7 361 7 897
Resekostnader och transporter 46 331 45 229 47 755 46 823
Fastighetskostnader 31486 30 575 31486 30575
Realisationsforluster 5790 162 5790 162
IT-konsulter 31368 27 318 31 368 27 318
Leasingkostnader helikoptrar - 5290 - 5290
Ovriga helikopteromkostnader 42 396 35937 3734 35937
Ovriga rérelsekostnader 40903 41 600 41984 40 588

Summa 6vriga externa kostnader 920 443 967 212 886 540 935 287
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Arvode till revisorer

Affarsverket Koncernen

2016 2015 2016 2015
Riksrevisionen
- revisionsuppdrag 1459 1760 1459 1760
KPMG Management
- EU-revision 458 - 458 -
Deloitte AB
- revisionsuppdrag - - 175 150
- Ovriga uppdrag - 118 - 118
Summa 6vriga externa kostnader 1917 1878 2092 2028

Not 6 Avskrivningar av materiella och immateriella anliaggningstillgangar

Affarsverket Koncernen

2016 2015 2016 2015
Licenser och képta programvaror 3674 3919 3674 3919
Egenutvecklade datasystem 8 636 3855 8 636 3855
Skepp 62 601 63 113 62 601 63 113
Helikoptrar 37 487 32 525 37 487 32 525
Inventarier, verktyg och installationer 29 326 25134 29 946 25397
Byggnader 17 442 17 303 17 584 17 317
Markanlaggningar 52613 34 321 52 613 34 321
Summa avskrivningar 211779 180 170 212 541 180 447

Not 7 Finansiella intdkter

Affarsverket Koncernen
2016 2015 2016 2015
Finansiell del av pensionsskulden 14 238 14 238
Valutaeffekt depositioner - 425 - 425
Ovrigt 285 410 288 420
14 522 835 14 526 845

Not 8 Finansiella kostnader

Affarsverket Koncernen

2016 2015 2016 2015
Finansiell del av
pensionsskulddkningen - 6 444 - 6 444
Ranta lan i Riksgalden 4 891 4 891 4 891 4 891
Réntekostnader valutasakring -
Rénta ej utbetalt aktiedgartillskott 138 134 - -
Ovriga rantor 2049 752 2058 763
Summa finansiella kostnader 7078 12 221 6 949 12 098
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Not 9 Bokslutsdispositioner

Enligt sérskilt beslut férdes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utover plan per 1987-06-30 &ver till en resultat-
utjamningsfond, som utgor fritt eget kapital. Férandring av resultatutjamningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

Not 10 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera en motsvarighet till bolagsskatt, det vill siga 22 procent pa resultatet fore skattemotsvarighet.
For 2016 berdknas ingen utdelning och skattemotsvarighet, da vinsten i enlighet med regeringens intentioner kommer att
anvandas for att stérka Sjofartsverkets egna kapital genom avsattning till resultatutjamningsfonden.

Dotterbolagen ska betala bolagsskatt.

Affarsverket Koncernen
2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt for aret - - -22 -145
Uppskjuten skatt - - -13 -11
Summa skattemotsvarighet, skatter och uppskjuten skatt - - -35 -156

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar Forsalj. m.m. Overféringar uB
Licenser och kdpta programvaror 47 334 7 053 -8 532 2248 48 103
Egenutvecklade datasystem 39 502 1165 -725 27 667 67 609
P&gaende nyanlaggningar 28 065 7208 2 375 -29 915 7733
Summa 114 901 15 426 -6 882 0 123 445

Kolumnen Gverforingar avser invarderingar under 2016 av tillgadngar som vid &rets bérjan var redovisade som pagaende
nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp IB Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 41 570 3673 -8 486 36 757
Egenutvecklade datasystem 34 720 8 636 _725 42 631
Summa 76 290 12 309 -9 211 79 388
Bokfort vérde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 48 103 -36 757 11 346
Egenutvecklade datasystem 67 609 -42 631 24978
Pagéende anlaggningsarbeten 7733 - 7733

Summa 123 445 -79 388 44 057
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Ackumulerade anskaffningsvarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar  Forsalj. m.m. Overforingar UB
Licenser och kdpta programvaror 47 334 7 053 -8 532 2248 48 103
Egenutvecklade datasystem 39 502 1165 -725 27 667 67 609
P&gaende nyanlaggningar 28 065 7 208 2 375 -29 915 7733
Summa 114 901 15 426 -6 882 0 123 445

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2016 av tillgangar som vid arets bérjan var redovisade som pagaende
nyanlaggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. uB
Licenser och kdpta programvaror 41 570 3673 -8 486 36 757
Egenutvecklade datasystem 34 720 8636 -725 42 631
Summa 76 290 12 309 -9 211 79 388
Bokfort véarde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Licenser och kdpta programvaror 48 103 -36 757 11 346
Egenutvecklade datasystem 67 609 -42 631 24 978
Péagéende anlaggningsarbeten 7733 - 7733

Summa 123 445 -79 388 44 057
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Not 12 Materiella anldggningstillgangar

Affarsverket

Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

P&gaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Investeringar Forsalj. m.m. Overféringar uB
1772302 13 520 -56 087 83 535 1813270
447 597 16 640 -15 320 10 769 459 686
775799 7874 -11 701 924 772 896

1 341 496 1027 -159 731 1343 095
6 697 - - - 6 697
912 249 - - - 912 249
174 200 171 799 1585 -95 959 251 626
5 430 340 210 860 -81 682 0 5559 519

Kolumnen &verféringar avser invarderingar under 2016 av tillgadngar som vid rets bérjan var redovisade som pagaende

nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp
Skepp

Inventarier m.m.
Byggnader
Markanléaggningar
Helikoptrar
Summa

Bokfort varde:

Huvudgrupp

Skepp

Inventarier m.m.

Byggnader

Markanléggningar

Mark

Helikoptrar

P&gaende anlaggningsarbeten
Summa

1B Avskrivningar Forsalj. m.m. UB

1269 669 62 601 -52 832 1279438

302 893 29 327 -12 276 319 944

574 016 17 442 -7 513 583 945

554 665 52 613 -563 606 715

49197 37 487 - 86 684

2 750 440 199 470 -73184 2876 727
Ackumulerade Ackumulerade

anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde

1813270 -1 279 438 533 832

459 686 -319 944 139 742

772 896 -583 945 188 951

1343 095 -606 715 736 380

6 697 - 6 697

912 249 -86 684 825 565

251 626 - 251 626

5559 519 -2 876 727 2682792

Taxeringsvéarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2016 till 49 891 tkr.
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Ackumulerade anskaffningsvéarden:

Huvudgrupp IB  Investeringar Forsaélj. m.m. Overféringar uB
Skepp 1772 302 13 520 -56 087 83 535 1813270
Inventarier m.m. 450 066 17 635 -15 320 10 769 463 149
Byggnader 776 223 7 892 -11 701 924 773 338
Markanléggningar 1341 495 1027 -159 731 1343 095
Mark 6 697 - - - 6 697
Helikoptrar 912 249 - - - 912 249
Pagaende anlaggningsarbeten 174 200 171 799 1585 -95 959 251 626
Summa 5433 232 211873 -81 682 0 5563 425

Kolumnen 6verforingar avser invarderingar under 2016 av tillgangar som vid arets borjan var redovisade som pagaende

nyanléggningar.

Ackumulerade avskrivningar:

Huvudgrupp 1B Avskrivningar Forsalj. m.m. UB
Skepp 1269 669 62 601 -52 832 1279438
Inventarier m.m. 303 259 29 947 -12 277 320 929
Byggnader 574 034 17 584 -7 515 584 103
Markanlaggningar 554 665 52 613 -563 606 715
Helikoptrar 49 197 37 487 - 86 684
Summa 2750 824 200 232 -73187 2 877 869
Bokfort vérde:
Ackumulerade Ackumulerade

Huvudgrupp anskaffningsvarden avskrivningar Bokfort varde
Skepp 1813270 -1 279 438 533 832
Inventarier m.m. 463 149 -320 929 142 220
Byggnader 773 338 -584 103 189 235
Markanléggningar 1343 095 -606 715 736 380
Mark 6 697 - 6 697
Helikoptrar 912 249 -86 684 825 565
Pagaende anlaggningsarbeten 251 626 - 251 626
Summa 5563 425 -2 877 869 2 685 556

Taxeringsvarden pa fastigheter och byggnader uppgar fér 2016 till 49 891 tkr.
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Not 13 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB foérvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag (Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket
Holding AB forvaltar aktierna i dotterbolagen SMA Helicopter Rescue AB och SMA Maintenance AB.

SMA Helicopter Rescue AB svarade tidigare for den helikopterburna sjé- och flygraddningen. Verksamheten inforlivades i
Sjofartsverket under 2014 och bolaget &r under avveckling.

SMA Maintenance AB:s framsta fokus ar sakerstélla sjo- och flygraddningssystemet genom effektivt underhall av Sjofarts-
verkets raddningshelikoptrar.

Org.nr Sate Kapitalandel Rostandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567 Norrkdping 100% 100%
-SMA Helicopter Rescue AB 556079-5162 Norrkdping 100% 100%
-SMA Maintenance AB ( fd SMA Training AB)  556760-0126 Séve 100% 100%
Bokfort varde 4700

Not 14 Langfristiga fordringar

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Kapitalforsakring 16 408 15695 16 408 15695
Uppskjutna skattefordringar - - 627 640
Summa andra langfristiga fordringar 16 408 15 695 17 035 16 335

| posten kapitalforsakringar ingar forsakringar tecknade hos SEB Trygg Liv for de lotsar Sjofartsverket 6vertog fran Vanerns
Seglationsstyrelse 2003 och som Sj6fartsverket har erhallit undantag fran statlig pensionsratt for. Syftet med kapitalférsak-
ringen &r att lotsarna ska fa samma pensionserséttning nar de gar i pension vid 60 ars alder, som om de avgaétt vid 65 ar. |
posten ingar dven kapitalférsakringar for s. k tiotaggare avseende personal som tidigare var anstallda i dotterbolaget SMA
Helicopter Rescue AB.

Ar 2007 6vertog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad (HKF). HKF har bidragit vid byggnation
av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skaligt ska
aterbetalas om sjofartshotellverksamheten laggs ned. | balansrakningen tas detta inte upp till nagot varde.

Investeringar i Sjofartshotell

Beslutsdatum 2016-12-31 2015-12-31

Goteborg 1971-05-27 3500 3500
Malmo 1953-04-23 700 700
Oskarshamn 1955-11-04 337 337
Stockholm 1961-12-22 3 600 3 600
8137 8137
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Not 15 Varulager

Affarsverket Koncernen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Brénslelager 28 981 27 215 28 981 27 215
Sjokort 2727 2241 2727 2241
Centralforradet 7916 6 957 7916 6 957
Reservdelar AW139 30987 37 996 30987 37 996
Reservdelar S76 2697 2542 2 697 2542
Helikoptrar S76 59 894 98 493 59 894 98 493
Ovrigt 792 1103 792 1103
Summa varulager 133 994 176 547 133 994 176 547

Not 16 Kundfordringar

For kundforluster och osékra fordringar har nedskrivningar gjorts med 149 (363) tkr.

Arets atervunna kundférluster uppgar till 1 274 (4 087) tkr och avser nastan uteslutande utdel-
ning i European Cargo Carriers AB:s konkurs.

Not 17 Ovriga fordringar

Affarsverket Koncernen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Mervardesskattefordran 65 132 56 626 65 132 56 626
Skattefordringar 130 382 1204 997
Eurocontrolavgifter 12 606 9 335 12 606 9 335
Forskott till leverantor 1980 1198 1980 1587
Underhallsprogram motorer/vaxlar 17 014 17 715 17 014 17 715
Ovriga fordringar 17 041 9492 17 141 9 441
Summa 6vriga fordringar 113 903 94 748 114 977 95 701

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Forutbetalda kostnader 29778 32292 30 165 32 628
Upplupna intakter 103 768 90 175 103 528 90 071
Summa férutbetalda kostnader och
upplupna intakter 133 546 122 467 133 692 122 699

Not 19 Tillgodohavande hos Riksgédlden

Avser avistainlaning
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Not 20 Kassa och bank

Kassa
Bank
Summa kassa och bank

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
45 123 45 123
359 958 124 520 369 910 131 975
360 003 124 643 369 955 132 098

Not 21 Eget kapital

Affarsverket

Belopp vid arets ingang
enligt faststalld balansrakning

Arets resultat

Féréndring av resultatutjamningsfond
Utdelning

Belopp vid arets slut

Koncernen

Belopp vid arets ingéng enligt fast-
stalld balansrékning for koncernen

Arets resultat
Férandring av resultatutjiamningsfond
Belopp vid arets slut

2016-12-31 2015-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital
446 112 -54 293 446 112 -193 898
122 624 139 605
446 112 68 331 446 112 -54 293
2016-12-31 2015-12-31
Bundet Fritt Bundet Fritt
kapital kapital kapital kapital
446 112 -44 289 446 112 -187 436
3 051 3542
122 624 139 606
446 112 81 387 446 112 -44 288

Not 22 Avsatt till pensioner

Affarsverket

Pensionsskuld fér pensionéarer

Pensionsskuld for aktiva arbetstagare

Loéneskatt
Kapitalférsékring Vanernlotsar

Kapitalforsakring helikopterverksamhet

Summa avsatt till pensioner

Affarsverket

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

965 008 937 454 965 008 937 454
1195130 1140675 1195130 1140675
524 049 504 154 524 049 504 154
11 781 12145 11781 12145

8 607 7 357 8 607 7 357
2704575 2601785 2704575 2601785

Den antastbara delen av pensionsskulden avser anstéllda exklusive lotsar som har ratt att
gé i pension foére 65 ars alder. Den skuldférs med 44 procent. Den del som inte berdknas
utnyttjas tas upp i balansrékningen under rubriken poster inom linjen. | pensionsskulden for
aktiva arbetstagare ingér en reserv om 5 mkr pa grund av att en del av skulden inte &r
aktualiserad. | pensionsskulden ingdr avkastningsskatt som per 2016-12-31 uppgar till

38 528 tkr inklusive |6neskatt.

| &rsredovisningen for staten anvands andra forsakringstekniska berakningsgrunder for tjanste-
pensionsskulden. Det innebar att Sjofartsverkets pensionsskuld i arsredovisningen for staten

uppgar till 2 254 186 tkr.
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Not 23 Ovriga avsittningar
Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Avséttning for férorenad mark 2900 - 2900 -
Avsattning for framtida tekniskt

underhall 17 014 17 715 17 014 17 715
Summa 6vriga avsattningar 19914 17 715 19914 17 715
Affarsverket

Avsattning for fororenad mark avser fastigheter dar pagaende tillsynsédrenden finns. Avsatt-
ning for framtida tekniskt underhall avser underhéllsprogram fér motorer och vaxlar for
helikoptersystemet S76. Avséttningen for framtida tekniskt underhall redovisas dven som en

langfristig fordran.

Not 24 Skulder till Riksgédlden

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Lan i Riksgélden 240 000 240 000 240 000 240 000
Summa skuld till kreditinstitut 240 000 240 000 240 000 240 000

Beviljad laneram i Riksgalden uppgar till 500 mkr. Under aret har inga nya lan upptagits och
ingen amortering har skett. Lanet forfaller till betalning 2018-09-30.

Beviljat belopp pa kredit inom plusgirokonton uppgar till 100 (100) mkr och beviljad kredit pa
bankkonto i Nordea uppgar till 1 (1) mkr.

Not 25 Skulder till koncernforetag

Avser i huvudsak aktiedgartillskott till Sjofartsverket Holding AB som lamnades per 2011-12-31
men som annu inte har utbetalats i sin helhet.

Not 26 Ovriga skulder

Affarsverket Koncernen
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Avdragna personalskatter 20 475 18 639 20 475 18 639
Lagstadgade arbetsgivaravgifter 18 597 17 560 18 597 17 560
Mervérdesskatt - - 787 970
Ovriga skulder 1331 1576 1331 1591
Summa 6vriga skulder 40 403 37775 41 190 38 760
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Affarsverket Koncernen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Upplupna semesterléner 52 878 53 328 55 011 55203
Upplupna kompensationsléner 11 151 9642 11 151 9642
Upplupna retroaktiva Idner 2832 2822 2832 2822
Ovriga upplupna léner 8761 7739 9004 7910
Upplupna arbetsgivaravgifter 30 358 30174 31750 31144
Upplupna elkostnader 1907 1214 1907 1214
Upplupna restitutioner for
farledsavgifter 7373 6 985 7373 6985
Fartygsbemanning 14 545 10 043 14 545 10 043
Avséttning Trygghetsmedel 4213 4158 4213 4158
Ispatrullering i Nordatlanten 693 637 693 637
Stockholms Hamn, erséattning for
Hammarbyslussen 3250 3200 3250 3200
Helikopterkostnader 1975 3058 1975 3058
Ovriga upplupna kostnader 19 590 24 502 19 847 24 737
Oférbrukade bidrag 238 153 93 373 238 153 93 373
Forutbetalda intékter 99 048 17 715 99 048 17 715
Summa upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 496 727 268 590 500 752 271 841

Affarsverket Koncernen

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Antasbara pensionsférpliktelser

Antastbara pensionsforpliktelser 54 648 62 220 54 648 62 220
Ansvarsforbindelser
Férorenad mark 44 000 Inga 44 000 Inga

Posten antastbara pensionsforpliktelser avser 56 procent av de antastbara pensionsfor-
pliktelserna for affarsverkets personalkategorier (exklusive lotsar) som har ratt att avga med
pension fore 65 ars alder, som inte redovisas inom avsattningen for pensionsskuld. | posten
ingar sarskild I6neskatt och posten fér 2015 har justerats.

Ansvarsférbindelse foér férorenad mark berdknas uppga till 30-44 mkr.
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Erica Wass

Vice ordférande

Maria Jobenius

Lars-Erik Liljelund

Patrik Wikand

Stockholm den 21 februari 2017

Jan Sundling
Ordférande

Ann-Catrine Zetterdahl

Generaldirektor

Olle Sundin

Yvonne Gustavsson

Tapani Hoffrén

Utdelning och skattemotsvarighet

Riktlinjerna for utdelning fran affarsdrivande verksamheter inom staten anger att malet for
utdelning &r en tredjedel av arets vinst efter skattemotsvarighet. Skattemotsvarigheten ska
utgd med 22 procent pa arets resultat. For 2016 beréknas ingen utdelning och skattemot-
svarighet, da vinsten i enlighet med regeringens intentioner kommer att anvéndas for att
stéarka Sjofartsverkets egna kapital genom avsattning till resultatutiamningsfonden.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av
kostnader, intdkter och myndighetens ekonomiska stélining.

Gert Nilson

Jens Nykvist

Erika Rosander

Gote Karlsson

Stefan Andersson

Revisorspateckning

Riksrevisionens revisionsberéattelse har avgivits i februari 2017

Jens Eriksson
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