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Alla ville hylla isbrytaren Atle 50 ar

| september firade var isbrytare Atle sin 50-arsdag
med orkester, tarta, bubbel och ballonger pa
Stadsgardskajen i Stockholm. Gésterna var allt
fran intresserade skolelever till representanter
fran sjofartsbranschen och politiken. Bland andra
deltog infrastrukturminister Andreas Carlson. Alla
gasterna var 6éverens om vikten av en fungerande
isbrytning for att halla hela Sverige Oppet.

Aret som gatt

Foto: Emelie Asplund

Erik Eklund ny generaldirektér

Den 10 juni tilltrddde Erik Eklund som ny generaldirektor
for Sjofartsverket. Erik har erfarenhet fran att leda
stora organisationer inom sjofartsomradet i bade privat
och offentlig sektor. Han &r utbildad civilingenjér inom
farkostteknik med inriktning skeppsbyggnadsteknik.
Erik har narmast haft en chefstjanst pa Candela
Technology AB och har aven verkat i olika
chefspositioner pa bade Transportstyrelsen och
Sjofartsverket. Erik Eklund eftertradde Joel Smith,
direktor for Infrastruktur pa Sjofartsverket, som varit
tillférordnad generaldirektor under drygt ett ar.

Foto: Sjofartsverket
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Foto: Maria W Kjellgren

Soligt firande av Sandhammarens fyr

I maj firades Sandhammarens fyr i Skdne med fanfarer
och stralande sol. Fyren har totalrenoverats och fyllde
dessutom 160 ar. Fyrplatsen &r sedan 1978 statligt
byggnadsminne och har stort kulturhistoriskt vérde.
Fyrtornet ar fyringenjor Gustaf von Heidenstams forsta

konstruktion helt i jarn och &r vélbevarad bade exteritrt

och interiort.

Lilla Edet far Sveriges forsta
triangelsluss

| maj blev det klart att Lilla Edet som har Sveriges
aldsta sluss ocksa far Sveriges forsta triangelsluss.
Den stdrsta vinsten med en triangelformad sluss ar
att slussen gor att mindre markytor tas i ansprak nar
slussen placeras i en svang.

Detta minskar ingreppen i naturen och gor att
mangden massor som maste gravas bort blir mindre.
Med den har 16sningen minskar ocksa risken for
svara skador pa slussen. Skulle ett fartyg tappa
styrférmagan pa vag in i en triangelsluss ligger inte
slussportarna i farozonen, som i en rektangulér sluss.

Om slussportarna skadas kan det i varsta fall leda till
dammbrott da vattnet strommar okontrollerat
ur slussen.

Foto: Sjofartsverket (rendering)

Varldsunik flygande elektrisk lotsbat
till Sj6fartsverket

Med helelektrisk drivlina och barplansteknik kommer

den nya lotsbaten flyga fram Gver vattnet. | oktober blev

det klart att Sjofartsverket investerar i en varldsunik
elektrifierad lotsbat med maxfart 31 knop och noll
utslapp. Lotsbaten &r en del i omstallningsarbetet till
fossilfrinet 2045.

Den nya baten kan ses som revolutionerande for var
fartygsflotta. Den kommer att minska klimatavtrycket
och pa sikt spara pengar genom minskade bransle-

kostnader. Investeringen i den nya lotsbaten finansieras

delvis av det extra anslag som Sjofartsverket fatt fran

regeringen under 2022-2024 for att padborja omstallining

mot en fossilfri fartygsflotta.

T
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Foto: Arild Vagen

Foto: Edin Malesa
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Invigning av nytt kontor i Amerikaskjulet

| oktober invigdes Sjofartsverkets nya kontor i
Amerikaskjulet i Géteborg. Med det nya kontoret
samlas flera olika verksamheter inom Sjéfartsverket
som tidigare suttit utspridda pa olika platser och kontor.
Med detta uppnas flera positiva synergier som battre
gemensamma funktioner och 6kat socialt véarde for
medarbetarna.

Muddringen pabdrjad i projekt Malmporten

Projekt Malmporten &r Sveriges stérsta muddringsprojekt i modern tid, dar farlederna in till Lulea
hamn ska fodjupas och breddas. | juli pabdrjade Sjofartsverket muddringsarbetet efter manga ars
planering och férberedelser. Det ar en insats som bidrar till effektivare sjétransporter och tryggar
sjofarten for en lang tid framover. | projektet skapas ocksa en ny djuphamn, med ny infrastruktur och
helt nya landytor for lagring och hantering av gods till och fran hamnen i Lulea.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Isbrytarnas medarbetare
valkomnades till Sjéfartsverket

Den 1 juli tog Sj6fartsverket dver driften av
isbrytarna fran leverantéren Viking Supply Ships
och valkomnade samtidigt all besattning till
Sjofartsverkets organisation. Att hantera driften
av isbrytarna i egen regi &r viktigt fér Sverige
for att kunna moéta de hogre krav som stélls pa
totalférsvar och beredskap.

Foto: Sjofartsverket



Foto: Sjofartsverket

Foto: Kasper Dudzik
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Sjofartsverket gar i braschen foér
framtidens sjékort

Nu ska Sverige tillsammans med Ostersjélédnderna
Finland, Estland, Lettland, Tyskland och Danmark
testa framtidens sjokort. Malet &r att de ska kunna
anvandas av handelssjofarten 2026. Sjofartsverket
leder arbetet med den nya generationens sjékort
som blir varldsstandard 2029. Det innebér att det
blir krav pa alla handelsfartygs navigationssystem
att kunna visa mer data an i dag; till exempel
detaljerad djupinformation, vattenstand och
ytstrémmar.

Foto: Sjofartsverket

Startskott féor Skandiaporten

Efter flera ars férberedande arbete tog Sjofartsverket

i april det férsta spadtaget for Projekt Skandiaporten i
Goteborg. Projektet ska sakra Skandiahamnens viktiga
roll fér svensk exportnéring aven i framtiden och syftar
till att rusta hamnen for sj6fartens framtida behov.
Genom att farleden férdjupas och kajen férstéarks,
majliggdrs direktanldp &ven for de allra stdrsta
containerfartygen framdver. Projektet genomfors i
samverkan med Géteborgs Hamn AB.

| teknisk mening sattes ingen spade i marken,
utan ”"spadtaget” bestod av avtdckandet av den
maéssingsstatyett som symboliserar jatteprojektet.

Valkommen till Sjéfartsverket Idun

I mars kunde Sjoéfartsverket vélkomna en ny isbrytare till
flottan i form av Polar Circle, numera omdoépt till Idun.
Med sina blott 18 ar féryngrar hon flottan rejalt. Den nya
isbrytaren &r 74 meter lang och 17 meter bred, vilket
placerar henne storleksmaéssigt mitt emellan Ale och

de storre i Atleklassen. |dun blir ett viktigt komplement
for att trygga sjotransporterna aret runt till och fran de
norrlandska hamnarna.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024 9



Generaldirektoren har ordet

Det var med en kansla av stolthet och tillforsikt jag i juni
tiltradde som ny generaldirektdr for att leda Sjofartsverket,
en myndighet som ar till s& stor nytta for saval naringsliv
som allmanhet.

Verksamhetsaret har préglats av den verklighet som numera rader. De manga
internationella konflikterna, instabilitet och 6kad polarisering aterspeglar sig
tydligt i var vardag. Idag ingar till exempel fokus pd att sakerstélla en robust
sakerhetsférméga i det mesta vi gor. Det &r inte manga ar sedan den fragan
overhuvudtaget inte fanns med pé en myndighets prioriterade agenda. Varldsoron
ger aven effekter pa varldshandeln och dess trafikrutter. For Sjofartsverket har
det inneburit minskade anlépsvolymer till Sverige och darmed ett hart slag for
Sjofartsverkets ekonomi.

2024 inleddes med att kylan kopplade ett rejélt grepp om stora delar av Sveriges
kust. Arets isvinter har varit den svaraste pa ménga ér, vilket visade sig i kostnaderna
for att mojliggora vintersjofart till vara hamnar i norra Sverige. Arets issisong belyser
tva av Sjofartsverkets storsta utmaningar; saval nuvarande isbrytarflotta som
Sjofartsverkets ekonomiska ramverk behdver stérkas.

Arets issdasong visar pa vikten av att ha en val fungerande isbrytarflotta — saval

i numerar som i kapacitet. Isbrytarflottan har forstarkts under aret genom inkép
av en mindre begagnad isbrytare, Idun. Arbetet med att férnya isbrytarflottans
stora isbrytare pagéar. Nagra veckor innan arsslutet gick anbudsfoérfragan ut till
prekvalificerade varv och kontrakt férvantas skrivas i bérjan av andra kvartalet
2025. Sedan den 1 juli 2024 bemannas isbrytarna fér dvrigt av anstélld personal.

10  Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Vi ar stolta dver att ha valkomnat drygt ytterligare 200 kompetenta medarbetare.

Till Sjofartsverkets viktiga samhallsuppdrag hér mer an isbrytning och

overlag har verksamheten fungerat val under aret. Avvikelser i de omfattande
samhallsuppdragen férekommer men Sjofartsverket forséker minimera deras
paverkan. | september var exempelvis helikopterbasen i Kristianstad stangd
och omradet behovde istillet tAckas av sjogdende enheter samt helikoptrar fran
Géteborg och Visby.

| april invigdes projektet Skandiaporten dar Sjoéfartsverket och Géteborgs Hamn
AB rustar hamnen infér framtida behov. Férmuddringarna i farleden i Luled, projekt
Malmporten, har gatt enligt plan. | var planeras det stora muddringsarbetet i detta
projekt att paborjas. | muddringsvolymer ar det storre &n Gota kanal och syftar till
att framtidsséakra farleden och hamnen for storre fartyg. | Trollhdttan har vi under
aret fatt ett planbesked fran kommunen som mojliggor fortsatt planering av nya
slussar. Det s& kallade norra alternativet gynnar saval sjéfarten som staden.

Statsbudgeten for 2025 innehdll inte nagra anslagshojningar utéver totalférsvars-
medel till Sjofartsverket. Sjéfartsverket har sedan lange varit tydlig med att det i
langden inte gar att bedriva nuvarande verksamhet under rddande ekonomiska
ramverk. Arets underskott fore bokslutsdispositioner uppgar till 608 miljoner kronor.



Sjofartsverket arbetar aktivt med att minska kostnadsmassan. Trots det kvarstar
faktum att dagens anslagsmedel inte tédcker de utgifter som krévs for att fortsatt
bedriva verksamhet som gynnar fler omraden an handelssjofarten,

till exempel sjéraddning for fritidsbatssektorn.

Arets tredrsplan for Sjofartsverket kommer darfor att redovisa en plan éver hur en
neddragning av verksamhet kommer att genomféras. En sddan neddragning kommer
att sla mot flera samhallssektorer men &r nédvandig utifrdn den ekonomiska realitet
som géller.

Som framgar av ovan stér Sjofartsverket infor flera utmaningar. Jag ser med tillférsikt
fram emot att tillsammans med branschen, samverkande myndigheter och alla mina
kollegor pa Sjofartsverket anpassa kursen till de harda vindar som nu blaser.

Erik Eklund

Generaldirektor

Foto: Emelie Asplund
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Sjofartsverkets uppdrag

Sjofartsverket ar en myndighet i affarsverksform som
tillndr Landbygds- och infrastrukturdepartementet.
Sjofartsverkets grunduppdrag beskrivs i regeringens
instruktion. De finansiella villkoren for att bedriva
verksamheten stadgas i det arliga regleringsbrevet.

Sjofartsverkets huvuduppdrag &r att ansvara for tillganglighet,
framkomlighet och sékerhet till sjéss. Det gérs genom att Sjoéfartsverket
tillhandahaller isbrytning, lotsning, farledsservice och sjétrafikinformation
till alla tusentals fartyg som ror sig i svenska farvatten. Sjofartsverket
arbetar dven med sjématning, utmérkning av farlederna samt produktion
av sjokort och annan sjégeografisk information.

Myndigheten har ett brett samhallsansvar och uppdrag, som ocksa
innefattar att sjdman ska ha mgjlighet till en meningsfull fritid genom
Sjémansservices verksamhet. Sjéfartsverket leder och koordinerar
insatserna vid sj6- och flygolyckor med stéd av andra aktérer som ingar i
sjo- och flygraddningssystemet. Det gors fran raddningscentralen JRCC
(Joint Rescue Co-ordination Centre).

Sjofartsverket ansvarar for att utveckla transport- och sjéfartspolitiken

i linje med riksdagens och regeringens beslut, samt foljer hur sjdfarten
utvecklas i forhallande till de transportpolitiska malen. Sjofartsverket ger
rad och stéd inom dess unika kompetensomrade och arbetar for

att minska sjofartens negativa miljopaverkan.

Vision
Sékra sjovagar i en hallbar framtid
genom maritimt partnerskap.

Verksamhetsidé
Vi erbjuder effektiva sjdvagar, moderna

tjanster och maritimt partnerskap for
tilvaxt och hallbar utveckling samt
varnar om liv och miljé.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Séakra sjovagar i en hallbar framtid genom maritimt partnerskap

Leverera lotsning Utveckla och Leverera Méjliggéra Réadda liv Skapa fram- Erbjuda sjémén
Genom Var tillhandhalla farleder sjogeografisk vintersjofart Raddningstjanst tidens sj6fart en aktiv fritid
lotsningstjanst ser Vi férvaltar och information Vi tillhandahéaller fér bade sjo- Vi bidrar med Vi erbjuder sjoman
vi till att fartygen far underhéller hela Genom sjématning information om och luftfart. omfattande kunskap en aktiv och

en sdker passage farledssystemet samlar vi in data som islaget, bryter is Vi efterforskar, och objektiva underlag meningsfull fritid i
och ett effektivt samt planerar och bearbetas till olika och erbjuder lokaliserar for beslut inom sjdfarten land och till sjdss.

anlép till hamn. genomfor olika produkter som sljs assistans till fartyg. och undsétter el aulet

infrastrukturprojekt. eller tillgangliggors. nddstallda.

Sjéfartsverket som beredskaps-
och miljdmalsmyndighet

Foto: Paul Hultsbro

Sjofartsverket &r beredskapsmyndighet inom totalférsvaret. Det
innebar att Sjofartsverket ar en av de cirka 60 myndigheter som ar
sérskilt viktiga for det civila férsvaret. Beredskapsmyndigheterna
ar sedan 2022 uppdelade i tio beredskapssektorer dar
Sjofartsverket ingar i tva sektorer: transporter samt
raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen.

Sjofartsverket ar dven en miljomalsmyndighet vilket innebar
att Sjofartsverket &r en av de 26 myndigheter och lansstyrelser
som har ett ansvar i Sveriges miljomalssystem. Sjofartsverket
ska verka for att det generationsmal for miljdarbetet och de
miljokvalitetsmal som riksdagen har faststallt nds och ska vid
behov foresla atgarder for miljdarbetets utveckling.

14  Sjofartsverket ,&rsredovisning 2024
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Sarskilda uppdrag
enligt regleringsbrevet

Utbver Sjofartsverkets grunduppdrag som anges

I myndighetens instruktion ger regeringen sarskilda
mal och aterrapporteringskrav for verksamheten

i det arliga regleringsbrevet.

For 2024 géallde nedan uppdrag:

Jamstalldhet

Sjofartsverket ska redovisa hur arbetet med att dels 6ka
representationen av kvinnor i myndigheten, dels utveckla
férebyggande atgéarder for att sékerstélla en inkluderande arbetsmiljo
inom myndigheten fortskrider, samt vilka resultat som natts.

Omstélining till fossilfri flotta

Sjofartsverket far 2024 ett tillskott pa 45 miljoner kronor for att
pabdrja omstéllningen av Sjofartsverkets egen bat- och fartygsflotta
till att bli fossilfri. Myndigheten ska redovisa hur omstallningsarbetet
fortskrider och vilka atgarder som vidtagits.

Kvalitetssakring av informationssékerhetsarbete
Sjofartsverket ska redogdra for vilka kvalitetssakringsverktyg
eller metodstdd, exempelvis Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskaps verktyg Infosakkollen, som anvants fér att utvéardera
och utveckla myndighetens informationssékerhetsarbete.

Férenklingsarbete

Sjofartsverket ska redovisa vilka atgarder myndigheten har vidtagit
och planerar att vidta fér att minska féretagens regelbdrda och
administrativa kostnader samt vilka atgarder Sjofartsverket har
vidtagit for att férbattra bemodtande och service gentemot féretagen.
Dessutom ska Sjofartsverket redovisa vilka hinder som finns for att
kunna paskynda férenklingsarbetet.

Under avsnittet Sarskild aterrapportering redogérs for hur
Sjofartsverket arbetat med dessa uppdrag under aret.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024 15
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Sjoéfartsverkets finansieringsmodell

Genom att betala farledsavgift far handelssjofarten
tillgang till dppna, sakra och tillgangliga farleder

aret runt. Avgifterna baseras pa fartygets storlek samt
pa godsmangder och antal passagerare ombord.

Aven isbrytningsverksamheten finansieras av farledsavgiften.
Sjofartsverket tar normalt inte extra betalt av de fartyg som
behdver isassistans och ar heller inte berattigat till extra anslag nar
isvintern blir besvarlig. Hur farledsavgiften far hojas stadgas av det
arliga regleringsbrevet.

| Sverige &r det lotsplikt vilket innebér krav pa att anlita lots pa svenskt
inre vatten om fartyget &r langre an 70 meter och bredare &n 20 meter.
For detta betalar fartygen en lotsavgift. Lotsavgifterna baseras pa en
fast startavgift samt en rorlig taxa utifran hur lang tid lotsningen tar.

ingﬁ_2024

B

En mindre del av Sj6fartsverkets verksamhet finansieras via anslag dver
statsbudgeten. Anslagen tilldelas for specifika uppdrag och &ndamal men
aven for delar av Sjofartsverkets grunduppdrag som inte ska finansieras fullt
ut av handelssjofarten. De anslag som Sjofartsverket far for grunduppdraget
har inte indexuppréaknats pa manga ar och Sjofartsverket har lange patalat att
nuvarande anslagsnivaer inte racker for att tdcka verksamhetens kostnader.

Sjofartsverket har &ven andra intéktskéllor &n sjéfartsavgifter och anslag.

Det ar framst avgifter fran civil luftfart eller fran andra myndigheter som nyttjar
Sjofartsverkets tjanster. Sjofartsverket har dven intakter fran forséljning av
varor och tjanster sdsom sjokort och ENC*-data samt fran bidragsgivare vid
finansierade projekt.

* Electronic Navigational Charts
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Omvarldslage
och trafikvolymer

Sjofarten spelar en avgorande roll for
Sveriges ekonomi och internationella handel.
Genom att mojliggdra import och export av
varor bidrar sjofarten till att Sverige kan forbli
konkurrenskraftigt och sakerstaller tillgang till
internationella marknader.

18  Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Eftersom 90 procent av allt gods till och fran Sverige nagon
gang passerar sjovagen ar sjofarten en viktig del av landets
transportsystem. Sjofarten ar dessutom ett av de mest
energieffektiva transportsétten, vilket gor den sarskilt 1amplig
fér stora volymer gods. Sjéfartsverkets ekonomi samspelar

i stort med omvarlden och sjoéfartsmarknadens utveckling
eftersom intékterna till stor del bygger pa antalet anlép och
lotsningar som gérs till svenska hamnar.

Foto: Agne Hornestig



Omvarldsfaktorer

Sverige ar en liten, exportberoende ekonomi néra knuten till
omvérlden. Darfér ar svensk sjofart starkt paverkad av globala
ekonomiska férandringar.

De senaste aren har sjofarten paverkats av stora internationella
héndelser — som 6kade spénningar i Europa, Asien och Mellandstern
samt angrepp pa fartyg i Réda havet. Problem med laga vattenstand
i Panamakanalen har lett till omfattande stdrningar i varldshandeln.
Klimatférandringar och extremt vader fortsatter att utgéra stora
utmaningar for sjéfarten samtidigt som den globala ekonomin préglas
av hoga rantor i vast, ldangsam aterhamtning i Asien och pagaende
internationella konflikter. Alla dessa faktorer har lett till 6kade
kostnader for rederier och andra logistikaktérer.

Inflationen, som dominerande inslag de senaste aren, borjade falla
tillbaka under 2024. Det har skapat en viss finansiell stabilitet.
Trots detta befinner sig Sverige fortfarande i en lagkonjunktur med
Okad arbetsldshet. Risk for eskalering av geopolitiska spanningar
och handelskonflikter skapar fortsatt osékerhet. Den globala
ekonomin har utvecklats ojamnt, dar USA visar stark tillvéxt medan
euroomradet och Kina slapar efter, vilket paverkar Sveriges export
och godsvolymer.

Satsningar pa gréna branslen och digitalisering fortsatter vara
viktiga for att stérka sjéfartens konkurrenskraft och bidra till en mer
hallbar utveckling. Politiska atgarder i Sverige under 2024, som
avskaffandet av stdmpelskatten vid inteckning i skepp och andra
stédinsatser, har férbattrat forutsattningarna fér att méta framtidens
krav inom sjofarten.

Gallande det férsdmrade sékerhetslaget i omvarlden, |as mer
i avsnittet Sjofartsverket som beredskapsmyndighet.

e .
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Sjofarten i Sverige

Sveriges kustlinje, som stracker sig éver 240 mil, ar en av de lédngsta i Europa.
Det gor Sverige till ett av Europas mest sjéfartsberoende lander fér transport
och handel.

Stora delar av godset bestar av importerade energirdvaror och export-
produkter fran gruv-, stal- och skogsindustrin. For vissa varor, som
exempelvis oljeprodukter i stora volymer, ar sjétransport det mest effektiva
— och ibland enda mdjliga — alternativet. Sverige har cirka 100 hamnar, varav
hélften &r s& kallade allmanna hamnar och hanterar majoriteten av gods och
passagerare. Dessutom finns ungefar lika manga industrinamnar som framst
tar emot &garens hamntransporter.

Godstransporter via sjofart ar starkt knutna till utvecklingen inom svensk
basindustri. Ett fatal tunga varugrupper, sérskilt kopplade till gruvdrift i

norra Sverige och raffinaderier pa vastkusten, har en stor paverkan pa
efterfragan. Kunskapsmyndigheten Trafikanalys rapport fran 2023 visar att
godshanteringen i svenska hamnar minskat till den lagsta nivan pa over 20 éar.

Framtida 6kningar av godsvolymer for sjétransporter &r beroende av den
svenska basindustrins utveckling. | Norrland pagar flera projekt som i borjan
pa 2030-talet forvantas driva 6kade godsfloden. Runt 2030 férvéantas ocksa
nya Luled hamn och farledsprojektet Malmporten, som &r viktig for storre
okningar av godsvolymer med sjofart till och fran norra Sverige, sta fardigt.

Farjetrafiken till och inom Sverige har sett en Iangsam 6kning av godsvolymer
och blivit en allt viktigare inkomstkélla fér branschen. Segmenteringen med
fler ro-pax fartyg som kombinerar last- och passagerkapacitet fortsétter.
Kryssningstrafiken hade en positiv utveckling fére Covid-19-pandemin men
drabbades hart av den globala krisen. Passagerartrafiken har stabiliserats
men ligger fortfarande under nivaerna fran tiden fére utbrottet av
Covid-19-pandemin.
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Sjofartsvolymernas betydelse
for Sjofartsverkets intdkter

Sjofartsverket finansieras till cirka 70 procent genom sjéfartsavgifter som tas ut
nér handelsfartyg anléper svenska hamnar eller lotsas i svenska farleder.

Sjofartsverkets ekonomi ar darfér i hdg grad beroende av trafikvolymer, var och nar
fartygen anléper, méngden gods och antal passagerare som transporteras samt
hur méanga lotsningsuppdrag som genomférs. Att halla sjovagarna dppna aret
runt &r en del av Sjéfartsverkets uppdrag och finansieras genom farledsavgifter.
Farledsavgifterna baseras pa fartygets storlek, méangden gods och antal
passagerare ombord. Fartyg kan fa ett rabatterat pris for anlép som sker med viss
frekvens eller om de ar anslutna till myndighetens miljdincitament, dér avdraget
beraknas utifran fartygets miljoprestanda. Inga extra avgifter tas for assistans med
isbrytning och Sjofartsverket far ingen ersattning for de 6kade kostnader som det
innebér. Det betyder att ett fartygsanlop med isbrytare kraver fler resurser &én ett
fartygsanlép som inte kréver denna typ av assistans.

Lotsavgifterna bestar av en fast startavgift och en rorlig taxa beroende pa

hur lang tid lotsningen tar. | Sverige géller lotsplikt pa sa kallat inre vatten.
Transportstyrelsen beslutar om regler for var och for vilka fartyg lotsplikt galler.
De utférdar &ven dispens for vissa befalhavare.

Med en osédker omvarld &r det svart att géra precisa prognoser éver hur
trafikvolymerna kommer att utvecklas. Den dvergripande bedémningen &r
att inga storre 6kningar av sjofartsvolymer vantas pa kort sikt. Tvartom talar
6kade osdkerheter kopplat till ekonomi, geopolitik och handel fér minskade
trafikvolymer.

Klimatkompensation

Regering och riksdag har fér 2023 och 2024 beslutat om en klimatkompensation for sjéfarten pa

300 mnkr per ar. Malet ar att minska trycket pa farledsavgifterna och uppmuntra en 6éverflyttning

av godstransporter fran vég till sjofart. Hur mycket avgiftsséankningen och minskade kostnader bidrar
till 6kad konkurrenskraft for sjéfarten ar svarbedémt. Klimatkompensationen upphérde vid arsskiftet
och frdn och med 1 januari 2025 atergick farledsavgifterna till ordinarie nivaer.
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Anlop och godsvolymer

Under 2024 registrerades totalt 67 568 deklarerade anlop
till svenska hamnar, vilket innebar en fortsatt nedgang av
antalet fartyg som anléper Sverige. Minskningen motsvarar
cirka 3,7 procent jamfort med 2023 och ar det l1&gsta antalet
deklarerade anldép sedan pandemiaret 2020.

Variationerna i anlépen har varit stora och svara att férutse pa grund av
omvarldssituationen. Trots detta 6kade de debiterade anlépen nagot jamfort
med foregdende ar. Det forklaras med férandrade trafikmonster inom vissa
fartygssegment vilket medfort att farre anlép omfattats av frekvensrabattering.
Segmenten icke enhetslast och tank 6kade sina debiterade anlép 2024 jamfort
med 2028.

Fordelning totala anl6p

Statistiken 6ver fartygsanlép delas in i kategorierna lastfartyg och passagerar-
fartyg. Trots den generella nedgéngen i deklarerade anlép har férdelningen mellan
kategorierna varit stabil. Passagerarfartygen stod for 68 procent av det totala
antalet anlép, medan lastfartygen utgjorde 32 procent. Denna férdelning har

over en femtonarsperiod varit valdigt stabil, med undantag fér pandemiaren
2020-2021, da andelen passagerarfartyg var lagre.
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Deklarerade anlép:

Deklarerade anlép avser de fartygsanlép som anmals till Sjéfartsverket
av rederier och aktorer enligt géllande rapporteringskrav. Dessa utgor
grunden for statistik och planering.

Debiterade anl6p:

Debiterade anlép ar ddremot de faktiska anlép som avgiftsbeldggs
enligt Sjéfartsverkets avgiftsmodell. Skillnaden kan bland annat bero
pa undantagna fartyg enligt regelverk eller rabatter. En viktig faktor
ar frekvensrabatten, som innebéar att fartyg som anl6per ofta far en
reducerad avgift eller helt undantas fran debitering efter att ett visst
antal anlop uppnatts under en manad.




Lastfartyg

Trenden for lastfartyg har de senaste aren varit nedatgédende och under
2024 minskade deklarerade anlép fran lastfartyg med cirka 3,2 procent
jamfért med 2023. Det &r endast inom segmentet tank deklarerade

anlop okar jamfort med foregéende ar, &ven om det enbart &r marginellt.

Inom &vriga fartygssegment minskar antalet anlép jamfért med
foregaende ar.

Passagerarfartyg

Under 2024 reste cirka 20,5 miljoner passagerare till och fran svenska
hamnar!. Detta motsvarar en minskning med cirka 3,5 procent

jamfort med 2023. Efter en stark aterhamtning efter pandemin har
passagerartrafiken aterigen minskat. Farjesegmentet har tappat cirka
500 000 passagerare vilket motsvarar cirka 2,5 procent jamfért med
2023. Kryssningssegmentet har tappat cirka 220 000 passagerare vilket
motsvarar cirka 25 procent. Minskningen i passagerartrafiken bedéms
bero pa lagkonjunktur och 6kade geopolitiska spanningar.

" Exklusive inrikes avgaende passagerare

Tabell 1. Totalt antal anl6p (deklarerade och debiterade) per fartygskategori*

2020 2021 2022 2023 2024
Antal anl6p Dekl. Deb. Dekl. Deb. Dekl. Deb. Dekl. Deb. Dekl. Deb.
Lastfartyg 23 403 16 034 25 512 16 138 24 705 15 879 22 130 15 169 21 419 15 410
Passagerarfartyg 43 670 3 858 45 752 3 989 50 387 4 597 48 063 4 348 46 149 4 164
Totalt 67 073 19 892 71 264 20127 75 092 20 476 70 193* 19 517 67 568 19 574

* Anldpsstatistiken ar uppdaterad med sent inrapporterade anlép avseende 2023,
vilket innebéar en justering av antalet anlép jamfort med avgiven arsredovisning fér 2023.
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forts. ANlGp och godsvolymer

Godsvolymer

Trots minskningen i deklarerade anlép 6kade de totala godsvolymerna mer effektivt. En annan férklaringsfaktor skulle kunna vara stérre

med drygt tva procent i jamforelse med 2023. Passagerarfartygens fartygsstorlekar, men Sjéfartsverket ser ingen tydlig férandring i
godsvolymer minskade nagot, med cirka en procent, medan nettodraktigheten bland de fartyg som anlopt Sverige de senaste aren
lastfartygens godsvolymer 6kade med cirka 3,1 procent. Detta antyder som tydligt kan pavisa detta. Totalt sett har godsméangden varit stabil
att fartygen idag lastoptimerar och planerar sina transporter over tid, vilket tyder pa en stark resiliens inom denna del av sjéfarten.

Tabell 2. Avgiftspliktiga godsvolymer per fartygskategori *

2020 2021 2022 2023 2024
Lastfartyg 119 970 244 118 610 448 120 870 745 115 475 375 119 062 296
Passagerarfartyg 39 734 279 44 198 862 43 902 250 40 838 370 40 471 062
Totalt avgiftspliktig godsvikt (netto, ton) 159 704 523 162 809 310 164 772 996 156 313 745" 159 533 358

* Anlopsstatistiken och godsvolymer ar uppdaterade med sent inrapporterade anlép for 2023,
vilket innebar en justering av antalet anlop jamfért med angiven arsredovisning fér 2023.
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Lotsbestallningar

Under 2024 gjordes cirka 31 100 lotsbestéllningar, en 6kning med

1,5 procent jamfort med 2023. Samtidigt minskade antalet lotsade timmar
med cirka 900 timmar, motsvarande en procent. Detta férklaras av en
minskning i lotsningar pa langre strackor, sarskilt i Vanern och Méalaren,
dér antalet lotsbestallningar minskade med 10,5 respektive 9,5 procent
jamfort med féregaende ar.

Den genomsnittliga lotsningstiden i Sverige 1ag 2024 pa 2,5 timmar, vilket
ar i linje med tidigare &r. Det finns vissa regionala variationer. Till exempel
tar en lotsning i Kalmar lotsomréde i genomsnitt en timme medan en
lotsning pa Vanern tar 14,5 timmar.

Figur 1: Totalt lotsade timmar, lotsbestéllningar och snitt timmar/lotsning

o 97653
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* Antalet lotsningar &r uppdaterad med sent inrapporterad lotsningar for o - Culm TUmm DU Umm s TEe 0,00
2022 och 202(03, vilket i.nnfabér"en justering av antalet lotsningar jamfort 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024
med angiven arsredovisning for 2023.
B Lotsadeh M Lotsbestéllningar — Tim/ Lotsning

Tabell 3. Totalt antal anlop per lotsomrade*

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Luled 2736 2 736 2785 2 806 2 840 2756
Gavle 2 499 2 291 2188 2 042 1946 1983
Stockholm 8 164 5 507 6 729 7 380 6 264 6 017
Sodertélje 3843 4138 6 272 4945 3 333 2 950
Kalmar 7 697 6712 6 977 7 528 6 855 7 268
Malmd 41 614 35 523 35797 38 543 37 728 36 211
Goteborg 6 369 5227 5232 5756 5718 5 762
Marstrand 4172 2 517 3 007 3810 3 266 2 502
Vanern/kanalen 759 806 727 833 745 712
Oxeldsund 1823 1616 1548 1449 1498 1407
Ovriga 2
Totalsumma 79 676 67 073 71 264 75 092 70 193 67 568

* Anlopsstatistiken &r uppdaterade med sent inrapporterade anlop for 2023, vilket innebar en justering

av antalet anlop jamfért med angiven arsredovisning fér 2023
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Mal och maluppfyllelse

| Sjofartsverkets uppdrag ingar att verka for de
transportpolitiska malen. For att kunna styra och méata
myndighetens bidrag till dessa har Sjéfartsverket formulerat
serviceloften. Darutdver har regeringen fastallt ekonomiska
mal och styrelsen har faststéllt strategiska utvecklingsmal
for verksamhetens inriktning.

De transportpolitiska malen

Den svenska transportpolitikens 6vergripande mal &r att sékerstalla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérjning for medborgarna
och naringslivet i hela landet. Malen visar de politiskt prioriterade omradena inom
den statliga transportpolitiken och &r en utgangspunkt for alla statens atgarder
inom omradet.

Funktionsmalet innebéar att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska medverka till att ge alla en grundlaggande tillganglighet med
god kvalitet och effektivitet. Dessutom ska funktionsmalet bidra till nationell
utvecklingskraft. Transportsystemet ska vara jamstallt, det vill sdga likvardigt
svara mot kvinnors respektive mans behov av transport.

Hansynsmalet innebéar att transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska anpassas sa att ingen doédas eller skadas allvarligt. Det ska
ocksd skapa forutsattningar for att na det 6vergripande generationsmalet for
milj® och miljdkvalitet och bidra till 6kad hélsa.

Etappmal under hansynsmalet &r att vaxthusgasutsléappen fran inrikes transporter
— utom inrikes luftfart som ingér i EU:s utslappshandelssystem — ska minska med
minst 70 procent senast 2030 jamfért med 2010, samt att antalet omkomna till féljd
av trafikolyckor inom vagtrafiken, sjofarten respektive luftfarten ska halveras till ar
2030. Antalet allvarligt skadade inom respektive trafikslag ska till &r 2030 minska
med minst 25 procent.
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Serviceloften

For att uppfylla funktionsmalet om tillgénglighet
styr Sjofartsverket mot serviceld6ften om
farleders tillgdnglighet, lotsning inom utsatt

tid, sjbmansservice och 16ften om isbrytning.
Serviceldftena om sjo- och flygraddning

samt tillhandahallande av sj6trafikinformation
och navigationsvarningstjanster bidrar till

att nad hansynsmalet om sékerhet och hélsa.
Sjofartsverkets serviceléften inom sjogeografisk
information styr mot bada malen.

Generationsmalet for miljé och miljokvalitet visar
pa den omstéllning som krévs i samhallet for att
I6sa de stora miljoproblemen och inte I1amna &ver
dem till n&sta generation. Det beskrivs i kapitlet
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.

| tabell 4 redovisas Sjofartsverkets serviceloften for
2024 och i vilken grad dessa har uppfyllts under
aret. | avsnittet Verksamhetsredovisning finns en
narmare beskrivning av vad som gjorts under aret
for att n& malen.

Tabell 4, Servicel6ften 2024

Verksamhet

Farleder

Isbrytning*

Sjogeografisk
information

Lotsning

Sj6- och flygraddning

Sjomansservice

Sjoétrafikinformation

Tillganglighet for farledsutmarkning

Tillganglighet system

Genomsnittlig vantetid pa isbrytarassistans (for fartyg som véntat)
Tillganglighet (handelsfartyg som erhéllit assistans utan vantetid)
Andel &renden for Spridningstillstand som beslutas inom 6 manader

Godkéanda sjomatningar (FSIS44) som finns redovisade i elektroniska
sjokort (ENC) 2027.

Servicegrad for lots inom Gverenskommen tid
Servicegrad for lots inom 6nskad tid
Sjoraddningstjanst, 60 min pa nationellt vatten
Sjoraddningstjanst, 90 min pa internationellt vatten
Flygraddningstjanst, 90 min med aktiv nédsandare
Flygraddningstjanst, 24 tim utan aktiv nédsandare
Tillganglighet raddningshelikoptrar

Andel av samtliga anlop (till de orter dar Sjomansservice finns) som far
erbjudande om service

Sjoolyckor orsakade av brister i Sjofartsverkets procedurer och/eller
tjansteutdvning inom VTS omradet

Mal
=298,6 %
= 98,6 %

=4 tim
290 %
=85 %

= 130 000 km?
295 %
290 %
=90 %
=290 %
=90 %
=90 %
=295 %

=285 %

0 st

Utfall 2024
99,6 %
98,9 %

5 tim 42 min
98,2 %
94 %

Ack. 2024
99 470 km?

99,3 %
92,4 %
97,9 %
100 %
100 %
100 %
91,4 %

93,7 %

0 st

* Avser isbrytarsdsong 2023-2024. Isvintersasongen inleddes den 21 november 2023 och avslutades den 28 maj 2024.
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Ekonomiska mal

Sjofartsverkets ekonomiska mal for den avgiftsbelagda verksamheten stadgas
i regleringsbrevet. Tidigare har mélen omfattat krav pa soliditet och rantabilitet,
samt begransningar for hur mycket farledsavgifterna far hojas i férhallande
till konsumentprisindex.

Under perioden 2021-2024 har regeringen slopat kraven pa rantabilitet och
soliditet for att ge myndigheten stdérre mojligheter att hantera de negativa
ekonomiska effekterna av pandemin. Sjofartsverket har under 2024 hojt
farledsavgifterna enligt konsumentprisindex med konstant skatt.

Fran och med 2025 gaéller féljande ekonomiska mal for Sjofartsverkets
avgiftsbelagda verksamhet:

¢ Rdrelsemarginalen fére avskrivningar ska vara 12 procent éver en
konjunkturcykel. Investeringar finansierade via den nationella planen for
transportinfrastrukturen réknas inte in.

* Sjofartsverket ska ha ett eget kapital p& minst 500 000 000 kronor éver
en konjunkturcykel.

* Farledsavgifterna far héjas hogst i takt med konsumentprisindex med
konstant skatt. Miljdincitament undantas fran denna begransning.

Ekonomiska mal 2024

(")kning av farledsavgifter Utfall

Som restriktion fr héjningar av farleds- Okning av avgiftstariffer 2024: 10,9 %"
avgifterna géller att avgiftstarifferna far oka

med hdgst konsumentprisindex med konstant Okning av avgiftstariffer 2023: 5,1 %

skatt. Medel som anvands till miljdincitament

omfattas inte av restriktionen. A . .
Okning av avgiftstariffer 2022: 1,1 %"

* Utfallet avser hdjning exklusive medel som anvands for miljdincitament. Under 2024
sanktes avgiftstariffen med 2,5 procent avseende medel fér miljéincitament. Det innebér
en nettodkning i avgiftsnivd med 8,4 procent. Fér 2022 hojdes avgiftstariffen avseende
medel fér miljdincitament med 8 procent vilket innebar en nettodkning i avgiftsnivd med
9,1 procent.
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Utvecklingsmal mot 2027

Styrelsen har fastlagt strategiska utvecklingsmal
som gar i linje med de transportpolitiska malen.
Utvecklingsmalen utgar fran instruktion och
regleringsbrev och lagger grunden for verksam-
hetens strategiska inriktning.

Sjofartsverkets strategiska mal, aven kallade
utvecklingsmal, tar sikte pa ar 2027 och faststélls
varje ar av styrelsen. Utvecklingsmalens syfte &r

att sakra kvalitet och goda affarer samt bibehalla
myndighetens anseende som en attraktiv arbetsgivare.
Utvecklingsmalen ligger till grund for styrning och
uppféljning av verksamheten. Dessa bryts ned till
operativa delmal som beskriver vad som kravs olika ar
for att na de langsiktiga malen. | de fall ett arligt delmal
inte definieras for ett visst utvecklingsmal utvarderas
den arliga prestationen mot det 6vergripande
utvecklingsmalet.

Miljarden

Under aret har initiativet Miljarden, som var
benamningen pa vara initiativ om besparingar
och 6kade intakter, avvecklats och ett nytt satt
att identifiera besparingar tar vid. Miljarden
férvantades bidra till ver en miljard kronor

i ackumulerade resultatférbattringar fram till
och med 2027. Det ekonomiska utrymmet
som detta medfort har frimst anvénts till
satsningar i verksamheten som annars hade
varit svara att genomféra.
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Strategiska mal och delmal 2024-2027

Kund

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

o 0

=1

Mer konkurrenskraftig sjofart
genom framst kunddialog,
digitalisering, differentiering,
integrerade 16sningar,
samverkan och 6kad
farledskapacitet.

No6jda kunder (NKI >75).

Serviceldften uppnadda.

NKI undersokning genomfors vart tredje ar.
2023 uppmattes ett NKI| pa 72.

| avsnitt Verksamhetsredovisning beskrivs
Sjofartsverkets leveranser avseende

2024. Samtliga servicel6ftena har

uppnatts under 2024 med undantag for

ett servicel6fte for isbrytning (vantetid for
isbrytarassistans for de fartyg som vantat)
och ett servicel6fte for sjo- och flygraddning
(raddningshelikoptrarnas tillganglighet).

Genom samarbete och tjansteutveckling
mojliggjort en vasentlig effektivisering av
anlopet.

Inget delmal definierat for 2024,

Externfinansiering erhéllen for att
effektivisera anlépsprocessen

i en systemdemonstrator med
norrlandshamnarna Luled, Pited och Gavle.

Séaker sjofart
(Inga allvarliga sjoéfartsolyckor som
Sjofartsverket kunnat férhindra).

Inget delmal definierat for 2024.

Inga allvarliga sjofartsolyckor har intraffat
under 2024 som Sjofartsverket kunnat
férhindra.
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Process

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

)
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Kvalitetssaker, vardeskapande
informationssaker och
kostnadseffektiv verksamhet
som — inom ramen for

vart uppdrag — moter krav
fran samhaélle, sjofart och
beredskap, genom forenkling,
digitalisering och samordning.

Kostnadseffektiviseringar som ackumulerat

uppgar till minst 800 mnkr jamfért med 2017.

Ackumulerade kostnadseffektiviseringar med
minst 390 mnkr jamfort med 2017.

Effektiviseringsprogrammet som gick
under namnet Miljarden avvecklades under
forsta kvartalet 2024. Fram till och med
2023 uppnaddes ackumulerat 261 mnkr i
minskade kostnader.

Okade ackumulerade kundintakter med
minst 700 mnkr jamfort med 2017.

Okade ackumulerade kundintakter med
minst 360 mnkr jamfoért med 2017.

Effektiviseringsprogrammet som gick under
namnet Miljarden avvecklades under férsta
kvartalet 2024. Fram till och med 2023
uppnaddes ackumulerat 307 mnkr i 6kade
kundintékter.

Kvalitetssdkrade och vardeskapande
processer.

Handlingsplan for informationssakerhet
genomford.

Delmélet har inte uppnatts helt och hallet.
Arbete med aktiviteter pagar och slutdatum
har férlangts till 2025.

Formaga finns for sju dagars uthallighet for
samhallsviktiga verksamheter.

Sjofartsverket har aktivt arbetat for att uppna
malet under aktuella forutsattningar. Malet ar
inte till fullo uppnatt inom hela Sjofartsverket
da det varierar mellan verksamheterna.

Arbete med kontinuitetshantering och
annat beredskapsarbete pagar for att
uppna den sa kallade 90-dagarsféormagan
vid hojd beredskap. Den 1 oktober 2024
formagerapporterade Sjéfartsverket
myndighetens férmaga till MSB och
Fdrsvarsmakten vilket bildar underlag for
Regeringskansliet.

Krigsviktig verksamhet har reviderad och
faststalld krigsorganisation.

Delmalet &r uppnatt. Sjofartsverkets
beddmningar av krigsviktig verksamhet
och krigsorganisation har under 2024
uppdaterats. Bakgrunden ar att identifiera
vilken krigsviktig verksamhet Sj6fartsverket
ansvarar for under hojd beredskap.

Optimerade processer genom sténdiga
forbattringar och battre resursplanering.

Faststallda métetal (KPI) inférda i minst
halften av processerna.

Arbete pagar men delmélet har inte uppnatts
under 2024.
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forts. Strategiska mal och delmal 2024-2027

Affarsutveckling

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

9r
Kundorienterad tjanste-
utveckling for en konkurrens-
kraftig sjofart genom dkad
digitalisering, informations-
delning och regelutveckling.

Mer an fem nya efterfragade tjanster inom
Sjofartsverkets uppdrag.

Inget delmal definierat fér 2024.

Arbete pagar inom ett flertal tjansteomraden,
bland annat utveckling av digitala sjokort
(S-100 serien), informationsdelning med
hamnar, navigationsstod fran land och
férenkling av fartygsanmalan (EMSWe).

Miljo

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

A \4
\

Miljoeffektiv verksamhet som
minskar miljdbelastningen
genom egen paverkan och
incitament for sjofarten.

Minska koldioxidutslapp fran egen
verksamhet med 35 % jamfort med 2010.

Effektivisera s& att CO2-utslapp fran egen
verksamhet minskar med 20 % jamfort med
2010.

Delmélet har inte uppnatts. Resultat inklusive
Isbrytarna: 21 % 6kning jamfért med 2010.
Resultat exklusive Isbrytarna: 19 % minskning
jamfort med 2010. Se avsnitt Sjofartsverket
som miljomalsmyndighet.

Specifika miljokrav i minst 70 % av alla
upphandlingar som péaverkar betydande
miljdaspekter.

Inget delmal definierat for 2024.

Delmal har definierats foér 2025 om att
specifika miljokrav har stallts i 45% av alla
upphandlingar som péaverkar betydande
miljdaspekter. Detta har uppnatts redan
under 2024. Se avsnitt Sjofartsverket
som milidmalsmyndighet.. Se avsnitt
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.

Sjofartsverket sakerstaller att tillracklig
miljdhansyn tas till miljon i farledsutveckling
och farledshallning.

Inget delmal definierat for 2024.

Arbete med aktiviteter pagar. Se avsnitt
Sjofartsverket som miljomalsmyndighet.
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Medarbetare

Overgripande utvecklingsmal

Mal 2027

Delmal 2024

Resultat 2024

0

Attraktiv arbetsgivare
med professionella och
motiverade medarbetare
genom likabehandling,
kompetensutveckling,

delaktighet och ledarskap.

Attraktiv arbetsgivare: Arbetsgivarvarumarke
>75 samt OSA >75 och inte lagre an 60 i
nagon del.

Sjofartsverket ar en av de fem mest attraktiva
arbetsgivarna inom sjofartsbranschen.

Méts inte via OSA langre. Attraktivt
Arbetsgivarindex méats via Nyckeltals-
institutet. Sjofartsverket fick 149 poang,
branschmedian 142 poang. Se avsnitt
En attraktiv arbetsgivare.

Hallbart arbetsliv: Inga allvarliga
arbetsplatsolyckor och inga konstaterade fall
av krénkande sarbehandling.

Inget delmal definierat for 2024.

Under 2024 rapporterade Sjofartsverket

tio fall av allvarliga arbetsplatsolyckor till
Arbetsmiljéverket och konstaterade ett fall
av krédnkande sarbehandling. Se avsnitt om
Sjofartsverkets arbetsmiljéarbete samt
om arbete for jamstalldhet, mangfald och
inkludering.

Effektiv kompetensférsorjning: Sjofartsverket
attraherar och utvecklar den kompetens som
verksamheten kraver genom strategisk
kompetensforsorjning och inkluderande
synsétt.

Sjofartsverket har ett systematiskt Iangsiktigt
samarbete med universitet och hdgskolor for
att sdkra kompetensforsorjningen for roller
dar Sjofartsverket har brist pa kompetens.

Delmélet har uppnatts under 2024.
Sjofartsverket har under aret deltagit

pa arbetsmarknadsmaéssor pa utvalda
universitet och hégskolor. Sjofartsverket har
kontakt med studie-och yrkesvéagledare och
har under hésten genomfért olika insatser
riktade mot studie- och yrkesvagledare fér
att na malgruppen ungdomar som potentiella
framtida medarbetare.

Inkluderande arbetsplats: >25 % kvinnor i
karnverksamheten och >40 % kvinnor i
ledande befattning.

Inget delmal definierat for 2024.

2024 ars utfall for andel kvinnor i
karnverksamheten, 12 procent, samt andel
kvinnor i ledande befattning, 26 procent
(Iagre an foregéende ar, sjonk i samband
med hemtagning av isbrytardriften), ligger
under 2027 ars mal.

Avslutningssamtal med kvinnliga chefer som
slutar har inférts som komplement till chefens
avslutningssamtal och avslutningsenkat.

| det Jamstélldhetsindex som méts via
Nyckeltalsinstitutet fick Sjofartsverket

143 poang, branschmedian 132 poang.

Se avsnitt Jamstalldhet.
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Sarskild aterrapportering

Pa foljande sidor redovisas vart arbete inom de de omraden
dar Sjofartsverket fatt sarskilt uppdrag under aret.

En attraktiv arbetsgivare

Sjofartsverket arbetar hela tiden for att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett inkluderande synsétt. Mangfald, jamlikhet
och jamstélldhet &r sjélvklara ingredienser. Bade ledarskap och
medarbetarskap utgar fran manniskors vilja och formaga att
utvecklas tillsammans mot ett gemensamt mal.

Viktiga utgdngspunkter &r tillit och den statliga varde-
grunden. Kompetensutveckling, likabehandling och
utrymme for innovation och verksamhetsutveckling &r
viktiga verktyg. De &r grundstenar dels for att rekrytera
och behélla kompetenta medarbetare, dels for att
sékerstalla en halsosam och inkluderande arbetsmiljé.

Sjofartsverkets roll som arbetsgivare

Sjofartsverkets roll som arbetsgivare far generellt bra
resultat i olika undersokningar. Sjofartsverket behéller
positionen som en av Sveriges mest attraktiva myndigheter
i Verians undersokning Arbetsgivarindex. Sjéfartsverket
hamnar pa plats fem nar det géller att framst& som en bra
arbetsplats bland Sveriges myndigheter.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Sjofartsverket ingar &ven i matning om Attraktiv
Arbetsgivarindex via Nyckeltalsinstitutet och nar
under ar 2024 149 poéng, med utmarkelsen
Excellent arbetsgivare.

Malet ar goda resultat genom riktade aktiviteter
under kommande &r, bland annat genom att delta
pa arbetsmarknadsmassor och att samarbeta med
branschen och utbildningsinstanser for att astad-
komma en mer flexibel vag till att bli fartygsbefal.

Under aret har verksamheten ocksa tagit fram och
genomfort ett nytt koncept for ledarprogram fér samtliga
chefer med personalansvar. Sj6fartsverket har satsat
pa digital kompetensutveckling for ledare genom att
cheferna fatt tillgang till appen Executive Leadership.

Foto: Adobe Stock




Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjning ar en av Sjofartsverkets strategiskt viktigaste fragor.
Medarbetarna har unik spetskompetens och expertis som ar avgdrande for
myndighetens viktiga samhallsuppdrag. Sjéfartsverket genomfér darfor
I6pande aktiviteter for att utveckla kompetenser och sakerstélla att de moter
bade dagens och framtidens behov.

Sjofartsbranschen och Sjéfartsverket ser en utmaning i att rekrytera nautiska
befal, tekniska befal och 6vrig sjogadende personal. For fa studenter inom dessa
utbildningar examineras vid hégskolorna. Aven inom helikopterenheten &r

kompetensforsorjningen en utmaning framat aven om det under &ret genomférts

flera rekryteringar av piloter som fyllt tidigare vakanser. Pa IT-sidan finns ett
aktuellt behov av férstarkning, bland annat till féljd av fler automatiserade och
digitaliserade system samt ett 6kat behov av kompetens inom datasékerhet.

Att attrahera framtida arbetskraft kraver atgarder pa bred front. Alternativa
rekryteringsvagar, ett ndra samarbete med universitet och hégskolor samt
battre mojligheter att kunna erbjuda praktikplatser inom sjéfartsomradet ar
nagra exempel. For att vacka intresse for sjofartsbranschen och Sjcfartsverket
anordnades under aret en sarskild temadag for studie- och yrkesvéagledare.

En av de storsta utmaningarna som statliga arbetsgivare star infér under
kommande ar &r bristen pad arbetskraft med spetskompetens, enligt
Arbetsgivarverket. For att framja kunskapsutbyte och stérka statens
arbetsgivarvarumarke fortsatte Sjofartsverket under 2024 samarbetet med
de nio myndigheter som har huvudkontor i Ostergétland. Under &ret har
samarbetet lett till ett antal personallan med gott resultat. Resultatet visar
att samarbetet inte bara adr kostnads-, resurs- och tidseffektivt utan aven
frAmjar dynamiskt larande mellan myndigheter. Det gynnar alla; staten,
myndigheterna och medarbetarna.

Sjofartsverket har under aret tagit flera steg for att starka kompetens-
férsdrjiningen. Tillsammans med personalorganisationerna har en gemensam
kompetensforsérjningsplan tagits fram och riktlinjerna fér lokala omstallnings-
medel har justerats for att framja ett hallbart arbetsliv. | det strategiska arbetet
med kompetensfoérsérjning samarbetar myndigheten med universitet och
yrkesskolor samt deltar pa arbetsmarknadsméassor.

Sjofartsverket och Transportstyrelsen har féreslagit en andring av behdrighets-
férordningen for att korta vagen till behorighet Fartygsbefal klass VII. Som ett
vidare steg arbetar Sjofartsverket for att moéjliggora fartygsforlagd praktik
inom verksamheten.

Allvarliga tillbud och risker

Under 2024 har Sjofartsverket intensifierat det mangariga arbetet pé alla
nivaer av verksamheten for att 6ka medvetenheten om vikten av att rapportera
arbetsmiljohandelser och riskobservationer. De 6kade rapporterna visar bade
en stérre medvetenhet om arbetsmiljéfragor och ett 6kat fortroende for det
rapporteringssystem som inférdes 2022.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Tabell 5. Antal Anstéllda i Sjéfartsverket 2024 Antalet personer som

Jamstalldhet sokte anstillning vid
CuiEl e Sjofartsverket 2024
Operativ verksamhet 1151
Framgang inom jamstalldhet, mangfald och inkludering varav kvinnor 142 12,34%
bygger pa tydliga mal, medarbetarenkéater och varav mén 1009 87,66 %
chefers egenutvardering. Den arliga organisatoriska Chefer K
och sociala arbetsmiljéundersékningen (OSA) varav kvinnor 36 26,09 % o
visar att Sjofartsverket har hdga resultat inom varav man 102 73,91% ' 3
vinnor

arbetsorganisation, kunskap och utveckling. Stédverksamhet .

varav kvinnor 219 53,16 %

Omradena arbetsbelastning, krav och handlingsutrymme far fortsatt )
varav man 193 46,84 %

lagre resultat. Sjofartsverket arbetar varje ar for att 6ka andelen kvinnor
inom organisationen och i ledande roller. Samtidigt driver myndigheten Totalt 1701
en strategi och handlingsplan fér likabehandling med fokus pa
kompetenshojande insatser, aktiva atgarder och férbattrad uppféljning.
Under aret lanserades REDO Academy som erbjuder utbildningar for chefer
och medarbetare inom inkluderande ledarskap, sociala normer, jargong
samt identifiering och férebyggande av psykisk ohélsa.

varav kvinnor 397 23,34 %
varav man 1304 76,66 % o

' Man

Sjofartsverket mater Jamstélldhetsindex (JMI) via Nyckeltalsinstitutet och - Y Oként
nar i ar 143 poang som &r hogre &n branschmedianen.

Foljande initiativ for 6kad jamstalldhet pagar hos Sjofartsverket:

LIST - likabehandling och inkludering inom sjéfart och transport
Ett initiativ for att skapa en arbetsmiljo i sjéfartsbranschen som praglas av Nya tillsvidareanstallda personer vid Sjéfartsverket
likabehandling och inkludering.

o O

REDO - Recruitment, Equality and Diversity Opportunities
Ett samarbetsprojekt lett av RISE dar Sjéfartsverket, Féreningen Svensk : ' ' .
Sjéfart, Chalmers och organisationen MAN deltar. Malet ar att frimja en hallbar 74 stRvinnor 245 stMan
och inkluderande arbetsplatskultur genom metoder och verktyg P
fér psykologisk trygghet.

53 st '
Vagratt Kvinnor 124 st Mén

Ett branschsamarbete for att stérka den sociala arbetsmiljén och inféra
nolltolerans mot diskriminering och krdnkande behandling.

<

*Hemtagningen av isbrytarpersonalen ar inkluderad i utfallet for 2024 vilka uppgar till 192 personer.
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Antal personer som lamnat Sj6fartsverket 2024 Sjukfranvaro

Foto: Adobe Stock

[ ] 2024 2023*
' 4 5 % : * 2023 ars varden ar justerade jamfort
) Kvinnor med 2023 ars arsredovisning.

Kvinnor 8 ) 8 % '

Pension Personer Annan orsak

i2,1 o w2 4 %Y

Personalomsaéttning

Allvarliga tillbud och risker

% o
6,9 (@) , Arbetsplatsolyckor Allvarliga tilloud Arbetsmiljdobservationer

utan personskada
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Sjofartsverket som miljdmalsmyndighet

Sjofartsverket arbetar for att na de transportpolitiska :
malen, Sveriges miljiokvalitetsmal och generationsmalet J
samt for att minimera sjofartens negativa miljdpaverkan.

Riksdagen har faststallt generationsmalet som innebér att dagens generation
ska 6verlamna ett samhalle till ndsta generation dar de stora miljoproblemen
ar l6sta. For Sjofartsverkets del betyder detta att myndigheten bland annat
ska minska anvéndningen av farliga &mnen och utsldppen av vaxthusgaser.
Vidare innebar det att Sjofartsverket ska hushalla med naturresurserna, 6ka
andelen fornybar energi samt effektivisera energianvéndningen.

Efter en 6versyn av Sjofartsverkets miljomal utifrdn betydande miljoaspekter
togs nya miljomal fram som borjade galla 2024.

Koldioxidutslapp i verksamheten

Sjofartsverket har i jAmférelse med andra myndigheter relativt stora

koldioxidutslapp som framfér allt kommer fran den operativa verksamheten.

Drygt 95 procent av koldioxidutslappen kommer frdn myndighetens flotta

- 85 procent fran fartygsflottan och cirka 10 procent fran helikopterflottan.

Ovriga utslapp kommer fran bland annat uppvarmning och tjansteresor.

Detta medfér att en stor satsning pa att minska utslappen fran den egna

fartygsflottan behover ske for att myndighetens mal ska kunna uppnas.

Malsattningen ar att minska koldioxidutslappen med 35 procent till 2027,

jAmfért med 2010. Insatser for att minska fartygsflottans utslédpp har 6kat = %

genom det regeringsuppdrag Sjéfartsverket har haft (2022-2024) om att

paborja omstaliningen av fartygsflottan till fossilfrihet. L4s mer om detta i
avsnittet Omstallning till fossilfri flotta.

Isbrytningsverksamheten stér for en stor del av Sjofartsverkets

koldioxidutslapp. Utslappsnivaerna varierar darfor mycket fran ar till ar,
beroende pé isvinterns karaktar och hur mycket is som behover brytas. 9 s =
Sjofartsverket har tagit fram en metod dar myndigheten kan ta hansyn till Sa mkaet ska k0|dIOXIdUtSIappen

utbredningen av is vid rapportering av koldioxidutslapp. fran fartygsflottan minska till 2027
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Resultatet i figur 1 visar att Sjéfartsverket 2024 har 6kat utsldppen med
21 procent, jamfért med 2010, nér utslppen normaliserats mot isutbred-
ningen. For 2023 Iag den normaliserade 6kningen pa 10 procent, jamfért med
2010. Under 2024 var de faktiska utslappen 48 037 ton koldioxid. Okningen
beror till storsta del pa isbrytarna och kan delvis forklaras av ett sarskilt

besvérligt isldage under 2024. Mellan 2023-2024 6kade utbredningen av is med

68 procent. Aven om hansyn tas till isutbredningen och férvéntade utslapp,
har inte andra paverkansfaktorer som isens beskaffenhet och férandringar i
antal assistanser gatt att inkludera i berékningarna.

Figur 1: Normaliserade och faktiska koldioxidutslapp inklusive isbrytarna, ton
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Figur 1 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp, inklusive isbrytarna,
for aren 2010, 2023 och 2024.

Motsvarande sammanstallning, exklusive utslappen fran isbrytarna, i figur 2
visar att Sjéfartsverket minskat med 19 procent jamfért med 2010.

For 2023 lag minskningen pa 12 procent, jamfért med 2010.Normaliseringen
fér samtliga utslappare, exklusive isbrytarna, innefattar en jamforelse av
utslappen i absoluta tal. Ingen hénsyn tas till faktorer som féréandringar

i utforda uppdrag samt férandringar i fartygsflottan vilket kan paverka
resultatet i bade positiv och negativ riktning. Minskningen bedéms vara

ett resultat av de effektiviseringar som genomfdrts inom uppdraget fér
Sjofartsverkets omstalining till fossilfrihet.

Figur 2: Normaliserade och faktiska koldioxidutslapp, exklusive isbrytarna, ton
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Figur 2 visar Sjofartsverkets faktiska utslapp, exklusive isbrytarna,
for aren 2010, 2023 och 2024.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024



40

forts. SjOfartsverket som miljomalsmyndighet

Fortsatt arbete for att na Sjéfartsverkets miljomal

Ett delmal till det 6vergripande koldioxidmalet ar att koldioxidutsléappen fran
tjiansteresor ska minska med 20 procent till 2027 jamfért med 2017. Malet sag

ut att kunna n&s under pandemiaren, men sedan dess har utslappen 6kat igen.
Resultatet for 2024 visar p& en 6kning pa 10 procent jamfért med 2017. For

2023 lag 6kningen pa 2 procent jamfért med 2017. Under 2024 har byte av
resebyrd samt uppdatering av emissionsfaktorer genomforts. Byte av resebyra
medfor att data for flygresor saknas och darfér har data for flyg ateranvants fran
2023. Foérandringen av emissionsfaktorer har framforallt paverkat Sjofartsverkets
taxiresor. For att resultatet ska vara jaAmforbart har korrigering genomférts for
2023. Resultatet visar att utslappen fran taxiresor har 6kat med 18 procent mellan
2023-2024. Okningen kan delvis férklaras av hemtagningen av isbrytardriften som
skedde 2024 med 6kat antal anstéllda som foljd.

Sjofartsverket har &ven ett langsiktigt mal som innebar att det 2027 ska stéllas
specifika miljokrav i minst 70 procent av alla upphandlingar som paverkar
myndighetens betydande miljoaspekter. Delmalet fér 2024 har varit att det ska
stallas specifika miljokrav i minst 45 procent av alla upphandlingar som paverkar
de betydande miljoaspekterna. Utfallet for i ar visar pa att det har stéllts miljckrav
i 45 procent av dessa upphandlingar.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

-20%

Sa mycket ska koldioxidutslappen
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Fler insatser for att minska miljopaverkan

Farledsprojekt

Sjofartsverkets farledsprojekt &r nédvandiga for att bibehalla sékra
godstransporter till och frdn Sverige, men projekten innebar alltid

nagon form av miljdpéverkan. Arbetet med miljcbedémningar och
miljékonsekvensbeskrivningar (MKB:er) styrs av miljdbalken. Innan

arbetet i farleden startar kravs tillstand fran Mark- och miljodomstolen,
eller i enklare fall en anmalan till tillsynsmyndigheten. Ett viktigt omrade i
tillstdndsprévningarna &r hantering av de muddermassor som uppkommer
vid breddning och férdjupning av farlederna.

Det ar en utmaning att hitta hallbara sétt att hantera de stora mangder
muddermassor som uppstar. Sjofartsverket utreder och jamfor darfor
olika alternativ som att dteranvanda massorna i anlaggningsprojekt eller
att dumpa massorna till havs. | beddmningarna maste hénsyn tas till
paverkan pa saval manniska, miljo och samhalle. En annan viktig fraga &r
den grumling som uppstar i vattnet vid muddring och hur miljopaverkan
fran grumlingen kan begransas.

Fororenade omraden

Vissa delar av Sjofartsverkets verksamhet som vary, stérre verkstéader,
fyrplatser och lotsstationer kan historiskt ha bidragit till férorening av
mark, vatten, sediment eller byggnader. Enligt gallande lagstiftning ska
myndigheten hantera dessa omraden pé ett miljomassigt ansvarsfullt
satt. Darfor har Sjofartsverket paborjat ett systematiskt arbete som
ba&de handlar om att 6ka den generella kunskapen om orsakerna bakom
féroreningarna och hur situationen vid specifika fastigheter ser ut.

Under 2024 har miljdundersékningar utférts vid fyra av Sjofartsverkets
fastigheter. | samtliga har undersdkningarna visat pa férorening i mark

och vatten. Sjéfartsverket har &ven genomfdrt en dversiktlig kartldggning
av vilka fyrar som anvéant kvicksilver. Okad kunskap om de férorenade
fastigheterna, miljérisker och bedémning av kostnader ger ett bra underlag
for fortsatt prioritering och planering. Under 2024 har bedémningen av
vardet pa framtida dtaganden for avhjélpande av miljoskador uppdaterats,
vilket beskrivs ndrmare i not 35.
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"g Omstallning till fossilfri flotta

Sjofartsverket fortsatter omstéliningen till en fossilfri
fartygsflotta. Tack vare den satsning som skett har betydande
utslappsminskningar uppnatts och grunden lagts for fortsatt
stora mojligheter till ytterligare minskad miljopaverkan.

Under perioden 2022-2024 fick Sjofartsverket sammanlagt 135 mnkr for att pabdérja
omstéllningen till en fossilfri fartygsflotta. Under perioden har det pabdrjade
omstallningsarbetet gett en mérkbar effekt och &ven projekt med langre ledtider

har realiserats. Ett exempel ar inkdp av flera energieffektiva batar déribland en
helelektrisk barplansbat. Inkopen féregas av tester, provkérningar och en utvecklad
upphandlingsmetodik. Vid bra utfall kan de framdéver utékas med fler enheter — férutsatt
att ekonomiska medel finns. Sjofartsverkets omstallningsarbete har fokuserat pa
energieffektiviseringar inom befintlig fartygsflotta, till exempel har en ny hetvattenpanna
installerats pa isbrytaren Ymer och Odens spolsystem har férnyats. Tester med giftfria
batbottenfarger har paborjats under aret, vilket forutom bréanslebesparing bidrar till det
nationella miljokvalitetsmalet Giftfri miljo.

Sjofartsverkets cirka 100 fartyg skiljer sig at i bade teknik och anvandning, frdn mindre
arbetsbatar till stora isbrytare. Darfér tar omstaliningen till fossilfrihet tid med de
varierande atgarder och den nya teknik som ska testas, utvarderas och implementeras.
Tack vare anslagsfinansieringen under 2022-2024 har omstallningen accelererats

och cirka 50 projekt har kunnat genomféras. Genomférda projekt har resulterat i
utslappsminskningar 2024 p& 12,5 procent. Av dessa ar 5 procent bestdende och
ovriga har uppkommit tack vare anvéndning av biodieseln HVO. Nar full implementering
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Svarigheten att snabbt organisera och starta upp ett arbete pa en ny niva ledde
till en Iag upparbetning under 2022 men har sedan 6kat fér varje ar. Totalt har
113 mnkr upparbetats under perioden, kvarvarande anslag har sparats till 2025
for slutbetalning av genomférda upphandlingar. Av de upparbetade medlen har
cirka 80 mnkr anvénts till projekt dar utsldppsminskningar uppkommer i direkt

e
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Fokus energieffektiviseringar

Sjofartsverkets priméra fokus i omstallningsarbetet till fossilfri flotta
ar energieffektiviseringar. Uppskattningar visar att ungefar halften av
myndighetens energibehov inom fartygsflottan kan effektiviseras bort
genom tekniska och operationella férbéattringar. Energieffektiviseringar
har under perioden 2022-2024 uppnatts genom tekniska atgarder
inom befintlig flotta. Det inkluderar frekvensstyrning av flaktar och
byte till LED-belysning pa isbrytare samt nya energieffektiva enheter
som latta lotsbatar och en svavare. Sjofartsverket har ocksa férandrat
arbetssatt, bland annat genom att testa och utvardera anvandning

av drdnare for isrekognosering. Fér att stédja férandringarna har
operationella férbattringar och stédsystem inférts, som till exempel
férarstddsystem. Andra brénslen har testats dér anvandning av
biodieseln HVO gett goda resultat. Sjofartsverket har ocksa deltagit

i utvecklingen av ett kit fér att konvertera dieselmotorer som gér det
majligt att kéra med en blandning av diesel och metanol.

Det paborjade omstallningsarbetet har tack vare anslagsfinansieringen
gjort ett ordentligt avstamp i rétt riktning. Utéver den konkreta nyttan
for klimatet har arbetet lett till en forbattrad arbetsmiljé. Sjéfartsverket
har aktivt bidragit till den tekniska utvecklingen inom det maritima
klustret genom att vara en ndra samarbetspartner och bestallare samt
erbjuda en testarena for nya I6sningar. Sjéfartsverket har aven delat
erfarenheter med andra aktorer inom branschen, bade offentliga och
privata, ndgot som kan ge ringar pa vattnet. | det fortsatta arbetet
finns det flera utmaningar att hantera och utveckla. Nagra exempel ar
att implementera och anvénda ny teknik i den dagliga verksamheten,
fortsatt arbete med attityder, verka for en 6kad tillgang till fossilfria
branslen och en ekonomi som medger satsningar pa fossilfri drift.
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Sj6fartsverket som
beredskapsmyndighet

Ett fortsatt spant varldslage séatter under aret fokus pa fragor om sékerhet
och totalférsvar. Ett av Sjdfartsverkets hogst prioriterade omraden ar starkt
sékerhet och beredskap. Den allvarliga sékerhetspolitiska situationen driver

pa dkade krav inom sékerhet och beredskap.

Eftersom bade Sjofartsverket och samhallet i stort kan paverkas
under lang tid, behover fokus fortsatt ligga pa atgarder for att hoja
férmagan i totalférsvarsarbetet. Kontinuitetshantering, det vill sdga
formagan att fungera utan avbrott vid stérningar och incidenter,

ar grunden for arbetet framat.

Den 7 mars 2024 intrddde Sverige som fullvérdig medlem i Nato.
Sjofartsverket féljer aktivt all information om medlemskapet och deltar i
Natos civila beredskapsarbete. Sjofartsverket far successivt nya insikter
och kommer behoéva férhalla sig till nya och redan etablerade rutiner och
arbetssatt inom alliansen, sérskilt inom den maritima miljon.

En inriktning for arbetet med civil beredskap utifran nationella mal

for civilt forsvar har faststéllts under aret. Syftet &r att ge riktning at
utvecklingsarbetet inom omradet. Sjofartsverket har aven en férnyad
organisation for kris- och krigsledning som innebéar en 6kad tydlighet
och struktur. Vidare uppréttas en risk- och sarbarhetsanalys enligt
géllande krav samt en risk- och sarbarhetsbedémning som tar sikte
pa samhallsviktiga leveranser i hela hotskalan. Det utgér grunden for
fortsatt uppbyggnad av férmégan. Sjofartsverkets forbattringsarbete
inom kontinuitetshantering fortsatter med malet att sakerstalla varaktig
samhallsviktig verksamhet vid stérningar och incidenter. En ny organisation
fér myndighetens signalskyddsberedskap har implementerats fér dkad
férmaga till sakert samband.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Sjofartsverket tilldelades under aret 74 miljoner kronor i sarskilda
totalférsvarsmedel for att fortsatta starka och ateruppbygga férmagan vid
hojd beredskap och ytterst krig. Det har lett till starkande atgarder for att
battre kunna uppratthalla samhallsviktig verksamhet och hantera fredstida
krissituationer och ytterst krig. Atgérderna innefattar bland annat inkép av
beredskapslivsmedel, reservkraft och reservdelar. Sjofartsverket starker
aven IT-sakerheten, bygger ut kapaciteten for krypterad kommunikation
och har paborjat inkdp av reservsamband. Vidare inleds arbetet med att
utveckla Sjofartsverkets ledningsplats vid fredstida krissituationer och krig.

Under aret har Sjofartsverket fortsatt utvecklings- och férbattringsarbete
inom ramen foér sékerhetskanslig verksamhet. Arbetet innefattar bland
annat utbildning, processutveckling samt tillsyn.

Samarbeten med andra aktorer

Utover det interna arbetet deltar och bidrar Sjéfartsverket med

kunskap och kompetens i tva beredskapssektorer, transporter samt
raddningstjanst och skydd av civilbefolkningen. Samarbete med néringsliv
ur beredskapsperspektiv genomfors primart genom samverkansstrukturen
"Beredskapssektor Transporter Privat — Offentlig Samverkan” (BT POS)
vilken leds av Trafikverket.

Sjofartsverket deltar dven i samverkansstrukturen Nordic Transport
Preparedness Cooperation (NTPC) for transportplanering i nordisk kontext.
Sjofartsverket samverkar dessutom nédra med Férsvarsmakten och bygger
férméaga tillsammans inom ramen for flera projekt.
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Den 7 mars 2024 intradde Sverige som
fullvardig medlem i Nato. Sj6fartsverket féljer
aktivt all information om medlemskapet och
deltar i Natos civila beredskapsarbete.
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Kvalitetssdkring av
informationssakerhetsarbete

Manga delar av Sjofartsverkets verksamhet ar av nationell vikt for
samhaéllet. Myndighetens uppdrag har stor spannvidd med héga
krav pé olika grader av tillganglighet och informationssakerhet.
Gemensamt for Sjofartsverkets verksamheter ar behovet av robust
och hallbar férsorjning av information. Brister inom omradet kan fa

stora konsekvenser for verksamheten, kunderna och samhéllet i stort.
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Under 2024 bérjade beslut om investeringar for att utveckla och
stérka robustheten kring informations- och IT-sékerhet omséttas

i praktiken. Besluten omfattar till exempel investeringar i modern
teknisk infrastruktur, hojd formaga avseende kontinuitet och verktyg
for detektering samt metodstéd for analys. Detta ar en del i att hoja
Sjofartsverkets féormaga som beredskapsmyndighet och stérka arbetet
med informationssékerhet kopplat till héjda sédkerhetsskyddskrav.

Under aret skedde ett kraftigt 6kat antal cyberattacker mot offentliga
och privata verksamheter. Framfor allt ransomware paverkar manga
organisationer, deras egna IT-resurser och leverantérer av IT-drift och
molntjénster.

Sa kallade leveranskedjeattacker drabbar frekvent inhemska leverantérer
och andra kunder i Sverige och i vérlden. Vissa av dessa cyberattacker
orsakar lackage av information och kénsliga personuppgifter.
Sjofartsverket har ockséa utsatts for bade direkta och indirekta
cyberangrepp. Myndigheten har hela tiden kunnat behalla kontroll

oOver information samt funktion hos interna och externa tjanster som
nyttjas av sektor, kunder och allmanhet. En positiv sidoeffekt ar 6kad
kunskapsuppbyggnad och erfarenhet. Det leder i sin tur till utveckling
och férbattring av rutiner och tekniska I6sningar.

Analys och kontroll av géllande krav

Sjofartsverket arbetar [6pande med att klassificera myndighetens
verksamhetsinformation. Det tryggar att informationen har ratt
IT-sakerhetsatgarder i de egna IT-miljéerna och upphandlade

tjanster. Majoriteten av myndighetens system &ar nu inventerade och
klassificerade. Fortsatt arbete pagar for att verifiera kravuppfyllnad och
systematik vid bland annat upphandlingar och val av ratt driftsform.
Planer finns pa att utveckla ett databasdrivet verktygs- och metodstod
for effektivare informationsklassning och uppféljning.
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| utvérderingen av arbetet med informationssékerhet anvands bland

annat verktyget Cybersékerhetskollen (tidigare Infosékkollen) fran MSB,
Myndigheten f6r samhéllsskydd och beredskap. Dessutom genomférs
interna gap-analyser mot MSBFS 2020:7, foreskrifter om sakerhetsatgarder
i informationssystem for statliga myndigheter. Riktade kontroller for
IT-sékerhetsatgarder kopplat mot ISO 27002 genomférs med bland

annat externa utforare.

En av arets stora nyheter inom omradet var inférandet av EU-direktiven
NIS2 och CER. NIS2-direktivet syftar till att uppna en hdg gemensam
cybersékerhetsniva i hela unionen. Enligt CER-direktivet ska medlemsstaterna
sékerstalla férmagan hos samhallsviktig verksamhet for att forebygga,
motst& och hantera stérningar eller avbrott i verksamheten. Direktiven
bdrjade gélla i oktober men har dnnu inte implementerats genom den
svenska cybersékerhetslagen. Lagen férvantas vara pa plats hosten 2025.
En del i férberedelserna fér NIS2 &r utvecklingen av en handlingsplan fér
informationssakerhet. Atgarder i handlingsplanen har bedrivits sedan 2022
och gar i mal vid halvarsskiftet 2025. Genom handlingsplanen tillsammans
med ytterligare férberedande aktiviteter kan Sjéfartsverket leva upp till den
nya lagens férvantade krav.

Forsiktigt undersdks potentialen hos Al-tjdnster och funktioner genom
upphandlade tjanster, produkter och inbyggda funktioner samt i vissa
forskningsprojekt. Arbetet ar annu tidigt i processen. Sjéfartsverket bevakar
omvarlden for att utforska hur Al-stérkta verktyg och metoder kan bidra till
Okad informationssakerhet.

Sjofartsverket star tillsammans med den évriga myndighetsvarlden infor
flera utmaningar inom omradet informationssékerhet. Kompetensférsorjning
ar en avgorande faktor tillsammans med snabba férflyttningar inom
cybersékerhetshot och krav pd digitalisering och innovation.
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Forenklingsarbete

Sjofartsverket arbetar kontinuerligt med att férenkla
myndighetens regelverk och administration samt minska de
administrativa kostnaderna bade internt och externt.

Avgifter och administrativa kostnader

Myndighetens foreskrifter utgér den huvudsakliga regelbérdan fér externa intressenter.
Dessa reglerar avgiftsnivaerna for olika tjéanster och innehdller krav pa den rapportering
som behdvs for att faststélla avgifterna. Farleds- och lotsavgifterna, med tillhérande
foreskrifter, &r de regelverk som berér flest externa intressenter. De justeras varje ar

i syfte att férenkla och ta bort sérregler och undantag. Det 6kar transparensen kring
avgifterna som tas ut samt minskar rapportering och ddrmed administrationen.

Sjofartsverket arbetar med ett férslag fér en mer omfattande &ndring av féreskriften for
farledsavgiften. Syftet &r bland annat att forslaget ska leda till férenkling genom minskad
administration, savél externt som internt, samt ¢kad transparens. Dagens avgiftsmodell
har brister vad géller transparens. De manga komponenterna i Sjcfartsverkets avgifter
gor det svart for kunderna att f& en snabb och tydlig uppfattning om den faktiska
kostnaden. Genom att ta bort och sld samman avgiftskomponenter i modellen kommer
antalet inrapporterade uppgifter till Sjéfartsverket att minska. Det gér det enklare att
férutse vad varje anlép kommer att kosta.

IT-system fér férenklad rapportering

Sjofartsverket arbetar med implementeringen av EU-férordningen

European Maritime Single Window enviroment (EMSWe). Férordningen syftar

till att medlemsstaterna ska inratta tekniskt harmoniserade IT-system for
rapportering till myndigheter i samband med fartygsanlop. Systemet kommer
bland annat att f& en responsiv design, forbattrad maskin-till-maskin-16sning, fler
rapporteringsmdéjligheter och smidigare inloggning med e-legitimation. Dessutom
kommer man kunna géra tull- och hamnrapportering i Maritime National Single
Window (MNSW). Implementeringen ska enligt departementet goras till en sé lag
kostnad som mojligt. Det innebér att Sjofartsverket kontinuerligt maste gora vagval
dar nyttan av att implementera kompletterande atgarder behover dverstiga den
hégre kostnaden foér dessa.

Ett exempel ar att férbattra anvandarvanligheten och ddrmed minska de
administrativa kostnaderna for bade anvandare och Sjofartsverket. Enligt
férordningen ska tillampning ske fran den 15 augusti 2025 men péa grund av
férseningar fran kommissionen, exempelvis av de tekniska specifikationerna,
ar malsattning for implementering for svensk del under forsta kvartalet 2027.
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Dialoger och kontaktvagar

Sjofartsverket har kontinuerliga branschdialoger i olika frekvens och format.
Det uppratthaller en god dialog med externa intressenter, dar information om
férandringar och nya behov kan delas. Tva ganger per ar bjuder Sjofartsverket in ett

fatal representanter fran branschorganisationerna till sa kallade "runda-bordssamtal”.

Myndigheten haller ocksa ett stérre sammantréade for branschen, Sjofartsdagen, en
gang per ar. Sjofartsdagen ér ett fysiskt méte med en bred inbjudan till branschens
olika akt6rer och intressenter. Med start 2025 ska ocksa digitala seminarier hallas
med olika aktuella teman.

Det pagar en 6versyn och minskning av antalet kontaktvagar in till Sjéfartsverket.
Syftet ar att forbattra myndighetens service och bemdtande mot kund.

Vart tredje ar gor Sjofartsverket en NKI (ngjd kundindex). Den ger en samlad bild av

vad kunder och intressenter &r ndjda med och vad som kan férbéttras i bemétande,
service och administration. Sjofartsverket gor ocksa djupgéende NKl:er for specifika
tjianster, exempelvis lotsning, for att fa en mer direkt aterkoppling.
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Investeringar och satsningar for framtiden

Sjofartsverkets uppdrag att halla sjovagarna
Oppna kraver lopande investeringar i farleder,
sjo0sakerhetsanordningar, fartyg och andra
nddvandiga anlaggningar.

Sjofartsverkets investeringar finansieras primart med sjofartsavgifter
som handelssjéfarten betalar for att nyttja Sjofartsverkets infrastruktur.
For vissa investeringar erhélls sérskilda anslag, sdsom anslag

for investering i nybyggnation av isbrytare och anslag for att 6ka
beredskapen inom totalférsvaret. Utveckling av statens transport-
infrastruktur finansieras genom nationell plan, vilket innebér att

Sjofartsverket erhdller bidrag fran Trafikverket for att utveckla nya farleder.

Statens betalningsansvar omfattar dock inte underhall av farleder och

sjésékerhetsanordningar utan detta finansieras primart av sjofartsavgifter.

Under flera decennier har Sjofartsverkets finansiella situation begrénsat
mojligheterna avseende forebyggande underhall och nyinvesteringar.
Behovet av ersattningsinvesteringar ar nu stort i s val fartyg som i
IT-system och betréffande sjdsékerhetsanordningar och farleder finns
en underhallsskuld som byggts upp under lang tid. Investeringstakten
under kommande ar behover 6ka att for att vidmakthalla den
verksamhet som Sjofartsverket i dag ansvarar for.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgick till 2 367 (1 340) mnkr, en 8kning med
1027 mnkr jamfort med féregdende ar. Enligt 2024 ars regleringsbrev
var investeringsramen 2 840 mnkr, vilken baseras pa antaganden som
gjordes tidigt 2023. Flera investeringar har darefter blivit férsenade pa
grund av férandrade forutsattningar i bade omvarld och Sjofartsverkets
interna verksamhet.
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Sjofartsverket driver tillsammans med hamnar, kommuner och andra
myndigheter flera projekt i syfte att 6ka sakerheten och kapacitet

i farlederna for att moéta sjofartens behov. Dessa projekt pagar
under lang tid med flera olika intressenter och &r darfor svara att
prognostisera for enskilda ar. Under 2024 har dock farledsprojekten
varit i paritet med vad den beslutade investeringsramen angav.

Inom isbrytningsverksamheten forstérktes isbrytarflottan under
varen genom inkdp av isbrytaren Idun. Samtidigt har arbetet med
upphandling av ny isbrytare fortsatt under aret, med viss férsening.
Avsikten ar att signera kontrakt under varen 2025 och att det nya
fartyget ska levereras under 2028.

Nya lattviktsbatar har upphandiats till lotsningsverksamheten.
Batarna som till stor del har finansierats med medel fran anslaget for
fossilfri flotta blir cirka 13 meter l1anga, 3,6 meter breda och kommer
vaga runt 8 ton. Detta kan jamforas med Sjéfartsverkets befintliga
snabba lotsbatar som vager cirka tre ganger sa mycket.

Investeringsutfallet &r 2024 &r cirka 473 mnkr lagre an den
investeringsram som regeringen medgivit. Avvikelsen harrér framst
till isbrytningsverksamheten och férklaras av att upphandlingen av ny
isbrytare dragit ut pa tiden och tidplanen darmed flyttats fram.

Inom gemensamma funktioner har arbetet fortsatt med planerade
investeringar i olika IT-system. Under aret har Sjofartsverket beslutat
att ta hem afférsystemsinvesteringen till egen férvaltning, vilket
medfort starkt radighet men aven oplanerade engangskostnader.
Inom IT-omradet har arbetet fortsatt med ett antal projekt med hénsyn
till det aktuella sékerhetslaget. Inom 6vriga verksamhetsomraden har
det varit brist pa resurser inom vissa specifika omraden vilket gjort att
flera tidplaner skjutits fram och utfallet under aret darmed blivit lagre
an planerat.




Investeringsutfall

Investeringsutfall, mnkr Utfall Investeringsram Utfall Utfall
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2024 2024 2023 2022
Anskaffning och utveckling av nya investeringar
Farleder 1755 1537 1087 489
Isbrytning 291 1037 4 18
Sjotrafikinformation 30 13 29 0
Sjogeografisk information 4 20 6 1
Lotsning 38 24 5 19
Sjo- och flygraddning 4 1 4 1
Gemensamma funktioner 24 0 36 20
i Summa utgifter fér anskaffning och utveckling 2145 2633 1171 547
i'. Varav investeringar i anldggningstillgangar 2 145 2633 1171 547
i. Finansiering
: Anslag 59 1032 4 0
Egna medel 347 89 80 58
] ! Ovrig finansiering (anslag via Trafikverket) 1739 1512 1087 489
1 Summa finansiering av anskaffning och utveckling 2145 2633 1171 547
Vidmakthallande av befintliga investeringar
Farleder 53 132 45 48
Isbrytning 3 4 1 9
Sjotrafikinformation 3 37 1 0
Sjogeografisk information 9 11 2 2
Lotsning 19 1 4 12
Sj6- och flygraddning 12 4 8 5
Sjdmansservice 2 0 0 0
Gemensamma funktioner 121 9 108 41
Summa utgifter for vidmakthallande 222 207 169 117
Varav investeringar i anldggningstillgdngar 222 207 169 117
Finansiering
Anslag 23 0 49 0
Egna medel 199 207 120 117
Summa finansiering av vidmakthallande 222 207 169 117
Totalt varav investeringar i anlaggningstillgangar 2 367 2840 1340 664
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Utveckling och forvaltning
av infrastruktur

Satsningar pa utveckling av sjofartens
infrastruktur dkar naringslivets konkurrenskraft
och ger stérre samhallsnytta.

Tillsammans med hamnar, kommuner och andra myndigheter
driver Sjofartsverket flera projekt for att dka sakerheten och
kapaciteten i farlederna och ddrmed méta sjéfartens behov.
Nagra exempel ar Skandiaporten i Goteborg, Malmporten i Luled,
Sdédertélje sluss och kanal samt slussarna i Trollhatte kanal.
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Tabell 6, Projektbudget for de fyra storsta farledsprojekten, mnkr

Total budget Utfall 2024 Ack utfall
Skandiaporten 2032 7 52
Malmporten 2615 490 600
Sodertalje 6 700 968 4 400
Trollhattan 8 582 239 478

Foto: Agne Hornestig



Skandiaporten i Géteborg

Goteborgs hamn ar den enda hamnen i Sverige som kan ta emot
varldens storsta fartyg — sa lange de inte ar fullastade. 2019 startade
projekt Skandiaporten. Syftet ar att framtidsséakra den strategiska
funktion som transocean sjofart har och skapa fortsatt

bra férutsattningar fér svensk handel.

Farleden in till Géteborgs hamn ska férdjupas for att ge 6kad
kapacitet och sakerhet. Sjofartsverket, Trafikverket och Goteborgs
Hamn AB planerar och genomfor tillsammans Projekt Skandiaporten.
Sjofartsverket ansvarar f6r muddring och utmarkning i farleden fram
till kaj. | bérjan av april 2024 togs ett forsta spadtag fér Skandiaporten,
en viktig milstolpe for projektet.

Under 2024 har alternativ for att omhanderta de muddermassor som
innehaller hogre nivaer av féroreningar utretts for att sékerstalla att
dessa tas om hand pa ett ansvarsfullt satt. Vidare har ytterligare
projektering genomfdrts och upphandlingen publicerades i slutet

av aret. Muddringen beraknas vara klar under 2028, samtidigt som
Goteborgs Hamn ar klar med kajforstarkningar sa att hamnen kan ta
emot de fartyg som farleden byggs for.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

53

Foto: Lars Johansson



- L

Ry A el

Nya slussar i Trollhatte kanal

Bygget av nya slussar i Géta alv ar ett samarbetsprojekt mellan Trafikverket och
Sjofartsverket med syfte att sdkra och utveckla Vanersjofarten.

Dagens slussar berdknas vara uttjanta 2030 och nya slussar skapar férutsattningar
for att aven framoéver kunna frakta gods sjovagen. Detta kompletterar och avlastar
bade jarnvags- och vagtransporter. Projektet &r i en utredningsfas dar de tre
aktuella orterna som berdrs — Trollhattan, Lilla Edet och Vanersborg — befinner

sig i olika skeden. Arets upparbetade utgifter i projektet avser framst kostnader
fér projektering och miljéberedning fér de tre orterna samt utgifter for inlésen av
flertalet fastigheter invid det nya slussomradet.

Trollh&ttan

Trafikverket, Sjofartsverket och Trollhattans stad har skrivit pa ett sa kallat
genomférandeavtal. Avtalet reglerar hur de tre parterna ska samarbeta om
nya slussar i det norra alternativet vad géller exempelvis kostnader, drift och
markatkomst.

Trollhattans stad ska ocksa ta fram en detaljplan som tillater slussled i norr.

Detta efter att Trollhattans kommunstyrelse i bérjan av september gav positivt
planbesked for en ny detaljplan. Planen innebéar att slussprojektet far genomforas
i den norra dragningen. Byggstart &r planerad till 2027-2028 och fardigstéllande
runt 2032.

Lilla Edet

Nésta steg i processen mot ny sluss i Lilla Edet ar att staten anséker om
miljctillstdnd i Mark- och miljédomstolen. | ansdkan beskrivs slussbygget — vad det
ar som skall byggas och pa vilket sétt — och de konsekvenser verksamheten far
for manniskor, djur och natur i omradet. Byggstart &r planerad till 2027-2028 och
férdigstéllande runt 2030.

Vanersborg

Trafikverket, Sjéfartsverket och Vanersborgs kommun har gemensamt tagit stallning
for att det fortsatta arbetet i Vanersborg ska vara inriktat pa den véastra sidan om
dagens sluss. Under aret har flera markprover tagits i omradet for att ta reda pa hur
byggforutsattningarna ser ut vad galler jord- och bergkvalitet och detaljprojektering
féljer. Byggstart ar planerad till 2027-2028 och fardigstallande runt 2030-2032.

Foto: Trafikverket (rendering)
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Sodertalje sluss och kanal samt
Malarfarlederna

Projekt Sodertélje sluss och kanal respektive Projekt Mélarfarlederna
innefattar anpassning av Sédertalje sluss och kanal samt farlederna i
Malaren.

Syftet ar sékrare och 6kad framkomlighet till hamnarna i Vasteras och
Koping. Sodertélje kanal ska breddas och slussen ska bli bade bredare och
langre. Malarfarlederna har muddrats och fatt en hégre standard och hogre
sékerhet. Trafikverket genomfor just nu byggnationen i Sédertélje sluss och
kanal tillsammans med Sj6fartsverket, som berdknas ta éver fullt fardig
anldggning under 2027.

Malmporten

Cirka 90 procent av EU:s egen jarnmalmsproduktion kommer fran
malmfalten i Norrbotten. Luled hamn behéver fa mojlighet att ta emot
storre fartyg for att ge néringen battre konkurrensvillkor for transporter.

Dessutom innebar storre fartyg mindre miljopaverkan genom lagre
bransleférbrukning och utslépp per transporterat ton gods.

Sveriges storsta muddringsprojekt i modern tid, projekt Malmporten, drivs
av Luled Hamn, Luled kommun, Sjofartsverket och Trafikverket. Projektet
kommer Oka sdkerheten for sjovagarna till Luled och mojliggora anlép av
de allra storsta fartygen dygnet runt och aret om. Projekt Malmporten har
dérmed mycket stor betydelse for regionens grona omstélining och stora
industrisatsningar.

De férberedande muddringsarbeten som utférts av varldens stérsta
mudderverk i Luleds farleder har fardigstallts och den forsta etappen
av muddringen i hamnomradet avslutades runt arsskiftet. Det innebar
att den grova utformningen av farlederna ar klar. Arbetet inleddes i juli
och mudderverken har lagt grunden fér den fortsatta muddring som
planeras att starta efter att isen slappt 2025. Nasta steg blir den sa
kallade kapacitetsmuddringen, det vill sdga ett flera sdsonger langt
muddringsarbete som ska fardigstélla farleden runt 2028-2029.
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Nasta generations isbrytare

Sjofartsverkets isbrytare spelar en avgoérande roll for att Sveriges
infrastruktur ska sta sig stark aven under vintern. Isbrytarna och den
kringliggande verksamheten gor det majligt for svenska hamnar att hélla
Oppet aret runt. Moderna isbrytare ar dessutom en forutséttning for att
de stora industrisatsningarna i Norrland ska na sin fulla potential.




Klimatférédndringarna &r en utmaning for isbrytningen och vintersjéfarten.

Extremt vader blir allt vanligare med dramatiska temperaturvéxlingar och svara
vindférhallanden. Det gor att ismassor snabbt flyttar sig och bildar kraftiga vallar vid
kuster och hamninlopp. For att hantera detta behdvs isbrytare pa fler platser och
kraven pa snabba forflyttningar 6kar.

Sjofartsverket har idag sex isbrytare, varav fyra snart ar 50 ar gamla och

behover bytas ut. Med s& gamla fartyg 6kar risken for haverier och det blir allt
svarare att fa tag pa ersattningsdelar nar komponenter behover bytas ut.

De mest akuta att ersatta ar assistansisbrytarna Atle, Ymer och Frej som anvénds
i Bottenviken. For att klara klimatférandringarnas utmaningar behdver dven de
mindre isbrytarna moderniseras och bytas ut.

| december 2022 godkande riksdagen 3 440 mnkr i finansiering av nya isbrytare.

Med grund i den design som Sjofartsverket tagit fram fér en modern isbrytare med
malséattning till fossilfri framdrift och kapacitet att bryta en 32 meter bred réanna,
pabdrjades upphandlingsforfarandet hosten 2023. Upphandlingen fick avbrytas da
inget av de anbud som inkom var giltigt. | samband med att upphandlingen avbréts
férde Sjofartsverket dialoger med samtliga varv som prekvalificerats i upphandlingen,
for att skapa béttre forstaelse kring forutsattningar for fler varv att kunna delta och
ldmna anbud. Dérefter gjordes en 6versyn av upphandlingsdokumentet.

Sommaren 2024 paborjades prekvalificering for upphandling igen, men denna gang
omfattade underlaget bara en isbrytare istallet for tvd. Summan som regeringen
tilldelade 2022 baserarades pa ett medelvarde som réknades ut pa vad isbrytare

kan kosta 2017. Sedan dess har dels inflationen géatt upp med effekter pa 6kad
skeppsvarvskostnad och 6kade stalpriser, dels har svenska kronan férsvagats.
Dessutom har Sjofartsverket sedan 2017 andrat drivmedel till metanol vilket ocksa
innebér en kostnadsékning mot ursprunglig berékning. Sammantaget medfor detta att
tilldelade medel i dagsléget inte bedémdes racka for att bygga tva nya isbrytare.

Upphandlingsunderlaget skickades ut till de prekvalificerade varven i november 2024.
Malet &r att skriva kontrakt under varen 2025 och att det nya fartyget ska levereras
under 2028.

Faktum kvarstar att samtliga Sjofartsverkets isbrytare férutom Idun, pa sikt behover
bytas ut for att svenskt néringsliv och basindustrin i norra Sverige ska kunna
sékras. Sjofartsverket for en aktiv dialog med regeringen om behovet av ytterligare
finansiering for resten av flottan.
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Sa styrs Sjofartsverket

Regeringen beslutar om Sjofartsverkets uppdrag samt utser

styrelse och myndighetschef. Hur verksamheten styrs pa
kort och lang sikt baseras pé uppdraget fran regeringen,
nationella och internationella lagar och forordningar samt
dvriga mal och initiativ.

Styrelse och ledning

Hdégsta beslutande organ inom Sjofartsverket &r styrelsen dar dven
generaldirektoren ingar. Styrelsen ansvarar for att ta vara pa statens och
allménhetens intressen samt for att verksamheten drivs tryggt och effektivt.
Verksamheten ska styras i enlighet med géllande lagar, fdrordningar och regler,
mot bestdmda mal och inom ekonomiska ramar. Generaldirektoren ansvarar
fér den I6pande verksamheten enligt styrelsens riktlinjer och beslut. Som stdd i
arbetet med att leda och utveckla verksamheten har generaldirektéren utsett en
ledningsgrupp bestédende av generaldirektéren och avdelningsdirektorerna.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Styrelsens arbete
Under aret har styrelsen haft nio protokollférda moéten. Dar har styrelsen
bland annat beslutat om ars- och delarsbokslut, tredrsplan och budget.

Styrelsen har faststéllt strategi och den dvergripande verksamhetspolicyn,

finanspolicyn och policyn fér intern styrning och kontroll. Vid varje
mote har generaldirektdren och styrelsen gatt igenom och diskuterat
uppfdljning av verksamheten. Sjofartsverkets utmanande ekonomiska
lage har haft stort fokus pa styrelsemotena. En annan viktig fraga for
styrelsen har fortsatt varit det spanda omvarldslaget till foljd av bland
annat kriget i Ukraina, det svenska Nato-intradet och dess paverkan
pa Sjofartsverkets verksamhet. Under aret har styrelsen fortsatt arbeta
aktivt med ett flertal investeringar som kdp av en begagnad isbrytare,
upphandling av ny isbrytare, bestéllning av nya mindre miljdbelastande
lotsbatar och renovering av fyrar. Hemtagning av den operativa
isbrytarverksamheten liksom implementeringen och hemtagning av det
nya affarssystemet har varit andra viktiga punkter.

Foto: Annica Jonsson




Organisation

| koncernen Sjofartsverket ingar affarsverket Sjofartsverket och Sjofartsverket
Holding AB med dotterbolaget SMA Maintenance AB, dar affarsverket forvaltar
aktierna i Sjofartsverket Holding AB. SMA Maintenance AB bedriver underhall
av Sjofartsverkets helikoptrar.

Sjofartsverkets operativa verksamhet ar indelad i sju verksamhetsomraden
som speglar uppdraget enligt instruktionen.

¢ Farleder

e Isbrytning

e Sjogeografisk information
¢ Lotsning

¢ §j6- och flygraddning

* Sjdémansservice

o Sjoétrafikinformation

Utifran verksamhetsomradena arbetar Sjtfartsverket med processutveckling,
faststéller servicel6ften och mater leveranser. Processerna ar ISO-certifierade
enligt Kvalitet ISO 9001 och Milj¢ ISO 14001.

Styrmodell

| linjeorganisationen ar Sjofartsverkets operativa verksamhet indelad i fyra
avdelningar som tillsammans levererar tjanster inom verksamhetsomradena.
Dessa bestar av Affarer, Sjo- och flygraddning, Rederi samt Infrastruktur.
Verksamhetsstddet ar organiserat i sex centrala funktioner som bistar
verksamheten med expertkompetens. De centrala funktionernas avdelningar
ar Inkdp, IT, Kommunikation, Réttsavdelningen, Styrning och planering samt
HR. Dartill finns en stabsavdelning samt en stab fér sékerhet och beredskap
direkt understalld generaldirektéren samt en internrevisionsfunktion direkt
understélld styrelsen. Inom stabsavdelningen finns en enhet som arbetar
aktivt med forskning och innovation (Fol). Under hdsten 2024 inleddes en
organisationséversyn av de administrativa funktionerna och under 2025
kommer de centrala funktionerna att omorganiseras for att pa ett battre satt
kunna stddja kdrnverksamheten.

Sjofartsverkets styrelse antar varje ar en arbetsordning som reglerar uppgifter
och ansvar mellan styrelsen och generaldirektoren. Generaldirektéren beslutar
arbetsordningen for Sjofartsverket. Dar stadgas det om organisation, delegering
av beslutander&tt inom myndigheten, handlaggning av drenden och formerna

i 6vrigt for myndighetens verksamhet utéver vad styrelsen forbehallit sig att
besluta om.

Linjeorganisation

Styrelse

Internrevisor

Generaldirektor

Stab Sékerhet Generaldirektor
och beredskap Stab

Rederi

Affarer Sj6- och flygraddning Infrastruktur
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Styrelse

Olle Sundin
Ordférande
f.d. generaldirektér LFV

Ledamot sedan 2016,
ordférande sedan 2017.

Andra uppdrag
Styrelseordférande Lantmateriet

Lars Johansson

Extern ledamot
Konsult

Ledamot sedan 2021.

Andra uppdrag

Ledamot Visit Sweden AB
Ledamot Apoteket Produktion
& Laboratorier AB
Styrelseordférande Blinto AB

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Tove Friberg

Vice ordférande
Divisionschef Post- och
telestyrelsen

Ledamot sedan 2019.

Andra uppdrag
Statens Fastighetsverk

Thomas Andersson
Exploateringsdirektor
Stockholms Stad
Ledamot sedan 2023.

Andra uppdrag
Vice ordférande
St Erik Markutveckling AB
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Erik Eklund
Generaldirektor
Sjofartsverket

Ledamot sedan 2024.

Carl Cremonese

Ledamot
Personalféretradare ST

Ledamot sedan 2023.

Foto: Emelie Asplund

Foto: Emelie Asplund

Charlotta Gustafsson
Overdirektor FRA fram
till 31/12 2024

Ledamot sedan 2024.

Andra uppdrag
Ledamot Statens Servicecenter
Ledamot Bengtsson/Gustafsson

konsult AB

Ib Bergstrém
Ledamot
Personalféretradare Seko

Ledamot sedan 2024.

Foto: FRA

Foto: Ib Bergstrom

Ewa Skoog Haslum

Foto: Ulla-Carin Ekblom

Marinchef fram till 14/11 2024,
darefter Chef Férsvarsmaktens

Operationsledning
Ledamot sedan 2020.

Andra uppdrag

Mistra C2B2

Stefan Haslum Kontor AB
Maritimt Forum (férening)

Patrik Wikand

Ledamot
Personalféretradare Saco

Ledamot sedan 2024.

Foto: Ulla Karin Ekblom



Ledning

Erik Eklund
Generaldirektor

Fredrik Backman
Direktor Rederi

Foto: Emelie Asplund

Foto: Emelie Asplund

Joel Smith

Stf. Generaldirektor
Direktor Infrastruktur

Lisa Lewander
Chefsjurist

Foto: Emelie Asplund

Foto: Emelie Asplund

Anna Norinder
Direktor Affar

Erika Bjuvander
Tf. Direkt6r Inkép

Foto: Emelie Asplund

Foto: Jens Kassow

Magnus Stephansson
Direktor Styrning
och planering

Magnus Gustavsson
Direktor IT

Foto: Emelie Asplund

Foto: Emelie Asplund

Niclas Harenstam

Direktor
Kommunikation

Per Angmo
Direktér GD-stab

Foto: Emelie Asplund

Mattias Hyllert
Direktor Sj6- och
flygréddning

Foto: Emelie Asplund

Therese Engstrom
Direktér HR
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Intern styrning och kontroll

Sjofartsverkets arbete med intern styrning och
kontroll utgér frdn de uppgifter och mal som framgar
av instruktion, regleringsbrev och andra forfattningar
och regeringsbeslut.

Enligt myndighetsférordningen (2007:515) ska alla myndigheter ha en god intern
styrning och kontroll for att sakerstalla att de uppnar sina malsattningar gallande
effektiv och andamalsenlig verksamhet, regelefterlevnad och tillférlitlig rapportering.
Sjofartsverket omfattas varken av internrevisionsférordningen (2006:1228) eller
férordningen om intern styrning och kontroll (2007:603), men véljer att folja dessa
férordningar i tilldAmpliga delar.

Kontrollmiljoé

Den interna styrningen och kontrollen utgdrs av gott ledar- och medarbetarskap

med grund i arbetsordning, delegeringar, policyer och riktlinjer som finns samlade i
ledningssystemet. Processen for intern styrning och kontroll &r integrerad i Sjfartsverkets
verksamhetsstyrning. Strategiska mal ses 6ver arligen av styrelsen utifrén férandringar i
omvarlden och deras paverkan pa uppdraget. | samband med verksamhetsplaneringen
bryts de strategiska méalen ned till &rliga mal for operativ styrning. | samband med
malarbetet utarbetas den arliga ekonomiska budgeten och tredrsplanen. Serviceloften
faststélls arligen av generaldirektoren. Arbete pagar kontinuerligt med att utveckla och
faststélla arbetssatt for riskhantering, sjélvskattning, egenkontroller samt uppféljning fran
stodfunktioner och interna kvalitets- och miljGrevisioner. For att pa sa sétt sakerstélla en
trygg och effektiv intern styrning och kontroll.

Riskanalys

Riskanalysen ar ett viktigt verktyg for att identifiera risker som kan péaverka
férmagan att nd uppsatta mal. Sjofartsverkets avdelningar och stodfunktioner
genomfor kvartalsvis en riskanalys som utgér ifran strategiska mal, samhallsviktiga
leveranser och risken for oegentligheter. Analysen sker i flera steg och omfattar att
identifiera riskkallan, bedéma risken och faststélla atgarder for att hantera risken.
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Verksledningsgruppen fokuserar pd myndighetsévergripande risker, det vill
sdga de risker som bedéms ha hogst paverkan pa Sjofartsverket och samhallet
i stort. Genom att integrera riskanalys som en del i verksamhetsuppfdljningen
sékerstalls en systematisk uppféljning i samband med I6pande dialoger med
generaldirektdr och avdelningsdirektdrer. Myndighetsévergripande risker
rapporteras kvartalsvis till styrelsen fér beslut.

Verksamhetsrelaterade risker

Risker som kan leda till att Sjofartsverket inte ndr sina strategiska mal &r
identifierade inom kontinuitetshantering och informationssékerhet. Flera

av Sjofartsverkets verksamheter ar kritiska ur bade ett samhallsperspektiv

och ett totalférsvarsperspektiv, som exempelvis sj6- och flygréddning,
farledshallning, lotsning och isbrytning. Fér dessa verksamheter &r tillgang till
informationstekniska system samt el- och drivmedelsférsérjning nédvandig.
Andra vésentliga risker &r framtida kompetensférsorjning for kritiska tjanster
och Sjéfartsverkets manga olika kollektivavtal. Aven Sjéfartsverkets omfattande
investeringsbehov i kombination med finansieringsmodellen utgdr en risk for att
l&ngsiktigt kunna finansiera verksamheten och uppna en ekonomi i balans.

Finansiella risker

Aven om riskexponeringen avseende finansiella risker totalt sett &r begrénsad,
finns bade direkta och indirekta finansiella risker i form av finansieringsrisk,
likviditetsrisk, valutarisk, rénterisk och kreditrisk. Fér att minimera riskerna
faststaller styrelsen varje ar en finanspolicy i syfte att faststalla ramar

fér att reducera de finansiella riskerna samt delegera ansvar fér I6pande
hantering inom organisationen. Finanspolicyn féljs upp genom kvartalsvis
aterrapportering till styrelsen.




Uppféljning och bedémning

Generaldirektoren haller kvartalsvis resultatdialoger med avdelningsdirektérerna for
att sékerstalla att arbetet genomférs enligt verksamhetsplan inklusive ekonomisk
plan. Overgripande analys av s&val finansiella som verksamhetsrelaterade planer och
mal rapporteras kvartalsvis till verksledningsgruppen och styrelsen. Uppféljning och
bedémning av processen for intern styrning och kontroll sker &rsvis i samband med
inlamningen av arsredovisningen.

Sjofartsverket har dven en visselblasarfunktion dar anstéllda och andra som varit i
kontakt med myndigheten kan anmala misstankta oegentligheter. Anmalningarna gar till
Rattsavdelningen som ansvarar for utredning och avrapportering av inkomna &renden.

Sjofartsverket har en oberoende och objektiv internrevisionsfunktion direkt understélld
styrelsen. Internrevisionen granskar hur verksamheten styrs och kontrolleras och &r ett
stod for myndigheten att nd verksamhetsmalen. Internrevisionen rapporterar I6pande
iakttagelser och rekommendationer till styrelsen som beslutar om eventuella atgarder.
Generaldirektéren ansvarar for att atgarderna genomférs. Under aret har internrevisionen
granskat myndighetens arbete med oegentligheter och korruption, investeringsérenden
samt beredskap och civilt férsvar.

Interna kvalitets- och miljérevisorer har under aret genomfort 26 granskningar av
Sjofartsverkets verksamhet. Granskningarna har resulterat i ett antal avvikelser och
forbattringsforslag som verksamheterna fortsatter arbeta med under kommande ar.

Under aret har det genomforts en uppfoljningsrevision av externa revisorer

av Sjofartsverkets ledningssystem mot ISO standarderna 9001 och 14001.
Revisionen resulterade i en storre avvikelse kopplat till att Sjéfartsverket

inte har natt sina miljomal under flera ar, utan att tillrackliga atgarder vidtagits.
Sjofartsverket har tagit fram en handlingsplan for att atgarda detta och avvikelsen
har stangts. Andra externa granskningar har genomférts av Transportstyrelsen
gallande flygsékerhet och flygrdddningsverksamhet samt av klassningsséllskap.

Riksrevisionen har granskat Sjofartsverkets arsredovisning och delarsrapporten
for tredje kvartalet.

Véasentliga handelser efter periodens utgang

Den 14 februari 2025 meddelade Sjofartsverket och Luled Hamn AB att den
gemensamma upphandlingen av muddringsarbeten inom projekt Malmporten
avbryts. Anledningen &r att de inkomna anbuden &verstiger de budgeterade
kostnaderna. Utdver detta har inga vasentliga handelser intraffat efter balansdagens
utgéng som paverkar koncernens resultat och stallning per den 31 december 2024.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Verksamhetsredovnénlng




| f6ljande avsnitt beskrivs hur Sjofartsverkets olika verksamheter
har utvecklats under 2024.

Verksamhetsomrédena &r definierade utifrdn det uppdrag som beskrivs i regeringens
instruktion till Sjofartsverket. For varje verksamhetsomrade sammanfattas vad omradet

uppnatt under aret och dessutom presenteras en resultatrdkning med jamférelse mot
foregéende ar. Frdn och med arsredovisningen for 2023 har farledsavgifterna férdelats ut pa
verksamhetsomraden. Dessa har tidigare redovisats i sin helhet under gemensamma funktioner.
Fordelningen har gjorts retroaktivt &ven for jamforelsedren. Férdelningsmodellen baseras pa

att farledsavgifterna ska allokeras i relation till verksamheternas genomsnittliga ofinansierade
underskott. Se redovisningsprinciperna for mer ingdende beskrivning av férdelningsmodellen.

Administrativa kostnader inom verket har férdelats ut p& verksamhetsomradena genom
indirekta paslag. Fordelningen av indirekta paslag utgar fran att varje verksamhet ska bara
den administrationskostnad som direkt kan kopplas till verksamheten. Utdver detta férdelas
den centrala administrationen, som inte ar kopplad till ndgon specifik verksamhet, pa varje
verksamhets andel av det totala antalet arsarbetskrafter. | arsarbetskrafter ingar i det har
sammanhanget &ven bemanningen pa isbrytarfartygen, vilken innan 2023 var anstélld av
annat féretag men som under 2024 inrangerats i Sjofartsverket.

Under 2024 har Sjcfartsverkets ekonomimodell uppdaterats, vilket ger en paverkan pa
kop-/sélj av intern tid samt p& allokering av internt OH-palagg. Denna férandring paverkar
jamforelsen mot foregdende ar avseende personalkostnader och indirekta kostnader.

Av not 12 framgar hur Sjofartsverkets totala resultatrékning fordelas pa verksamheterna.

| verksamhetsredovisningen gor Sjofartsverket avsteg fran kraven pa information enligt
Forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag, gallande uppgift om sysselsatt
kapital och antal anstéllda fordelat pa rorelsegren. Detta beror pd att data for att ta fram
informationen pa ett rimligt s&tt saknas. Betraffande investeringar per verksamhetsomrade
h&nvisas till investeringsutfallet under Investeringar och satsningar fér framtiden.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Fyrar har fatt
energieffektiv
LED-teknik

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

Foto: Lars Gustafsson

Farleder

Sjofartsverket utvecklar och underhéller farlederna for att
halla dem Oppna och sékra aret runt. Arbetet omfattar
sjosakerhetsanordningar som bojar, prickar och fyrar samt
muddring for att sékra ratt farledsdjup. Myndigheten ansvarar
aven for tekniska kommunikationssystem och underhall av
slussar och kanaler for handelssjofarten. Malet &r att mota
framtidens behov av sjotransporter, starka sjosakerheten

och frAmja multimodala transporter.

Aret som gatt

En majoritet av Sveriges fyrar har féraldrad teknik och lyser med hjalp av glédtrads-
lampor. Under 2024 avsag Sjofartsverket att byta ut glodljus till energieffektiv
LED-teknik i 75 fyrar. Malet ndddes redan i oktober 2024 och fortsétter denna takt
har alla fyrar utrustats med LED-teknik 2032. Arbetet innefattade ocksa dversyn

av konstruktionernas skick. Hela eller delar av fyrarna byts ut fér att minska
underhéllsbehov och skapa en saker arbetsmiljo. Flera kulturfyrar har ocksa fatt
dvergripande renoveringar.

Sommaren har préglats av utmaningar rérande ett flertal broar i Trollh&dtte kanal.
Aterkommande driftsproblem har lett till att Sjofartsverkets personal fatt satta in
omfattande insatser fér att skerstélla broarnas funktionalitet. Eftersom broarna inte
ags av Sjofartsverket &r mojligheterna att 1angsiktigt atgérda problemen begransade.

Klimatanpassning &r ett omrade som har fatt 6kad prioritet under aret. En utredning
har identifierat byggnader och kajer inom Sj6fartsverkets verksamhet med behov av
atgarder for att mota klimatforandringarnas effekter.

Flera storre farledsarbeten har fortsatt enligt plan. Arbetet med slussen i Sodertalje
gar framat och spontningsarbeten har avslutats. Trollhattans nya slussar &r under
detaljprojektering medan Malmporten i Luled genomfort forberedande muddrings-
arbete och upphandling av kapacitetsmuddring. | Géteborg har byggstart for
Skandiaporten forberetts. Det forsta spadtaget togs den 8 april tilsammans med
Goteborgs Hamn. Muddrings- och utmarkningsentreprenad annonserades under
november/december 2024.




Inom civil beredskap har Sjofartsverket ocksa genomfért och levererat utredningar
for tva viktiga projekt; reservhamn pa Gotland och farled till Landskrona.

Dessa projekt &r en del av arbetet med att stirka Sveriges beredskap och har

fatt hog prioritet.

Servicelo6ften

Tillgénglighet for farledsutmérkning méts genom att satta antalet inrapporterade fel
pa sjosékerhetsanordningar i férhallande till en helt felfri farled. Resultatet for aret

ar en tillganglighet pa over 99,6 procent och Overtraffar malet pa 98,6 procent.

Det kan trots detta finnas enskilda sjomarken som p& grund av olika omstandigheter
&r felaktiga under en langre tid &n malsattningen. Aven farledssystemens
tillganglighet nadde 6ver 98,9 procent och Overtraffade malet om 98,6 procent.
Farledssytemens tillgdnglighet méts genom systemens interna feldiagnostik och visar
en sammansatt tillganglighet for hela aret.

Alla ingédende system klarade sina respektive malsattningar, vilket visar pa hog
kvalitet och stabilitet i Sjofartsverkets arbete.

Serviceloften - Farleder

Tillganglighet Tillganglighet
for farledsmatning system

Maltyp

& Funktionsmal @ @

QO Hansynsmal

Mal 98,6 % 98,6 %

% 98,9 %
Utfall 2024 99 ’ 6 0 , 0
Utfall 2023 99,6 % 99,2 %
Utfall 2022 99,5 % 99,0 %
Utfall 2021 99,5 % 99,2 %

Ekonomi

Det tilldelade anslaget 2024 for farledsverksamheten befinner sig pa tidigare ars
nivaer, efter 2022 ars tillfalliga 0kning. Under de senaste aren har det paborjats

en intensifiering i underhdllstakten av Sjofartsverkets sjésékerhetsanordningar,

vilket under 2024 framst medfért Skade kostnader fér personal. Okningen av
personalkostnader beror pa nyanstalliningar, avtalsenliga I6netkningar samt effekt

av ny ekonomimodell. Ovriga externa kostnader befinner sig pd samma niva som
2023 men ar klart hogre an under boérjan av 2020-talet. Det beror dels pa den 6kade
satsningen pa den sa kallade underhallsskulden, dels pa att kostnaderna for ett flertal
insatsvaror som behovs inom farledsverksamheten 6kat under de senaste tva aren.

Resultatrakning - Farleder, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Direkta rorelseintakter

Anslag 71 77 170
Ovriga externa intakter 67 72 63
Summa direkta rorelseintakter 138 150 233

Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -205 145 141
Ovriga externa kostnader 175 173 142
Avskrivningar -62 63 -84
Summa direkta rérelsekostnader -442 -380 -347
Resultat foére indirekta rérelseposter -304 -231 -114
Utfordelade farledsavgifter 322 297 281
Indirekta rorelseintakter 6 4 5
Indirekta rorelsekostnader -60 -65 -48
Roérelseresultat -36 5 125
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Isbrytning

Sjofarten ska fungera dygnet runt, aret runt

oavsett sasong. Sjofartsverkets isbrytare gor det
mojligt for svenska hamnar att halla dppet aven
vintertid genom att dvervaka, dirigera, leda och
bogsera handelsfartyg. Storre delen av assistansen
sker med egna isbrytare men vid behov anlitas
externa resurser. Genom samarbete med Finland
anvands isbrytarresurserna effektivi. 3

Aret som gatt

Issdsongen 2023/2024 inleddes den 21 november 2023 och avslutades den

28 maj 2024, och var svérare &n vad den varit p4 manga &r. Anda betecknas den
som normal. Sjofartsverket behévde hyra in extra isbrytarfartyg for att bista den
befintliga isbrytarflottan i arbetet med att halla Norrlands hamnar 6ppna.

Trots detta rackte inte insatserna fér att sdkra godstransporterna till samtliga
Sveriges hamnar.

Bitvis var issituationen sa svar i Norra Bottenviken, att vara isbrytare inte klarade
av att hélla Kalix hamn 6ppen. Detta understryker hur vaderférhallanden och
issituationen kan paverka transporter och logistik, med stora konsekvenser for
naringslivet i regionen. Varen 2024 forstarktes isbrytarflottan med den mindre
begagnade isbrytaren Polar Circle. | samband med férvéarvet bytte fartyget namn
till Idun och anpassningar for att gora fartyget redo fér verksamheten pabaorjades.
Idun behdver bland annat utrustas med en ny bogserklyka for att kunna anvéndas
optimalt som assistansisbrytare.
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Byggéar 1974
Léngd 104,7 meter
Bredd 23,8 meter
Vikt 9 500 ton

Under aret tecknades ett nytt avtal med Polarforskningssekretariatet avseende
uthyrning av Oden. | juli avgick Oden for en forskningsexpedition till norra
Gronland med uppdrag att samla in data fran Victoria- och Nordenskjoldfjordarna.
Expeditionen avslutades i Pittufik den 17 september 2024.

Att hantera isbrytardriften i egen regi ar viktigt for att kunna méta de 6kade krav som
stalls inom totalférsvar och beredskap. Av den anledningen beslutade Sjofartsverkets
styrelse redan 2022 att inleda arbetet med att aterfora drift och bemanning till
Sjofartsverket. | samband med att det befintliga avtalet med Viking Supply Ships
upphérde i juli 2024 genomférdes dvertagandet av verksamheten till Sjéfartsverket
och cirka 200 medarbetare valkomnades till organisationen. Under sommaren och
hosten har ett intensivt arbete pagatt for att anpassa isbrytarna till Sjéfartsverkets
IT-infrastruktur samt for att certifiera isbrytarna med fullvérdiga certifikat.

Under hosten firades isbrytaren Atles 50-arsjubileum. Under dessa 50 ar har
isbrytningen varit avgorande for att halla Sveriges infrastruktur igdng aret runt.
Som en del i firandet fick skolungdomar méjlighet att bestka fartyget och lara sig
mer om sj6fartsyrken som inspiration till framtida karriarsval.

Foto: Ove Nilsson



Foto: Sjofartsverket

Servicelo6ften

Pa grund av arets isutbredning kunde inte servicemalet om véantetid pa 4 timmar
uppnas, utan genomsnittlig vantetid uppgick till 5 timmar och 42 minuter. Daremot
naddes servicemalet om att minst 90 procent av handelsfartygen ska fa assistans
utan vantetid vid en normal vinter. Resultatet foér 2024 nadde hela 98,2 procent.

Serviceloften - Isbrytning

Genomsnittlig vantetid
pa isbrytarassistans

Tillgénglighet (fartyg
som erhallit assistans
utan vantetid)

Maltyp

@ Funktionsmal @

QO Hansynsmal

Mal Hoégst 4 timmar
5 timmar
Utfall 2024 .
42 minuter
Utfall 2023 2 timmar
Utfall 2022 2 timmar 54 minuter

Q0

90 %

98,2 %

98,7 %
98,4 %

Utfall isbrytarsdsong 2024 avser isbrytarsdsong 2023/2024 och utfall 2022 avser
2021/2022.

[dun

(Polar Circle)

Byggér 2006
Langd 74 meter
Bredd 17 meter
Vikt 1 300 ton

Ekonomi

For isbrytningens kostnader spelar véader och vind kombinerat med isutbredningen
en avgoérande roll. Ar 2024 blev en normal isvinter, vilket medférde cirka 120 mnkr

i 6kade kostnader jamfort med 2022 och 2023 som var s& kallade milda isvintrar.
Okade kostnader fér drivmedel och inhyrning av ytterligare balanserade resurser
(fartyg) paverkar 2024. Under aret forstarktes isbrytarflottan med isbrytaren Idun,
vilket genererat tillkommande kostnader om ca 48 mnkr for driftsattning samt
avskrivningar. Personalkostnaderna 6kade markant jamfért med féregaende ar

till f6ljd av hemtagning av isbrytningspersonal, vilka tidigare inkluderades i évriga
externa tjanster for kdpt bemanning. Hemtagningen beréknas ha medfért 40 mnkr

i tillkommande kostnader under 2024. Verksamhetsomradet har under aret tilldelats
anslag om 9 mnkr (26 mnkr féregaende ar) avseende atgarder inom fossilfri flotta
och civilt férsvar. De 6kade 6vriga externa intékterna jamfort med 2023 forklaras av
polarexpedition med isbrytaren Oden samt av samarbetet med Finland avseende
isbrytning i Bottenviken.

Resultatrdkning - Isbrytning, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Direkta rorelseintékter
Anslag 9 26 40
Ovriga externa intakter 17 92 66
Summa direkta rérelseintakter 126 118 106
Direkta roérelsekostnader
Personalkostnader -152 -32 08
Ovriga externa kostnader -498 -364 -314
Avskrivningar -39 21 -2q
Summa direkta rérelsekostnader -688 -417 -363
Resultat fére indirekta rérelseposter -563 -299 -257
Utférdelade farledsavgifter 529 477 482
Indirekta rorelseintakter 7 3 4
Indirekta rorelsekostnader -67 -53 34
Rorelseresultat -94 128 195
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Sjogeografisk information

Sjofartsverket mater djupen i farlederna och bestammer laget
pa objekt som &r av betydelse for navigering. Dessutom gors
aven regelbundna kontrollmatningar av vissa farleder och
Sjofartsverket sjomater infér, under och efter muddringar in till
stérre hamnar. En viktig del i arbetet ar att producera sjokort
av hog kvalitet som ger basta majliga stod for navigering |
svenska vatten. Det galler for kommersiell sjofart men ocksa
for fiske- och fritidsbatstrafikens samt marinens behov.

Officiella sj6kort



Sjofartsverket sjomater framst inom ramen fér HELCOM, det vill sdga det samarbete
mellan nio lander som gemensamt bidrar till att skydda Ostersjéns marina miljé och
sakra befintliga farleder. Det innebéar att sjométningen ar koncentrerad till de omraden
dér storre fartyg ror sig.

Verksamheten arbetar med att anpassa Sjofartsverkets produkter for digitaliserade
farleder. Exempel ar ndsta generationen av elektroniska sjokort ENC (S-101),
djupdata i ECDIS (S-102), navigationsvarningar i ECDIS (S-124) och produkter

for ruttplanering (NTI). For att kunna ta fram framtidens sjokortsprodukter maste
hdéguppldst djupdata finnas tillgénglig genom fortsatt sjdomatning i svenska farvatten.

Standiga forbattringar och kostnadseffektivitet anvands for teknisk utveckling, sdsom
autonoma sjomatningsfarkoster och datahantering pa grunda vatten. Verksamheten
samordnar sjogeografiska data for bla tillvaxt och marin miljo. Sjégeografiska
produkter ar dessutom viktiga for Sveriges totalférsvar och tas fram i nara samarbete
med Forsvarsmakten.

Foto: Kasper Dudzik

Aret som gatt

Sjofartsverket bidrar till att Sverige uppfyller sina dtaganden enligt FN-konventioner
som IMO-SOLAS (Safety of Life at Sea) och UNCLOS (Havsrattskonventionen).
Sjofartsverket deltar i International Hydrographic Organization (IHO) och har deltagit
i 6ver 30 arbetsgrupper under aret. Sverige har ocksa varit ordférande fér IHO North
Sea Hydrographic Commission (NSHC) och Nordic Hydrographic Commission
(NHC). Ordférandeskapet avslutades med att Sverige arrangerade moten for bada
kommissionerna i Malmé under april.

Sjofartsverket har totalt 117 officiella sjokort, varav 35 trycktes om under aret pa
grund av féréndringar i sjdkortsbilden. Férsaljningen av elektroniska sjdkort 6kade
medan efterfrdgan pa tryckta produkter minskade nagot.

Arbetet med att anpassa till direktivet om 6ppna data har fortsatt. Vid Geodatarads-
motet som holls i maj konstaterades att utmaningar kvarstar pa grund av det skarpta
politiska sakerhetslaget och 6kade krav pa informationssakerhet. Dessa faktorer
begrénsar tillgangen till Gppna geodata. Arbetet kommer att fortsatta under nasta ar.

Samarbetet med Forsvarsmakten har intensifierats under aret. Yrkesofficer i Annan
Myndighet (YAM) har tilldelats verksamheten for att stodja utvecklingen. Malet &r att
paborja militar sjokortsproduktion sa snart som mojligt.

Under 2024 sjoméattes 1 045 km? av svenskt vatten, vilket &r mindre &n den planerade
ytan om 2 100 km?. Sen varstart till f6ljd av problem med teknik och haveri bidrog till
att malen inte ndddes. Sjomatningen inom HELCOM-kategorierna Cat | och Cat Il ar

i stort sett klar och planering pagar for att bérja méata inom kategori Cat Il1.

Samarbetet med Forsvarsmakten
har intensifierats under aret.
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Servicelo6ften

Under aret har verksamheten uppnatt ett av servicemalen. Sjofartsverket ligger
nagot efter for att nd malet p& 130 000 km? sjométt yta till 2027. Arbetet med att
effektivisera och paskynda produktionen pagar.

Serviceloften - Sjogeografisk information Minst 130 000 km2 av
godkéanda sjématningar
Andel arenden for (FSIS44) finns redovisade
Spridningstillstand som i elektroniska sjékort
beslutas inom 6 manader (ENC) 2027.
Maltyp

& Funktionsmal @ @ @ @

QO Hansynsmal

Mal 85 % 130 000km?

Ut 2024 94 % 99 470 km?

Ackumulerat
Utfall 2023 91,8 % =
Utfall 2022 - -
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Ekonomi

Verksamhetsomradets intékter har okat jamfért med 2023, vilket framst &r en
effekt av en nytt samarbete med Svenska Kraftnat. Personalkostnaderna har dkat
vilket beror pd avtalsenliga I6nedkningar, 6kad personalstyrka fér att méta en 6kad
efterfrdgan av sjdgeografiska produkter samt effekt av ny ekonomimodell. Ovriga
externa kostnader har 6kat jamfort mot féregdende ar, dven det framst en effekt av

samarbetet med Svenska Kraftnéat.

Resultatrdkning - Sjogeografisk information, mnkr

Direkta rorelseintakter
Anslag
Ovriga externa intékter

Summa direkta rorelseintakter

Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Summa direkta roérelsekostnader

Resultat fore indirekta rérelseposter
Utférdelade farledsavgifter

Indirekta rorelseintakter

Indirekta rorelsekostnader

Rorelseresultat

Utfall 2024

92

94

135
-44
7
-186

Utfall 2023

74

74

-107

Utfall 2022

67
67

-100



Foto: Helena Persdotter

Sjofartsverket sjomater framst
inom ramen for HELCOM, det vill
sdga det samarbete mellan nio

lander som gemensamt bidrar till
att skydda Ostersjons marina miljo
och sékra befintliga farleder.
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Lotsning

Genom lotsningsverksamheten erbjuder Sjofartsverket en Antal lotsningar per lotsomrade
unik nautisk kompetens baserad pé lokal kunskap, vilket gor
det majligt for fartygen att anldpa svensk hamn pa ett sékert 2023*
sétt. Verksamheten fokuserar pé att tilhandahalla en likvardig Lotsomrade
lotsning med hdg tillganglighet och leveransprecision till en Luled
rimlig kostnad utmed hela den svenska kusten. S
Stockholm
Aret som gatt Sédertal]
Sjofartsverket har fortsatt centralisera och effektivisera rekrytering av lotsar. Tolv nya Oxelésund
lotsar har borjat i verksamheten efter den grundutbildning som genomfdrdes under elmar
aret. FOr att minska kostnader reducerades antalet utbildningar under 2024. Det
aktuella omvarldslaget Skar behovet av ett aktivt planeringsarbete for totalférsvaret. Malmé
Sjofartsverket anvander sina resurser tillsammans med Lansstyrelserna, Géteborg

Forsvarsmakten och andra aktérer i stérre omfattning an tidigare. Det gor att
myndigheten successivt nér sina beredskapsmal. Marstiagg

Arbetet med att centralisera lotsplanering till Géteborg, Malmé och Stockholm har ol

fortsatt under aret. Malet ar att skapa battre redundans i verksamheten och méta de Totalt 31 650
Okade kraven pa skydd utifran det férsdamrade omvarldslaget.

| programmet for Fossilfri fartygsflotta har arbetet med hallbar lotstransport fortsatt.
Tre lattviktsbatar och tva eldrivna béatar har upphandlats och férvantas levereras
under 2025-2026.

Arbetet med att I6sa problemen som uppstod med lotsbatarna som kdptes in under
2023 har fortskridit under aret och under hosten hittades en 16sning som efter tester
visade sig fungera. Lotsbatarna kunde dérefter tas i drift vid arsskiftet 2024/2025.

Genomfdrda lotsningar

* Antalet lotsningar ar uppdaterad med sent inrapporterad lotsningar fér 2022 och 2023,
vilket innebar en justering av antalet lotsningar jamfért med angiven arsredovisning for 2023.
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Servicelo6ften

Fran och med 2023 har lotsningen tva servicegrader: Servicegrad for lots enligt
overenskommen tid och servicegrad for lots inom 6nskad tid. Bada servicegrader
uppfylldes under 2024.

Serviceloften - Lotsning

Servicegrad for lots enligt ~ Servicegrad for lots
6verenskommen tid inom 6nskad tid

Maltyp

@ Funktionsmal @ @

QO Hansynsmal

Mal 95 % 90 %

Utfall 2024 99 8 (y 92 A Cy
: ) O y O

Utfall 2023 99,4 % 93,5 %

Utfall 2022 99,4 % 93 %

Utfall 2021 99,4 % -
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Ekonomi

Lotsavgiften héjdes med 10 procent den 1 januari 2024 vilket speglas i arets
intékter. Antalet utférda lotsuppdrag har 6kat med 1,5 procent jamfért med
foregadende ar samtidigt som antalet lotsade timmar har minskat med 1 procent.
Personalkostnaderna har 6kat jamfort med féregéende ar till foljd av avtalsenliga
I6nedkningar samt effekt av ny ekonomimodell. Kostnaden for reparation, service
och underhall fér fartygsflottan 6kade under 2024 beroende pa ett fortsatt stort
underhallsbehov pa fartygen samt pa flera haverier.

Resultatrdkning - Lotsning, mnkr
Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Direkta rorelseintakter

Lotsavgifter 779 705 671
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intékter 7 15 14
Summa direkta rérelseintakter 786 720 685

Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -617 -593 -563
Ovriga externa kostnader 151 136 124
Avskrivningar -26 -27 -25
Summa direkta rérelsekostnader -794 -756 -712
Resultat fére indirekta rérelseposter -8 -36 -27
Utférdelade farledsavgifter 0 0 0
Indirekta rérelseintakter 16 8 10
Indirekta rérelsekostnader -154 -138 -96
Rérelseresultat -147 -166 -113
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Nya lotsar har bérjat i
verksamheten efter den
grundutbildning som
genomférdes under aret.
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Medverkan i

sj6- och flygrdddningséarenden =

Foto: Paul Hultsbro

Sj6- och flygraddning

Sjofartsverket ansvarar for sjo- och flygraddning inom

Sveriges raddningsregion. Den omfattar svenskt territorium
med omgivande vatten samt Vanern, Véattern och Méalaren.
Insatserna leds av raddningsledare fran Sjo- och flygraddnings-
centralen (JRCC) i Goteborg. Raddningsenheterna bestar

av luftfartyg och batar fran bade Sjofartsverkets egna flottor
och samverkanspartners som Sjoraddningssallskapet och
Kustbevakningen. Raddningsledaren har tillgang till hela
samhallets samlade resurser vid behov. Raddningshelikoptrarna
ar dessutom en samhallskritisk resurs aven vid andra typer av
olyckor och kriser.

Aret som gatt

Under aret har inga storre olyckor intraffat, trots att antalet drenden 6kade jamfért med
féregéende ar. Under 2023 pabdorjades en 6versyn av helikopterpiloternas avtal, da
manga piloter slutade pa grund av anstallningsvillkoren. Bristen pa piloter ledde

till att basen i Kristianstad var stdngd under delar av andra och tredje kvartalet.
Sjogéende enheter tackte delvis upp for resursbristen och langsiktiga I6sningar har nu
inférts med forbattrade villkor och nyrekrytering. Infér 2025 ser personalférsérjningen
betydligt béattre ut.

Arbetet med att hitta en alternativ helikopterbas i Stockholmsomradet har fortsatt
under aret. Nuvarande helikopterbas i Norrtélje har brister gallande skalskydd,
arbetsmiljé och systematiskt flygsékerhetsarbete. En dialog har férts med Region
Stockholm som har liknande behov for sina ambulanshelikoptrar. Under aret har avtal
tecknats med Fortifikationsverket som blir Sjéfartsverkets hyresvéard for den nya basen,
belagen pa Norrtélje flygplats.

Forra aret startade en intern utredning for att undersdka vad det skulle innebéra att
integrera Sjofartsverkets dotterbolag for helikopterunderhall, SMA Maintenance AB,

i myndigheten. Uppdraget har férsenats ndgot da inférlivande av isbrytarverksamheten
prioriterats. Utredningen véntas kunna presenteras for styrelsen under 2025.



Arbetet med att dra Iardomar av tidigare stérre handelser likt Marco Polo-

insatsen har fortsatt. Tillsammans med branschorganisationen Lighthouse och
Kustbevakningen ses organisationen och anvéndningen av MIRG (Maritime Incident
Response Group) 6ver och utvarderas utifran tidigare genomférda insatser.

| borjan av aret Overtog Férsvarsmakten den administrativa handlaggningen av
diplomatiska flygtillstdnd genom en andring i Tilltradesférordningen. Det &r nagot
som Sjofartsverket har efterfragat lange och ar en valkommen férandring.

Antal sj6-och flygraddningsdrenden som samverkansorganisationer har medverkat i *

Organisation 2024 2023 2022 2021
Svenska sjoraddningsséllskapet 792 804 718 909
Sjofartsverket 417 410 432 494
Kustbevakningen 196 214 246 292
Kommun/region 221 205 224 262
Tillfallig™ 61 70 49 79
Polis 32 22 48 44
Forsvarsmakten 18 22 23 23
Utldndska aktdrer 1 10 1 6
Ovriga 5 3 4 3
Totalt antal medverkande 1753 1760 1755 212

*

Uppgifterna baseras pa vad som har loggférts i Sj6- och flygraddningscentralens (JRCC)
arendehanteringssystem. Ett enskilt &rende kan ha flera samverkande organisationer,

vilka kan ha medverkat med en eller flera engagerade enheter.

** Medverkan fran exempelvis handelsfartyg, fritidsbat.

Sjofartsverket uppratthaller
helikopterberedskap for sj6- och
flygraddning med helikoptrar som
ar baserade i Umea, Norrtilje,
Visby, Kristianstad och Save i
Goteborg, samtliga med
beredskap dygnet runt.

Goteborg

Norrtélje

Kristianstad

- - '--"'-_
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Servicelo6ften

Trots att tillgangligheten pa raddningshelikoptrar har legat under malet pa
95 procent, uppfylls malsattningen for insatstider till undsattning.

Foto: Patrik Nilsson

Serviceloften - Sj6- och flygraddning

Sjoraddningstjanst, Sjéraddningstjanst, Flygraddningstjanst, Flygraddningstjanst, Tillganglighet
60 minuter pa 90 minuter pa 90 minuter med 24 timmar utan raddnings-
nationellt vatten  internationellt vatten  aktiv nédséndare aktiv nédsandare helikoptrar

Maltyp

@Funktionsmal () W N N N\

QO Hansynsmal

Mal 90 % 90 % 90 % 90 % 95 %
aeze 979 9% 100 % 1009% 100 % 91 4%

Utiall 20 9 , 0 0 0 0 /470

Utfall 2023 97,4 % 96,6 % - 100 % -

Utfall 2022 97,7 % 95,6 % 100 % 100 % -

* Nytt mal 2024, utfall 2022 och 2023 saknas.
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Ekonomi

Sjo- och flygraddningsverksamheten fick under 2022 anslag i nivd med anslags-
framstallan och finansieringsmodellen. Anslaget 2023 speglar verksamhetsomradets
normala anslagsniva vilket innebar en underfinansiering fran statens sida vilket
Sjofartsverket patalat i manga ar. 2024 har den inbordes férdelningen inom

1:4 anslaget tillfalligt omfordelats till atgérder inom fossilfri flotta, vilket medfor
minskade anslagintékter for Sj6- och flygraddningsverksamheten om 43 mnkr.
Okningen av évriga externa intakter avser framst Férsvarsmaktens och luftfarts-
avgifters finansiering av verksamheten. Okningen av personalkostnader beror

pa nyanstallningar, avtalsenliga I6nedkningar samt effekt av ny ekonomimodell.
Antalet flygtimmar ar lagre 2024 &n 2023 bland annat pa grund av stdngd bas under
en tid, vilket paverkat rérliga kostnader for underhall samt flygbréansle positivt.
Avskrivningskostnaderna har minskat jamfort med 2023 da tidigare investeringar
har skrivits av under perioden.

Resultatrakning - Sj6- och flygraddning, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Direkta rorelseintékter
Anslag 112 165 271
Ovriga externa intékter 189 180 175
Summa direkta rérelseintakter 302 335 446
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -284 -248 244
Ovriga externa kostnader 240 218 008
Avskrivningar 47 -59 -63
Summa direkta rérelsekostnader -571 -525 -535
Resultat fore indirekta rérelseposter -270 -189 -89
Utfordelade farledsavgifter 144 135 134
Indirekta rorelseintakter 5 3 5
Indirekta rorelsekostnader -53 -57 42
Rorelseresultat -173 -108 -7

Statistik éver arenden och uppdrag

Antal sjoraddningsarenden
Antal flygraddningsarenden

Antal sjéraddningsarenden dar
minst en engagerad enhet har
medverkat

Antal flygréddningsérenden dar
minst en engagerad enhet har
medverkat

Stod till kommunala raddnings-
tjianster, antal arenden

Stod till annan statlig raddnings-
tjanst, antal arenden

Stod till regioner, antal arenden

Stod till utlandsk raddningstjanst,
antal arenden

Totalt antal larmtillfallen med
SAR-helikopter

varav antal larmtillfallen for
sj6- och flygraddning

varav antal larmtillfallen for
annans ansvar

Férmedling av Telemedical
Assistance Services (Lakarrad),
antal &renden

2024 2023 2022
1012 1017 964
701 602 590

966 969 935

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Foto: Glenn Hjelle

Sjdmansservice

Sjdmansservice erbjuder en aktiv. och meningsfull fritid for
sjofolk enligt Sjdarbetskonventionen. Arbetet sker i samarbete
med hamnar, rederier, sjidmanskyrkan och andra aktorer.

Pa Sjofartsverkets sjomansklubbar kan besotkare umgas,
koppla av, motionera och fa tillgang till internet och medier.
Sjdmansservice kan aven besoka de fartyg som inte kan ta
sig till Sjofartsverkets anlaggningar.

Aret som gatt

| fem olika hamnar kan Sjémansservice erbjuda service bade ombord och i land.
Sjofolket far transport fran fartyget till sijomansklubbar eller andra aktiviteter.

Att kunna lamna fartyget och hamnomradet en stund ar mycket uppskattat.
Kontakten med fartygsbesattningarna inleds ofta via e-post eller mobiltelefon
men besdket ombord &r fortfarande en viktig del.

Samarbetet mellan Sjomansservice och Sjomanskyrkan pa Rosenhill i Géteborg
intensifierades under aret. Sjdmanskyrkan planerar att anvanda Sjémansbibliotekets
lokaler for sin bestksverksamhet. Liknande samarbeten drivs redan i Norrkdping och
Stockholm med goda resultat.

Sjomansservice arbetar kontinuerligt for att minska miljopaverkan, forbattra
ekonomin och utveckla verksamheten. For att minska klimatavtrycket ytterligare har
tva eldrivna minibussar upphandlats, som kommer att levereras under varen 2025.

Besokare kan I6pande betygséatta verksamheten och lamna férbéttringsforslag via
digitala forslagslador. Under forsta halvaret gjordes en kundndjdhetsmatning pa
anldggningen i Goteborg som visar att gésterna ar mycket néjda med sitt besok.



Statistik éver arenden och uppdrag

2024 2023 2022 2021

Antal transporterade sjoman 10 467 8773 8 006 3 554
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Servicelo6ften

Sjémansservice inforde 2024 ett nytt serviceltfte
som ersatte de tidigare servicel6ftena. Malet var en
genomsnittlig servicegrad p& 85 procent for de olika
verksamhetsplatserna. Resultatet blev 93,7 procent
och dvertréffade férvéantningarna. Utfall saknas for
jamforelsedren 2023 och 2022.

Serviceloften - Sjomansservice

Andel av samtliga anlép
(till de orter dar
Sjomansservice finns) som
far erbjudande om service

Maltyp

& Funktionsmal @

QO Hansynsmal

Mal 85 %

Utfall 2024 7 (y
: 93,7 %

Utfall 2023 -

Utfall 2022 -
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Ekonomi

Inom verksamhetsomradet Sjomansservice ar intakter och kostnader relativt
konstanta éver tid men under 2024 har personalkostnaderna 6kat, dels pa grund
av 6kad personalstyrka men aven effekt av ny ekonomimodell.

Resultatrakning - Sjémansservice, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Direkta rorelseintakter
Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 4 4 3
Summa direkta rérelseintakter 4 4 3
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader 18 15 43
Ovriga externa kostnader -8 ) -8
Avskrivningar = 0 -
Summa direkta rérelsekostnader -26 -24 22
Resultat fére indirekta rérelseposter -29 -19 -19
Utférdelade farledsavgifter 32 31 31
Indirekta rorelseintakter 1 0 0
Indirekta rorelsekostnader 7 -5 -4
Rorelseresultat 4 7 9




Pa Sjofartsverkets sjomansklubbar
kan besOkare umgas, koppla av,
motionera och fa tillgang till
internet och medier.

Foto: Kristina Grenblad
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Foto: Jens Kassow

Sjotrafikinformation

Sjofartsverket ger trafikinformation och nautisk assistans

till anlbpande fartyg genom Vessel Traffic Service (VTS).
Sjotrafiktjansterna inkluderar ocksa att folja EU:s direktiv for
maritim sékerhetsinformation (MSI), trafikbvervakning och
sjdfartsrapportering. VTS finns i tio kustomraden och &r en
tjanst for att dka trafiksdkerheten pa sjon. Malet &r att fdrmedia
en tydlig bild av aktuell trafik och ge stdd i navigationen for att
minska risken for kollisioner, grundstotningar och skador pa
manniska, miljo eller egendom.

Sjofartsverkets sjotrafikcentraler fungerar som informationsnav fér sékerheten i
svenska farvatten. Centralerna férmedlar information och service dygnet runt i
omraden med hog trafik och kanslig miljo. Sjofartsverket erbjuder aven digitala
verktyg och stdd vid fragor om anlop till svenska hamnar. Tillsammans med
hamnar och andra aktérer bidrar Sjofartsverket till att fartygsanlép blir sékra,
effektiva och vél samordnade.




Antal loggférda VTS-arenden (VTS Vessel Traffic Services)

Organisation 2024 2023 2022 2021
Draggning 6 9 4 9
Pa vag mot grund 6 9 5 6
Kollision 2 1 3 4
Grundstétning 1 1 1 >
Néra miss 1 15 9 1
Ej mandverfardigt fartyg 9 17 19 19
Overtradelse fér regelverk lotsning 2 15 4 7
Ovrigt 6 1 5 18
Férorening 22 25 77 71
Fartyget storre an tillatet i farled 1 1 0 0
Overtradelse av rapporteringskrav 1 0 0 0
Brand ombord 0 0 1 1
Totalsumma 67 104 128 148

Foto: Agne Hoérnestig

Aret som gatt

Under 2024 fortsatte Sjofartsverket arbetet med att effektivisera sin roll i
fartygsanlop. Malet &r att samla funktioner kopplade till anlop for att 6ka
sakerheten, minska miljopaverkan och korta ledtiderna. Verksamheten har
ocksa drivit flera initiativ inom totalforsvaret. Bland annat deltar Sjofartsverket i
Sjofartsskyddskommittén, ett operativt forum fér samverkan mellan myndigheter
och néringslivinom ramen fér BTPOS (Beredskapssektor Transporter Privat

- Offentlig Samverkan). Under 2024 pagick Projekt Sjohojd dar Sjofartsverket
tillsammans med Marinen, Kustbevakningen och Transportstyrelsen arbetar fram
styrning och riktlinjer fér sjétrafiktjanster i héjd beredskap.

Under aret fortsatte projektet Tre trafikcentraler som innefattar byggnation och
driftsdttning av nya sj6trafikcentraler i Géteborg, Stockholm och Malmé. Géteborg
planeras vara i drift i bérjan av 2025 och Stockholm mot slutet av samma ar.
Tillsammans med stérre hamnars dygnet-runt-verksamheter byggs trafikcentralerna
enligt internationell standard. Forberedelser for att uppgradera trafikcentralen i
Malmo¢ startade ocksa under aret. Uppgraderingen forvantas genomféras under
2025 och 2026.

Parallellt med uppgraderingar av sensorsystem och sédkerhetshéjande atgarder i
Sjofartsverkets nétverk fortldpte implementeringen av ett nytt VTS-system. Det nya
systemet véntas vara i drift i borjan av 2026. Samarbetet med Danmark kring
Sound VTS och fartygsrapporteringssystemet SoundRep SRS i Oresund har
fortsatt under aret.

Under 2024 har en ny driftform inférts i Trollhdttan och Géta Alv. Malet &r att
samordna de operativa funktionerna for kanaltrafiken sa att genomfarterna till
Vanern blir bade sakrare och snabbare.
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Servicelo6ften

Ingen olycka har intraffat under aret som var
féranledd av brister i Sjofartsverkets procedurer och
tjansteutovning inom VTS-omradet.

Servicelo6ften - Sjotrafikinformation

Sjoolyckor orsakade av brister i
Sjofartsverkets procedurer och/eller
tjansteutévning inom VTS-omradet

Maltyp

@ Funktionsmal @

Q Hansynsmal

Mal 0 st
Utfall 2024 O SJ[
Utfall 2023 0st
Utfall 2022 4t

For 2022 var serviceloftet enligt foljande

"Grundstatningar/kollisioner i VTS-omrade".
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Ekonomi

For verksamhet Sjétrafikinformation har dvriga externa intékter 6kat med

cirka 13 mnkr jamfoért mot féregdende ar till foljd av en omorganisation som gjordes
i borjan av 2024 och dar viss verksamhet flyttades fran farledsverksamheten till
sjotrafikinformation. Personalkostnaderna har 6kat med 41 mnkr jamfért mot 2023.
Storre delen av den férandringen &r en effekt av ny ekonomimodell men darutdver
finns effekt av avtalsenliga I6nedkningar samt omorganisation. Ovriga externa
kostnader samt avskrivningskostnader &r i paritet med foregaende éar.

Resultatrdkning - Sjétrafikinformation, mnkr

Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022

Direkta rérelseintakter

Anslag 0 0 0
Ovriga externa intakter 18 5 6
Summa direkta rérelseintakter 18 5 6

Direkta rérelsekostnader

Personalkostnader -133 -92 -80
Ovriga externa kostnader 47 19 42
Avskrivningar -3 ) )
Summa direkta rérelsekostnader 153 112 -94
Resultat fore indirekta rérelseposter -135 -107 -88
Utfoérdelade farledsavgifter 158 140 121
Indirekta rorelseintakter 3 2 2
Indirekta rorelsekostnader -29 -30 -2q
Rorelseresultat -3 4 15

Foto: Anna Wahlgren




Sjofartsverkets sjoétrafikcentraler
fungerar som informationsnav for
sakerheten i svenska farvatten.
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Arets ekonomiska handelser

Det ekonomiska utfallet for 2024 ars ar kraftigt paverkat av dkade
kostnader for arets isvinter. Sjofartsverket har fatt hyra in fartygsresurser
som komplement till befintlig isbrytarflotta och branslekostnaderna for
isbrytning har 6kat markant. Att halla sjovagarna dppna vintertid ar

en del av Sjofartsverkets uppdrag som finansieras av farledsavgifter.
Inga extra avgifter tas ut av handelssjofarten for isbrytarassistans, och
Sjofartsverket erhaller ingen annan ekonomisk kompensation for dkade
isbrytarkostnader.

Darutdver tyngs rorelseresultatet av engdngskostnader for nedskrivningar,
dvertagandet av bemanning och management av isbrytarna samt
driftséttning av Idun. Arets kostnadsokningar har framst uppstatt inom
den verksamhet som finansieras av farledsavgifter, som betalas av fartyg
som anloper svenska hamnar. Kombinationen av minskade trafikvolymer
och begransningar i mojligheten att hdja farledsavgifterna for att balansera
saval volymnedgangar som vaderrelaterade kostnader, gor det svart for
Sjofartsverket att parera det ekonomiska utfallet av dessa omstandigheter.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024
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Resultatrakning

Resultatrakning, mnkr

Rorelsens intékter
Farledsavgifter, fartyg
Farledsavgifter, gods
Lotsavgifter

Anslag

Ovriga rorelseintékter

Summa rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga rérelsekostnader

Summa roérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skattemotsvarighet

Arets resultat
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Not

4,5,6
7,8

10

12

i

13

14

Koncernen
2024 2023
jan-dec jan—-dec
695 626
405 359
779 705
557 616
524 467
2 961 2773
-1 768 -1 582
-1 353 -1 098
-270 -196
-25 -
-3 416 -2 876
-455 -103
66 113
-216 -239
-605 -229
607 229
1 0
0

1 0

Affarsverket
2024 2023
jan-dec jan—-dec

695 626
405 359
779 705
557 616
523 466
2 959 2772
-1 730 -1 545
-1 391 -1135
-269 -196
-25 -
-3 416 -2 876
-457 -103
66 113
-216 -238
-607 -229
607 229
0 0
0 0

Kommentarer till koncernens resultatrakning

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till

-455 (-103) mnkr vilket ar en forsémring med 352 mnkr
jamfort med féregaende ar. Arets isvinter bedéms ha

kostat Sjofartsverket drygt 120 mnkr mer &n vad en normal
isvinter kostar. Darutéver har engangseffekter for att ta dver
bemanning och management av isbrytarna, driftsattning

av Idun samt en nedskrivning av koncernens affarssystem
paverkat rorelseresultatet negativt med drygt 165 mnkr.
Vidare utvecklas inte koncernens intakter i den utstrackning
som kréavs for att tdcka de kostnader som behdvs for att
upprétthalla verksamheten och som okar kopplat

till inflation.

Rorelseintékter

Sjofartsverket finansieras till stérsta delen med
sjofartsavgifter, vilka tas ut av handelssjofarten vid

anldp till svenska hamnar och vid lotsning i svenska
farleder. Sjofartsavgifterna bestar av farledsavgifter och
lotsavgifter. Farledsavgifterna baseras pa fartygets storlek
samt pa godsmangder och antal passagerare ombord.
Lotsavgifterna baseras pé en fast startavgift samt en rorlig
taxa, utifran hur lang tid lotsningen tar. Sjofartsverkets
ekonomi &r i hog grad beroende av antalet anlép som gors,
méangden gods och passagerare som transporteras, samt
antal lotsningsuppdrag som utférs.

Delar av Sjofartsverkets verksamhet finansieras via anslag
Over statsbudgeten. Anslagen tilldelas for specifika uppdrag
och &ndamal, men aven for delar av Sjofartsverkets
grunduppdrag som inte ska finansieras fullt ut av
handelssjoéfarten. Fér 2023 och 2024 har Sjofartsverket
tilldelats anslag for att rabattera farledsavgifterna i sé kallad
klimatkompensation, vilket medfér en forskjutning mellan
anslagsintékter och avgiftsintékter. Rorelsens intékter for
perioden uppgar till 2 961 (2 733) mnkr, en 6kning med
228 mnkr (8,3 procent) jamfort med foregaende ar. Av
koncernens rérelseintékter star sjofartsavgifter for

63,5 (61,0) procent och anslag for 18,8 (22,2) procent.



Sjofartsavgifter

Intakter fran sjofartsavgifter uppgick under perioden till
1879 (1 690) mnkr och tillhérande ersattning fran anslag
avseende klimatkompensation uppgick under perioden
till 300 (300) mnkr. Totalt motsvarar det en 6kning med
189 mnkr (9,5 procent) jamfért med féregéende ar.
Sjofartsverket hojde farledsavgiften med 8,4 procent och
lotsavgiften med 10,0 procent per den 1 januari 2024. Av
intaktsokningen star 6kningen av avgiftspliktiga volymer
for 10 mnkr och hoéjningen i avgiftsnivaerna for 179 mnkr.

Anslag
Sjofartsverket har under 2024 beviljats féljande anslag av
tillfallig karaktar:

e 300 mnkr i anslag for reduktion av farledsavgifterna
genom klimatkompensation

e 74 mnkrianslag fér beredskap och civilt férsvar

e 45 mnkri anslag for att paborja omstéllningen till
en fossilfri flotta

Arets aviserade anslag for anskaffning av isbrytare drogs in
strax fére arsskiftet d& kontrakt med leverantér annu inte
tecknats. Koncernens intékter fran anslag uppgick under
aret till 557 (616) mnkr, en minskning med 58 mnkr mot
foregéende ar. Av arets totala anslagsintékter utgors

300 (800) mnkr av klimatkompensation som tillfaller
sjofarten genom en reducering av farledsavgiften i
motsvarande grad. En detaljerad redovisning av intékt per
anslag framgar av anslagsredovisningen pa sid 99.

Ovriga rorelseintikter

Ovriga rorelseintékter bestar av alla évriga intéktskéllor som
koncernen har, utdver sjofartsavgifter och anslag.
Intakterna bestar framst av uppdrags- och férséljnings-
intékter fran bland annat uthyrning av isbrytare, delfinansie-
ring av sjo- och flygraddning, férsaljning av sjokort, uppdrag
och tjénster som utférs &t myndigheter, kommuner, hamnar
samt bidrag for externfinansierade projekt.

Koncernens 6vriga rorelseintakter har 6kat med 51 mnkr
jamfort med foregaende ar och uppgick till 524 (467) mnkr.
Okningen mot féregéende &r férklaras framst av ékad
vidarefakturering av isbrytarkostnader vid externa uppdrag,
samt 6kad férséljning av sjogeografisk information.

Rorelsekostnader

Koncernens rérelsekostnader uppgick till 3 416 (2 876), en
O0kning med 540 mnkr (18,7 procent). Den harda isvintern
har paverkat Sjofartsverkets kostnader vasentligt och det ar
inom isbrytningsverksamhetens 6vriga externa kostnader
som kostnadsokningen &r storst. Fortsatt hdg inflation
under delar av aret, en I6nerérelse om 4,1 procent och
nagot utdkad anslagsfinansierad verksamhet gor dock att i
princip alla verksamhetsomraden Okat sin kostnadsmassa.
Dartill har arets resultat paverkats av nedskrivning av
koncernens affarssystem med en total resultateffekt

om 77 mnkr.

Sjofartsverkets storsta kostnadspost &r personalkostnader
som normalt sett utgdr ungefar 55 procent av kostnads-
massan. Genom att isbrytarpersonalen fran och med

den 1 juli &r anstéllda av Sjofartsverket istallet for

att vara inhyrda fran en underleverantor, sker en
forskjutning av kostnader fran 6vriga externa kostnader

till personalkostnader. Vidare paverkas den inbérdes
férdelningen av kostnadsslagen av kraftigt 6kade 6vriga
externa kostnader till f6ljd av isvintern.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 1 768 (1 582) mnkr,

en 6kning med 186 mnkr (11,8 procent) jamfort med
féregdende ar. Av den totala personalkostnadsokningen
stér I6ner och ersattningar for 128 mnkr och sociala avgifter
och pensioner fér 59 mnkr. Okningen i personalkostnader
mot féregdende ar forklaras framst av dvertagandet

av isbrytarpersonal samt av avtalsenliga |[6nedkningar.

Till féljd av den héga inflationen har indexeringen

av pensionsskulden varit hog bade 2023 och 2024.

Loneskatteeffekten pa indexering och rénta uppgar

till 52 (47) mnkr. Antalet arsarbetskrafter i koncernen
uppgick till 1 427 (1 324) och antalet anstallda uppgick vid
arets utgang till 1 738 (1 518) personer.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader uppgick under &ret till

1 3583 (1 098) mnkr, en 6kning med 256 mnkr (23,2 procent)
jamfort med foregdende ar. Kostnadsokningen forklaras
framst av det 6kade behov av isbrytning som arets isvinter
medfért och som drivit 6kade kostnader for saval drivmedel,
underhall som hyror. Darutéver har anskaffningen av Idun
medfért 0kade kostnader jamfért med foregdende ér, likval
som anslagsfinansierade dtaganden inom framfor allt
fossilfri flotta och civilt férsvar betingat 6kade kostnader.

Av 6vriga externa kostnader motsvarar extern bemanning
och kdpta tjanster 25,1 (32,2) procent. Storsta enskilda
posten avser management och bemanning av vara isbrytare
fram till den 1 juli d& Sjofartsverket tog Over driften och
bemanningen i egen regi. Under &ret motsvarar kostnader
for reparationer och underhall 16,3 (12,2) procent och
kostnader for drivmedel 15,6 (13,1) procent.

Av- och nedskrivningar

Kostnader for av- och nedskrivningar uppgar under
perioden till 270 (196) mnkr. Okningen mot férgéende
ar forklaras framst av nedskrivning av koncernens
affarssystem, samt tillkommande avskrivningar for
isbrytaren Idun.

Ovriga rorelsekostnader
Ovriga rérelsekostnader uppgick till 25 (0) mnkr.
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Resultat fran finansiella poster

Koncernens resultat fran finansiella poster uppgick till
-150 (-126) mnkr, en en minskning med 24 mnkr jamfort
med foregdende ar. Nettoeffekten av rénta och indexering
i verkets pensionsskuld uppgar till -201 mnkr vilket kan
jamforas med -194 mnkr féregdende ar. Réanteintéakter
fran bank uppgar till 65 mnkr.

Bokslutsdispositioner och skattemotsvarighet

Under aret har resultatutjamningsfonden l6sts upp med
607 mnkr for att balansera arets kraftiga forlust.
Sjofartsverkets dotterbolag betalar inkomstskatt pa
skattemassigt resultat. Av regleringsbrevet stadgas

att Sjofartsverket ska inleverera belopp motsvarande
bolagsskatt. D& ackumulerade underskotten under flera ar
skapat stora skatteméassiga underskottsavdrag, berdknas
ingen skattemotsvarighet pa arets resultat.

Arets resultat

Koncernens resultat uppgick till 1 (0) mnkr.
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Balansrakning*

Balansrédkning, mnkr

Not
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 15
Licenser och kodpta programvaror
Egenutvecklade datasystem

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 16
Byggnader, mark och annan fast egendom

Skepp

Helikoptrar

Beredskapstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillangar
Andelar i koncernféretag 17
Andra langfristiga fordringar 18

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Koncernen
2024 2023
jan-dec jan—-dec
67 77
32 41
64 21
163 139
760 744
568 377
538 582
49 36
130 98
5873 3994
7 902 5832
116 109
116 109
8 180 6 079

Affarsverket
2024 2023
jan-dec jan—-dec
67 77
32 41
64 21
163 139
756 743
553 377
538 582
49 36
129 97
5873 3993
7 897 5829
9) 5
116 109
120 114
8 180 6 082

Fortséttning v

* Utfallet for 2023 har justerats for att harmonisera med 2024 ars rapportering. Fortydliganden anges i separata noter.

Foto: Adobe Stock

Soliditet i affarsverket
(5,9% 2023)

Justerad soliditet i affarsverket
(10,2% 2023)
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Balansrakning*

Fortsattning v

Balansrédkning, mnkr

Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Varulager

Forskott till leverantorer

Summa varulager m.m.

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Forutbetalda kostnader
Upplupna bidragsintakter
Ovriga upplupna intakter
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Avrakning med statsverket

Kassa och bank
Tillgodohavanden hos Riksgéldskontoret

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

19
20

21
22
23
24
25

26

27

Koncernen
2024 2023
jan-dec jan—-dec

89 95
1 1
90 96
228 217
60 53
= 177
75 80
96 193
459 720
-359 -338
786 952
1008 1168
1794 2119
1985 2 597
10 165 8676

Affarsverket
2024 2023
jan—-dec jan-dec

89 95
1 1
90 96
228 217
59 52
= 177
75 80
94 190
456 716
-359 -338
786 952
1002 1160
1788 211
1975 2 586
10 156 8 667

Fortsé&ttning v

* Utfallet for 2023 har justerats for att harmonisera med 2024 ars rapportering. Fortydliganden anges i separata noter.
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Kommentarer till koncernens balansrékning

Balansomslutning

Balansomslutningen uppgick per den 31 december 2024 till
10 165 (8 676) mnkr, vilket &r en 6kning med 1 489 mnkr
(17,2 procent) jamfért med féregéende ar. De senaste arens
6kning i balansomslutning férklaras framst av stora investe-
ringar i utveckling av farleder, finansierade av Trafikverket.

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick till 2 370 (1 341) mnkr.
Av arets investeringar utgor 1 739 (1 087) mnkr i farleds-
férbattringar finansierade av bidrag frén Trafikverket. Ovriga
investeringar finansieras framst med egna medel och i viss
man av anslag och/eller EU-bidrag.

Varulager och kortfristiga fordringar

Varulager har minskat med 6 mnkr jamfort med foregadende
ar. Minskningen forklaras framst av lagre volymer i bréansle-
lagren. Kortfristiga fordringar har minskat med 261 mnkr
jamfort med foregdende ar. Minskningen forklaras framst
av minskad momsfordran samt av att redovisningen av
upplupna och oférbrukade bidrag nettoredovisas fran

och med 2024.

Eget kapital och finansiell stéllning

Koncernens egna kapital uppgick vid arets slut till

936 (512) mnkr, en 6kning med 424 mnkr jamfért med
foregdende ar. Det bundna kapitalet &r oférandrat jamfort
med foregdende ar och uppgar till 446 mnkr. Koncernens
fria egna kapital uppgick vid arets slut till 490 (66) mnkr.
Det fria egna kapitalet har under aret 6kat med anslag
redovisade Over fritt eget kapital om 89 mnkr samt med
forsakringsteknisk omvéardering av pensionsskulden

om 940 mnkr. Under 2024 anvéandes 607 mnkr av
resultatutigamningsfonden for att tacka arets forlust.



Koncernens soliditet uppgick till 9,2 (5,9) procent.
Soliditeten i affarsverket uppgick till 9,2 (5,9) procent.
Koncernens justerade soliditet uppgick till

18,6 (10,2) procent och den justerade soliditeten

for affarsverket uppgick till 18,6 (10,2) procent.

Pensionsskuld

Pensionsskulden uppgick vid arets slut till

3 015 (3 687) mnkr, och &r beraknad enligt 2024 ars
berédkningsgrund. Pensionsskuldens nettoférandring
hanforlig till in-/utbetalningar av pensioner uppgar till

6 mnkr. Diskonteringsrantan uppgick 2024 till 0,5 procent
(-1,5 procent 2023). Férandringen i rénta bidrog till att
den forsakringstekniska omrakningen blev storre an pa
manga ar, och pensionsskulden inklusive avséattning

for I16neskatt minskade med 940 mnkr. Effekten av den
forsakringstekniska omvéarderingen pa grund av &ndrade
berakningsgrunder redovisas fran ar 2020 mot fritt eget
kapital. Indexering och rénta har 6kat pensionsskulden
med 264 mnkr under 2024. For kapitalforsakringarna har
skulden minskat med 2 mnkr da ett antal forsakringar
har aterkopts fér motsvarande period.

Kortfristiga skulder

Koncernens kortfristiga skulder har 6kat med 1 736 mnkr
jamfort med foregdende ar, framst forklarat av en 6kning
av erhallna bidrag fran Trafikverket avseende finansiering
av farledsprojekt. Dessa kommer att 16sas upp mot avsedd
investerings framtida avskrivningskostnader.

Balansrakning*

Fortséattning v

Balansréakning, mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Not jan-dec jan—-dec jan-dec jan—-dec
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Bundet eget kapital
Statskapital 446 446 446 446
Summa bundet eget kapital 446 446 446 446
Fritt eget kapital
Resultatutjgmningsfond 86 693 86 693
Statskapital - investeringar anslag 176 87 176 87
Balanserat resultat 207 714 223 -716
ARETS RESULTAT 1 0 0 0
Summa fritt eget kapital 490 66 485 63
Summa eget kapital 28 936 512 931 509
Avséttningar
Avsatt till pensioner, rantebarande 29 3015 3 687 3015 3687
Ovriga icke réntebarande avséttningar 30 18 16 18 16
Summa avsattningar 3033 3703 3033 3703
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Leverantorskulder 329 247 331 248
Ovriga skulder 31 63 56 61 53
Upplupna kostnader 32 648 390 642 386
Oférbrukade bidrag 33 5 153 3767 5153 3767
Ovriga férutbetalda intékter 34 4 1 4 1
Summa periodavgransningsposter 6197 4 461 6192 4 455
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 165 8 676 10 156 8 667
Poster inom linjen 35
Stéllda ansvarsforbindelser 253 271 253 271
Stallda Sékerheter Inga Inga Inga Inga

* Utfallet for 2023 har justerats for att harmonisera med 2024 ars rapportering. Fortydliganden anges i separata noter.

Sjofartsverket Arsredovisning 2024

97



Finansieringsanalys
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Finansieringsanalys, mnkr Koncernen Affarsverket
Kommentar till koncernens
2024 2023 2024 2023 . L
Not jan-dec jan—dec jan-dec jan—dec finansieringsanalys
RORELSEN _ o _ _
Finansieringsanalysen syftar till att beskriva koncernens
Resultat efter finansiella intakter och kostnader -607 -229 -607 -229 férméaga att generera likvida medel och &r ett komplement
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 36 553 454 551 453 till resultat- och balansrikningarnas beskrivning av
. - . _ I6nsamhet och finansiell stallning. Med likvida medel avses
K"a?saflf)de fran c{en Iopanc.ie verksamheten fore .53 205 _55 294 kassa och banktillgodohavanden, inklusive placering av
férandringar av rérelsekapital likvida medel hos Riksgalden.
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
L forandringar av rérelsekapital uppgick till -53 (225) mnkr,
Forandringar av varulager 6 -21 6 20 en férandring med -278 mnkr som forklaras av férsamrat
Forandring av kortfristiga fordringar 281 200 281 200 rorelseresultat. Férutbetalda bidrag i Trafikverksfinansierade
Férandring av kortfristioa skulder investeringar bidrog till ett starkt positivt kassaflode
9 9 U 02 1327 112 1326 frén rorelsekapitalet, vilket medférde att det totala
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1955 1731 1953 1730 kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1955 (1 731 mnkr), en 6kning med 224 mnkr jamfort med
Investeringsverksamheten foregéende ar.
Férandring av langfristiga fordringar -7 6 -7 6 Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
Investeringar i anlaggningstillgangar 2370 1339 2 367 1340 till -2 371 (-1 324) mnkr, vilket forklaras av en hogre
investeringstakt i de Trafikverksfinansierade farleds-
Forsaljning av anlaggningstillgangar 6 9 6 9 projekten samt inkdpet av isbrytaren Idun. Arets kassaflode
Kassaflode fran investeringar -2 371 1324 -2 368 1324 frén finansieringsverksamhet bestér av anslag som
R . . redovisas over eget kapital och finansierar investeringar
Kassaflode efter investeringar -416 408 -415 406 om 91 (56) mnkr.
Finansieringsverksamheten Sammantaget uppgick arets kassaflode till -325 (463) mnkr
. A och likvida medel vid arets utgéng uppgick till
Statskapital erhallits frén statsbudgeten 91 56 91 56 1794 (2 119) mnkr.
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 91 56 91 56
ARETS KASSAFLODE -325 463 -324 461
Likviditetsférandring
Likvida medel vid periodens bdrjan 2119 1657 2112 1 651
Likvida medel vid periodens slut 1794 2119 1788 2112
Foéréandring i likvida medel -325 463 -324 461



Anslagsredovisning

Anslag, tkr

Ingaende Arets Totalt Utgéende
overférings- tilldelning enligt  disponibelt overférings-
belopp regleringsbrev belopp Utgifter belopp
Utgiftsomrade 22 Kommunikationer
1:1 ap.3 Civilt férsvar 1469 73 688 75 158 -74 917 240
1:1 ap.5 Isbrytare 336 363 - 336 363 16 336 379
1:4 ap.1 Erséttning for fritidsbatsandamal m.m. - 533 308 533 308 -511 245 22 063
1:5 ap.1 Erséattning till viss kanaltrafik m.m. - 62 284 62 284 -2 284 -
Summa 337 832 669 280 1007 113 -648 430 358 682
Redovisning mot bemyndiganden, tkr
Tilldelad
bemyndig- Ingdende  Utgaende
anderam ataganden ataganden Utestaende
Ar2025 Ar2026 Ar2027
1:1 Utveckling av statens transportinfrastruktur
ap.5 4 000 000 0 0 0 0 0

Betraffande anslag 1:1 ap. 5 Isbrytare har tidplanen fér anskaffning férskjutits och kontrakt beréknas skrivas forst 2025.

Kommentarer till vasentliga avvikelser

Av 648 430 tkr i utgifter avser 91 012 tkr utgifter for
investeringar som redovisats dver balansréakningen.
Motsvarande anslagsintékt redovisas inom eget kapital.

Villkor fér anslag

Anslag 1:1
Erséattning for utveckling av statens transportinfrastruktur,
civilt férsvar och ny isbrytarflotta.

Villkor

Sjofartsverket far disponera medel for utgifter for
forvaltningskostnader och andra atgarder for beredskap
och civilt forsvar inom transportomradet.

Sjofartsverket disponerar medel till utgifter fér investering
i ny isbrytarflotta.

Anslag 1:4

Ersattning for sjoraddning, fritidsbatsandamal med mera.
Avser kostnader inom Sjofartsverkets ansvarsomrade som
inte ska inga i handelssjofartens betalningsskyldighet.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel
i forskott per kvartal.

Anslag 1:5

Erséattning till viss kanaltrafik med mera. Avser bidrag for
att tdcka underskott vid drift av Trollhatte kanal och Saffle
kanaler.

Villkor
Anslaget far disponeras av Sjofartsverket med en fjardedel
i forskott per kvartal.
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Foto: Elin Jonsson

Tvister och osakerhetsfaktorer

Tvister

Sjofartsverket har under 2019 véackt talan mot Vattenfall

AB avseende en utestdende fordran om 6,6 mnkr. Fordran
avser kostnader for utférda muddringsatgérder och baserar
sig pa ett avtal om kostnadsférdelning som ingicks i
anslutning till bolagisering av Statens Vattenfallsverk, dar
viss kanalverksamhet kvarblev i Sjéfartsverkets regi. Under
2024 meddelades dom till Sj6fartsverkets fordel, varigenom
Vattenfall AB forpliktades betala 5 mnkr jamte réanta och
erséttning for rattegangskostnader. Domen har vunnit

laga kraft.

Under aret har dom meddelats till Sjofartsverkets nackdel i
tvisten med Vénersborgs kommun, avseende ansvaret for
underhall av tva av kommunens 6ppningsbara broar dver
Trollhdtte Kanal. Sjofartsverket forpliktigades att betala

5,9 mnkr samt rattegangskostnader.

2022 sade Sjofartsverket upp avtalet med Stockholms Hamn
AB, som innebér att Sjofartsverket ersatter Stockholms Hamn
AB for uteblivet slussavgiftsuttag. Stockholms Hamn AB har
stamt Sjofartsverket for utebliven ersattning avseende 2022
och 2023 om totalt 7,8 mnkr. Tvisten har under 2024 avddmts
i forsta instans till Sjofartsverkets nackdel vilket Sjéfartsverket
Overklagat. Sjofartsverket, som gér bedémningen att
ersattningen till Stockholms Hamn AB har utgjort otillatet
statsstdd, har under 2023 vackt talan mot Stockholms Hamn
AB avseende aterbetalning av tidigare erhéllen ersattning

om 41,2 mnkr. Arendet har vilandeforklarats i avvaktan pa
tolkningsbesked ifrdn EU-domstolen.

Sjofartsverket mottog under 2022 krav pa ersattning om

13 mnkr avseende skador pa en fastighet, som motparten
péastar att Sjofartsverket har orsakat i samband med arbeten
i Sédertalje kanal. Under 2023 har motparten hojt kravet
vilket nu uppgar till 82,5 mnkr. Sjofartsverket har bestridit
ersattningsskyldighet.

Andra osékerhetsfaktorer

Sjofartsverket bedémer kontinuerligt vasentliga utestdende
tvister for att avgéra behovet av avsattningar. Gjorda
uppskattningar behéver dock inte nédvandigtvis reflektera
utgangen av avgjorda rattstvister och skillnader mellan

utfall och uppskattning kan paverka koncernens finansiella
stéllning. Inga andra véasentliga omstandigheter har
identifierats som medf6r stor potentiell paverkan pa
koncernens resultat och stéllning per den 31 december 2024.
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Flerarsoversikt Koncernen

Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrakning i sammandrag
Sjofartsavgifter 1879 1690 1926 1672 1620
Ovriga externa intéakter 1082 1083 963 737 938
Summa rérelseintakter 2 961 2773 2889 2 409 2 558
Externa kostnader -3 146 -2 680 -2 392 -2 304 -2 189
Avskrivningar -270 -196 -196 -184 -183
Summa réreslekostnader 3416 2 876 -2 588 -2 488 2372
Rorelseresultat -455 -103 301 -79 186
Finansiella intdkter och kostnader -150 -126 12 18 -6
Rorelseresultat efter finansiella poster -605 -228 313 -61 180
Bokslutsdispositioner 607 229 -303 63 -161
Resultat foére skattemotsvarighet 1 0 10 2 19
Skattemotsvarighet 0 0 0 0 -1
Arets Resultat 1 0 10 2 18
Balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8180 6 079 4942 4 483 421
Omeséattningstillgangar 1985 2 597 2314 1888 1900
Summa tillgangar 10 165 8 676 7 256 6 371 6 111

Fortsé&ttning v~

For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 37.

Foto: Jan-Ake Skéld
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Fortséattning v

Flerarsoversikt och nyckeltal Koncernen, mnkr

2024
Eget kapital och skulder
Eget kapital 936
Avséttningar 3033
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 6 197
Summa eget kapital och skulder 10 165
Nyckeltal
Kassalividitet 30,6
Balanslikviditet 32,0
Sysselsatt kapital 3 950
Soliditet 9,2
Justerad soliditet 18,7
Réantabilitet pa sysselsatt kapital negativt
Rantabilititet pa eget kapital 0,2
Réantetackningsgrad negativt
Justerad rérelsemarginal negativt
Justerad rérelsemarginal 6ver en konjunkturcykel 8,41%
Arsarbetskraft
Man 1086
Kvinnor 341
Total arsarbetskraft 1427
Omséttning per anstalld, tkr 2075
Antal anstéllda vid arets utgang
Man 1336
Kvinnor 402
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1738

2023

512
3 688
4 476
8 676

55,9
58,0
4199
59
10,2
0,2

0,1

4,3
3,38%
11,41%

1016
307
1324

2095

1151
367
1518

2022

717
3 390
3 149
7 256

71,2
73,5
4107
9,9
15,3
8,0

1,8
1584,3
17,2%
11,91%

968
286
1254

2304

1095
337
1432

2021

378
3388
2 605
6 371

70,1
72,5
3764
5,9

8,8
negativt
0,6
negativt
4,36%
10,26%

966
276
1241

1941

1088
317
1405

2020

297
3428
2 386
6 111

76,7
79,6
3663
4,9

7,0

5,1

4,8
28,8
14,43%
10,28%

954
243
1196

2138

1083
299
1382
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Flerarsoversikt Affarsverket

Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr

2024 2023 2022 2021 2020
Resultatrdakning i sammandrag
Sjofartsavgifter 1879 1690 1926 1672 1620
Ovriga rérelseintakter 1080 1082 962 736 938
Summa rorelseintakter 2959 2772 2889 2408 2558
Externa kostnader -3 147 -2 680 -2 394 -2 307 -2 196
Avskrivningar och nedskrivningar -269 -196 195 -183 182
Summa rérelsekostnader 3416 -2 876 -2 589 -2 490 -2 378
Rorelseresultat -457 -103 299 -82 180
Finansiella intdkter och kostnader -150 -125 23 19 -6
Rorelseresultat efter finansiella poster -607 -229 322 -63 174
Bokslutsdispositioner 607 229 -303 63 -161
Resultat fore skattemotsvarighet 0 0 19 0 13
Skattemotsvarighet = - - - -
Arets Resultat 0 0 19 0 13
Balansrakning i sammandrag
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 8 180 6 082 4945 4 485 4214
Omséattningstillgdngar 1975 2 586 2 304 1869 1883
Summa tillgangar 10 156 8 667 7249 6 354 6 097
Eget kapital och skulder
Eget kapital 931 509 715 367 287
Avséttningar 3033 3703 3390 3388 3428 .
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 6 192 4 455 3144 2 599 2 382 %
Summa eget kapital och skulder 10 156 8 667 7 249 6 354 6 097 §

For definitioner av nyckeltal hanvisas till not 38. Fortsdttning ¥~
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Fortséattning v

Flerarsoversikt och nyckeltal Affarsverket, mnkr

2024 2023 2022 2021 2020
Nyckeltal
Kassalikviditet 30,5 55,7 70,9 69,6 76,1
Balanslikviditet 31,9 57,8 73,3 71,9 791
Sysselsatt kapital 3 946 4197 4 105 3753 3 653
Soliditet 9,2 5,9 9,9 5,8 4,7
Justerad soliditet 18,6 10,2 15,3 8,6 6,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital negativt 0,2 8,2 negativt 5,0
Réntabilitet p& EK efter skattemotsvarighet 0,0 negativt 3,5 0,0 3,5
Réantetackningsgrad negativt 41 1536,4 negativt 27,7
Justerad rérelsemarginal negativt 3,36% 1713% 4,19% 14,15%
Justerad rérelsemarginal Gver en konjunkturcykel 8,30% 10,30% 11,79% 10,13% 10,20%
Arsarbetskraft
Man 1054 977 934 928 920
Kvinnor 336 299 281 272 238
Total arsarbetskraft 1390 1277 1215 1199 1159
Omséttning per anstalld, tkr 2130 2172 2377 2008 2 207
Antal anstéllda vid arets utgang
Man 1304 1112 1061 1050 1045
Kvinnor 397 359 332 313 294
Totalt antal anstéllda vid arets utgang 1701 1471 1393 1363 1339
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Redovisningsprinciper

Allméant

Sjofartsverket foljer i sin redovisning Férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
Férordning (2000:606) om myndigheters bokféring, samt
Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allménna rad. |
vissa specifika fall tillampas K3, vilket i forekommande fall
anges under respektive rubrik nedan.

Sjofartsverkets dotterbolag upprattar fran och med 2014
arsredovisning med tillampning av Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna rad BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Transparenslagen

Sjofartsverkets verksamheter farleder, isbrytning,
sjégeografisk information och lotsning omfattas av Lagen
(2005:590) om insyn i vissa finansiella forbindelser med
mera. Kraven om 8ppen redovisning uppfylls dels genom
att intékter och kostnader redovisas for varje verksamhet i
arsredovisningen och dels genom den sérskilda redovisning
som upprattas och som i likhet med arsredovisningen &r
foremal for granskning av Riksrevisionen.

Koncernredovisning

Sjofartsverket upprattar koncernredovisning. | koncern-
redovisningen ingdr affarsverket, Sjofartsverket Holding
AB samt dess dotterbolag SMA Maintenance AB.
Dotterbolaget ar helagt. Koncernens bokslut &r uppréttat
enligt férvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens
egna kapital vid forvarvet elimineras i sin helhet.

| koncernens egna kapital ingar darmed endast den del av
dotterbolagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet.
Interna forsaljningar och inkdp samt fordringar och skulder
elimineras i sin helhet. | affarsverkets arsredovisning
redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med
avdrag foér nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser och kdpta programvaror samt egenutvecklade
datasystem vars ekonomiska livslangd bedéms dverstiga

106 Sjofartsverket Arsredovisning 2024

tre ar &r i balansrékningen upptagna till anskaffningsvérdet
med avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan.
Avskrivning paborjas nar systemet ar fardigt att tas i bruk
for det andamal det &r avsett. Nar det finns indikation

pa att en tillgadngs varde minskat, gérs en prévning av
nedskrivningsbehov.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r i balansrakningen
upptagna till anskaffningsvéardet med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Utgifter for
forbattringar av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig
niva, okar tillgdngens redovisade véarde. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnad.
Komponentredovisning tillampas for sammansatta
anlaggningstillgdngar med betydande komponenter

som forvantas foérbrukas i annan takt &n den totala
tillgdngen. De anlaggningstillgdngar som framst omfattas
av komponentredovisning ar fartyg och byggnader.
Sjofartsverket tilldmpar 6vergangsbestdmmelse

i 5 kap. 1§ FAB och ingen ytterligare uppdelning av det
bokférda vérdet per 2015-12-31 péa dessa tillgangar har
gjorts. Avskrivning pabdrjas nar en anlaggning &r fardig att
tas i bruk for det &ndamal den &r avsedd. | anskaffnings-
vardet ingdr inte rénta under byggnadstiden.

Beredskapstillgdngar ar varor och inventarier med mera som
anskaffas for att férsorja landet i ett krislage. Satsningar
go6rs med sérskilda anslagsmedel rérande civilt forsvar.
Beredskapstillgangar delas in i beredskapsinventarier och
beredskapsvaror (beredskapslager).

Beredskapsinventarier &r tillgdngar som anskaffas for
stadigvarande bruk eller innehav. Avsikten vid anskaffningen
ar att tillgangen inte ska avyttras under sin nyttjandeperiod.
Myndigheten skriver av tillgangarna enligt en avskrivnings-
plan p& motsvarande satt som andra materiella
anlaggningstillgangar.

Beredskapsvaror (beredskapslager) klassificeras som en
anlaggningstillgang trots att de omsétts I6pande, eftersom

syftet med innehavet ar langsiktigt. Beredskapsvaror
innehas inte tills de blivit inkuranta utan omsatts vid den
tidpunkt det ar mest férdelaktigt for staten fér att minimera
kostnaderna. Det innebér att beredskapsvaror inte skrivs
av enligt ndgon plan, eftersom de inte fortiopande minskar
i varde.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgdngar samt immateriella
anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver respektive
tillgdngs beraknade ekonomiska livsléngd, som varierar
beroende pa anlaggningens art.

For anlaggningar som tagits i drift frdn och med 1983
anvéands i huvudsak féljande avskrivningstider:
AFFARSVERKET

Anlaggningstyp Avskrivningstid

Licenser och kdpta programvaror 3-10 ar
Egenutvecklade datasystem 5-10 ar
Byggnader och markanlaggningar 5-40 ar
Isbrytare 5-40 ar
Ovriga skepp och batar 5-30 &r
Bojar 10-30 ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar
Helikoptrar 25 ar
Ovrigt helikoptrar 5-10 &r
BOLAGEN

Anlaggningstyp Avskrivningstid
Maskiner och inventarier 5 ar
Forbattringar annans fastighet 3ar

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal.
Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.



Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar som &r avsedda for
l&ngsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Om
en finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen har ett
lagre vérde an det bokfoérda vardet skrivs tillgdngen ned till
detta lagre varde om det kan antas att vdrdenedgangen &r
bestdende.

Vardering av varulager

Sjofartsverket har lager i flera olika lagersystem som
begransar mojligheten att ha en gemensam princip for
lagervéardering. Lager avseende sjokort och reservdelar till
fartyg- och farledsverksamhet vérderas till genomsnittligt
anskaffningspris. Ovriga varulager varderas enligt FIFU
(forst in forst ut). Individuell inkuransbeddmning tillampas.

Kundfordringar

Kundfordringar véarderas till det belopp med vilket de bedéms
inflyta. Avséattning fér befarande forlustrisker avseende
utestaende fordringar sker efter individuell prévning.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Tillgangar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balans-
dagens kurs.

Vinster och forluster pa fordringar och skulder av rorelse-
karaktar nettoredovisas bland évriga rorelseintékter
alternativt dvriga rorelsekostnader.

Statskapital

Statskapitalet ar bundet kapital och bestar av
anslagsfinansierade anlaggningstillgdngars nettovarde
per 1987-07-01. Frdn 1994-01-01 ingar aven Trollhatte
kanalverks utgaende statslan per 1993-12-31 och fran
2007-01-01 ingér Handelsflottans Kultur- och Fritidsrads
utgdende statskapital per 2006-12-31.

Fréan och med 2021 redovisas anslag som erhallits for
att finansiera investeringar, som statskapital inom fritt

eget kapital. Kapitalet kommer att 16sas upp i takt med
avskrivningar p& dessa tillgangar.

Resultatutjgmningsfond

Resultatutjiamningsfonden uppstod nar Sjofartsverket
omvandlades till affarsverk 1987 och ar avsedd for att
balansera ekonomiskt goda ar mot samre ar. Vid vinst-
givande ar kan Sjofartsverket avséatta del av arets
resultat som Overstiger rantabilitetsmalet, till resultat-
utjdmningsfonden. Vid forlustgivande ar kan fonden
|6sas upp for forlusttackning.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nér det finns en legal eller informell
forpliktelse till foljd av intraffade handelser, det ar mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera
atagandet an att sa inte ar fallet och beloppet har kunnat
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar redovisas

for kostnader for sanering av férorenad mark och
omstallningsmedel.

Pensionskostnader, I6neskatter och pensionsskuld

Sjofartsverket betalar de av Statens tjadnstepensionsverk
(SPV) faktiskt utbetalade pensionerna for anstéllda

som pensionerats fran och med juli 1987. Betraffande
pensionsférmaner till anstéllda som avgatt fore den 1 juli
1987 har regeringen faststéllt ett schablonméssigt belopp,
som Sjofartsverket betalade arsvis till och med 1999.

For den kompletterande &lderspensionen, KAPAN, sker
avséttning genom manadsvisa utbetalningar.

Fran 1 januari 2016 galler ett nytt pensionsavtal fér staten,
PA 16, som bestar av tva avdelningar. Avdelningen | &r helt
premiebestamd och géller fér anstalld som ar fédd 1988
eller senare. Avdelning Il géller for anstélld som &r f6dd
fére 1988 och innehaller en formansbestamd del samt tva
premiebestdmda delar och motsvarar i princip det tidigare
avtalet PAQS.

For de lotsar fran Vénerns Seglationsstyrelse som 6vergick
till anstéllning i Sjofartsverket fran den 1 januari 2003, har
Sjofartsverket efter regeringsbeslut fatt undantag fran
statlig pensionsratt. Sjofartsverket har istallet dvertagit
det kollektivavtal som dessa personer tidigare omfattades
av. Det innebér att manadsvisa premier for ITP och ITPK
betalas till SPP Liv och Skandikon. Aven piloter som
overgick till anstallning i Sjofartsverket fran den 1 januari
2014 har undantagits fran statlig pensionsrétt. Deras
pensionsratt sékras via manadsvisa premier till
Lansforsékringar, Skandia Tjanstepension, SEB Trygg Liv
samt Collectum.

Sjofartsverket betalar I6neskatt enligt SFS 1991:704, vilket
innebar att Ioneskatt betalas pa de faktiskt utbetalda
pensionerna och pé avsattningar till den kompletterande
alderspensionen KAPAN och den individuella lders-
pensionen IAP. Avsattning for I6neskatt har &ven gjorts for
den I6neskattegrundande delen av de premier som betalats
till SPP Liv, Skandikon, SEB Trygg Liv, Lansférsékringar,
Collectum och Skandia. Avséttning for [6neskatter pa
pensionsskulden hanfors till posten avsatt till pensioner.

Pensionsskulden ar berédknad av SPV enligt tryggande-
grunderna och innebér att intjdnad pensionsratt nuvardes-
berdknas. Berdkningen baseras pa aktuell rantefot

enligt beslut av SPVs styrelse om férsékringstekniska
grunder for berakning av pensionsskulden. Bruttorantan
som beslutats att anvéndas &r berédknad av
Finansinspektionen som ett genomsnitt av rantan for
langa realranteobligationer for perioden 1 oktober till

30 september aret fore. Den formansbestdmda delen
uppraknas arligen med férandringen av prisbasbeloppet.
Vardering av pensionsskulden sker enligt innevarande ars
berékningsgrunder.

Summan av effekten av forsakringstekniska omvarderingar
redovisas i enlighet med 4 kap. 2 § FAB mot Fritt eget
kapital istallet for 6ver resultatrédkningen. Avséttning till
pensionsskulden for pensionsersdttning och ranta som
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skulden 16per med kostnadsférs. Réntedelen redovisas
under finansiella intakter och kostnader. | rantedelen ingér
vardesakringen av pensionsférmanerna (indexering).

1999 tecknade Sjofartsverket och SACO en
overenskommelse om ett nytt arbetstidsavtal for lotsar
som &ven innebdr att denna kategori ges ratt att avga

med pension vid 60 ar. Samtliga lotsar forvantas utnyttja
denna rattighet. Antastbara pensionsforpliktelser for dvriga
personalkategorier som har ratt att avga med pension fore
65 ars alder skuldfors till 44 procent.

| dotterbolaget tryggas pensionsutfastelser huvudsakligen
genom avtal med férsakringsbolag och kostnadsfors under
den period de intjanas.

Farledsprojekt

Farledsprojekt som ingér i den nationella planen finansieras
sedan 2010 genom anslagsmedel. 2015 fastslog ESV att
Sjofartsverket i egenskap av infrastrukturférvaltare for
farleder och farledshallning ska redovisa farledsprojekten
som anlaggningstillgadng. Bidrag for att finansiera
investeringen tas upp som oférbrukade bidrag och
intéktsfors i takt med att avskrivningarna uppkommer.

Mervardesskatt

Sjofartsverket ar skattskyldig enligt lagen om
mervardesskatt for den del av verksamheten som inte
utgdr myndighetsutévning. For den del av verksamheten
som utgdr myndighetsutdvning har Sjtfartsverket enligt
regeringsbeslut ratt till kompensation for ingdende
mervardesskatt enligt de regler som fdljer av Férordning
(2002:831) om myndigheters ratt till kompensation for
ingdende mervardesskatt.

Skattemotsvarighet och utdelning

Sjofartsverket ska inleverera dels ett belopp som motsvarar
bolagsskatt, dels en utdelning som uppgar till en tredjedel
av resultatet efter skattemotsvarighet. Utdelning och
skattemotsvarighet beslutas av regeringen i samband
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med faststéllandet av arsbokslutet. Sjéfartsverkets
dotterbolag betalar bolagsskatt som redovisas i enlighet
med BFNAR 2001:1 Redovisning av inkomstskatter.

Foérdelning av farledsavgifter

Sjofartsverket tar i affarsverksamheten ut avgifter som
finansierar flera av sjofartsverkets verksamheter. Fran

och med 2023 har farledsavgifterna férdelats ut pa
verksamhetsgrenar. Férdelningsmodellen baseras pa att
farledsavgifterna ska allokeras i relation till verksamheternas
genomsnittliga ofinansierade underskott.

Lotsningsverksamheten finansieras fullt ut av lotsavgifter,
och har inte tilldelats nagra farledsavgifter. Sj6- och
Flygraddningen har flera finansieringskallor, vars inbdrdes
relation har stadgats i en finansieringsmodell. Sj6- och
Flygréddningen har tilldelats farledsavgifter motsvarande
23,31 procent av genomsnittliga kostnader i enlighet med
denna modell. Kvarvarande icke férdelade farledsavgifter
har férdelats ut mellan verksamhetsgrenar i relation till
respektive verksamhetsgrens genomsnittliga direkta
rorelseresultat.

For genomsnittsberékning har utfallet senaste fem aren
anvands. Foérdelningen har dven gjorts retroaktivt for
jamforelsedren i &rsredovisningen.

Arsarbetskraft

Beréakning sker genom att det totala antalet arbetade
timmar divideras med den normala schematiden for
en heltidsarbetande. Schematiden har faststallts till
1900 timmar/ar.

Avrundning

De siffror som redovisats i tabeller och grafer i vissa fall
avrundats. Det innebdr att summan av dessa inte alltid
summerar till det belopp som anges. | texter och tabeller
redovisas siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde
anges ett streck.

Foto: Jan-Ake Skold
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Not 1 Farledsavgifter

Farledsavgiften bestar av en tvadelad avgift, dar en en del baseras pa fartygets
storlek och en del baseras p& den lastade och lossade godsmangden.

mnkr

Farledsavgifter

Avgift pa fartyg, lastfartyg

Avgift pa fartyg, farjor

Summa avgift pa fartyg fére rabatter
Rabatter pa fartyg

Summa avgift pa fartyg

Avgift pa gods, lastfartyg

Avgift pa gods, farjor

Summa avgift pa gods fére rabatter
Rabatter pa gods

Summa avgift pa gods

Summa farledsavgifter

Koncernen
2024 2023
463 414
232 220
695 635
0 -9
695 626
269 236
136 125
406 360
-1 -2
405 359
1100 985

Affarsverket
2024 2023
463 414
232 220
695 635
0 -9
695 626
269 236
136 125
406 360
- -2
405 359
1100 985

Fortsattning v



Not 2 Lotsavgifter

Farledsavgifterna (fére rabatt) har uppburits pa féljande lotsningsomraden. Lotsavgifterna har uppburits pa foljande lotsningsomraden.
Farledsavgifter Farledsavgifter
mnkr pa fartyg pa gods mnkr
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Luled 45 45 36 30 Luled 65 58
Gavle 32 27 19 16 Gavle 56 46
Stockholm 84 83 30 29 Stockholm 51 50
Sodertalje 33 31 15 13 Sodertalje 104 103
Oxeldsund 78 26 35 12 Oxeldsund 64 55
Kalmar 157 66 101 29 Kalmar 64 62
Malmo 156 137 95 92 Malmo 101 85
Goteborg 78 139 57 78 Goteborg 134 112
Marstrand 5 78 4 58 Marstrand 94 91
Vanern/Trollhatte kanal 27 4 14 3 Véanern/Trollhatte kanal 46 43
Summa 695 635 406 360 Summa 779 705
mnkr
Miljéincitament 2021 2022 2023 2024  Ackumulerat
Avgiftskompensation - 99 102 78 279
Erhallen rabatt -56 -70 -79 -101 -306
Summa -56 29 23 -23 -27

Sjofartsbranschen har fortsatt en skuld till Sjéfartsverket avseende miljdincitamentet
om ca 27 mnkr som fortsatt kommer beaktas vid avgiftsuttaget 2025.
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Not 3 Ovriga rorelseintakter

mnkr

Forsalining och royalty sjokort
Uppdragsverksamhet
Helikoptertjanster

Uthyrning

Bidrag

Fakturerade kostnader
Eurocontrolavgifter

Realisationsvinster
Ovriga rérelseintékter

Summa ovriga rorelseintidkter

* Ny férdelning av kostnadsslag inférdes under 2024 for att béattre aterspegla
verksamhetens struktur. Jamforelsedret har justerats.
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Koncernen
2024 2023
73 63
96 60
89 87
15 38
35 41
107 78
96 88
3 9
9 3
524 467

Affarsverket
2024 2023*
73 63
96 60
89 87
15 38
35 41
107 78
96 88
3 9
8 2
523 466

Not 4 Personalkostnader

mnkr Koncernen Affarsverket

2024 2023 2024 2023
Loéner och ersattningar 1048 920 1022 895
Kostnadsersattningar 24 22 24 22
Arets pensionskostnader 203 174 200 171
Normal féréandring av pensionsskulden 6 25 6 25
Egﬂgﬁ)ﬁeﬁéfﬁé@iexermg och ranta i 50 47 59 47
Ovriga sociala kostnader 402 358 394 350
Ovriga personalkostnader 33 36 32 35
Summa personalkostnader 1768 1582 1730 1545

Not 5 Sjukfranvaro
Affarsverket
2024 2023

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid 2,71% 2,75%
Andel av den totala sjukfranvaron som avser
sammanhéngande sjukfranvaro pa 60 dagar eller mer el 40.65%
Sjukfranvaro férdelad efter kon
Man 2,10% 2,42%
Kvinnor 4,46% 3,75%
Sjukfranvaro férdelad efter alderskategori
29 ar eller yngre 2,38% 2,90%
30-49 ar 2,41% 2,22%
50 ar eller &ldre 3,07% 3,15%

* Utfallet for 2023 har justerats for en mer réattvis jamforelse.



Not 6 Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

tkr

Styrelseledamoter

Olle Sundin, styrelseordférande
Tove Friberg

Lars Johansson

Ewa Skoog Haslum

Yvonne Gustafsson

Thomas Andersson

Charlotta Gustafsson

Erik Eklund, Generaldirektor
Joel Smith Tf Generaldirektor

2024-01-01
2024-01-01
2024-01-01
2024-01-01
2024-01-01
2024-01-01
2024-07-01
2024-06-10
2024-01-01

Styrelseledamoter personalrepresentanter

Carl Cremonese
Patrik Wikand

Ib Bergstrom
Ulf Backlund
“*Peter Hellberg

Suppleanter for personalrepresentanter
Peter Hellberg

Johannes Tejder

Sigge Gustafsson

Tapani Hoffrén

**Patrik Wikand

* Loén och férméaner avser helér.

2024-01-01
2024-07-01
2024-07-01
2024-01-01
2024-01-01

2024-01-01
2024-07-01
2024-07-01
2024-01-01
2024-01-01

2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-06-30
2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-06-09

2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-06-30
2024-06-30

2024-12-31
2024-12-31
2024-12-31
2024-06-30
2024-06-30

*Ersattningar/ Formaner

16n

76
37
37
37
18
37
18
1075
1262

725
1146
446
329

1039
652
560
528

** For Peter Hellberg och Patrik Wikand visas helarslénen endast pa en rad.

o O o o o o

69

73

Not 7 Ovriga externa kostnader

mnkr

Lokalkostnader

Hyra av anlaggningstillgangar
Drivmedel

Férbrukningsinventarier
Reparationer, service och underhall
Resekostnader och transporter
Extern bemanning

Ovriga kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader

Summa o6vriga externa kostnader

Koncernen

2024 2023*

147 114
73 20
211 144
136 187
220 134
o1 72
274 272
66 81
134 73

1353 1098

Affarsverket

2024 2023*

143 109
73 20
211 143
135 187
269 133
89 71
271 272
66 128
133 71

1391 1135

* Ny férdelning av kostnadsslag inférdes under 2024 for att battre aterspegla
verksamhetens struktur. Jamforelsedret har justerats.

Not 8 Arvode till revisorer

tkr

Riksrevisionen*
Revisionsuppdrag
Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Summa arvode till revisorer

Koncernen
2024 2023
816 1123
156 124
972 1247

Affarsverket

2024 2023
816 1123
816 1123

* Riksrevisionen tar fran och med 2024 inte langre ut ndgot arvode fér genomférda
granskningar. Summan fér 2024 &r hanforlig till granskningen avseende 2023.
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Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella och Not 10 Ovriga rérelsekostnader
immateriella anlaggningstillgangar

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Licenser och kdpta programvaror 12 6 12 6 Utrangeringar/Avyttringar 6 - 6 -
Egenutvecklade datasystem 9 10 9 10 Kursforluster av rorelsekaraktar 13 - 13 -
Skepp 69 53 69 53 Omvardering av fodringar och skulder 6 - 6 -
Helikoptrar 44 48 44 48 Summa 6vriga rorelsekostnader 25 - 25 -
Inventarier, verktyg och installationer 26 25 26 24
Byggnader 17 19 17 19
Férb. Utgifter annans fastighet ; ) ’ Not 11 Resultat efter finansiella investeringar
Markanlaggningar 32 34 32 34 mnkr Koncernen Affarsverket
Beredskapstillgangar 2 1 2 1 S 2023 Bk 2023
Ranteintakter och liknande poster
Summa avskrivningar 212 196 211 196
Réanta bank 65 67 65 67
Nedskrivningar Ranta pensionsskulden - 45 - 45
. . . Rénteintékter fr&n kundfordringar 0 1 0 1
Pagaende investeringar 3 - 3 -
Summa finansiella intékter 66 113 66 113
Immateriella anlaggningstillgangar 55 - 55 -
Summa nedskrivningar 28 ) =8 B Rantekostnader och liknande poster
Summa avskrivningar och nedskrivningar 270 196 269 196 Rénta pensionsskulden 12 ) 19 }
Ovriga rantekostnader 8 0 & 0
Indexering pensionsskulden 201 239 201 238
Summa finansiella kostnader 216 239 216 238
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Not 12 Resultat per verksamhetsomrade i Affarsverket

2024, mnkr
Sjogeografisk Sjotrafik- Sjdmans- Sj6- och  Myndighets-

Farleder Isbrytning information information Lotsning service  flygraddning uppgifter Totalt
Rérelsens intakter
Lotsavgifter 0 0 0 0 779 0 0 0 779
Anslag 71 9 2 0 0 0 112 42 236
Ovriga externa intakter 67 117 92 18 7 4 189 s 501
Summa rérelseintakter 138 126 94 18 786 4 302 50 1516
Direkta rérelsekostnader
Personalkostnader -205 152 -135 -133 -617 -18 -284 -97 -1 640
Ovriga externa kostnader -175 -498 -44 -17 -151 -8 -240 -28 -1 160
Avskrivningar -62 -39 -7 -3 -26 =1 -47 -8 -193
Summa direkta rérelsekostnader -442 -688 -186 -153 -794 -26 -571 -133 -2 993
Resultat fore indirekta rorelseposter -304 -563 -92 -135 -8 -22 -270 -83 -1 476
Utférdelade farledsavgifter 322 529 141 158 0 32 144 74 1400
Indirekta rérelseintakter 6 7 4 3 16 1 5 2 43
Indirekta rérelsekostnader -60 -67 -37 -29 -154 -7 -53 -15 -423
Resultat efter indirekta rérelseposter -36 -94 15 -3 -147 4 -173 -22 -457
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2023, mnkr

Sjogeografisk Sjotrafik- Sjémans- Sj6- och  Myndighets-

Farleder Isbrytning information information Lotsning service  flygraddning uppgifter Totalt
Rérelsens intakter
Lotsavgifter 0 0 0 705 0 0 0 705
Anslag 77 26 0 0 0 0 155 39 298
Ovriga externa intakter 72 92 74 5 15 4 180 18 461
Summa rérelseintakter 150 118 74 5 720 4 335 58 1464
Direkta rorelsekostnader
Personalkostnader -145 -32 -107 -92 -593 -15 -248 -71 -1 303
Ovriga externa kostnader -173 -364 -34 -19 -136 -8 -218 -38 -989
Avskrivningar -63 -21 -6 -2 -27 0 -59 -2 -181
Summa direkta rérelsekostnader -380 -417 -147 -112 -756 -24 -525 -1 -2 473
Resultat fore indirekta rérelseposter -231 -299 -73 -107 -36 -19 -189 -53 -1 009
Utfordelade farledsavgifter 297 477 141 140 0 31 135 64 1285
Indirekta rérelseintakter 4 3 2 2 8 0 3 1 24
Indirekta rorelsekostnader -65 -63 -34 -30 -138 -5 -57 -22 -404
Resultat efter indirekta rérelseposter 5 128 36 4 -166 7 -108 -10 -103
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Not 13 Bokslutsdispositioner

Enligt sarskilt beslut fordes Sjofartsverkets ackumulerade avskrivningar utdver plan
per 1987-06-30 over till en resultatutjamningsfond, som utgor fritt eget kapital.

Foréndring av resultatutigmningsfonden redovisas som bokslutsdisposition.

mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Aterfdring fran resultatutjiamningsfond 607 229 607 229
Summa bokslutsdispositioner 607 229 607 229

Not 14 Skattemotsvarighet och skatter

Sjofartsverket ska inleverera skattemotsvarighet pa det skattepliktiga resultatet motsvarande

bolagskatt. Dotterbolagen betalar bolagsskatt om 20,6 procent.

mnkr Koncernen
2024 2023
Aktuell skatt for aret 0 0

Affarsverket

2024 2023

Summa skattemotsvarighet, skatter

och uppskjuten skatt 0 0

x
3]
o)
9
(&)
o
a
[°)
o
<
el
2
S)
(i
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Not 15 Immateriella anlaggningstillgangar

mnkr

Licenser och kdpta programvaror
Ingdende anskaffningsvarde

Arets anskaffningar

Omféringar fran pagaende investeringar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvarde

Ingéende av- och nedskrivningar
Arets av- och nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende av- och nedskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2024 2023
134 69
58 67
-3 -1
- -1
189 134
-57 -52
-12 -6
-55 -
3 -
- 1
-122 -57
67 77

Affarsverket
2024 2023
134 69
58 67
-3 -1
- 1
189 134
-57 -52
-12 -6
-55 -
3 -
= 1
-122 -57
67 77

Fortsattning v




mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Egenutvecklade datasystem Pagaende anskaffningar
Ingédende anskaffningsvarde 134 127 134 127 Ingédende anskaffningsvarde 21 41 21 41
Arets anskaffningar - 1 - 1 Arets anskaffningar 100 52 100 52
Omforingar fran pagaende investeringar - 6 - 6 Omféring av arets avslutade anskaffningar -58 -73 -58 -73
Forsaljningar/utrangeringar - - - - Forséljningar/utrangeringar - 1 - 1
Utgaende anskaffningsvarde 134 134 134 134 Omeklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 64 21 64 21
Ingédende av- och nedskrivningar -94 -83 -94 -83 Utgaende planenligt restvirde 64 21 64 21
Arets av- och nedskrivningar -9 -10 -9 -10
Utgaende av- och nedskrivningar -102 -94 -102 -94
Utgaende planenligt restvarde 32 41 32 41

Fortséttning v~
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Not 16 Materiella anlaggningstillgangar

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Byggnader Mark
Ingéende anskaffningsvarde 844 828 844 828 Ing&ende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Arets anskaffningar - - - - Utgaende anskaffningsvarde 7 7 7 7
Omforingar fran pagaende investeringar 12 20 12 20 . o
Ingaende nedskrivningar - - _ -
Forsaliningar/utrangeringar -60 -5 -60 -5 o o
Arets nedskrivningar - R - R
Utgaende anskaffningsvarde 796 844 796 844
Utgaende nedskrivningar - - - -
Utgaende planenligt restvarde
Ing&ende av- och nedskrivningar -666 653 -666 -653 g P g u 7 v 7
Arets av- och nedskrivningar 17 -19 17 -19
Forsaljiningar/utrangeringar 59 5 59 5 Markanlaggningar
Utgaende av- och nedskrivningar -624 -666 -624 -666 Ingaende anskaffningsvarde 1285 1291 1285 1291
Utgaende planenligt restvarde 173 177 173 177 Arets anskaffningar ) ) ) )
Omforingar frén pagéende investeringar 23 - 23 -
Forbattringsutgifter annans fastighet Forsaljningar/utrangeringar i © i ©
Ing&ende anskaffningsvérde 5 5 ) ) Utgaende anskaffningsvarde 1289 1285 1289 1285
Omféringar frdn padgéende investeringar 35 0 32 - Ingdende av- och nedskrivningar 796 697 796 697
Utgéende anskaffningsvérde 37 2 32 - Arets av- och nedskrivningar 30 34 30 34
Forsaljningar/utrangeringar 15 6 15 6
Ingaende av- och nedskrivningar =1 -1 = - Utgaende av- och nedskrivningar e 796 i 796
Arets av- och nedskrivningar =1 0 =1 - Utgaende planenligt restvarde T 559 T 550
Utgaende av- och nedskrivningar -2 -1 =i -
Fortséattning v
Utgaende planenligt restvarde 35 1 31 -

Fortséattning v

Fran och med 2024 redovisas forbattringsutgifter pa annan fastighet pa separat rad.
De ingdende balanserna ar justerade av jamforelseskal.
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mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Skepp Beredskapstillgangar
Ing&ende anskaffningsvarde 1931 1872 1931 1872 Ingaende anskaffningsvarde 39 33 39 33
Omforingar fran pagaende investeringar 286 82 286 82 Arets anskaffningar beredskapsvaror 2 - 2 -
Beredskapsinventarier under uppférande
Forsaljiningar/utrangeringar -10 -23 -10 -23 P PP 12 3 12 3
o Omforing fran pagéende investeringar i 1 : 1
Omklassificeringar -40 - -40 -
Forsaljningar/utrangeringar - 1 - 1
Utgaende anskaffningsvarde 2166 1931 2166 1931 o
Omklassificeringar - 1 - 1
Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende av- och nedskrivningar -1 554 -1 623 -1 554 -1 623 53 39 53 39
Arets av- och nedskrivningar -69 -53 -69 -53 Ing&ende av- och nedskrivningar -3 A -3 A
Forsaljningar/utrangeringar 9 22 9 22 Arets av- och nedskrivningar -2 -1 -2 -1
Utgaende av- och nedskrivningar -1614  -1554 -1614  -1554 Forséliningar/utrangeringar B 0 B 0
Utgdende planenligt restvirde 553 377 553 377 Utgéaende av- och nedskrivningar =} -3 =4} -3
Utgdende planenligt restvarde 49 36 49 36
Helikoptrar
o ) . Inventarier verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérde 972 972 972 972
i Ingédende anskaffningsvarde 497 492 491 486
Arets anskaffningar = - = - .
Arets anskaffningar = 4 - 4
Utgaende anskaffningsvarde 972 972 972 972
Omféringar fran pagaende investeringar 58 9 58 9
Ing&ende av- och nedskrivningar -390 -342 -390 -342 Forsdliningar/utrangeringar - 8 A 8
Arets av- och nedskrivningar 44 48 44 48 Utgéende anskaffningsvérde 532 497 526 491
Utgéende av- och nedskrivningar -434 -390 -434 -390 Ing&ende av- och nedskrivningar 398 380 394 377
Utgaende planenligt restvirde 538 582 538 582 Arets av- och nedskrivningar 26 05 26 24
Fortsattning v Forséljningar/utrangeringar 23 8 28 8
Utgéende av- och nedskrivningar -402 -398 -397 -394
Utgdende planenligt restvéarde 130 08 129 97

Fortsattning v
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Not 16
Fortsattning v

mnkr Koncernen

2024

Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 3994
Arets anskaffningar 2056
Omforing av arets avslutade anskaffningar -414

Forsaljiningar/utrangeringar _
Omklassificeringar 40

Utgéende anskaffningsvérde 5876

Ingdende nedskrivningar _

Arets nedskrivningar -3
Utgéende av- och nedskrivningar =%
Utgaende planenligt restvarde 5873

2023

2825
1 280"
112

3997

Affarsverket
2024 2023
3993 2825
2 253 1279*
-411 112
40 2
5876 3993
-3 -
-3 0
5873 3993

* En justering har gjorts pa ingaende varde mellan pagaende
nyanlaggningar och beredskapstillgédngar.
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Not 17 Andelar i koncernforetag

Sjofartsverket Holding AB férvarvades 2011-11-01 efter beslut i Sveriges riksdag

(Prop. 2011/12:23). Sjofartsverket Holding AB ager samtliga aktier i dotterbolaget

SMA Maintenance AB. SMA Maintenance AB sakerstéller sjo- och flygraddningssystemet
genom effektivt underhall av Sjofartsverkets raddningshelikoptrar.

Koncernbolag Org. nr. Sate Kapitalandel Roéstandel
Sjofartsverket Holding AB 556727-4567  Norrkodping 100% 100%
SMA Maintenance AB 556760-0126 Goteborg 100% 100%
Bokfort varde 5 mnkr



Not 18 Andra langfristiga fordringar

Not 19 Varulager

mnkr Koncernen Affarsverket mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kapitalférsékring 4 6 4 6 Brénslelager 53 60 53 60
Ovriga Iangfristiga fordringar Eurocontrol 111 103 111 103 Centralférrédet 22 19 22 19
Summa andra langfristiga fordringar 116 109 116 109 Reservdelar AW 139 13 13 13 13
Ovrigt 1 3 1 3
| posten kapitalforsakring ingar forsakringar for de lotsar Sjéfartsverket 6vertog fran Vanerns Summa varulager ) 95 s 95
Seglationsstyrelse 2003 och som Sjofartsverket har erhllit undantag fran statlig pensionsratt
for, de tva aterstadende forsékringarna ar under utbetalning.
Sjofartsverket far ersattning for kostnader hanforbara till flygraddningsverksamheten via Not 20 Forskott till leverantor
de sé kallade undervégsavgifterna som &r en del av det europeiska avgiftssystemet for
flygtrafiktjanst (Eurocontrol). Fordran avser dels &r 2020/2021, d& sérskilda regler géllde pa mnkr Koncernen Affarsverket
grund av pandemin och fordran regleras darfér under 7 &r med start frdn 2023, och dels
. o . 2024 2023 2024 2023
fordran avseende 2023 pa grund av lagre trafik &n prognosticerat.
Ar 2007 overtog Sjofartsverket verksamheten i Handelsflottans Kultur- och fritidsrad Forskott tillleverantor ! ! 1 1
(HKF). HKF har bidragit vid byggnation av sjofartshotell. Besluten innehaller foreskrifter om Summa forskott till leverantér 1 1 1 1

att bidraget eller del darav som regeringen prévar och finner skéligt ska aterbetalas om
sjofartshotellverksamheten 1aggs ned. | balansrékningen tas detta inte upp till nagot varde.

tkr Not 21 Kundfordringar
Investeringar i Sj6fartshotell Beslutsdatum 2024 Den genomsnittliga kundkredittiden i dagar uppgér till 35 dagar. Konstaterade kundférluster
Goéteborg 1971-05-27 3500 under ar 2024 uppgar till 2 693 (0) tkr. Arets &tervunna kundférluster uppgar till 0 (17) tkr. Per
balansdagen uppgar reservering fér osakra kundfordringar till 1 592 (1 501) tkr.

Malmo 1953-04-23 700

Oskarshamn 19556-11-04 337

Stockholm 1961-12-22 3600 Not 22 Foérutbetalda kostnader

8137 mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023

Licenser 19 7 19 7
Hyror 14 15 13 14
Ovriga férutbetalda kostnader 27 31 27 31
Summa forutbetalda kostnader 60 53 59 52
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Not 23 Upplupna bidragsintakter

mnkr

Upplupna bidragsintékter

Summa upplupna bidragsintakter

Not 24 Ovriga upplupna intakter

mnkr

Upplupna farledsavgifter
Upplupna bidragsintakter

Upplupna férséljningsintakter
sjdgeografiska produkter

Ovriga upplupna intakter

Summa upplupna intakter

Not 25 Ovriga fordringar

mnkr

Mervardesskattefordran
Skattefordringar

Eurocontrolavgifter

Ovriga fordringar

Summa odvriga fordringar
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Koncernen
2024 2023
- 177
- 177
Koncernen
2024 2023
47 50
1 12
4 15
13 3
75 80
Koncernen
2024 2023
46 147
22 6
29 39
- 1
96 193

Affarsverket
2024 2023
- 177
- 177
Affarsverket
2024 2023
47 50
11 12
4 15
13 3
75 80
Affarsverket
2024 2023
46 147
19 4
29 39
- 0
94 190

Not 26 Avrakning med statsverket

mnkr Affarsverket
2024 2023
Anslag i rantebarande fléde
Ingéende balans* -338 1
Redovisat mot anslag (+) 75 76
Anslagsmedel som tillférts réantekonto (-) 75 413
Skulder avseende anslag i rantebérande fléde -337 -338
Anslag i icke rantebarande fléde
Ingdende balans 0 24
Redovisat mot anslag (+) 574 597
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats fran icke
rantebarande flode -596 -620
Skulder i icke réantebarande fléde =29 0
Summa avrékning med statsverket -359 -338
Not 27 Kassa och bank
mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Kassa 0 0 0 0
Bank 1794 2119 1788 2111

Summa kassa och bank

1794 2119

1788 2111



Not 28 Forandring av eget kapital

mnkr
Koncernen

Belopp vid arets ingang enligt faststalld
balansrakning

Omvardering pensionsskuld
Kaptialtillskott

Statskapital - anslag for investeringar
Arets resultat

Foérandring av resultatutjamningsfond

Belopp vid arets slut

mnkr
Affarsverket

Belopp vid arets ingang enligt faststalld
balansrakning

Omvardering pensionsskuld
Kaptialtillskott

Statskapital - anslag for investeringar
Arets resultat

Forandring av resultatutjamningsfond

Belopp vid arets slut

Bundet Fritt
kapital kapital

2024-12-31
446 66
940
89
1
-607
446 490

Bundet Fritt
kapital kapital

2024-12-31
446 63
940
89
-607
446 485

Bundet Fritt
kapital kapital

2023-12-31
446 271
-31

54

0

229

446 66

Bundet Fritt
kapital kapital

2023-12-31
446 269
-31
54
-229
446 63

Not 28 Fortsattning

Foérandring i resultatutjdmningsfonden, mkr

Ar

2003
2004
2005
2007
2008
2009
2014
2015
2016
2017
2018
2020
2021
2022
2023
2024

Ingéende balans per 2003-01-01

Uppldsning, dkade kostnader pga. kraftig isutbredning
Avsattning, positiv resultateffekt omrakning pensionsskuld
Avsattning, positiv effekt fran poster av engangskaraktar
Uppldsning, kostnader andrad berakningsgrund pensionsskuld
Avsattning for aterstéllande av resultatutjamningsfond
Uppldsning, tackning av underskott

Avséttning for aterstéllande av eget kapital

Avsattning for aterstéllande av eget kapital

Avsattning for aterstéllande av eget kapital

Uppldsning, tackning av underskott

Avsattning

Avsattning

Uppldsning, tackning av underskott

Avséttning

Uppldsning, tackning av underskott

Uppl6sning, tackning av underskott

Resultatutjamningsfond per 2024-12-31

340
-4
41
60
-376
58
75
337
140
123
120
33
162
-63
303
-229
-607
86
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Not 29 Avsatt till pensioner

mnkr

Avsattning vid arets boérjan
Arets pensionsavsattning
Arets pensionsutbetalningar

Indexering och ranta

Forandring pa grund av &ndrade
berakningsgrunder

Aterkop kapitalforsakring

Arets utbetalningar fran kapitalférsékring

Vardeférandring kaptialférakring

Summa avsatt till pensioner

Pensionsskuld fér pensionéarer
Pensionsskuld for aktiva arbetstagare
Kapitalférsékring Vanernlotsar
Kapitalférsékring helikopterverksamhet
Loneskatt

Summa avsatt till pensioner

Not 30 Ovriga icke rantebarande avsattningar

mnkr
Avsattning for fororenad mark

Avsattning omstaliningsmedel

Summa 6vriga avsattningar
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Koncernen
2024 2023
3687 3388
157 170
-151 -139
264 240
-940 31
- -2
2 -1
0 0
3015 3687
1170 1272
1252 1689
4 6
= 0
589 720
3015 3687
Koncernen
2024 2023
2 2
16 15
18 16

Affarsverket
2024 2023
3687 3388
157 170
-151 -139
264 240
-940 31
- -2
-2 -1
0 0
3015 3687
1170 1272
1252 1689
4 6
= 0
589 720
3015 3687
Affarsverket
2024 2023
2 2
16 15
18 16

Not 31 Ovriga skulder

mnkr

Avdragna personalskatter
Lagstadgade arbetsgivaravgifter

Skatteskulder

Ovriga skulder

Summa o6vriga skulder

Not 32 Upplupna kostnader

mnkr

Upplupna semesterléner
Upplupna kompensationsléner
Upplupna retroaktiva I6ner
Ovriga upplupna léner
Upplupna arbetsgivaravgifter

Upplupna pensionskostnader

Upplupna restitutioner farledsavgifter

Ovriga upplupna kostnader

Summa upplupna kostnader

Koncernen
2024 2023
30 27
31 27
1 1
1 1
63 56
Koncernen
2024 2023
81 70
9 12
3 5
9 10
31 30
10 1
0 3
504 259
648 390

Affarsverket
2024 2023
30 26
31 26
0 0
1 1
61 53
Affarsverket
2024 2023
78 67
9 12
3 5
9 10
31 29
10 1
0 3
503 258
642 386

* Jamfdrelsesiffran for 2023 har justerats med avséattningen for lokala omstéllningsmedel som
redovisas i not 30. Ingdende balanser fér 6vriga upplupna kostnader ar darmed justerade.



Not 33 Oférbrukade bidrag

mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Oférbrukade bidrag investeringar 122 126 122 126
Upplupna oférbrukade bidrag farledsprojekt - 177 - 177

Of6rbrukade bidrag farledsprojekt

5 031 3 464

5 031 3 464

Summa oférbrukade bidrag

Not 34 Ovriga férutbetalda intakter

5153 3767

5153 3767

mnkr Koncernen Affarsverket
2024 2023 2024 2023
Forutbetalda intékter 4 1 4 1
Summa férutbetalda intdkter 4 1 4 1

Utfallet har justerats fér 2024 genom att eliminera redovisade bruttoposter. Se not 23.
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Not 35 Poster inom linjen

mnkr Koncernen Affarsverket

2024 2023 2024 2023

Ansvarsférbindelser

Avhjéalpande av milj¢skador 253 271 253 271

Vissa delar av Sjofartsverkets verksamhet som varv, storre verkstader, fyrplatser och
lotsstationer kan historiskt ha bidragit till férorening av mark, vatten, sediment eller
byggnader. Enligt géllande lagstiftning ska myndigheten hantera dessa omraden pa ett
miljoméssigt ansvarsfullt satt. Vardet av det framtida atagandet &r mycket svarbedémt, bade
vad géller vilka atgéarder som kan behdva vidtas och ocksa nar och hur det kommer att ske,
men har beraknats uppga till mellan 57 och 114 mnkr for fyrar och lotsstationer och mellan
32 och 84 mnkr for decca-stationer och tidigare bedriven varvs- och verkstadsverksamhet.
Sammantaget innebér det att vardet av framtida ataganden for avhjalpande av miljoskador
som hogst beraknas uppga till 255 mnkr, varav 2 mnkr har redovisats som en avséttning och
253 mnkr har redovisats som en ansvarsférbindelse.

Berakningen av vérdet for framtida dtagande bygger pa en 6versiktlig bedémning av
miljoskulden som uppdaterades 2024. Vid uppdateringen gjordes en fornyad bedémning av
saval antal objekt som behdver understkas och potentiellt saneras, samt kostnaden for detta.
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Not 36 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet

mnkr Koncernen Afférsverket

2024 2023 2024 2023
Av- och nedskrivningar 270 196 269 196
Forandring i pensionsavséattning -672 299 -672 299
Pensionsvsattning i eget kapital 940 -31 940 -31
Foérandring i 6vriga avsattningar 16 0 16 0
Ovriga poster -1 -10 2 -10
Summa 553 454 551 453

Not 37 Definitioner av nyckeltal

Kassalikviditet

Omséttningstillgdngar exklusive varulager dividerat med
icke réntebarande skulder.

Balanslikviditet

Omséttningstillgangar dividerat med icke rantebarande
skulder.

Sysselsatt kapital

Balansomslutning minskad med icke réntebarande
skulder.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Justerad soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen exklusive
oférbrukade bidrag for farledsprojekt.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med
genomsnittlig sysselsatt kapital de senaste tva aren.

Rantabilitet pa eget kapital

Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital
for de senaste tva aren.

Réntetackningsgrad

Rorelseresultat plus finansiella intékter dividerat med
finansiella kostnader.

Justerad roérelsemarginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i relation till
omséttning exklusive bidrag fran farledsprojekt.

Justerad roérelsemarginal éver
en konjunkturcykel

Genomesnittligt rérelseresultat fore avskrivningar i
relation till genomsnittlig omsattning exklusive bidrag
frén farledsprojekt i ett 10-ars perspektiv.
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Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat
samt av kostnader, intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Stockholm den 20 februari 2025

Olle Sundin Ordférande

Tove Friberg Vice ordférande Erik EKlund Generaldirektor Thomas Andersson
Charlotta Gustafsson Lars Johansson Ewa Skoog-Haslum
Ib Bergstrom Carl Cremonese Patrik Wikand
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